ALMI

I FORETAGSPARTNER

Affarsplan — en forsta skiss

Affarsplanen fardigstalld datum

Foretaget

Féretagsnamn

Adress Postnr Ort
Besotksadress

Telefon Organisationsnr

E-post

Kontaktperson Tel kontaktperson
Foretagsform

Webbsida

Bankfdrbindelse och kontaktperson

Revisor, redovisningskonsult e.dyl.

Verksamhet

Beskriv verksamheten med nagra fa ord t.ex. webbshop for barnklader, presentbutik med heminredningsartiklar,
byggnadsfirma fér platsmontage av fabrikstillverkade hus.

Sammanfattning

Sammanfatta hela féretagssatsningen i nagra meningar. Ange t.ex. verksamhetens inriktning och organisation,
verksamhetsort och lokalisering pa orten, nar féretaget planeras starta, lite om bakgrund for satsningen och
agarens skal att starta eller delagarnas skal att satsa tillsammans. Exempel: Med tva anstallda startar jag
reklamtryckeri i Blanarps by med lokaler pa norra Industriomradet. Starten beréknas ske i oktober. Med femton ar
bakom mig som reklamséljare och konkurs hos min arbetsgivare &r detta ett tillfalle att genomféra en plan jag
burit pa lange. De anstallda kommer frAdn samma tryckeri som jag.



Delagare

Namn pé alla delagare, deras dgarandel och deras arbetsuppgift och arbetstid i foretaget.

Namn Agarandel
Arbetsuppgift Arbetstid i foretaget
Namn Agarandel
Arbetsuppgift Arbetstid i foretaget
Namn Agarandel
Arbetsuppgift Arbetstid i foretaget
Namn Agarandel
Arbetsuppgift Arbetstid i foretaget
Radgivare

t.ex. kontaktperson pa Almi eller Nyforetagarcentrum

Personuppgifter

Namn Personnr
Adress Tel
Postnr och ort Mobil
E-post

Yrke och anstéllningar. Utbildning. Skriv garna i tidsféljd.



Vilka av dina yrkes- och branscherfarenheter och vilken utbildning har sarskilt betydelse for féretagssatsningen?

Vad gor du for narvarande? Ar du t.ex. anstélld, arbetslds, egen foretagare, studerar.

Vad pekar pa att du har goda foretagaregenskaper och kunskaper om féretagande?

Referens

Beskriv personkontakter och kontaktnét som har sarskild betydelse for ditt foretagande.

Har du deltagit i féretagsutbildning av nagot slag? | sa fall vilkken?

Hur &r din personliga ekonomi? Har du besparingar som kan anvandas under uppstartstiden? Hur mycket satter
du in som egen insats? Har du forfallna skulder? Hur mycket méaste du ta ut fran foretaget netto varje manad for
att klara dina privata utgifter forsta aret?

Vision. Beskriv den egna rollen och foretaget sa som du 6nskar att det blir om fem ar. Exempel: Webbshop som
jag skoter helt sjélv; Grossistrorelse i A-stad med 12 anstallda och 25% exportférsaljning med mig sjalv som
séljinriktad VD.

1. Foretagsidé/affarsidé

Sammanfatta med nagra fa ord vad foretagets verksamhet ska bestd i. Ange vad som &r foretagets produkt/tjanst
och vad som ar foretagets speciella styrka i konkurrensen om kunderna?



2. Foretagets omvarld

Kunder

Beskriv kunderna narmare. Ar det speciella kategorier? Vilka kdpvanor har de? Vilken kdpkraft? Beskriv de
kundbehov som féretaget ska tillgodose. Beddm om mgjligt forséljningen per kundkategori. Summan blir
forsaljning i resultatbudgeten.

Marknad
Inom vilket geografiskt omrade eller bransch ska produkterna/tjansterna saljas?

Hur stor ar marknaden i antal kunder, méatt i volym eller i kronor?

Vilken marknadsandel far det egna foretaget, grovt bedomt?

Kravs det nagot tillstdnd, godkannande eller dylikt for din verksamhet? Hur langt har du i sa fall kommit med din
ansokan?

Hur bedomer du att marknaden kommer att forandras de narmaste aren nar det galler exempelvis teknik, trender,
kopbeteende, stromningar i samhéllet, miljoférandringar eller annat som har betydelse for din féretagssatsning?



Konkurrens
Vilka ar de svaraste konkurrenterna? Vad ar deras respektive styrkor och svagheter? Vilken marknadsandel har
de? Om det inte finns konkurrenter — hur léser kunderna sitt behov/problem p& annat satt?

3. Hur foéretaget blir konkurrenskraftigt och effektivt

Produkt

Beskriv din produkt eller ditt tjansteerbjudande. Har du olika produktomraden, kanske bade varor och tjanster? Ar
produkten/tjansten anpassad till kundbehovet? Ange férdelar och nackdelar jamfért med konkurrenterna. Finns
det patent, ménsterskydd eller dylikt?

Sélja, betala, leverera

Hur ska foretagets varor/tjanster (1) siljas, (2) betalas och (3) levereras/tillhandahallas? Vilka fér- och nackdelar
har dina metoder i jamforelse med konkurrenterna? Exempel: En presentbod med kontantbetalning vid
tillhandahallande av varor i egen lokal; En internetshop med paketleverans och postforskott; En ingenjorsfirma
med forséljning via agent med delbetalningar i forskott och slutbetalning vid leverans av fardig maskin.

Marknadsbearbetning
Hur ska marknaden bearbetas/informeras om foretagets erbjudande? Ar det genom personlig férsaljning, reklam,
PR, internet eller p4 annat satt? Ange om du har en bilaga med en mer detaljerad plan for marknadsaktiviteterna.

Pris
Vilken prisniva ska du halla? Hur kommer nivan att vara jamfort med konkurrenterna? Ar det pris per styck, per
timme, abonnemang eller annat?



Lokaler och lage som konkurrensmedel
Vilken betydelse har lokalerna och laget i konkurrensen?

Beskriv hur lokalerna och exteriéren ska utformas pa ett saljframjande satt.

Person och personal

Har du som foretagare personliga egenskaper, kompetens, kontaktnéat eller annat som ger sarskilda
konkurrensférdelar? Finns det hos 6vriga delagare eller anstéllda sadana forhallanden som ger speciella
konkurrensférdelar? Finns saval kompetens om produkten som férméga att skapa goda kundrelationer?

Framsta konkurrensmedlet
Vad kommer framst att ge ditt foretag konkurrensformaga? Ar det produkten/tjansten som &r unik? Ar det ditt satt
att salja och bearbeta marknaden? Ar det priset, du sjalv som person eller annat?

Effektiv och hallbar verksamhet

Beskriv kort hur verksamheten — tjansteproduktionen, tillverkningen, varuhandeln — ska bedrivas. Hur bra
kunskap, utrustning och organisering av verksamheten har ditt féretag i jamforelse med konkurrenterna? Motivera
ocksa ditt val av leverantor.

Hur ska du ordna foretagets administration, bokféring, redovisning, bokslutsarbete etc? Hur féljer du upp
ekonomins utveckling?

Miljopaverkan
Kommer foretagets verksamhet, produktion, transporter, produkter, produktanvandning etc. att paverka miljon
negativt? Beskriv i sa fall hur och vad du ska gora for att komma tillratta med det.



Resurser

Lokalbehov vad galler yta och annat. Vilken hyra? Finns hyresavtal? Behov av utrustning, inventarier och
personal. Ange resp. tjansts arbetsuppgifter, kompetenskrav, och I6neniva. Notera anskaffningspris for utrustning.
Det utgor underlag for kapitalbehovsberékning och berékning av avskrivning i resultatbudgeten.

Lokalbehov

Hyra

Utrustning, maskiner etc.

Personal

4. Budget

Foljande bilagor bifogas (samtliga budgetmallar finns i dokumentet Budgetmall — en forsta skiss som kan laddas
ner fr&n Dokumentarkivet)

Forsaljningsbudget ] Resultatbudget ]

Kapitalbehov och finansiering ] Likviditetsbudget ]

Senaste bokslutet (om foretaget ar igang) O



5. Haller foretagsidén? Starka och svaga sidor

Notera starka och svaga sidor i foretagssatsningen. Skriv ocksa ner de oklarheter, hot och méjligheter som du
kommer att ta itu med eller som du maste observera framéver.
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