ALMI

Y FORETAGSPARTMER

VART GEMENSAMMA FORETAGANDE

Arbetsmaterial och diskussionsunderlag for kompanjoner som ska skriva kompanjonavtal

Att driva foretag i kompanjonskap kan vara positivt av manga skil. Man kan kombinera olika kunskaper och
erfarenheter, ge varandra st6d i ett krdvande arbete, och vidga kontaktnitet.

Trots de fordelar det kan vara med kompanjonskap sa finns det dnda skil att tinka pa de nackdelar som kan
finnas t.ex. i form av risk f6r konflikter lingre fram. Ordentliga diskussioner mellan kompanjonerna i god tid

fore start kan klargéra om man verkligen har samma synsitt pd hur foretaget ska drivas. Dessa diskussioner
bor vara systematiska och leda till att man skriver ner vad man idr éverens om och sedan liter det styra det
kompanjonavtal eller aktiedgaravtal som ska upprittas.

Anvind detta arbetsmateriel som en checklista och ett hjdlpmedel f6r Era dis-
kussioner, kompanjonerna emellan. Gor noteringarna direkt i de gratonade

markeringarna!

Ta med det ifyllda arbetsmaterialet nir ni ska triffa jurist, férsékrings-
ombud, ekonomiridgivare etc. for att faststilla kompanjonavtalet eller

aktiedgaravtalet.

Synpunkter pa arbets-
materialet kan du lim-
na till
ake.olsson(@almi.se
eller elin@owman.se

For aktiebolag giller att ett sdrskilt dokument, bolagsordning, ska finnas. Bolagsordningen kommer att vara
offentlig medan aktiedgaravtalet endast behdver vara kint f6r dgarna. Tillsammans med juristen kommer ni
fram till vad som ska sté i bolagsordningen respektive aktiedgaravtalet. Fragestillningarna nedan giller bada

dokumenten.

FOretaget

Foretagsnamn

Bolagsform
Delagare 1

Deldgarnamn

Markera har och skriv!

Bolagets séate

Org.nr.

Personnummer

Bostadsadress Bostadstelefon
Postnr och ort Mobiltelefon
Delagare 2

Delagarnamn Personnummer

Bostadsadress Bostadstelefon
Postnr och ort Mobiltelefon
Delagare 3

Deldgarnamn Personnummer

Bostadsadress Bostadstelefon
Postnr och ort Mobiltelefon
Delagare 4

Delagarnamn Personnummer

Bostadsadress

Postnr och ort

Bostadstelefon

Mobiltelefon
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Ange affarsidén och beskriv verksamheten med nigra fi ord! Hinvisa annars till Er affirsplan som
blir bilaga till arbetsmaterialet! Affirsplanen beskriver kompanjonernas gemensamma uppfattning om det
blivande foretagets forutsittningar och verksamhetsutformning.

Deléagarnas langsiktiga planer

Diskutera vars och ens uppfattning om p4 vilken sikt samarbetet ska bedrivas. Ar asikterna gemensamma eller
tinns det avvikelser. Finns det t.ex. uppfattningar om att féretaget ska jobbas upp och siljas inom fyra dr sam-
tidigt som nagon annan deldgare ser samarbetet som mera lingsiktigt. (Se dven avsnittet Hembudsskyldighet
av aktier!) Finns det redan i starten 6nskemal om att trada ur efter en tid? Har deldgarna generationsskiftes-
planer som kommer att paverka agerandet fram&ver?

Agarkapital. Aktiekapital

Hur stort ska aktiekapitalet vara? Hur ska férdelningen av aktierna vara mellan deldgarna? Ska samtliga aktier
ha vardera en rOst? Ska aktiekapital 1 form av apportegendom (t.ex. utrustning) ersitta kontantinsittning?
Godkind eller auktoriserad revisor ska da intyga att egendomen ir till nytta i féretaget, att den inte dr f6r hogt
virderad och att den 4r tillférd fore registreringen av bolaget. Ska dgarkapital av annat slag sittas in?

Om det dr annan féretagsform dn aktiebolag — hur stort dgarkapital ska sittas in och hur ska andelsférdel-
ningen vara mellan deldgarna?
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Styrelseledamoter

Vilka ska ingd i styrelsen? Ska externa ledamoter ingd? Hur ménga styrelseledaméter ska det vara? Oftast dr
det bra och till och med nédvindigt att ha en eller fler externa ledamdoter som tillfér kompetens. Vilka kom-
petensomriden beh&vs for att komplettera deldgarnas egna? Det kan vara allmént féretagskunnande, speciellt
branschkunnande, ekonomiinriktning etc. Kdnner ni personer som skulle passa? Ett annat skil for att det ska
finnas en oberoende person i styrelsen dr att det kan vara en medlande faktor vid konflikttendenser.

Val av revisor och rakenskapsar

Beddmer ni som deldgare att kraven pa att ha en auktoriserad eller godkind revisor kommer att gilla for ert
aktiebolag? Kommer ni att anlita auktoriserad/godkind revisor? Ar ni i sd fall 6verens om vilken revisor ni
ska anlita?

Ska rikenskapsaret vara kalenderar, 1/1-31/12, eller brutet rikenskapsir, med bokslutsdag den 30/4, 30/6
alternativt den 31/8? (Revisorn kan forespraka brutet kalenderar for att revisionsarbetet ska bli bittre fordelat
under 4ret.)

Mindre Handelsbolag behéver ingen auktoriserad eller godkind revisor men kan 4nda ha det f6r att fa en
kunnig radgivare. Kunniga radgivare kan man emellertid ocksa finna bland Redovisningskonsulter. Deldgarna
bor vara Gverens om valet av ekonomisk radgivare. F6r handelsbolag ska rikenskapsaret vara lika med kalen-
derir.

Arbetsfoérdelning

Diskutera noga férvintningar och uppfattningar om hur arbetet i foretaget ska bedrivas och vad respektive
kompanjon ska ha f6r arbetsomride eller arbetsuppgifter. Anteckna vad ni kommit fram till!

Vem beslutar om vad? Vem ska vara firmatecknare?

Det kan vara rationellt att férdela olika slags beslut mellan sig (effektivitetsskil). Samtidigt minskar det natur-
ligtvis den I6pande kinnedomen om vad som hinder och alla kompanjoners inflytande pa utvecklingen (de-
mokratiskil). Det dr forstds mojligt att styra genom regelbundna styrelseméten eller deldgarméten och dir-
emellan limna 4t en att bestimma - VD. Aven i detta fall maste riktlinjer ges fér vad som ska beslutas av
styrelse-/deldgarmote.

At man tvA eller tre kompanjoner med avgrinsad arbetsinriktning kan det kinnas naturligt att dela in i be-
slutsomrdden. Man kan kombinera med att ange beloppsgrinser f6r vad som kan beslutas av enskild deldgare
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och vad som ska foras till gemensamma beslut. Beslutsomraden och beloppsgrinser kan bade avse inkép och
torhallanden som har med f6rsiljning att gbra, t.ex. att limna en offert.

Notera beslutsomraden och beloppsgrinser ni kommit éverens om! Vem ska féretrida foretaget utdt 1
kontakt med kunder, leverantorer, bank, kommun etc., dvs. vem tecknar bolagets firma? Ska en VD utses?

Arbetstider

Det dr viktigt att kompanjonerna har en gemensam uppfattning om vilken arbetsinsats som ska gbras och hur
den ska ersittas. Hur strikt ska man hélla sig till normal arbetstid? Ska ytterligare arbetstid férekomma? Ska
arbetstiden alltid vara lika f6r deldgarna? Ska olika arbetsinsatser ge olika ersittning fran foretaget? Ska arbets-
tiden ses pa ett sirskilt sitt under uppbyggnadsskedet for foretaget? I si fall, nér intriffar den tidpunkt dé
térhallandena 4r normala? Ska man ha godkdnnande av 6vriga kompanjoner da man vill ta ledigt?

Det hir kan tyckas vara bagatellartade frigor, men det dr ofta bagateller som i praktiken skapar irritation och
frestar toleransgrinserna. Diskutera igenom detta s att ni vet varandras asikter. Antecknal

Arbetsersattning. L6n

Vilken arbetsersittning siktar ni som arbetande deldgare pa att ta ut? Ska det t.ex. vara samma niva som i tidi-
gare anstillning, ersittning i nivd med vad som ér vanligt f6r foretagare i branschen eller annat?

Ska det vara lika ersittning for alla deldgare? 1 aktiebolag och ekonomisk férening ér ersdttningen 16n, 1 han-
delsbolag och kommanditbolag dgaruttag.

Ska ni férs6ka ta ut ersittningen redan fran start eller ska ni vinta till en viss datum eller kanske till dess fére-
taget ger en viss faststilld vinstniva, soliditetsniva eller annat? Vilken ska 1 sa fall denna niva vara?

Om nédgon av deldgarna har s.k. Starta Eget - bidrag, avgingsersittning eller annan ersittning, vill ni att det
ska innebdra att enbart Svriga deldgare tar ut ersittning fran foretaget?
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Andra formaner eller ersattningar

Finns det andra férméaner som deltagarna dmnar tillgodogdra sig? En sdadan f6rman kan vara premie fér pen-
sionsforsikring. Tinker deldgarna anvinda sina privata bilar och ta ut milersdttning? Vilken niva ska det vara
pa ersittningen? Ska det vara 1 branschen gingse ersittning eller enbart den av skattemyndigheten faststillda
2 A

skattefria”.

Ersattning for insatt kapital

Ska insatt kapital 1 aktiebolag medfora utdelning? Hur ska situationen vara 1 féretaget for att utdelning ska
komma ifrdga? (Observera de skatteregler som giller f6r utdelning)!

Ska 6verskott i Handelsbolaget fordelas efter varje deldgares insatta belopp, helt eller som komplettering till
ersittning fOr arbetsinsats? Ska ersittning t.ex. forst utga som rinteersittning for insatt kapital varefter 6ver-
skott fordelas som arbetsersittning? Vilken rinteprocent ska det i sd fall vara? Se dven avsnittet om hur f61-
luster ska fordelas!

Ansvar och sakerheter

I aktiebolag kan personligt betalningsansvar uppkomma om skatter och avgifter inte finns pa skattekontot
pa forfallodag. Vidare kan personligt betalningsansvar uppkomma om aktiebolagslagens regler inte fOljs nir
aktiekapitalet forbrukats till mer 4n hilften. I vrigt dr det aktickapitalet som utgdr det ansvarsbelopp som
deldgarna riskerar. Férutom detta kan deldgarna ha stillt privata sdkerheter f6r lan 1 bank eller annat kreditin-
stitut. Det kan vara pantbrev i villa eller borgen. Ska dessa sidkerheter vara lika eller ska deldgarna stilla olika
sdkerheter? Om det blir problem och sikerheterna ska utnyttjas for kreditgivarens rikning kan det tinkas att
pengarna himtas frin den deldgare som dr ekonomiskt starkast.

I handelsbolag finns hela tiden deldgarnas fulla ansvar f6r de ataganden som deldgarna gér £6r bolaget. In-
skrinkningar i ansvaret f6r vad 6vriga deldgare gor kan noteras senare i detta arbetsmateriel och sedan skrivas
in i kompanjonavtalet. Deligarna riskerar naturligtvis det insatta kapitalet. Om det dessutom finns lan sa kan-
ske det ocksd har stillts privata sdkerheter. Ska deldgarna stilla likvirdiga sdkerheter till langivaren? Om det
blir betalningsproblem och lingivaren begir betalning fran den deligare som dr ekonomiskt mest stark eller
har bista sikerheten, kommer denne d4 att kunna begira ersittning i sin tur fran de andra deldgarna.
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Anstéllningsavtal

Deldgarna 1 aktiebolaget dr anstillda. Ska anstillningsavtal upprittas mellan bolaget och deldgarna? Oftast dr
dven medlemmarna i den ekonomiska féreningen anstillda. Vad ska ingi i anstillningsavtalet? Vanliga uppgif-
ter dr fortydligande att det 4r en tillsvidare - anstillning, arbetsuppgifter, personuppgifter, tilltridesdag, upp-
siagningstider, 16n- och anstillningsvillkor, organisationsfriagor (facklig tillhérighet), semesteruppgifter.

Hur ska eventuella forluster delas

Ska forluster delas lika mellan kompanjonerna i handelsbolag eller ska férluster f6rdelas 1 férhallande till insatt
kapital?

Om det beh6vs nytt kapital i handelsbolaget eller aktiebolaget, ska kompanjonerna i sa fall sitta in kapital i
proportion till deras andelsinnehav (HB) respektive aktieinnehav?

Ett val som deldgare i bolag kan sta infor vid dalig Il6nsamhet dr om verksamheten ska fortsitta eller likvideras
(avvecklas under ordnade former utan konkurs). Ska det fortsitta kan det behGvas nytt kapital. Vad ska hinda
om parterna inte kan enas om huruvida likvidation eller f6rlusttickning ska ske? Ska i sd fall bolagets revi-
sot/ekonomiske radgivare avgora eller ev. styrelse? Ska part som vigrar medverka till fotlusttickning vara
skyldig att hembjuda (erbjuda mot ersittning) sina aktier eller andelar till Svriga deldgare? Observera att det
krivs en kvalificerad radgivare i den beskrivna situationen.

Styrelse-/delagarmote

Styrelse avser aktiebolag och ekonomisk forening. Ange hur ofta ni ska ha styrelse-/deligarméte! Vad ska
behandlas av motet? Ange punkter som er dagordning f6r métet alltid ska innehéllal (Se f6rslag nedan!) Vilket
slags protokoll ska féras vid métenal Ska det vara enkla stolpanteckningar eller protokoll med parternas un-
derskrift? Hur minga ledamoter/deldgare ska vara nirvarande for att besluten ska vara gillande? Vem ska
vara ordférande f6r deligarmétena? Finns en styrelse finns automatiskt en ordférande.
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Exempel pd punkter i dagordningen:

e Verksamhetsgenomging f6r den gangna perioden

Driftsférhallanden

Forsiljningsutveckling.

Personalfrigor

Ekonomigenomgang

Utveckling av kontaktnit. Relationer med samarbetspartners. Nya avtal.

e Godkinnande av deldgarnas beslut under perioden

e Verksamhetsgenomging f6r den kommande perioden

Driftsfragor
Forvintad forsiljning
Eventuell justering av budget

e Fordelning av arbetsuppgifter. Vem beslutar om vad?

e Eventuella beslut om:

Investeringar

Upptagande av nya lan

Stilla foretagssikerheter eller stilla privata sikerheter, t.ex. borgen
Anstilla/fristalla personal

Forsiljning av visentliga tillgangar i féretaget

Forsiljning av bolaget

Lojalitet och konkurrens

Ska en deldgare kunna hoppa av och bedriva konkurrerande verksamhet? Diskutera om en konkurrensklausul
bér inforas 1 kompanjonavtalet! Fér hur ling tid efter avhoppet ska klausulen i sé fall vara? Formulera vilken
typ av verksamhet som kan anses vara konkurrerande! Ska det finnas skadestindsbelopp? Hur stort ska det

varar

Pa vilka villkor ska nya delagare kunna ansluta sig?

Vilka férhallanden ska gilla for att nya deligare ska komma ifrdga? Ar det enbart om nigon annan gar ur eller
kan det vara maijligt att ta in fler deldgare? Vilka villkor ska gilla f6r en ny deldgare?
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Omsesidiga forsakringar

For att ha rad att 16sa andelar/aktier vid sjukdom, olycksfall eller dédsfall, dr det vanligt att kompanjoner
torbinder sig att teckna dmsesidiga kapitalforsikringar. Sidana forsikringar kallas vanligtvis kompanjonfor-
sakringar. Férsikringsbolagen kan upplysa om kostnaderna. Kopior av forsikringsbreven bifogas till kompan-
jonavtalet. Ska kompanjonforsikringen kunna pantsittas for lan?

Om deldgare avlider kommer hans andelar/aktier vanligtvis att ingd i dodsboet efter honom tillsammans med
hans 6vriga tillgangar. Det ér inte sikert att 6vriga, efterlevande deldgare, har rad att 16sa in, dvs. kdpa, den
avlidnes andelar/aktier av dodsboet. Diarfor dr det laimpligt att kompanjoner tecknar 6msesidiga kapitalfor-
sakringar pd varandras liv. Vilken virdering ska gilla for andelar/aktier i denna situation? Se rubriken virde-
ring!

Vardering

Hur ska fOretaget virderas om en deldgare vill dra sig ur och om deldgare eller dédsbo ska ta Gver ande-
lar/aktier? Det vanligaste ir att foretagets revisor gor en bedémning av andelsvirdet respektive aktievirdet
vid vatje drs bokslut och att senaste drs andelsvirde/aktievirde anvinds vid virderingen

Delagares obestand

Diskutera vad som ska hinda om en deldgare gar i konkurs, stiller in betalningarna eller pa annat sitt har
allvarliga ekonomiska problem. Ska 6vriga deligare ha ritt att begira att fi ta 6ver andelarna/aktierna.
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Delagares skilsméassa

For att undvika att andelar/aktier fotloras av en deldgares dgo vid skilsmissa, kan man bestimma att alla del-
dgarna ar skyldiga att gora sina andelar/akder till enskild egendom genom dktenskapsforord. Andelar-
na/aktierna lyfts dirmed bort och riknas alltsa inte in i bodelningen vid skilsmissa. En advokat kan hjalpa till
med upprittande av dktenskapsférord, som maste registreras vid Tingsritten fOr att bli giltigt.

Vid langvarig sjukdom

Om en deligare pa grund av lingvarig sjukdom inte kan delta aktivt i verksamheten kan det bli n6dvindigt att
han/hon ger méjlighet at 6vriga kompanjoner att I6sa in andelar respektive aktier. Deldgarna maste komma
Overens om hur ling tid som ska forflyta innan Gvriga deldgare ska fi méjlighet att 16sa in den sjuke kompan-
jonens andelar. Dessutom méste man ange hur andelens virde ska virderas samt hur betalning ska ske.

Hembudsskyldighet av aktier

Hembudsskyldighet innebdr att man blir skyldig att erbjuda Gvriga deldgare att 16sa in aktierna eller andelarna
om man vill sdlja dem eller om man rakar ut fér t.ex. lingvarig sjukdom. Ska det finnas undantag, t.ex. for
overlitelse till sliktingar? Hur ska betalningen g4 till? Hur ling betidnketid ska inlésande kompanjon ha, dvs.
nir fir hembjudande kompanjon silja till annan person? Angiende berdkning av aktiens/andelens virde se
under rubriken ”Virdering”.
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Forvaring av aktier. Pantsattning av aktier

Ska aktierna deponeras i bankfack, hos tredje part eller nigon annanstans? Man bor helst férvara aktierna pa
ett stille dir styrelsen bara har gemensamt tilltride. Aktiedgare bor inte ha ritt att pantsitta aktier, t.ex. for
privata ldn, utan samtliga deldgares skriftliga godkdnnande.

Avtalsbrott och skadestand
Vad ska gilla vid brott mot kompanjonavtalet?

Hur ska tvister |0sas?

Deldgarna kommer forstas att sOka 16sa konflikter pa egen hand. En oberoende person kan behévas 1 vissa
situationer. Det kan vara en person som finns med i bilden hela tiden t.ex. en radgivare, en jurist eller nigon
annan person som parterna har fértroende f6r. Finns en styrelse sd kommer oenigheten férmodligen att 16sas
dir. Gar det inte att 16sa konflikt pd detta sitt kan man vilja att ga till domstol. Det idr ett 6ppet forfarande
som alla har méjlighet att anvinda sig av. En tingsrittsdom kan alltid 6verklagas.

Ett annat sitt dr att vélja skiljedom enligt Lagen om skiljemin. Detta ir ett slutet forfarande vilket innebir att
inga andra 4n parterna fir veta vad som férhandlas. Tvisten avgors av skiljemin (i regel advokater). En skilje-
dom i en tvist mellan kompanjoner kan bara ”’klandras” och limnas till tingsritt om parterna skrivit in en

sadan moijlighet i kompanjonavtalet. Skiljedomsférfarandet dr ofta mycket dyrt £6r smaféretagssammanhang.

Stockholms Handelskammare erbjuder ett kostnadseffektivt Medlingsinstitut, som dock forutsitter att parter-
na dr Overens om att utnyttja institutet ocksa efter att tvist har uppstatt. Medlaren har skiljedomarekompetens
och kan omvandla éverenskommelsen till skiljedom om parterna si énskar. Begiran om medling skickas till
Stockholms Handelskammare, som kan utse medlare 6ver hela landet beroende pé parternas 6nskemél om
medlingsplats.
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Avtalstid. Forlangning av avtalet. Uppséagning

Diskutera hur linge avtalet ska gilla. Ska det gilla tills vidare eller viss tid? Diskutera ocksa om avtalet ska
forlingas automatiskt med t ex ett ar i taget och hur ling uppsigningstiden ska vara.
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