FLYTTA ELLER STANNA
OCH FORBATTRA?

EN METOD FOR UTVARDERING
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Flytta eller stanna och forbattra?

Funderar du p4 att flytta tillverkning utomlands? Se till att gora en or-
dentlig kalkyl innan, det 4r inte alls sikert att flycten blir Idnsam eller dr
den bista 16sningen.

Det dr minga tillverkande féretag som nu foljer ridande trend och
funderar pd att flytta hela eller delar av tillverkningen till liglonelinder. D&
dr det viktigt att gora en helhetsbeddmning, annars ir det litt att kalkylen
enbart tar hinsyn till kinda f6rdelar som till exempel lonekostnader.

Aven de mindre kinda nackdelarna maste tas med i beslutsunderlaget,
till exempel férsimrad produktivitet och flexibilitet, svarighet att fi kom-
petent personal och lingre utvecklings- och f6rindringstider.

Ett komplett beslutsunderlag ska ocksd innehélla alternativet ”stanna
och forbittra” med forbattringsitgirder pA hemmaplan som stirker kon-
kurrenskraften som alternativ till en flytt.

En metod for utvardering

Det ir inte manga som har tid och kunskap om kostnadsférhéllanden och andra péverkande fak-
torer for att analysera en utlandsflytt. Act ta fram ett beslutsunderlag med alternativa forbittrings-
dtgirder ir en process som stiller krav och tar tid. Det kan du f3 hjilp med.

ALMTI har utvecklat ett omfattande analysverktyg i detta syfte och beslutsunderlaget kan ofta
visa att ett antal forbittringsitgirder, till exempel inom produktions- eller produktutveckling, i
hégre grad paverkar lonsamheten #n en utlandsflyct. Det ir viktigt att med neutrala gon analysera
det enskilda féretaget och direfter med komplett beslutsunderlag vidta limpliga dtgirder. Genom
analysen fir foretaget ett beslutsunderlag dir de olika alternativen viigs mot varandra — stanna eller
flytta — och vilka alternativa tgirder till en flytt som kan vidtas for att stirka konkurrenskraften.

Verktyget ger en neutral analys av foretagets situation och klarligger de ekonomiska konse-
kvenserna av en flytt och tar dven fram andra alternativa dtgirder for att stirka foretagets konkur-
renskraft. Analysen klargdr vad som #r mest lonsamt for foretaget, att flytta produktionen av varor
eller tjinster utomlands eller effektivisera och utveckla verksamheten pa andra omriden. Analysen
kan tillimpas pd de flesta foretag dven om huvudfrigan inte ir att stanna eller flytta, syftet 4r da
att ta fram ett dtgirdsprogram som stirker konkurrenskraften.

Stommen i analysen utgdrs av ett verktyg dir man identifierar malsittningar, problem och
forbdttringsomraden. En viktig del av analysen ir den s kallade SF-kalkylen som bestdr av 17
jimforelsefaktorer som belyser skillnader i villkor f6r Sverige jimfért med ldglonelinder. I kalkylen
simuleras en flytt och visar mycket tydligt hur lénsamheten paverkas. Med SF-kalkylen kan dven
olika 3tgirder pd hemmaplan simuleras. Dirmed kan ytterligare forbittringsomraden identifieras
och verifieras.

Det finns inget generellt svar p4 frigan om utlandsflytt eller inte. Kontakta oss s3 hjilper vi
dig med ett beslutsunderlag. Vi hjilper dig att se hur du kan 6ka Iénsamheten vare sig du viljer att

flytta hela eller delar av produktionen eller stanna och forbittra verksamheten.

Kontakta ditt regionala ALMI-bolag fér mer information.
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Tel: 031-779 79 00 Fax 031-779 06 85
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