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Bolagsstyrningsrapport for rikenskapsaret 2009

Inledning

Regeringen har beslutat att Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) ska vara en del i ramverket
for forvaltningen av statligt dgda foretag. Det innebir att Koden kompletterar statens dgarpolitik
1 fragor som rér samspelet mellan dgare, styrelse och foretagsledning.

Koden behandlar det beslutssystem genom vilket dgarna direkt eller indirekt styr bolaget.
Reglerna beror de enskilda bolagsorganens organisation och arbetsformer samt samspelet mellan
dessa. Dessutom anges riktlinjer f6r bolagens rapportering. Koden tillimpas enligt principen
“folja eller forklara”, vilket innebir att ett bolag kan avvika fran enskilda regler i Koden om en
forklaring till avvikelsen anges.

I skriften Statens dgarpolitik beskrivs hur niringsdepartementet viljer styrelseledaméter och
revisorer i en s kallad nomineringsprocess i dina bolag. Da Almi endast har en aktiedgare och
kodens regler syftar till att sikra flera aktiedgares inflytande Gver nomineringarna har Almis
styrelse beslutat att Almi avviker frin Kodens regler for val av styrelseledaméter och revisorer.

Statens dgarpolitik klargor att nomineringar till styrelsen offentliggors enligt Kodens riktlinjer
med undantag fér redovisning av oberoende i férhéllande till storre dgare. Almi avviker dirmed
fran Kodens riktlinjer f6r redovisning av styrelsens oberoende.

Bolagsstyrningsrapporten ir inte granskad av bolagets revisor och den ér inte en del av de
formella drsredovisningshandlingarna.

Agaren

Almi dgs till 100 procent av svenska staten och férvaltas under niringsdepartementet. De rikt-
linjer som aterges i skriften Statens dgarpolitik utgor det 6vergripande ramverket f6r Almi.

Regeringen har virdeskapande som évergripande mal. For Almis del stills inte nagot annat krav
pa ekonomiska mal dn att den lanefond dgaren stillt till bolagets forfogande for utlaning till
Almis malgrupper ska behallas nominellt intakt.

For att frimja tydlighet och enhetlighet f6ljer Almi naringsdepartementets riktlinjer i ansvars-
och informationsfragor. Det innebir att Almis informationsgivning ska f6lja de krav som stills 1
Stockholmsbérsens noteringsavtal med bilagor.

Bolagsstimman

Bolagsstimman ér bolagets hogsta beslutande organ. Bolagsstimman utser styrelse och revisorer
samt fattar beslut om bland annat dndringar i bolagsordningen. Dirutéver har Riksrevisionen
ritt att utse en revisor med suppleant.

Ordinarie bolagsstimma (drsstimma) ska hallas inom sex manader efter rikenskapsarets slut.
Kallelse ska skickas till d4garna tidigast sex och senast tva veckor fére stimman.

Riksdagsledamot har ritt att, efter anmilan till styrelsen senast tva veckor i férvig, nirvara vid
arsstimman och 1 anslutning till denna stilla fragor. Underrittelse om tid och ort for stimman
ska tidigast fyra och senast tre veckor fore stimman sindas till riksdagens kammarkansli.
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Vid arsstimman deltar utéver ombud for aktiedgaren styrelsens ordférande och bolagets
verkstillande direktor. Aven styrelsen och revisorerna inbjuds att nirvara.

Ersittningsprinciperna

Vid arsstimman 2009 beslutades att arvoden till styrelsens ledamoter ska utgd med 100 000 kr till
ordféranden samt 60 000 kr till ledamot.

For VD utgar marknadsmassig 16n. Styrelsen har noterat att principer for ersittning och andra
anstallningsvillkor 6verensstimmer med de av regeringen beslutade riktlinjerna.

For 6vriga befattningshavare direkt understillda VD utgar marknadsmaissig 16n. Ingen
befattningshavare férutom VD, vice VD samt VD f6r de regionala dotterbolagen har avtal om
avgangsvederlag.

Loéner och ersittningar finns nirmare beskrivet 1 Arsredovisningens not 8.

Inom Almi finns inget ersittningsutskott.

Val av styrelseledaméter och revisorer

Enligt Statens dgarpolitik har niringsministern ett sirskilt ansvar for styrelsenomineringar i
samtliga statligt 4gda bolag. Nomineringsprocessen drivs och koordineras av nirings-
departementet.

Regeringens mal ir att styrelserna i de statligt dgda bolagen ska ha en hég kompetensniva som ér
anpassad till respektive foretags verksamhet, situation och framtida utmaningar. Nomineringen
och tillsittningen av nya styrelseledaméter foregas av en I6pande dialog mellan ansvarigt depar-
tement, styrelseordférande, andra ledamoter och eventuella deldgare. Regeringen 6nskar att
styrelsen utvirderar sig sjilv och inventerar eventuella férarandringsbehov gillande sammansitt-
ningen och framtida kompetensbehov. Sammansittningen av styrelserna strivar ocksa efter att
skapa en balans avseende kompetens, bakgrund, alder och kén. Nomineringsprocessen i sin hel-
het beskrivs i skriften Statens dgarpolitik.

Revisorernas uppdrag att oberoende granska styrelsens och VDs foérvaltning samt foretagets ars-
redovisning och bokféring dr av central betydelse for dgaren. Ansvaret f6r val av revisorer, for
foretag med statligt dgande, ligger alltid hos dgaren. Det praktiska arbetet med upphandlingen
hanteras av foretagets ekonomiavdelning, ett revisionsutskott eller annan lamplig funktion.
Regeringskansliets forvaltare/handliggare foljer dock alla stegen i upphandlingsprocessen, frin
upphandlingskriterier till urval och utvirdering. Det slutliga beslutet fattas av dgaren pa
arsstamman.

Revisorer/revisionsbolag viljs fér en mandatperiod om fyra ar. Lagen om offentlig upphandling
tillimpas fore dessa val. Dirutéver dger Riksrevisionen ritt att férordna en revisor med
suppleant. For det fall omval av revisorer 6vervigs, utvirderas alltid revisorernas arbete.

Sammansittning

Almis styrelse bestar av atta ledamoter som férordnats av regeringen och som valts vid ars-
stimman. Regeringen har dven forordnat en av ledamoterna att vara styrelseordférande. Tva
ledaméter och tva suppleanter utses av arbetstagarorganisationerna. Av styrelsens atta
stimmovalda ledaméter dr fyra kvinnor. Ledamoéternas genomsnittsalder dr knappt 51 ér.
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Vid ordinarie bolagsstimma den 27 april 2009 omvaldes styrelseledamoterna Ola Asplund, Maria
Masoomi, Majvor Miiller, Thomas Bengtsson, Elisabeth Gauffin, Marita Skog och Bertil
Torsiter samt nyvaldes Jan Berg. Till styrelsens ordférande omvaldes Elisabeth Gauffin och till
vice ordférande nyvaldes Ola Asplund. Arbetstagarrepresentanter har varit Lars Jansson och
Lars-Erik Wiik samt suppleanterna Per-Arne Norbick och Anne-Louise Wester.

Styrelsen har haft ett utskott med sirskilt ansvar for fragor om lanefinansiering och kapital-
forvaltning, finansutskottet. Detta utskott avskaffades efter beslut av styrelsen vid méte den 8-9
juni 2009.

Statens dgarpolitik klargor att nomineringar till styrelsen offentliggors enligt Kodens riktlinjer
med undantag for redovisning av oberoende i foérhéllande till storre dgare. Skilet till att bolag ska
ha minst tva styrelseledamoter som édr oberoende i férhallande till stérre aktiedgare, och att
samtliga styrelseledamoters oberoende i forhéllande till storre dgare ska redovisas enligt Koden,
ar att skydda minoritetsaktiedgare i bolag med spritt dgande. I statligt helagda bolag samt 1
delidgda bolag med fa deldgare saknas dessa skal for att redovisa oberoende styrelseledamoter.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbetsordning foreskriver att minst fyra ordinarie moten ska hillas varje ar. Utéver de
ordinarie métena kallas styrelsen till ytterligare méten om behov uppkomrner.

Styrelsen faststiller arligen en arbetsordning, vilken 1 allt visentligt féljer de riktlinjer som finns
fran naringsdepartementet. Arbetsordningen reglerar bland annat ordférandens uppgifter, infor-
mation till styrelsen, frekvensen och formerna for styrelseméten samt utvirdering av styrelsens
arbete. Dirutéver innehaller arbetsordningen instruktioner f6r VD och f6r ekonomirappor-
tering.

Styrelseordféranden leder styrelsens arbete och ansvarar for att 6vriga ledaméter far ett
tillfredsstillande underlag f6r att avgora drenden. Dirutover ser ordféranden till att styrelsens
arbete arligen utvirderas.

Vilka drenden som ska behandlas 1 styrelsen f6ljer av aktiebolagslagen, Koden och styrelsens
arbetsordning. Bland styrelsens frimsta uppgifter marks att faststilla den strategiska inriktningen
och visentliga férindringar av koncernens organisation. Dirtill ska styrelsen folja den
ckonomiska utvecklingen och belysa ekonomiska riktlinjer for risk- och kontrollfunktionerna.

Styrelsen ansvarar for att den finansiella rapporteringen 4r upprittad i Gverensstimmelse med lag
och tillimpliga redovisningsstandarder samt ser till att Almi i tillimpliga delar foljer de rekom-
mendationer som Stockholmsborsens noteringsavtal med bilagor anger. Styrelsen har det yttersta
ansvaret for att bolagets rapportering till dgare och omvirld ger en korrekt och fullstindig bud
av dess utveckling, finansiella stillning och risker.

I arsredovisningen framgiar vilka delar som 4r formella arsredovisningshandlingar och pa vilka
regelverk de grundas.

Styrelsen har haft sex sammantriden under aret, varav ett per capsulam. Vid métena under 2009
har sirskild uppmarksamhet dgnats at foljande fragor:

o [dngsiktig strategi for koncernen

o Utredningen om statliga insatser inom finansieringsonradet
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o Uppfolining av vidtagna dtgdrder med anledning av finanskrisen och det extra kapitaltillskottet om 2
miljarder samt tillaggsuppdrag till bolaget

®  Bolagets langsiktiga resultat

o Hallbar utveckling

Revisions- och medarbetarfragor

I stillet for att inritta ett sdrskilt revisionsutskott har styrelsen valt att utéver den l6pande
behandlingen en ging per ar gora en fordjupad genomgang av revisionsfragor inkl finansiell
kontroll. Styrelsen behandlar édrligen dven 6vergripande HR-fragor.

Revisorer

Vid édrsstimman 2008 utsags till revisionsbolag KPMG Bohlins AB, Stockholm, med aukt
revisor Stefan Holmstrém som huvudansvarig revisor till och med ordinarie bolagsstimman
2012. Riksrevisionen har férordnat aukt revisor Bertil Forsslundh som revisor med aukt revisor
Henrik S6derhielm som suppleant till och med ordinarie bolagsstimman 2010.

Revisorernas tjanster till Almi utéver revision under 2009 uppgar till 260 tkr. For ytterligare
upplysningar hinvisas till not 7 i drsredovisningen.

Styrelsens nérvaro

Styrelsens ndrvaro framgar av tabell pa ndsta sida. Motet per capsulam den 27 april redovisas
inte.

Teckenforklaring:

+ Nirvarande

- Franvarande

ers Nirvarande suppleant for arbetstagarledamot

(tomt) Ej tilltritt eller avgatt som ledamot eller suppleant resp inte tjanstgérande suppl

20 8-9 28 9 9

Narn feb | juni ang okt dec

Elisabeth Gauffin, ordf + + + + +

Eva-Carin Tengberg,

vice ordf t 27 april i

Ola Asplund,

vice ordf fr 27 april i * * * *
Thomas Bengtsson + + + + +
Jan Berg + + + +

Majvor Miiller + + + + +
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Maria Masoomi + + + + +

Marita Skog + + + + T

Bertil Torsdter + + + + +

Lars-Erik Wiik, N N N N N

arb tag repr

Lars Jansson, L N N N

arb tag repr

Hans Silveborg, N

arb tag repr t 8-9 juni




