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Att synas pa marknaden och fa battre snurr pa sommarsasongen ar tva av Hans-Ola Thérnbergs och Hamrafjallets utmaningar.

VAGA VALJA BORT

Klimatoron ar inget som tar pa Hamrafjallets snokladda toppar. Tvartom ser framtiden
valdigt ljus ut. Med Almis hjalp har Hamrafjallet Lift AB utvecklats till en fram-
gangsrik fjallanlaggning, helt ratt i tiden.

Det var mormor och morfar som
drog i ging verksamheten redan
1933. 75 ér senare ir familjefretaget
Hamrafjillet Lift AB en av Sveriges
l6nsammaste fjillanliggningar. Med
14 liftar, 35 nedfarter, ett stort antal
egna och inhyrda ligenheter, fastig-
heter, kaféer och egen bokningsverk-
samhet har Hans-Ola Thérnberg,
hans syster och deras mamma hin-
derna fulla en stor del av aret.

— Det finns gott om utmaningar
i en sidan hir verksamhet, inte
minst att synas pi marknaden och
investera i ritt saker, sdger Hans-
Ola. Det ir litt att falla for trender
och hoppa pé alla tig, men det gil-
ler att sovra och tinka lingsiktigt.

Hamrafjillet ingar i det alpina
omridet Tdnndalen, som i sin tur
ingar i destination Funisdalen. Frin
borjan dgdes omradet av minga smé
liftdgare, som pé sextiotalet inforde
ett gemensamt liftkort. Men dnnu
i borjan av nittiotalet drevs Tdnn-

dalen av fem olika foretag. Och

det var da Almi kom in i bilden.

— Det var Almi som fick oss att
inse att ett samgéende vore bra for
den framtida utvecklingen, siger
Hans-Ola. Almi hjilpte oss med vir-
dering av vira foretag och med att
besvara alla frigor. Efter en ling pro-
cess slutade det med att vi kopte tvd
av foretagen. Almis insats var avgd-
rande f6r slutresultatet och de hjilpte
oss ocksd med finansiering.

I dag dger Hamrafjillet Lift 85
procent av Tdnndalen och under
borjan av 2000-talet utsigs foretaget
till en Gasell* av Dagens Industri.
For Hans-Ola 4r den stora tjusning-
en i att driva familjeforetag friheten i
att fa forma nagot eget. Och framti-
den ser lovande ut.

— Vi investerar mycket i bland
annat cykling och klittring just nu
for att forlinga sommarsisongen,
siger han. Det kiinns som om vi lever
i riite tid. Alle fler vill aktivera sig pa
semestern, och dd girna i fjillen.

TEXT: ANNA-LENA HERNVALL

Hamrafjallet
Lift AB

 Familieféretag som startade 1933
och drivs i tredje generationen.

« En av 140 delagare i Destination
Fundsdalen som marknadsfor
omradet och stéttar med
bokningar och turistinformation.

« Omsattning 2007: drygt 30 mik-
joner kronor, drygt 100 anstallda
som arbetar cirka 30 arsverken.

o | foretaget ingér 14 liftar och 35
nedfarter, egna och inhyrda boende-
lagenheter, fastigheter som
arrenderas ut, bokningsverksamhet,
skiduthyrningar, sportaffér, kaféer
och en husvagnscamping.

* Ett gasellféretag omsitter Gver 10 miljoner kronor,
har minst 10 anstillda, har dkat omsiittningen
kontinuerligt de tre senaste dren och minst for-
dubblat den under samma period. Dessutom mdste
det samlade rivelseresultatet for de fyra senaste dren
vara positivt. Tillviixten ska frimst ha skett orga-
niskt och finanserna ska vara sunda.
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Fler invandrare startar eget

Intresset for att starta eget dkade kraftigt bland invandrare forra
aret och allt fler sdker rad infor foretagsstarten. 3 500 kunder
vande sig till Almis och IFS:s radgivningsverksamhet, en ékning
med 36 procent jamfort med 2006. Aven antalet nystartade fore-
tag Okade under forra aret.
Radgivningsverksamheten resulterade i att narmare 900 nya
foretag som drivs av invandrare startades.

Pessimism hos bankkontoren

Men pa ett ars sikt ar forvantningar-
na nagot battre, da tva av tre tror
att utlaningen okar. 75 procent av
bankkontorschefer tror ocksa pa en
ofdrandrad eller forsvagad konjunk-
tur under forsta kvartalet.

Forvéantningarna pa den framtida
utldningen har dampats betydligt
hos bankerna. Det visar en ater-
kommande underscékning bland 150
bankkontorschefer som Almi gjort.
Varannan bankchef tror inte att utla-
ningen kommer att 6ka pa kort sikt.
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Efter mycket funderande och finansieringshjalp fran
Almi vagade Per Lindros lamna jobbtryggheten och
forverkliga drommen om en egen algpark.

- Den hjalp jag har fatt av Almi har varit konkret

och bra, sager han.

Steget frin fast anstillning pd
Skogsstyrelsen till den egna dlgpar-
ken i Rorbicksnis kan tyckas lingt.
Men inte for Per Lindros.

— Jag har alltid varit intresserad av
skog och natur, jakt och fiske, sd att
starta en dlgpark lig nira till hands.
Dessutom ir jag lite tokig och det
méste man nog ocksa vara, siger
han.

Redan 1998 niir Per och hans
familj flyttade hem till Rorbicksnis,
en liten ort med cirka 200 invinare

belidgen mellan Silenfjillen och den

att lina ut pengar pa egen hand.
Men nir Almi trodde pd min idé
och var villiga att lina ut pengar si
nappade dven banken.

Inne i parken far besokarna f6lja
med pa guidade visningar och
komma ditt indill de tre stora bjassar-
na Gudrun, Goésta och Hannes.
Sisong dr det i princip hela aret,
men sommaren ser ut att vara hog-
sisong. Och besokarna — ja de ir
oftast turister.

— Jag forsoker locka hit de turis-
ter som redan befinner sig i Silen-

"Nar Almi trodde pa min idé och var villiga att
lana ut pengar s& nappade aven banken.”

norska grinsen, dok tanken pa att
starta en dlgpark upp. Men det skul-
le drdja dnda till december 2006
innan #lgarna var pa plats och
Silenfjillens Algpark kunde ta emot
sina forsta besokare.

— Forst och frimst behovde jag ett
par r pa mig for att viga ta steget,
siger han. Och nir jag vil bestimt
mig éterstod att skaffa mark, fi alla
tillstand som krévs frin linsstyrelsen,
bygga sjilva parken och slutligen att
f3 hit ilgarna.

Per fick kopa 25 hektar skogs-
mark av kommunen och har valt att
higna in ungefir hilften hittills. At
finansiera dlgparken, en investering
pé cirka 1,5 miljoner kronor, var en
av Pers forsta utmaningar.

— Banken var inte intresserad av

omradet, siger han. Men just mark-
nadsforing dr svirt och jag maste bli
mycket bittre pd att synas och hitta
bra samarbetspartners. Pa sommaren
ir skidanlidggningarna mer intresse-
rade av att samarbeta 4n under deras
hégsdsong. Men det ir ju framfor
alle hollindare, tyskar och danskar
som fascineras av ilgar, si de behover
jag ocksd na ut dll.

Vad ir det bista med att vara egen
foretagare?

— Att jag rar mig sjalv. Visst r
det tryggare att vara anstilld och
visst finns det méanga trosklar man
mdste dver. Men att fi ett bra gen-
svar frin besdkarna ir otroligt
roligt.

TEXT: ANNA-LENA HERNVALL
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For drygt ett ar sedan férverkligade Per Lindros drémmen om en egen algpark.




Hogre Overlevnad hos foretagen Ny vd for ALMI Vast
Andelen nystartade foretag som dverlever de tre forsta aren okar. Enligt Sara Wallin har utsetts till ny vd for Aimi Vést. Sara har arbetat pa
farsk statistik fran ITPS, Institutet for tillvaxtpolitiska studier, 6verlevde Almi Vast under flera ar, framfor allt med personalfrégor och pa
nastan tva tredjedelar av de drygt 36 400 foretag som startade ar senare ar som vice vd. Hon tilltradde sin nya post efter arsskiftet.
2003 sina forsta tre ar. Allra mest dkade Gverlevnadsgraden inom trans- — Mitt mal &r att fa fler sméforetagare att kénna till hur Aimi
port- och kommunikationssektorn. Men aven inom varuhandel, hotell och Vast kan mdjliggora nya satsningar, séval nar det galler
restaurang, samt finansiell verksamhet och andra foretagstjanster 6kade att starta foretag som till att hjélpa ett etablerat foretag
Overlevnadsgraden. att ta ett nytt steg i utvecklingen. \
Sara Wallin.
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Upplevelser allt
viktigare for
svensk ekonomi

Upplevelseindustrin &r ett begrepp
som fir allt stdrre uppmirksamhet.
Och det trots att det fakdiske inte
finns nagon entydig definition av
vad som ingér i den. Enligt KK-stif-
telsen r upplevelseindustrin ett
samlingsbegrepp f6r minniskor och
foretag med ett kreativt forhéllnings-
sitt som har till uppgift att skapa
eller leverera upplevelser i ndgon
form. Men till skillnad frin minga
europeiska linder inkluderar KK-
stiftelsen hela turistndringen

i begreppet.

Institutet for tillvixepolitiska stu-
dier, ITPS, har fatt regeringens upp-
drag att ta fram en definition av
upplevelseindustrin och samtidigt
analysera dess betydelse for Sveriges
tillvixt. Resultatet ska presenteras
i borjan av mars i ar.

* Enligt KK-stiftelsen star upp-
levelseindustrin for cirka fem
procent av Sveriges BNP och
sysselsitter ungefir 280 000
personer. Motsvarande siffra frin
EU-kommissionen ir cirka
2,5 procent av Sveriges BNP.

Turistndringen i Sverige omsatte
4r 2006 drygt 215 miljarder kro-
nor, enligt Nutek.

Sysselsdttningen i turistndringen
har 6kat med nistan 50 000 hel-
tidsarbeten, eller 50 procent, mel-
lan 1995 och 2006, enligt Nutek.
Sysselsittningen inom flera tradi-
tionella basniringar har under

samma period minskat.
Och i dag vill manga turister klappa Gosta och hans tva algkompisar. TEXT: ANNA-LENA HERNVALL
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Verksamheten 2007

Forra arets gynnsamma konjunktur fick aterigen
efterfragan pa Almis tjanster att oka. Utlaningen
uppgick till 1,4 miljarder kronor, en 6kning med
19 procent jamfort med 2006, och antalet lan-
tagare dkade fran 3 000 till 3 300.

Over 2 000 nya foretag kom ocksa i gang med
hjalp av 1an fran Almi och antalet lan till innovatérer

okade till ver 300.

Bland dotterbolagen stod Almi
Orebro och Almi Vistmanland
for den stérsta 6kningen, med en
utlining som mer in férdubbla-
des. I kronor riknat stod dock
Almi Skane for den storsta
okningen, dir den steg med
50 miljoner kronor.

Under iret introducerades tva
nya ldneformer, Mikrolan och
Exportlén. Mikrolanet 4r anpassat

for foretag med smé kapitalbehov
dir Almi kan vara ensam kredit-
givare. Hir ir andelen kvinnor
betydligt hégre 4n annars.
Exportlinet ir till fér foretag som
har behov av finansiering i sam-
band med en exportsatsning.
Béda linen mottogs mycket vil av
marknaden.

Under 2007 genomférdes nir-
mare 4 000 férdjupade insatser

i olika foretag. Till exempel for-
medling och ridgivning i sam-
band med #garskifte, analys infor
en internationalisering, ledar-
skapsutveckling i sirskilda pro-
gram, insatser for att utveckla
foretagens marknad, produkefor-
nyelse genom stdd till foretag
avseende produke- och teknikut-
veckling samt tillférsel av kompe-
tens genom externa styrelseleda-
méter och mentorer. En del av
insatserna genomfordes inom
ramen f6r EU-projekt dir Almi
har varit dgare och/eller genom-
forare. Inom affirsomridena
Innovation och Nya foretag
genomfordes dessutom ett stort
antal rédgivningstillfillen, bide
enskilt och grupp.
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Utlaning
Nyutlaningen 2007 var 1 422 Mkr
jamfort med 1 194 Mkr for 2006.
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Antal nya foretag
Antalet nya foretag som startats
med hjélp av 1&n fran Aimi fortsatte
att oka fran 1 903 under 2006 till
2 171 under 2007.
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Innovationer
En innovation raknas som kommer-
sialiserad nar den har salts till kund,
salts pa licens eller nar utvecklings-
projektet har tillforts externt agarkapi-
tal. Under 2007 kommersialiserades
462 jamfort med 497 under 2006.

Tillverkning 32%

Parti- och detaljhandel 26%
Fastighets- och foretagstjanster 18%
Hotell och restaurang 6%

Ovrigt 6%

Samhélls- och personliga tjénster 4%
Byggverksamhet 3%

Transport 3%

0 Halso och sjukvérd 2%

Branschfordelning
Branschfordelning i 1anestocken
per 071231.

45
40
35
30
25

20
15
10

5

2006 2007

B kvinna

l Man

Mikrolanet

Mikrolanet ar pa belopp upp il
100 000 kronor. Har ar andelen
kvinnor betydligt hogre jamfort
med nyutlaningen totalt.

Lokalt
Regionalt
Nationellt
Internationellt

Huvudsaklig
marknad

Beraknad efter vad kunderna upp-
gett som huvudsaklig marknad.

Kundsvepet

Ett axplock av Almi-kunder

Almi Gavleborg:

"Samarbetet
mellan Almi
och banken
var ovarderligt
nar vi skulle
finansiera
foretagskopet.”

Urban Sundin,
vd Actor Biljett & Entrésystem

Actor utvecklar och saljer entrésys-
tem for arenor och besdksanlaggning-
ar. De har utvecklat en helhetslosning
dar allt ifran forsaljning av biljetter,
souvenirer, mat och dryck, till inpas-
seringskontroll ingar. Dessutom kan
arenabesokaren sjalv boka, betala
och skriva ut sin biliett hemma vid
datorn. Foretaget startades redan pa
1960-talet men vid forra arsskiftet
kopte Urban Sundin foretaget och fick
hjalp med finansiering och nyttiga
kontakter av Almi.

Almi Kronoberg

"Utan Almi
hade vi inte
funnits i dag.”

Bengt Nilsson,
vd och delagare Froseke AB

Redan for 100 &r sedan tillverkade
Froseke AB fonsterglas. Sedan dess
har foretaget klivit vidare och deras
mobler passar i dag saval hallen som
sov- och vardagsrummet.
Tillverkningen av tramoblerna sker
fortfarande i det lilla samhéllet
Froseke och trots tuff konkurrens fran
Kina och Vietnam finns det inga pla-
ner pa att flytta produktionen. Har
star miljon i fokus. Bengt Nilsson tog
tillsammans med tre kollegor dver
verksamheten 1995 och Almi var da
med och finansierade dvertagandet.
Sedan dess har Aimi aven hjalpt till
med fler uppkop, utbildningar och
verksamhetsutveckling.
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