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Problemldsning och pesonlig service ar nyckelord f@r Iversen
Industriservice i sméalan@8ka Lenhovda. Foretaget, '

med lopande underhal
banor at traindustriniii

satsar aven pa att k
roduktionshalleny sa stor.
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OLA IVERSEN AR vd och grundare av
bolaget, som fram till for fem &r
sedan var ett deltidsprojekt. Han
jobbade da som platschef pa ett av
Sédras sdgverk i sodra Smaland, men
kiinde att han ville satsa helt pa sitt
eget foretag. Det gav en fordubbling
av omsittningen.

— Vi bestimde oss ocksi for att ta
fram egna produkeer till triindustrin.
Vi tillverkar transportband och
transportorskruvar at sagverk och
hyvlerier. Marknaden finns dver hela
Sverige, men 4ven i Finland, Norge
och Tyskland, siger Ola Iversen.

TRANSPORTLOSNINGARNA SKRADDARSYS
for varje kund och anvinds for att ta

tillvara biprodukter som flis, spin
och bark. Det ir rivara som fitt ett
stadigt okat virde i och med sambhil-
lets satsning pé biobrinsle.

Nu ska Iversens produktionsloka-
ler bli dubbelt sé stora. Forhopp-
ningen ir att utbyggnaden pa 750
kvadratmeter ska vara klar fore som-
maren.

— Tidigare hade vi verksamheten
spridd i olika lokaler. Nu fir vi all
samlat under ett tak. Det blir mer
effektivt och logistiken blir bittre.
Bilarna kan 4ka in pa omridet i scil-
let for som tidigare lasta och lossa
ute pd gatan, siger Ola Iversen.

I och med utbyggnaden fir den
mekaniska verkstaden en ny kant-

Alla har ar

riktiga hant-
verkare som jobbar
sjalvstandigt. De kom-
mer ofta hem med
mer jobb nar de varit
ute och monterat eller
servat nagot.”

press och en lackeringsavdelning.
Totalt ligger investeringen pa 4 mil-
joner kronor pd, varav 400 000 kro-
nor ir ett lan frin Almi.



— Jag 4r mycket ndjd med Almi
och de som jobbar dir. Genom édren
har jag lanat cirka en miljon kronor
frin Almi och idven fatt ledarskaps-
utbildning och hjilp med pappers-
dokumentation, siger Ola Iversen.

Som entreprendr gillar han att ha
ménga bollar i luften och ser bade
sig sjilv och de anstillda som lite av
Oppfinnar-Jocke-typer.

— Alla hir ér riktiga hantverkare
som jobbar sjilvstindigt. De kom-
mer ofta hem med mer jobb nir de
varit ute och monterat eller servat
ndgot, siger Ola Iversen.

HELHETSLOSNINGAR AR foretagets speci-
alitet. Iversen Industriservice har

bland annat byggt en pelletsanligg-
ning for att tillverka pellets av spin,
flyttat et hyvleri frin en ort till en
annan och gjort en styrutrustning
for att reglera pH-virdet i avlopps-
vattnet frén ett bryggeri.

Mingsidigheten gor att Ola
Iversen inte rids de ekonomiskt tuf-
fare tider som bland annat drabbat
triindustrin. Aven om tillverknings-
delen skulle minska, finns ett stort
behov av att utfora service, elunder-
héllsarbete och automation it en
mingd olika industrier.

Som tips till andra foretag rider
han att sitta ihop en bra styrelse
med erfarna personer.

— Det har varit lyckat f6r mig. For

Ola Iversen, vd och grundare av

Iversen Industrieservice har férdubblat

foretagets omsattning pa fem ar.

Att saval han sjalv som de anstéllda ar

Uppfinnar-Jocke-typer har sékert bidragit.

fem ar sedan hade jag sagt att jag var

bist allena, men s 4r det ju inte.

Den hir hjilpen behdvs verkligen.
NILS SUNDSTROM

Det har ar
Iversens
Industriservice

* Startade 1990 med service, underhall
och reparation &t tillverkande industri.
Verksamheten finns i Lenhovda,
Uppvidinge kommun i Kronobergs lan.

* Omsatter cirka 28 miljoner kronor.

* Har 28 anstéllda.

* Konstruktionsforetag med helhetslos-
ningar som specialkompetens.
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| december fick Almi tva
nya miljarder av reger-
ingen. Pengarna ska
anvandas till utlaning for
att stotta foretag genom
lagkonjunkturen och
finanskrisen. Almi Nytt
bad Catharina Varendh
Boson, vd for Almi
Kronoberg, beritta hur
pengarna ska gora nytta.

Vad har Almi for
roll just nu?

Almis roll &r alltid
} att vara marknads-
kompletterande.
| en lagkonjunktur,
nar bankerna blir
forsiktigare, ar
den rollen &nnu tydligare och vi
behdvs annu mer.

Hur ska de nya pengarna anvandas?
- Férst och framst till framétriktade
insatser i foretagen, till investeringar och

satsningar pa framtiden. Men en del
kommer att anvandas for att I6sa kort-
siktiga likviditetsbehov. De nya pengarna
ger oss ocksa méjlighet att lana ut peng-
ar till fler och storre foretag an tidigare.
Hur ska ni hitta foretagen?

- De flesta foretag, i alla fall har i
Kronoberg, &r redan val medvetna om
vara nya méjligheter. Det ar ménga som
har last om pengarna i pressen och ringt
0ss. Annars ar vara samarbetspartners,
inte minst bankerna, en viktig kanal.
Klarar ni av att lana ut mer till fler?

— Det maste vi klara av. Det géller for-
stas att vi har tillrackligt med personal
och att de har kompetens att jobba med
storre drenden och andra féretag an nor-
malt. Men vi har véldigt kompetenta och
fokuserade finansieringsradgivare, som
ser det som en stor och viktigt utmaning
att hjdlpa foretag att 6verleva och
utvecklas.

Finns det inte risk att ni tar for stora
risker?

— Jo, att balansera behov och risker
ar var stora utmaning. Vi maste se till att
pengarna gar till foretag som kan Gverle-
va och inte rusa i vag och lata oss luras
av det tryck som nu satts pa oss att
[ana ut storre volymer.

Hur har foretagen reagerat hittills?

— Mycket positivt. Fast alla skriverier
vacker samtidigt forhoppningar hos fore-
tag som kanske inte kan fa lan. De som
hade det tufft fore krisen har ju en dnnu
mer bekymmersam situation i dag.
Kommer pengarna att gora nytta?

— Jag tror att vi kan radda ett antal
foretag fran konkurs, vilket innebar att vi
samtidigt har raddat strukturkapital och
arbetstillfallen. Men tyvarr kommer det
aven att finnas ett antal foretag som inte
kommer att klara krisen.

ANNA-LENA HERNVALL
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Sara Wallin, vd for Aimi Vast, utségs
nyligen till arets finansprofil av
FinansKompetensCentrum. Hon far pri-
set for sitt ledarskap, engagemang
och sina finansieringslosningar.
"Styrelsens motivering grundar sig pa
Saras framgangsrika ledarskap och
kreativa finansieringslosningar for sma
och medelstora bolag i tillvaxt. Vidare
har Sara visat pa ett djupt engage-
mang och fatt inflytande kring fragor
som gynnar hela finansbranschens
utveckling i Vastra Sverige genom sitt
aktiva och representativa deltagande

i nationella branschsammanhang."

I

Valet av leverantor for Aimis ITtjanster ar
nu klart. Det slutliga valet foll pa Steria
AB som é&r en ledande leverantor av
[T4janster i Europa. Det Gvergripande
syftet med outsourcingen ar att minska
sarbarheten, oka driftsakerheten och
sékra kostnadseffektiviteten.

Avtalet omfattar all forvaltning, drift,
support och utveckling inom IT och ar
ett ramavtal dér Steria far ett helhets-
ansvar for att tillgodose Almis [T-behov.

Med okade resurser hjalper Aimi foretag
att Gverbrygga svarigheterna konjunktu-
ren och finansoron skapar. Almis erbju-
dande géller inte bara smé foretag, utan
aven storre foretag med upp till 250
anstallda. Budskapet kommuniceras ut

i annonser under varen.
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Bade oro och
nytankande i vast

Den ekonomiska krisen skapar oro i vistra Gotaland dar manga foretag

ar knutna till fordonsindustrin. Antalet konkurser okar, liksom forfragningar

om lan hos Almi Vast. Men allt &r inte nattsvart.
- Krisen tvingar alla att tanka till och det skapar innovativa losningar,

sager Sara Wallin, vd pa Almi Vast.

TOTALT GICK 57 foretag i regionen

i konkurs forra dret. En okning med
40 procent jimfort med 4ret innan.
Minga foretag inom fordonsindu-
strin har dessutom fitt se sin order-
ingang minska drastiskt och kinner
oro infor framtiden.

— Foretag frén alla branscher hér
av sig. Vi mirker frimst en dkad for-
frigan frin medelstora tillverkande
foretag som har svért att f3 finansie-
ring péd andra hall, siger Sara Wallin.

Men Almi fir dven en del positiva
signaler.

— Det hiinder mycket pa innova-
tionssidan. Inom fordonsindustrin
kan de hir idéerna fA ett bittre fiste i
och med den omstrukturering som
ir pa ging. Det finns ocksa mycket
nytinkande inom telekom, medicin

och energiteknik,
siger Sara Wallin.

Almi Vist ger
citka 500 l&n per
ar dill foretag i

regionen. Antalet
Sara Wallin. l4n, men framfor
allt lanens storlek,
vintas att 6ka kraftigt i ar.

— Vi har fatt en betydligt storre
budget i &r och riknar med att utls-
ningen volymmissigt Skar med
minst 50 procent i dr, siger Sara

Wallin.

HON KONSTATERAR att 2009 blir ett
utmanande &r. Men regionen har
gatt igenom kraftiga forindringar
tidigare. Férhoppningen ir stor att
den samlade kompetensen inom for-

donsindustrin kan anvindas for att
skapa nya smarta losningar som ska-
par efterfrigan pi marknaden.
Férutom finansiering finns dven
behov av att tillféra kompetens. Almi
jobbar sedan flera &r med att koppla
ihop f6retagare med mentorer, inku-
batorer eller foretagsakuten for fore-
tag som hamnat i kris. Samarbetet
med andra aktdrer och att slussa fore-
tagaren ritt forstirks nu.

— Det ir viktigt att ha ett boll-
plank i sidana hir tider, inte minst
for ensamfSretagare. Vi forsoker att
hitta de bista méjliga losningarna
utifrén den situation som fSretagen
befinner sig i, oavsett om det géller
krishantering eller ndgot positivt
framtidsinrikat, sdger Sara Wallin.

NILS SUNDSTROM

Krisen i fordonsindustrin satter kappar i hjulet for manga smaforetag i Vastra Gétaland. Men krisen &r ocksa en bra grogrund for
nya innovativa |dsningar.
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Globala rummet
ska forbereda
norrlandska foretag
for utlandsaffarer.
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Enklare utlandsaftarer

Det ska bli lattare for foretagen i mellersta Norrland att gora affarer utomlands,
tack vare projektet Globala rummet. Malet ar att fler @n tusen foretag ska fa stod
och hundra foretag vara i gdng med internationella affarer nar projektet avslutas.

FOR ATT HJALPA sméforetagen att
dka sina kunskaper om nya mark-
nader och knyta internationella
kontakter, samverkar Almi,
Exportrddet, Handelskammaren
och Enterprise Europe Network i
det tredriga projektet Globala
rummet. Genom att lyssna pd
foretagen i regionen har man tagit
reda pa vilka behov som finns. Att
stddet som ges ir hands-on har
visat sig vara viktigt.

— Vi kommer att erbjuda ett
antal tjinster och aktiviteter for att
forbereda foretagen pé en interna-
tionalisering, sasom seminarier,
studieresor, workshops, missdelta-
gande, match-making, analys och
radgivning, siger Pia Edblad,

affirsutvecklingsansvarig pa Almi
Mitt.

Foretaget analyseras forst for att
se om det dr moget att ta plats pa
den globala arenan. Ar det inte
redo, erbjuds stod pa hemmaplan.
Annars ir nista steg en djupare
analys av foretaget och coachning
av Almis och Exportriddets konsul-
ter. Direfter dr det dags for foreta-
get att samla pd sig kunskaper
genom studieresor, missor och
omvirldsbevakning. Majlighet till
finansiellt stod finns ocksa.

— Projektet ir 8ppet for alla,
men vi satsar i férsta hand pa fore-
tag som ir verksamma i regionens
nyckelbranscher; miljé och energi,
besdksniringen, kris och riddning

samt tjﬁnstesektorn ir ndgra av
dem, siger Pia Edblad.

Att lyfta fram goda exempel och
framgangshistorier 4r ocksa en vik-
tig del i projektet. Och de éteran-
vinds idven i olika aktiviteter i en
lirande process.

— Just nu rekryteras projektmed-
lemmar infor vérens start. Ett del-
mil i sig dr att et fyrtiotal av fore-
tagen ska kunna formedlas vidare
till privata konsulter, inriktade pd
internationalisering, for att stddja
dven den verksamheten i regionen,
siger Pia Edblad.

MALIN GOTTFARB

Liis mer om Globala
rummet pd almi.se/mitt

HOJDA MIKROLAN
TILL FORETAGARE

Regeringen har beslutat forbattra finan-
sieringsmdjligheterna for sma foretag.
Almis mikrolan héjs fran 100 000 kronor
till 250 000 kronor.

Mikrolanet riktar sig till foretagare
med mindre kapitalbehov och beviljas
utan krav pa sakerhet. Under 2007 teck-
nades omkring hélften av mikrolanen av
kvinnor och drygt en tredjedel av invand-
rare, vilket ar mer an respektive grupps
andel av landets foretagare.

NYFORE-
TAGANDET
MINSKADE
UNDER 2008

Enligt siffror fran Bolagsverket
minskade antalet nyregistrerade
foretag under 2008 med 4,7
procent jamfort med ar 2007,
fran 63 285 till 60 271.
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| dagens fabrik anvands runda kiselplattor
pa 6 tum for tillverkningen. Beroende pa
komplexitet och funktionalitet genomgar
varje skiva hundratals olika moment
innan den &r klar. Skivan sagas sedan upp
till en mangd mikrochip. Varje skiva kan
rymma upp till 100 000 chip. Silex nya
fabrik ska tillverka chip pa i
Det 6kar produktionskap:
mojliggdr att chipen blir




OO

| Jarfalla norr om Stockholm byggs en av varldens modernaste fabriker for elektromekaniska
system pa mikroniva. Det hade inte varit mojligt utan lanefinansiering fran Almi.

MIKROCHIPET AR FORSTORAT hundra-
tals ginger och liknar en storstad.
Det ska anvindas i en mikrofon
fér en avancerad mobiltelefon.
Chipet 4r en av ndrmare hundra
produkter som tillverkas hos Silex
Microsystems i Jirfilla.

Produktion och utveckling
pagar dygnet runt i fabriken, dven
pa helgerna.

Genom att bearbeta kiselplattor,
bland annat genom etsning, ska-
par foretaget mikromekanik for
komplexa produkter. Kunderna
finns inom telekom, bioteknik,
konsumentelektronik och bilindu-
stri.

— Vi gdr inga slutprodukter sjil-
va utan ger processen for att till-
verka de olika mikrochipen, siger
Jan Nerdal, vd for Silex

Microsystems.

DET NIOARIGA FORETAGET rankades
forra dret som virldens storsta fri-
stiende tillverkare av mikroelek-
tromekaniska system. Den breda
kundbasen ir en styrka nir manga
kunder minskar sina bestillningar
pd grund av den globala finanskri-
sen.

Men det hindrar inte Silex fran
att satsa pa en ny fabrik.

— Dels har vi fatt de nya maski-

Det har
gjorde Almi

Det har ar Silex
Microsystems

o Startades som avknoppningsbolag fran
forskningsinstitutet Acreo ar 2000.

o Fabrik och utveckling i Jérfalla. Drygt
100 anstallda.

» Omsatter cirka 165 miljoner kronor.

o Tillverkar mikromekanik &t en lang rad
branscher.

 Halften av kunderna finns i USA, en stor
del i Europa samt ett fatal i Asien.

* Planerar borsintroduktion.

nerna billigare, dels méste vi bygga
kapacitet nu for att locka kunder
och sta fullt rustade nir markna-
den vinder, siger Jan Nerdal.

Med ny tillverkningsteknik far
den nya fabriken fem ginger sa
hég produktionskapacitet nir den
ir i full drift 2010.

— Vi ir oerhort tacksamma for
lanet frin Almi. Annars hade vi
haft svért att genomfora investe-
ringen. Man kan inte bygga en
halv fabrik. Bankerna ir ju forsik-
tigare med sin utlining nu, siger
Jan Nerdal.

ATT BYGGA DEN nya fabriken i ett
lagléneland i Asien var aldrig
nigot alternativ, enligt Jan Nerdal:

— Tillverkningsprocessen ir i
hég grad automatiserad. Det vikti-
ga ir kompetensen och en nirhet
mellan vira utvecklingsingenjérer
och produktionen.

Jarfilla ligger ockséd passande
nira KTH:s labb i Kista, dir
mycket forskning inom omradet
pagar och dir dven Silex startade
sin produktion ar 2000.

— Dessutom ir infrastrukturen
avgorande. Strommen fir inte for-
svinna under en dag. I Jirfilla har
vi allt vi behéver, siger Jan Nerdal.

NILS SUNDSTRGOM

Silex Microsystems, med vd Jan Nerdal, rankades forra aret som varldens stérsta
fristdende tillverkare av mikroelektroniska system.
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Sa fungerat mllzrdme aniken:
Silex tillverkar sa kallade mi.kroelektr'omekaniska systemy MEMS, som
designas direkt pa halvledande kiselplattor. Med elektrisk®spanfiing fung-

erar de som mikroskopiska sensorér som.anvands i allt fran speglar,
i optiska véxlar till matutrustning for att kontrollera blodfiodet i hjartat.
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Posttidning B
Stockholm Klara

Returneras vid obestéllbarhet till:
Almi Foretagspartner, Box 70394, 107 24 Stockholm

Utlaning, Mkr

Nyutlaningen 2008 var 1 716 Mkr
jamfort med 1 422 Mkr for 2007.

Etablerade foretag

Innovation I
Nya foretag =

Verksamheten 2008

KONJUNKTURUTVECKLINGEN och oron
pi de finansiella marknaderna péaver-
kade Almis verksamhet rejilt under
2008.

Efterfragan pa Almis lin dkade
kraftigt, sirskilt i slutet av aret. Totalt
uppgick utlaningen dll 1,7 miljarder
kronor, en 6kning med 21 procent
jamfort med 2007. Merparten av
Skningen skedde under andra halv-
aret di uddningen blev hela 40 pro-
cent hégre jimfort med samma peri-
od dret innan. I december fick Almi
dessutom ett kapitaltillskott om tv&

miljarder kronor till sin linefond, ett
tillskott som gor att Almi ir vl rus-
tat infor 2009.

EN UPPDELNING PA malgrupper visar
att utléningen till etablerade fore-
tag kade med 25 procent, utli-
ningen till nya foretag med 14
procent och lan till innovatérer
med dver 50 procent. Antalet lan-
tagare dkade ocksd, frin 3 300 dill
3 600. Och nirmare 2 300 nya
foretag kom i ging 2008 med
hjilp av l&n frin Almi.

Under 2008 inleddes etableringen
av Almis riskkapitalverksamhet,
Almi Invest. Verksamheten beriknas
starta under andra kvartalet 2009.

Rédgivning bedrivs inom de tre
verksamhetsomridena innovation,
nya foretag och etablerade foretag.
Under 2008 genomfordes XX for-
djupade ridgivningsinsatser.

Radgivning kan ske individuellt
eller i grupp, liksom i form av
coachning nir den spinner ver
en lingre tid. For etablerade fore-
tag koncentreras verksamheten

huvudsakligen till omridena pro-
duktutveckling, marknadsutveck-
ling, dgarskiften, internationalise-
ring och lnsamhetsstyrning.

RADGIVNING KAN AVEN innebira kon-
taktformedling. Exempel pa kon-
taktformedling kan vara mentor-
verksamhet, formedling av styrelse-
ledaméter och formedling till risk-
kapitalister.

En del av insatserna genomfSrdes
i EU-projeke dir Almi varit dgare
och/eller genomforare.
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