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I november beslutade riksdagen
om ett kapitaltillskott pa 2 miljar-
der kronor till Almi. Beslutet syftar
till att fa en bittre fungerande kre-
ditforsérjning till féretag, och ir
ett led i arbetet med att hantera
effekterna av den globala finans-
krisen.

Beslutet ér vilkommet.
Efterfrigan pé vira lin har okat
kraftigt under hosten. Samtidigt
riknar vi med att dterbetalningarna
frin befintliga lintagare minskar
i takt med att andra kreditinstitut
blir mer forsiktiga.

Regeringen forbereder ocksé en
férordningsindring som gér det
mdjligt for oss att ta en storre
andel av varje finansiering. I dags-
laget dr Almis andel begrinsad dill
50 procent.

Vi ser ménga foretag med en
i grunden sund verksamhet som
har problem till f6ljd av finanskri-
sen. Tack vare det nya kapitaltill-
skottet och méjligheten att ta en
storre finansieringsandel 6kar vira
mojligheter att hjilpa dessa foretag.

Det ir ett stort fortroende som
de styrande i Sverige visar for
Almis verksamhet. Samtidigt har vi
ett stort ansvar att forvalta fortro-
endet. Nu giller det att leva upp
till férvintningarna.
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’&)ntrack ar som ett gang dystunktionella
30-ariga man med ett stort gemensamit

Intresse. Om alla sag sig o
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natverk for att hitta kunskap ‘och¥g
samma Intressen kanske vi skulle
entreprenorsforetag | Sverige.”
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Det har ar
Toontrack

o Startade 1999 och ett &r senare
séldes det forsta egenproducera-
de trumljudet, Drumkit from Hell,
pacd.

* Omsatter cirka 12 miljoner
kronor 2008.

* Har tolv stycken anstallda,
varav tre utomlands.

 Har ett dotterbolag i Chicago
sedan 2007.

 Producerar programvara och
bibliotek for musikproduktion.
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For fem ar sedan var det inte manga som
forstod vad Toontrack egentligen sysslade
med. Allra minst investerare och banker.

| dag ses Umeaforetaget som ett av de
framsta inom virtuella instrument for

trumproduktion.

ANDREAS SUNDGREN, vd for
Toontrack Music, har mycket att
std i. I ett raspigt mobilsamtal for-
klarar han att han precis mellan-
landat pa Arlanda efter ett besok

hos dotterbolaget i Chicago. Nu
vintar Umedgalan, dir Toontrack
ir nominerat till Arets exportfore-
tag.

Ar 2003 omsatte Toontrack
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1,8 miljoner kronor, i 4r blir det
sex ginger sd mycket.

— Vi agerade pa ett behov som
vi upptickte fanns, och utvecklade
sjdlva det vi saknade. Det har vi
lirt oss vildigt mycket pa.

Hemligheten bakom framging-
en ligger enligt Andreas i att pro-
dukrterna utvecklas av musikpro-
ducenter f6r musikproducenter.

— De forstir behovet bittre in
rena tekniker, siger Andreas.

Programvaran ir péhittig, gra-
fisk och litt att forstd. Dessutom
later det som i en riktig studio,

vilket gor att ljuden 4ven anvinds
professionellt, bland annat i filmer
och tv-serier.

— Det visar att kvaliteten hiller
inda fram.

Musikertidningar rosar
Toontracks trumljud. Det var fak-
tiskt en sidan som fick det hela att
ta fart. Grundarna, Mattias
Eklund och Henrik Kjellberg, bor-
jade utveckla ljudspar till dataspel
1999 nir de inte hittade det sound
de sjilva behévde. Snart fick de
forfragningar frdn andra produ-
center och hégsta betyg av den
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respekterade brittiska musiktid-
ningen Soundsound.

For att komma vidare och
utveckla produkten till att bli bre-
dare och mer tillginglig fick de
hjilp med coachning, rid och
finansiering fran Almi och Nutek.
Nu vintar nya resor och nya
utvecklingsprojekt.

Hur gick det da pA Umedgalan?
Jo, Toontrack blev Arets export-
foretag.

MALIN HALLARE

Andreas Sundgren och hans kollegor
utvecklade en produkt som de sjalva
saknade.

Var med och coachade Toontrack
genom expansions- och utvecklings-
fasen ar 2003. Hjélpte aven till med
finansiering via Nutek, ett investerings-
l&n och ett innovationslan.
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VASTMANLANDSK
FORETAGSAKUT
VAG UR PROBLEM

Sverige och varlden ar pa vaginien
lagkonjunktur som riskerar att bli en av de
varsta under modern tid. Manga foretag
kommer sannolikt att drabbas. Men med
ratt atgarder i ratt tid kan nagra raddas
fran en konkurs och i stéllet, pa sikt,
utvecklas till framgangsrika foretag.

Med stdd av Lansstyrelsen startar
Almi Foretagspartner i Vastmanland en
foretagsakut. Dar ska smé- och me-
delstora foretag pa vag mot problem fa
handgripliga rad av en erfaren konsult.
Alla foretag far en forsta kostnadsfri
konsultation. Och i man av resurser ska
foretag med sarskilda behov erbjudas
en fortsatt kostnadsfri konsultation.

SORMLANDSK
HJALP TILL
BILINDUSTRIN

Fordonsindustrins problem slar hart
i regioner med ménga tillverkare och
underleverantorer. Sérmland ar ett
sadant lan, med fordonstillverkaren
Volvo CE och ménga underleverantorer.
En regional samordningsgrupp, med
Almi Sérmlands vd Goran Cederholm i
spetsen, har lamnat in forslag till rege-
ringen om atgarder och regionforbun-
det och lansstyrelsen har redan beviljat
Almi Sérmland 1,5 miljoner kronor for
omedelbara utvecklingsinsatser de
narmaste sex manaderna. Foretagen
som ar drabbade kan fa hjalp med
strategier, vagval, handlingsplaner eller
annat stod i samband med en forand-
ringsprocess.

HAR DU IDEER
FOR VARDEN?

Den svenska varden ar fylld av exempel
pa kreativa l6sningar som effektiviserar
och forenklar det dagliga arbetet for
medarbetarna, och ger patienten béattre
vard. For dem som bar pa en idé som
kan utvecklas till en ny eller forbattrad
produkt finns nu en avdelning pa Almis
hemsida, under fliken innovation, med
mer information om hur man kan ga
vidare med sin idé.

4 o ALMINYTT

Som student pa Konstfack forbereds Ana Sikuljak och hennes studiekamrater for livet som kreativ entreprendr.

Kreatorer ska
bli entreprenorer

Det ar fler studenter fran Konstfack som startar eget @n fran Handelshogskolan.
Emma Stenstrom, gastprofessor i entreprendrskap, ar en av flera hangivna pa
Konstfack som dkar elevernas kompetens inom entreprenorskap.

Vad gor ni for att 6ka foretagar-
kunskapen bland eleverna pa
Konstfack?

— Entreprenérskap ir ett obligato-
riskt imne for alla som liser sista
aret pa kandidatnivi. P4 magister-
niva kan man férdjupa sig om man
vill. Eleverna har ocksi en nira
koppling till verkligheten genom
lirare och uppdragsgivare som ir
verksamma inom den kreativa sek-
torn. Sedan finns Stockholm School
of Entrepreneurship, ett samarbete
mellan Konstfack, Handels-
hogskolan, Kungliga Tekniska hog-
skolan och Karolinska Institutet.
Hir kan eleverna nitverka utanfor
skoltid och gi kurser pa varandras
skolor. Och s4 har vi Transit,
Konstfacks foretagsinkubator, dir
alla examinerade frin Konstfack och
andra konst- och designhdgskolor
kan f3 rdd och stod for sina projeke

eller nystartade
foretag i ett 4r.

Hur uppmunt-
ras elevernas
kommersiella
tinkande?

— Det finns

Emma Stenstrom.

ménga olika kulturforetag, vissa mer
kommersiella in andra. Drivkraften
for kreatdrer ir sillan pengar; det dr
viktigare med uppmirksamhet. Men
man vill s klart att det ska ga runt,
dven om det konstnirliga brukar
komma i forsta hand.

Finns det ndgot som utmiirker en
kreatér nir det giller foretagande?

— En kreatdr brinner verkligen for
det hon eller han gér. Diremot kan
man ibland ha svirare fr den affirs-
missiga biten. Forutsittningarna ir
heller inte alltid de littaste.

Vilka resultat kommer vi att
se framéver, till f6ljd av era
satsningar?

— Den kreativa ndringen dr viktig,
men den kommer inte att ridda
Sveriges ekonomi. Det dr minga
smd- och enmansforetag, si bran-
schen ger inte alltid s stora effekter
pa sysselsittningen. Fast det beror
pa hur man ser det. H&M ir ju ett
foretag i den hir sektorn, och bran-
schen har dessutom andra virden in
de rent ekonomiska, sisom kulturel-
la och sociala.

Hur kan man underlitta for
kreatdrsdrivna foretag?

— Laneinstitut och andra aktorer
behover skaffa sig en storre forsta-
else for den kulturella niringen.
Hir kommer en organisation som
Almi in i bilden.

MALIN GOTTFARB



Fler kvinnliga foretagare
med agarskiften

Séllan har intresset for en utbildning varit s stort som

nar fyra Aimi-bolag holl en kopa-foretag-kurs bara for - ','
kvinnor. Atta av tio deltagare raknar med att ta dver ett T
foretag inom tre ar. '
"VAGA, VAXA, — Minnen var betydligt mer for- /
VINNA", som kpa-  tegna, vilket var synd. Det rider ju
foretag-kursen sekretess inom gruppen, siger
kallas, dr ett sam-  Annica. -

verkansprojekt

mellan flera Almi-

Annica Bshm. bolag. Malgrupp-
en ir kvinnor och
syftet 4r att inspirera dem att kopa
ett befintligt foretag.

Almi Jonképing hade erfarenhet
av liknande program for bide min
och kvinnor. Problemet di var bara
att det mest kom miin.

Men Annica Bshm, Almi
Jonkoping, och hennes kollegor pa
Gotland, i Kalmar och Kronoberg
trodde att kvinnor hellre skulle kopa
ett befintligt foretag 4n starta ett nytt.

— Ectt existerande foretag ir trygga-
re eftersom det har en historia, lik-
som kunder och leverantérer.

Och de hade ritt. Intresset for
utbildningen var stort, ett 50-tal
kvinnor deltog. Stimningen var
dessutom dppnare och deltagarna
mer frigvisa in under tidigare
kurstillfillen. Kvinnorna ville dis-
kutera och préva sina idéer och
tankar pé varandra.

Jan Bengtsson.

Samarbetet mellan Almi-bolagen
har gett extra kraft till projektet.
Arranggrerna har haft nytta av var-
andras olika bakgrund och per-
spektiv nir de utformat kursen
och deltagarna har fate dll-
gang till stdrre nitverk.

KURSEN HOLLS VID fyra till-
fillen som tvadagars-
internat dir stommen
handlar om att hitta och
virdera foretag, finansiering
och juridik. Kvinnliga fretagare
som redan gitt igenom en koppro-
cess berittade ocks sin historia fér
att ge inspiration och goda rad.
Enligt kursutvirderingen riknar 80
procent av deltagarna med att ta
ver ett foretag inom tre ar.

— Det ser vi som ett gott resultat,
siger Annica och tilligger, det har
redan bérjat trilla in anmilningar
till uppfoljningskursen nu i decem-
ber.

MALIN HALLARE

Almi startar ett risk-
kapitalbolag tillsammans
med regionala aktorer.
Syftet ar att oka tillgangen
pa riskkapital till foretag
i tidiga skeden, liksom

i expansionsfaser.

DET NYA BOLAGET heter Almi Invest
och ambitionen ir att bilda 4tta
dotterbolag med riskkapitalverk-
samhet som ticker hela Sverige.
Satsningen mojliggdrs genom att
strukturfondsmedel frin EU nu far
anvindas for riskkapitalsatsningar.
Samarbetet mellan Almi och de
regionala aktdrerna innebir att
man tillsammans bidrar med hilf-

Fakta

"Vaga, vaxa, vinna” drivs som ett del
projekt inom EU dar tre Aimi-bolag
fran Gotland, Jonkoping och
Kronoberg samverkar. Programmet
finansieras dven av Nutek och da
ingér ocksa Kalmar lan. Syftet ar att
Oka antalet agarskiften och framja
kvinnors foretagande.

ten av kapitalet, den andra hilften
soks fran EU:s strukturfondsmedel.
Det totala kapitalet beriknas bli
nirmare 1 miljard kronor.

Den 1 november utsdgs dven
Jan Bengtsson till vd fér Almi
Invest och ansvarig f6r Almi-
koncernens riskkapitalverksamhet.
Jan kommer nirmast frin en egen
konsultverksamhet med inriktning
pa riskkapitalbolag. Dessforinnan
var Jan partner, investment mana-
ger och finansdirekedr for
BrainHeart Venture Capital.

Verksamhen i Almi Invest
beriknas starta under forsta kvar-

talet 2009.
ANNA-LENA HERNVALL

Almi far 2 miljarder kronor i kapital-
tillskott. Det beslutade riksdagen
i november. Det ar situationen pa
de finansiella marknaderna och de
oOkade svarigheterna for mindre
foretag att finansiera sin verksam-
het som ligger bakom beslutet.
Under 2008 har efterfragan pa
Almis lan okat kraftigt, sérskilt
efter sommaren. De nya pengarna
skapar forutsattningar for Aimi att
mota de mindre foretagens okade
lanebehov.

- Vi ser manga foretag med en
i grunden sund verksamhet som
har problem till féljd av finanskri-
sen. Tack vare det nya kapitaltill-
skottet okar vara mojligheter att
hjalpa dessa foretag, sager Goran
Lundwall, vd och koncernchef pa
Almi Foretagspartner.

ALMINYTT © 5
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ORETAGSKOP PA

- For Martin Johansson réckte‘ det med en ettarig anstallning direkt efter universitetet for
att han skulle inse att det var foretagare han skulle bli. Pa elva &r har han hunnit kdpa
sju foretag, samtliga med banken och Almi som finansiarer.

* Moderbolag som investerar tid, kapital
och kompetens i rorelsedrivande bolag
med en stark position i sin nisch.

 Har tre dotterbolag — Garam
Elektronik, Cibes Elteknik och Ecolux.
* Koncernen omsatte cirka 175 miljoner
kronor forra aret.
 Har totalt cirka 100 anstallda.
 Gjorde ett rorelseresultat pa cirka
12 milioner kronor forra aret.

I DAG AR Martin Johansson koncern-
chef och 70-procentig dgare i
ThinkWay, ett bolag som sysslar
med ndgot som de sjélva kallar for
Industriell Entreprenors kapitalism.

— Vi képer och driver foretag i
mogna branscher och inom ett vil-
definierat teknikomrade, utan nigot
begrinsat tidsperspektiv. Vi ér aktiva
4dgare som utvecklar bolagen - orga-
nisatoriskt, genom nya produkter,
kompetensmissigt eller pa nigot
annat sitt.

Garam Elektronik, som sysslar
med f6rbindningsteknik och ér
Sveriges ledande distributér av kabel
och kontaktdon, var det forsta fore-
tagskopet i koncernens tiodriga his-
toria. Sedan dess har ytterligare sex
bolag kopts, varav ndgra har fusione-
rats och ndgot enstaka silts.

1 DAG HAR ThinkWay tre dotterbolag.
Utover Garam ir det Cibes Elteknik,
som tillverkar kablage och system
och siljer produkter inom rétlig

strommatning, samt Ecolux, som
utvecklar, tillverkar och séljer belys-
ning for professionellt bruk.

Vid samtliga foretagskop har savil
banken som Almi varit medfinansii-
rer.

— Det dr mycket som skiljer Almi
och banken &t, siger Martin. Almis
pengar ér inte s& stora, men de r
intelligenta. De dr mer entreprendrs-
lika i sitt site att tinka och har en
kreditprévning dir de stiller relevan-
ta frigor som jag tvingas svara pa.




Jag far gratishjilp med att utveckla

mitt foretag helt enkelt.

Baksidan med tva finansiirer 4r
dubbelarbetet.

— Eftersom de har sa olika regel-
verk méste jag sitta thop tvd olika
material och dven hilla tvA finansi-
drer varma och informerade om
det som hinder i vir verksamhet,
siger Martin. Fast det 4r det vért.
Sager bada parter ja ser jag det
som en kvalitetsstimpel, att vi tin-
ker ritt i vira satsningar.

Konjunkturliget och finanskri-
sen har Martin och ThinkWay
inte mirke av, trots att de nyligen
genomforde ytterligare ett fore-
tagskop med bank- och Almi-

finansiering.

— Mojligen kan jag kinna att
det finns lite mer oro och att ban-
ken star lite mer pa tarna. Men jag
hoppas att det ocksa ir ett uttryck
for att vi har en sund affir.

ANNA-LENA HERNVALL

ThinkWays krav
for bolagskop

FOTO: ROLF HOJER

"Var roll

ar annu

viktigare nu”

Finanskrisens effekter har satt fart pa Almis utlaning.
Utlaningen dkade med 50 procent under tredje

kvartalet.

FLERA ALMI-BOLAG
vittnar om en
kraftigt 6kad till-
stromning av
laneansékningar.
— Vi tolkar det
som att banker-

Anna Hallberg.

na drar sig tillba-
ka och att det har blivit svirare att
fa banklan, sirskilt i tidiga skeden
och for att ticka likviditetsbehov.
Det gor att vér roll 4r dnnu vikti-
gare nu, siger Anna Hallberg,
vice ordférande och finansdirektor
pa Almi.

Nyligen beslutade regeringen att
ge Almi ytterligare tva miljarder
kronor att l&na ut till smiforetag.
Dessutom kommer kravet pa
medfinansiering frin bank att sin-
kas frin 50 procent till 20 pro-
cent.

— Det innebir s3 klart att vi
kommer att kunna lina ut innu
mer pengar, men samtidigt ir det

ett stort ansvar som vi har fatt frin
regeringen.

For att fler foretag ska f3 del av
pengarna maste Almi jobba mer
proaktivt, bdde mot fdretagen och
mot bankerna 6ver hela landet,
menar Anna.

— Vi kan inte sitta och vinta pa
att foretagen ska komma till oss.
S4 det 4r inte business as usual nu;
vi méste verkligen satsa extra
resurser pd att silja Almis erbju-
danden till sdvil befintliga som
nya kunder.

Nigot som brukar folja pa en
okad utlaning dr dkade kreditfor-
luster.

— Jag tror att vi mste acceptera
att kreditforlusterna dkar ndgot nir
konjunkturen vinder ner. Men
samtidigt kommer vi att mota det
med extra resurser internt, si att vi
kan jobba professionellt med varje

obestindsirende.
ANNA-LENA HERNVALL

"DET AR BRA ATT DELA
RISKEN MED ALMI”

SWEDBANK AR EN av Almi
Stockholms samarbetspartners i
banksektorn sedan ménga ér. Almi
Nytt ringde upp Bo Personne, fore-
tagsradgivare pa Swedbank Foretag
Stockholm City, som bland annat
har varit med och finansierat

ThinkWays foretagskop.

Hur ser ert samarbete
med Almi ut?

Samarbetet fungerar vildigt bra.
Nr vi har tréffat en foretagskund
med behov av att finansiera sin verk-
samhet forsoker vi bygga upp en bra
finansieringsmodell och dé 4r Almi
en av vira alternativa medfinansirer.

Vilka ir férdelarna med att dela
finansieringen med Almi?

Dels 4r Almi duktiga pa att ana-
lysera och beddma ett foretags

verksamhet. Ofta fir foretaget hjilp
pé vigen. Dels ar det bra att dela ris-
ken med Almi.

Hur har finanskrisen paverkat er
utldning till mindre foretag?

Egentligen inte alls. Vi bedomer
varje forfrigan utifrdn sig sjilv och
var kreditpolicy, pa samma sitt som
tidigare. Det 4r business as usual
trots det som skrivs i media, nigot
firre forfrégningar att ta stillning till
méjligen.

Almi har 6kat sin utlining kraftigt
sista kvartalet och tror att det
beror pé en dtstramning hos ban-
kerna. Hur ser du pa det?

Almi brukar ju alltid ha med en
bank i sina finansieringar, si ckar
Almis utlaning borde dven banker-
nas oka.

ALMINYTT o 7



Posttidning B
Stockholm Klara

Returneras vid obestallbarhet till:

Almi Foretagspartner, Box 70394, 107 24 Stockholm

Rafed Mustafa och Remziye Inanc prisas som Arets Nybyggare av Kung Carl XVI Gustaf.

Vattenrening och oversattning
—tva av arets vinnande verksamheter

Ar 2008 l4ggs snart till handlingarna och arets
entreprendrer och mentorer hyllas for sina insatser.

DET AR MANGA som vill uppmirk-
samma landets foretagare. Stiftelsen
IFS stir bakom utmirkelsen Arets
Nybyggare, som i ar gick till Rafed
Mustafa. Han driver sedan 2006
Tigris Bilservice i Malmé och
hedras for att han med sma medel,
pé kort tid har lyckats fi fart pa en
nedlagd verksamhet. Nytt for i &r ar
Arets Nybyggare kategori B. Den
gick till Remziye Inanc, som starta-
de Jirva Tolk i Stockholm 1996.
Med fast dvertygelse och gott sjilv-
fortroende har hon malmedvetet
byggt upp ett foretag med god

omsittning och ldnsamhet.

Claes Linusson, som driver
Contra Retail i Stockholm, och
Harrieth Engberg, som driver
Linser och Bégar i Visby, har utsetts
till Arets mentorer 2008. De bels-
nas for sina insatser i programmet
“Mentor Eget Foretag”. Claes
Linusson har stottat Kristina
Theander i hennes start av foretaget
Middagsftid, som levererar hem
matkassar med recept till sina kun-
der. Harrieth Engberg har varit
mentor at Peter d'Agnan, som dri-
ver foretaget CHAB med dekora-
tionsmalning, arkeologi och bygg-
nadsvird som affirsverksamhet.

Arets mistare i innovation ir
Petra Wadstrom. Hon har tilldelats
ett stipendium pa 400 000 kronor
for sin utrustning for rening av
mikrobiologiskt férorenat vatten.
Bristande tillging till drickbart vat-
ten ir ett av de allvarligaste proble-
men for en stor del av jordens
befolkning. Med Petra Wadstrdms
utrustning blir vatten drickbart pa
ett enkelt och tillforliclige sice.
Principen bygger pa att vatten i tvd
behéllare virms upp av solen till 55
grader. Produkten ir enkel att
anvinda och dillrickligt billig for en
omfattande distribution till de fatti-
gaste. Stiftelsen Skapa stir bakom

stipendiet.
MALIN GOTTFARB

Utlaning, Mkr

Utlaningen per 31 oktober var totalt
1 391 Mkr jamfort med 1 191 Mkr
for samma period forra aret.

Innovation I
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Nya foretag

Per 31 oktober 6kade antalet nya
foretag som startats med hjalp
fran Almi till 3 131 jamfort med
3111 for samma period forra aret.
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Mikrolanet, Mkr

Utlaningen per 30 september var
totalt 65 Mkr jamfort med 47 Mkr
for samma period forra aret.
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VINNOVA HAR FATT i uppdrag av
regeringen att, i samrid med Almi
och Innovationsbron, uppmana

foretag att soka pengar for att
bygga upp miljéer inom bland
annat landstingen. Syftet 4r att sti-
mulera till innovationer inom
hilso- och sjukvarden.

REGERINGEN SATSAR 20 miljoner kro-
not, Vinnova lika mycket och lands-
ting och kommuner bidrar ocksa.

Totalt omfattar programmet ver
80 miljoner kronor under tre 4r.

— Samarbetet mellan Almi,
Innovationsbron och Vinnova ger
oss tillgang till mer pengar, samti-
digt som vi utnyttjar och utvecklar
Almis strukeurer, siger Lennart
Augustinius, affirsomrideschef
Innovation pa Almi.
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