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Pe}spe tiv pa bredband

Svart ordna finansiering




I den strukturomvandling som
stindigt pagr i niringslivet dr det
viktigt att nya foretag startas, med
nya och hallbara affirsidéer.
Nyckeln till framging 4r ett sam-
hille som kan erbjuda forhallanden
som gdr det méjligt for entreprens-
rer med hallbara affirsidéer att for-
verkliga sina foretagsplaner.

Almi har genomf6rt en under-
sokning for att bittre kunna forstd
de svarigheter som nyforetagare
upplever i samband med finansie-
ringen av foretagsstarten. Vilka fak-
torer upplever nyfSretagarna sjilva
som betydelsefulla i kontakten med
finansidrer?

Méjligheterna att hitta finansie-
ring har stor betydelse f6r nyforeta-
gandet. S& manga som 25 procent
av de nya foretagen lanade pengar
vid starten. Samtidigt visar under-
sokningen att var femte nyforetaga-
re tyckee att det var svart att ordna
finansiering vid foretagets start.
Unga foretagare och foretagare med
ligre utbildning tyckee att det var
svirare én andra grupper. En forkla-
ring kan vara deras ovana och osi-
kerhet att néirma sig finansiirer. En
annan kan vara att sikerheter for
lan ar ett stérre problem for yngre
foretagare én for ldre. Det hér ger
oss anledning att fundera pa hur
Almi kan hitta lésningar som gor
det enklare for dessa grupper att
starta foretag.

2 o ALMINYTT

A !
Cro

v b

Konkurrensen pa bredbandsmarknaden ar stenhard.
Men i Oresundsregionen har den regionala uppstickaren
Perspektiv Bredband lyckats sla sig in bland de stora.

Almi Skane har agerat bollplank
och diskussionspartner for
Perspektiv Bredband sedan star-
ten ar 2002.

For ett &r sedan beviliade Almi
aven en kredit for expansionen
i Kdpenhamn.

EGET FIBERNAT och fokus pa service
genom egna installatdrer och service-
tekniker 4r tvd av LundafSretaget
Perspektiv Bredbands framgéngs-
faktorer. Foretaget erbjuder bred-
bandstjinster till féretag och
konsumenter i Oresundsregionen.
Den starka regionala forankringen
har hela tiden varit ett uttalat mal.
Det ska aldrig vara mer 4n en
timme till varje enskild kund.
Och det ir alltid den egna persona-

len som kunderna méter.

— Vi vill kunna méta en kund
pd torgmarknaden en 16rdag utan
att skimmas, siger Mikael
Paulsson, mentor och styrelseord-
forande i Perspektiv. Jag dr évertygad
om att det lonar sig i lingden. Vi
ir ert sant Oresundsforetag och
det virnar vi.

Perspektiv tog tidigt det strate-
giska beslutet att dga sitt fibernit-
verk.

— Det har inneburit stora inves-

teringar, men vi har 4 andra sidan
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Vivill kunna
mota en

kund pa torg-

marknaden
en lordag
utan att
skammas.”
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en helt annan frihet att agera in
om vi hade hyrt ett nitverk, siger
Mikael.

DET HELA BORJADE med att foretaget
byggde Lunds stadsnit, som sedan
utvidgades till Malmé och Lands-
krona. For tvd ér sedan inleddes
satsningen i Képenhamn. Idag nar
Perspektivs fibernit over en miljon
hushall i Oresundsregionen. Expan-
sionen kring Képenhamn har skett
med hjilp av finansiering frin
Almi.
Vad ir roligast med uppdraget
for Perspektiv?

— Entreprenérsandan! Det ir
lite rorigt, men alla ser méjligheter
fore problem, siger Mikael.

Har du nigot rad till andra som
ir pa vig att expandera?

— Hall alltid langivare och finansi-
drer som Almi informerade om
bade diliga och bra nyheter. Det
ir viktigt att vara dppen, siger
Mikael.

Och han tycker att framtiden
ser lovande ut.

— Utmaningen ér att vi 4r sma,
men det ir bide en fordel och en
nackdel. Regionalt ir vi stora. Och
vi har en stor fordel i att vi alltid
har nira till kunden.

Nista stora projeke blir att
expandera norr om Landskrona.

JANE AF SANDEBERG

For Mikael Paulsson,

relseordforande

i Perspektiv Bredband, &r servicenivan
och den regionala férankringen
tva framgangsfaktorer.

Fakta
Perspektiv
Bredband

e Grundades &r 2002

jamfort med fiolaret.
o Har trettio anstallda.

o Omsatter cirka 56 miljoner kronor
2008/09, en okning med 30 procent

 Har cirka 50 mil egen kabel.
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Affarsideén
betyder mest

Aldern har
betydelse

vl

Utbildningen
paverkar

Egna pengar
vanligast

Egna pengar Lan

Diagrammet visar hur stor andel av nyféretagarna som finansierade
foretagsstarten med egna pengar, lan respektive extern investerare.

Externa pengar

start.

Nastan var femte nyforetagare har svart att
finansiera sitt foretag. Det visar en farsk
undersokning. Alder och utbildning ar tva
faktorer som paverkar mojligheterna.

EN VIKTIGT DEL i Almis uppdrag ér att
bidra till et 8kat nyforetagande. For
att gora det pé bista sitt krivs kun-
skap om foretagens vardag och
behov. Dirfor fick undersskningsfo-
retaget Synovate i uppdrag av Almi

att friga 800 nyforetagare hur de har
finansierat sin foretagsstart och vilka
faktorer de upplever som betydelse-
fulla i kontakten med banker och
andra finansiirer.

Resultatet visar att var femte nyfo-

-34 &r

35-54 ar

Diagrammet visar andelen nyforetagare, i olika aldrar, som upplevde
det som svart eller ganska svart att ordna finansiering av sin féretags-

retagare hade svart att ordna finan-
siering till foretagsstarten. Fyra av
fem anvinde egna pengar. Och
25 procent linade pengar.

— Det visar att lineméjligheterna
har stor betydelse for nyfSretagandet,
siger Lars Mérdbrant, kommunika-
tionsdirektdr pd Almi.

ENLIGT UNDERSOKNINGEN ir det ingen
storre skillnad pa hur nyforetagare

med svensk respektive utlindsk bak-
grund har I6st sin finansiering. Men

Grundskola

55 + ar

sin foretagsstart.

det var fler kvinnor som hade linat
pengar till sin foretagsstart.

— Det ir intressant, fortsitter Lars.
Man brukar siga att kvinnor 4r min-
dre riskbenigna in min.

Foretagarna fick ocksd svara pa
vilka faktorer de upplever som mest
betydelsefulla for att 16sa finansie-
ringen. I topp hamnade affirsidén,
foljt av bransch, &lder och utbild-
ningsnivi. Allra sist hamnade kén.

— Det ir viktigt att Almi arbetar
for att dka andelen kvinnor bland

Gymnasieskola

Diagrammet visar andelen nyforetagare, med olika utbildning, som
upplevde det som svart eller ganska svart att ordna finansiering av

Hogskola

nyforetagarna, men undersokningen
visar att just finansieringen inte ver-
kar vara beroende av om man 4r
kvinna eller man, fortsitter Lars.

ATT AFFARSIDEN upplevs ha storst
betydelse var vintat och visar att
Almis insatser ir betydelsefulla.

— Men kanske behéover vi
utveckla véra insatser ytterligare
for att hjilpa blivande foretagare
att utveckla och presentera sin
affirsidé, siger Lars.

Affarsidé Bransch

62%

Alder Utbildning

21%

Etnisk bakgrund Kon

Diagrammet visar hur nyforetagarna varderar sex faktorers betydelse for bankens eller investerarens bemotande.

Undersékningen visade ocksi
att ju yngre foretagare, desto svira-
re dr det att ordna finansiering.
Detsamma giller utbildning, ju
ligre niva desto svarare.

— Det kanske inte ir si konstigt
att den som &r ung dr mer osiker
pa hur han eller hon ska beméta
en finansidr, samtidigt som man
sillan har hunnit bygga upp négot
eget kapital, siger Lars. Men det
betyder ocksé att vi méste utveckla
18sningar som underlittar for unga

foretagare, liksom for de med lag
utbildning.

Hela 80 procent av de som
finansidren sitt foretag med exter-
na pengar upplevde att de blivit
positivt bemétta av banken eller
finansidreren. Bara sex procent att
de blivit negativt bemétta.

Undersokningen genomf6rdes
i hela riket, och dessutom i fyra ut-
valda regioner i landet. Skillnaderna
mellan regionerna var sma.

ANNA-LENA HERNVALL

Synovate gjorde, under sommaren
2008, telefonintervjuer med 800
foretagare som startat sin verk-
samhet under de tre senaste aren.
Foretagen hamtades ur SCB:s
foretagsregister och resultatet
redovisades for hela riket, liksom
for Skane, Vésterbotten, Vastra
Gotaland och Ostergotiand.



Internationaliseringsguiden vander sig
till dig som gor affarer internationellt.
Har far du veta var du kan vanda dig
med fragor om internationalisering, till
exempel radgivning, expertkunskap
och finansiering.
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Pa www.internationaliseringsguiden.se
finns exporttips.

Aldrig tidigare har sa manga foretag
blivit lurade som sommaren 2008. Tre
ganger fler an foregaende somrar har
fatt falska fakturor, eller blivit lurade
att kdpa annonser i falska telefonkata-
loger och skydd mot kapning av
doméannamn, eller liknande bluffar.
Enligt Svensk Handel beraknas bluffo-
retagen omsatta minst 500 miljoner
kronor om aret. Alla typer av foretag
drabbas och polisen har svart att
hinna med att utreda brotten. Men
som foretagare ska man anda alltid
polisanmala bluffen.

Saval adepter som mentorer ar mycket
ndjda med Almis och Jobs and
Society’s program Mentor Eget
Foretag. Det visar den kundundersok-
ning som Centrum for Marknadsanalys
genomfdrde under juni.

Nastan alla adepter och mentorer
kan tanka sig att rekommendera men-
torprogrammet till en kollega eller
annan foretagare. Och fler an nio av
tio mentorer kan tanka sig att fortsatta
vara mentorer i programmet.

Undersokningen genomfordes aven
for ett &r sedan och attityderna ligger
kvar pa ungefar samma niva som da.

— Resultatet, som vi nu natt tva ar i
rad, visar att kvalitetsnivan pa vart pro-
gram ar mycket hog. Det skall bli intres-
sant och roligt och fdlja alla de foretag
som har haft en mentor in i framtiden.
Jag ar helt séker pa att vi pa manga hall
kommer att f& se en stark utveckling i
foretagen, sager Jimmy Wikholm, pro-
jektledare for programmet.
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FAR SVERIGE
ATT VAXA

Almi
sponsrar
Gaseller

Sverige behover tillvaxt och Sveriges entreprendrer behdver inspirerande
forebilder. Darfor utser Dagens Industri, DI, sedan ar 2000 de snabbast
vaxande foretagen i landet - Sveriges Gaseller.

BEGREPPET GASELLER ar skapat av
den amerikanske forskaren David
Birch. Redan pd 1980-talet visade
han att det 4r de sm4, snabbvixan-
de féretagen som skapar flest nya
jobb, till skillnad frn ekonomins

elefanter som alltid maste effekti-

visera och ofta minskar sysselsitt-
ningen.

For forsta gngen sponsrar nu
Almi Gaselltivlingen.

— Det hir 4r helt ritt sammanhang
for Almi att synas i, siger Lars
Mirdbrant, kommunikationsdirekeor

pd Almi. Det 4r viktigt att lyfta fram
de mindre snabbviixande foretagen
och DIis Gasellkoncept ir vilkint
och ligger nira Almis verksamhet.

Sponsorskapet innebir att Almi
kommer att synas i samband med
alla hostens Gasellaktiviteter.

Almi Mitts riskkapitalbolag Saminvest far
ytterligare 100 miljoner kronor.

Saminvest, som investerar tillsammans
med privata aktorer, har under tre ar inves-
terat nara 60 miljoner kronor i 26 utveck-
lingsbara och foretradesvis unga foretag
i Jamtland och Vasternorrland. Raknar man
med investeringar fran samarbetspartners
uppgar siffran till 125 miljoner kronor.

Det nya projektet ska pagé under sex ar
och ett 40+al foretag i regionen forvantas fa
del av pengarna.

- Det &r en satsning som far stor
betydelse, sager Lars Andersson, vd for
Almi Mitt. Vi har drivit processen i var
region och ar jatteglada dver att Almi har
fatt fortroendet. Nu hoppas vi att andra
regioner foljer vart exempel.

Almi stér for 20 av dom 100 miljoner
kronorna, Lansstyrelserna i Jamtland och
Vasternorrland for 15 miljoner kronor
vardera och Europeiska regionala utveck-
lingsfonden for 50 miljoner kronor.

KVINNOR LAR SIG KOPA FORETAG

De kommande arens manga generationsskiften staller krav pa agarbyten for att
foretagen ska kunna leva vidare. Darfor satsar Aimi Kalmar 1an pa att fa fler kvinnor

att kopa foretag.

Under en tva dagar lang kurs, kallad "Kopa foretag", far kvinnor lara sig mer om
vérdering, finansiering och hur man hittar ett foretag att kopa. Ett antal kvinnor som
har 6vertagit foretag kommer ocksa att beratta om sina erfarenheter.

— Att kopa ett foretag ar en mojlighet som fler kvinnor borde se som ett alternativ
till att starta fran grunden, sager AnnKristin Nilsson pa Almi Kalmar 1an. Fordelen
med att ta Gver ett foretag ar att startstrackan blir kortare da det redan finns en
grund att std pa. De narmaste aren kommer manga av landets foretagare att ga i

pension sa det ar ett utmarkt tillfélle just nu.

Fler kvinnliga foretagsigare ar malet

med kursen "kdpa foretag.”



Narproducerat -
lyft for litet mejeri ik 7o
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Bankerna var skeptiska. Andra hade forsokt tidigare ~ iy

och misslyckats. Men med Almi som garant och blod,

svett och tarar som insats, har Emamejeriet i Hultsfred
lyckats sla sig in pa Arlas domaner.
) Emamejeriet
BONDERNA PATRIK EVERTSSON och Kalmar lin gillade affirsidén och « Startade & 2007
Anders Johansson trottnade pd klev in som garant och bistod med « Har sju anstallda och fyra
Atlas avrikningspriser och grunda-  topplanen. Banken féljde med och anslutna gardar.
de Emamejeriet. P4 sd sitt fick de i maj samma ar kom den forsta « Kunderna &r saval sma restauranger
sjilva kontroll éver hela kedjan, mjélken ut p& marknaden. som stora butiker som Domus och
fran mjolkning till butiksforsilj- — Utan Almi hade vi inte funnits ICA Maxi.
ning. Affirsidén 4r enkel — nirpro-  idag, fortsitter Patrik. Det 4r en risk- * Har 60 procent av marknaden inom
ducerad mjélk frin hemtrakten. abel bransch och bankerna tar inga fem mils radie och 15 procent av .
risker. Men vi har lyckats. marknaden utanfor. FARRE NYA
Mjélkravaran kommer till mejeri- o Omsétter cirka 35 miljoner kronor A A -
VI h ar S att et frin fyra gﬁrdar i niromradet, dir- i ar och raknar med att géra en FORETAG oF OR
ibland grundarnas egna. Direfter liten vinst. STA HALVARET
r a n S e n Vl d processas den, paketeras och packas I\{yféretagandet stér}'ust nu och
g for ate koras ut till butik. Alle sker vager. Under ér.ets forsta sex
1 O m Il ” under loppet av ett dygn. Fran att ha nmyin?;‘;argzesg\itr:;a.d;:t?;::’ 3:2
. sdlt 3000 liter mjolk i veckan i bérj- Almi var med som garant och finansierade iAmfe
an slog Emdmejeriet i somras rekord topplanen vid Eméamejeriets start. Darefter
— Vi konkurrerar med en mjélk med 105 000 liter. Ambitionen att har Ami [pande fungerat som ett bol-
som dr max ett dygn gammal, siger utdka finns, men den fir inte mot- plank och hialpttiliistyrelsearbetet.
Patrik Evertsson. Den siljs inom en  verka det unika i verksamheten —
radie pd tio mil, vilket betyder firre nirproducerat. -
transporter i alla led. Vir mjolk ir — Vi har satt grinsen vid 10 mil,
ndgot dyrare dn Arlas, men smakar sager Patrik. S istillet for att vixa

mer. Kunderna tycker att den ér god ~ geografiskt ska vi forsoka ta fler

och uppskattar att den kommer frin ~ marknadsandelar. P4 sike vill vi ocksi

ett svenskt foretag hirifrén trakeen. utdka sortimentet med ost och smér.
Men allt handlar om hur mycket vi

2

ANDRA MEJERIER HAR forsoke men orkar satsa. Det ir slitsamt att bygga

misslyckats och bankerna sig en upp och utveckla sin egen verksam-

alltfor stor risk i Patriks och het, men vildigt stimulerande.

Anders projekt. Men 2007, nir MALIN GOTTFARB r
nirodlat hade blivit en kvalitets- .

staimpel, var tiden mogen for ett

KVINNLIGA _
AMBASSADORER
LEDS AV ALMI

Monica Johansson pa Almi Gotland
har blivit utsedd till koordinator for
de 21 kvinnliga ambassadorer som
besoker skolklasser, natverk eller
foretag och berattar om sitt foreta-
gande pa Gotland.

Det & NUTEK som, pa uppdrag
av regeringen, driver programmet
Framja kvinnors féretagande dar
ambassadorerna ingar.

| varje Ian finns en koordinator
som ska vara ett stod for ambas-
sadorerna genom att bland annat
marknadsféra den lokala ambassa-
doren, formedla kontakter, hantera
bokningar och organisera regionala
traffar.

nytt mejeri att ta plats. Almi
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Returneras vid obestallbarhet till:

Almi Foretagspartner, Box 70394, 107 24 Stockholm

Jannice Radahl driver Tolkbyran i uppland och fick ta emot priset "Arets kvinnliga féretagare” for sitt mod och sin klokhet.

Uppsala lyfter
kvinnliga foretagare

Vérdet av inspirerande forebilder kan inte nog uppskattas. Just darfor har
Almi Uppsala instiftat priset "Arets kvinnliga foretagare i Uppsala lan”.

PRISET, SOM I AR delas ut for fem-
tonde gingen, gar till Jannice
Radahl, som #ger och driver fore-
taget Tolkbyrén i Uppland AB.
Foretaget startade 2004, har i dag
10 anstillda och omsitter nistan
6 miljoner kronor.

Foretagets verksamhet ér tolkservi-
ce med god kvalitet, forst och fréimst
i Stockholmsregionen, Uppsala,
Givle, Visteras och Eskilstuna, men
4dven i dvriga Sverige. Tolkningen
erbjuds till exempel vid méten, kur-
ser, konferenser, utbildningar, inom

kyrkan och fo6r andra vardagsbehov.
Kunderna ir hogskolor och universi-
tet, kommuner, polisen, domstolar
och privata utbildningsanordnare
liksom landstingens tolkcentraler.
Spriken Tolkbyrin tolkar ir svenska,
engelska och danska.

JURYN MOTIVERADE SITT val med f61-
jande ord: “Jannice Rédahl kombi-
nerar framgingsrike korsiktig 16n-
samhet med ett langsiktigt strategiske
tinkande. Hon dr modig i affirsmis-
siga beslut, klok d& hon omger sig

med bra ridgivare och fokuserad pd
kirnverksamheten. Med 6ppenhet
for innovativa projekt och nya méj-
ligheter inom branschen utvecklas
verksamheten stindigt.
Konkurrensen méter hon med hog
kompetens hos sina medarbetare.
Insikten att varje tolkning 4r av
avgorande betydelse for kunden dri-
ver Jannice att medvetet prioritera
kvalitetstinkande. Dirmed 4r
Jannice Radahl som kvinnlig foreta-
gare en utomordentlig forebild .
LARS MARDBRANT

Utldning, Mkr

Utlaningen per 30 juni var totalt
889 Mkr jamfort med 830 Mkr for
samma period forra aret.

Innovation Il
Nya foretag
Etablerade foretag
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Nya foretag

Per 30 juni 6kade antalet nya
foretag som startats med hjalp av
lan fran Almi till 1 278 jémfort med
1 171 f6r samma period forra aret.
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Mikrolanet, Mkr

Utlaningen per 30 juni var totalt
46 Mkr jamfort med 19 Mkr for

samma period forra aret.
Kvinnor Il
Man

45
-
s | -

2007

2008

ELISABETH
GAUFFIN,
STYRELSE-
ORDFORANDE
1 ALMI SEDAN
IVARAS .

Elisabeth ar sedan tidigare bland annat
vice ordfdrande i Lantmannens riksfor-
bund, och ordférande for Kooperationen
utan granser. Hon ar ocksa ekologisk

mjolkbonde och driver ett lantbruksforetag.

Elisabeth, hur hinner du med?

Jag brinner for att arbeta med fragor
kring entreprendrskap, sarskilt nar det
galler min egen bransch. Ar nagot roligt
sa hittar man tid. Dessutom finns det ett
samband mellan mina uppgifter, sa jag

kan ta med mig erfarenheter frén det
ena uppdraget till det andra.

Vad ar din bild av Almi?

Just nu satter jag mig in mer detaljerat i
Almis verksamhet och jag &r imponerade
av den kunskap och kompetens jag moter.
Vad fick dig att tacka ja till ordféran-
deskapet?

Almis engagemang for sméaforetagare. Det
ar viktigt att vi anstranger oss for att under-
latta foretagande.

Vad ar Almis framgangsfaktor?

Det &r viktigt att Almi ligger i framkant och
foljer utvecklingen i omvarlden, aven inter-
nationellt. Att Almi finns i hela landet och
har regional nérvaro och kunskap om det
lokala naringslivet tror jag ocksa ar betydel
sefullt. Sedan finns det en bild av att det ar
svart och krangligt med féretagande. Har
har regeringen satt upp ett mal att forenkla
och det ar viktigt att aven Almi & med och
bidrar i det arbetet
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