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Néaringsdepartementet

Information till styrelsen f6r Almi Féretagspartner AB

Denna promemoria avseende forvaliningen av Almi Foretagspartner AB
dverlimnas till bolaget i samband med bolagsstimma den 23 april 2007.

Inledning _
Riktlinjerna i denna promemoria skall efterfoljas inom ramen for aktie-
bolagslagen och bolagsordningen. Den huvudsakliga verksamhet som
Almi-koncernen skall bedriva, liksom koncernens organisation, framgar
av:

e Statsmakternas beslut med anledning av propositionen Smaforetags-
utveckling (prop. 1993/94:40, bet. 1993/94:NU11, rskr. 1993/94:80).

e Senare beslut av statsmakterna, exempelvis med anledning av prop.
2006/07:1 (utgiftsomride 24), 2005/06:1 (utgiftsomride 24),
2004/05:1 (utgiftsomride 19 och 24}, prop. 1999/00:71 och prop.
1997/98:62.

e Bolagsordningar for moderbolaget och dotterbolagen.

e Férordning (1994:1100) om statlig finansiering genom regionala ut-
vecklingsbolag och lag (1994:77) om beslutanderitt {6r regionala ut-
vecklingsbolag,

o Samverkansavtal mellan moderbolaget och deligarna av de regionala
bolagen f&r ren 2007 - 2010.

M4l och riktlinjer for verksambeten

Almi skall inte engagera sig dir det finns limpliga privata alternativ som
kan 6sa foretagens finansieringsbehov, genomféra rddgivning m.m. Al-
mis skall ha en rintenivd som skall ta hinsyn till foretagens behov och
avspegla Almis hogre risktagande och kompletterande roll. Foretagarld-
net som inférdes under 2003 skall inriktas pd behovet av smi lan. Sarskile
bér mikrolénen prioriteras. En mer generds syn pa foretagande med en
lokal marknad ska gilla fér denna lineform. Bade rddgivningskompeten-
sen och ALMIs verktyg/program méste vara vil anpassade till alla grup-
pers behov. Det 4r vidare angeldget att noga f6lja kapitalmarknaden for
kvinnliga foretagare och se vilken typ av lineprodukter som efterfrigas.
Bolaget skall i for bolaget relevanta delar ta tillvara de mojligheter som
EU erbjuder for entreprendrskap och féretagsutveckling. Almi skall
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medverka till att genomfora den forindring av Regionala utvecklingsbi-
drag som regeringen har genomfére i stédomride B.

Mal

e Almi Foretagspartner AB skall lingsiktigt bedriva lineverksamhe-
ten s§ ate kapitalet bevaras nominellt intakt.

e Almis utl§ning avseende antal 14n till kvinnor och invandrare skall
vara hogre 4n den procentuella andel som giller for foretags-
stocken och nyforetagandet bland dessa grupper.

e Finansieringsverksamheten skall till &vervigande del rikta sig till
finansiering av tidiga skeden i ett foretags livscykel och tidiga
skeden av produkt-, tjinsteutveckling samt fornyelseprocesser,

e Fordelning av kunderna avseende kvinnor och invandrare inom
rédgivningsverksamheten skall vara hdgre 4n den procentuella an-
del som giller for foretagsstocken och nyforetagander bland des-
sa grupper.

Aterrapportering

Almi omfattas av de mal som faststilldes i budgetpropositionen for
2007. Almi skall redovisa hur de insatser som genomforts under dret har
verkat for dessa mal. En uppfoljning av finansieringsverksamheten avse-
ende utfallet nir det giller 14nebelopp, terbetalningsnivd, lonsamhets-
och sysselsattningsutveckling i foretagen, fordelning mellan olika grup-
per och branscher skall genomforas arligen, Redovisningen avser dven
mikrolinen. Uppfoljningen av ridgivningsverksamheten skall avse hur
verksamheten fordelar sig mellan branscher, kundgrupper och mellan
lin. Uppfoljningarna skall vara uppdelade pd samtliga affirsomriden.
Almi skall vidare folja upp kundernas attityder till Almi och de insatser
som genomforts. Resultaten skall redovisas sd att skillnader mellan lin,
mellan kvinnor och min samt mellan inrikes och utrikes fodda framgdr.
Attitydundersokningen skall i majligaste man dven avse de kunder som
f8tt avslag pd sina ansokningar.

Finansiering

Den langsiktiga anslagsnivn till de regionala bolagen skall &r 2007-2010
fordelas utifrin ett administrationsbidrag p4 nivén 125 ~ 140 miljoner
kronor fran moderbolaget. Bolaget skall i samverkan med 4garna ta fram
en ny modell for anslagsfordelning. Det 4r viktigt att skapa en tydligare
koppling mellan de resultat och de cffekter dotterbolag presterar och
den ersdttning de far for sitt arbete,

For det fortsatta arbetet krivs att uppstillda mal samt nyckeltal for att
mita mluppfyllelsen utvecklas och forankras inom koncernen. Ml och
nyckeltal ska dterspegla verksamhetens inriktning i enlighet med detta
avtal.




Almi skall bedriva ett kontinuerligt arbete fr att dka kostnadsetfekeivi-
teten i koncernen. Almi skall séka majlighet till besparingar inom alla
verksamhetsomriden, Vidare skall samordning mellan bolagen och andra
organisationer dvervigas di det kan leda till en effektivare verksamhet.
Detta sker redan idag i olika utstrickning, Det bor dock finnas utrymme
for att skapa en tydligare och mer kostnadseffektiv struktur inom omri-
det. Almi Féretagspartner AB skall skilja pa kapital avsett for utlining
och medel for att finansiera driften av 1opande verksambhet.




