e
.
o
T

a

REGERIN

O

SKANSLIET ‘ Bilaga till beslut 2008-04-22 §

N2008/2972/ENT

Néaringsdepartementet

Information till styrefsen fér Almi Féretagspartner AB

Denna promemoria avseende férvaltningen av Almi Foretagspartner AB
dverlimnas till bolaget i samband med bolagsstimma den 29 april 2008,

Inledning

Riktlinjerna i denna promemoria skall efterféljas inom ramen for aktie-
bolagslagen och bolagsordningen, Den huvudsakliga verksamhet som
Almi-koncernen skall bedriva, liksom koncernens organisation, framgdr
av:

¢ Statsmakternas beslut med anledning av propositionen Smaforetags-
utveckling (prop. 1993/94:40, bet. 1993/94:NU11, rskr, 1993/94:80).

e Scnare beslut av statsmakterna, exempelvis med anledning av prop.
2007/08:1 (utgiftsomride 19 och 24), 2006/07:1 (utgiftsomride 24),
2005/06:1 (utgiftsomride 24), 2004/05:1 (utgiftsomride 19 och 24),
prop. 1999/00:71 och prop. 1997/98:62.

¢ Bolagsordningar {dr moderbolaget och dotterbolagen.

¢ TForordning (1994:1100) om statlig finansiering genom regionala ut-
vecklingsbolag och lag (1994:77) om beslutanderitt f6r regionala ut-
vecklingsbolag.

¢ Samverkansavtal mellan moderbolaget och deldgarna av de regionala
bolagen for dren 2007 - 2010.

Riktlinjer och mdl for verksambeten

Almi ska utgora ett komplement till den privata marknaden for foreta-
gens finansieringsbehov och affirsutveckling. Den centrala Almi-
insatsen 4r den analys av foretaget och foretagaren som kan leda till en
finansiering av foretaget. Almi ska ha en rintenivd som tar hinsyn till
foretagens behov och avspeglar Almis hogre risktagande och komplette-
rande roll. Almis lineformer r anpassade efter behovet av smd 1in och
for foretag i tidiga skeden. Bide rddgivningskompetensen och ALMIs
verktyg/program miste vara vl anpassade till alla gruppers behov. Det ir
vidare angeliget att noga folja kapitalmarknaden for kvinnliga féretagare
och se vilken typ av l&neprodukter som efterfragas,

Bolaget ska i for bolaget relevanta delar ta tillvara de majligheter som EU
erbjuder for entreprendrskap och foretagsutveckling. Almi kan hirvidlag
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engagera sig nér det giller marknadskompletterande kapitalforsorjning,
inbegripet omridet dgarkapital. Almi ska efterstriiva en struktur som
omfatear en central samordning av all existerande och eventuell ny dgar-
kapitalverksamhet inom koncernen. Denna struktur ska utgdra en sepa-
rat verksamhet med separat redovisning inom ramen for koncernen.

Almi ska aktive delea i det samrid som foljer av regeringens beslut 2008
om inrittande av ett antal Nystartskontor. Almi ska medverka till att
genomfora den forindring av Regionala utvecklingsbidrag som regering-
en har genomfort i stédomride B.

Mal

o Almi Foretagspartner AB ska lingsiktigt bedriva lineverksamhe-
ten s att kapitalet bevaras nominellt intakt.

o Almis utlining avseende antal lan till kvinnor och invandrare ska
vara hogre in den procentuella andel som giller for foretags-
stocken och nyféretagandet bland dessa grupper.

e Tinansieringsverlsamheten ska till overvigande del rikta sig cill

" finansiering av tidiga skeden i ett foretags livscykel och tidiga
skeden av produkt-, tjinsteutveckling samt fornyelseprocesser.

o Fordelning av kunderna avseende kvinnor och invandrare inom
radgivningsverksamheten ska vara hogre in den procentuella an-
del som giller for foretagsstocken och nyféretagandet bland des-
sa grupper.

Aterrapportering

Almi omfattas av de mal som faststalldes i budgetpropositionen for
2008. Almi skall redovisa hur de insatser som genomforts under dret har
verkat for dessa mil. En uppfoljning av finansieringsverksamheten avse-
ende utfallet nir det giller lnebelopp, sterbetalningsnivs, lonsamhets-
och sysselsiteningsutveckling i [Bretagen, fordelning mellan olika grup-
per och branscher ska genomforas Arligen. Uppfdljningen av utveckling-
en i kundféretagen ska ocksd omfatta utvecklingen av omsittning och
soliditet. Redovisning ska goras for respektive l3neform. Uppfdljningen
av ridgivningsverksamheten ska avse hur verksamheten fordelar sig mel-
lan branscher, kundgrupper och mellan lin. Almi ska ta fram en metod
{61 att senast fr o m 2009 kunna redovisa det flode av affirsidéer och tor-
frigningar som processas i koncernen, och i méjligaste médn ocks beakta
de fall som leder till avslag eller till helt privat finansiering, Uppfoljning-
arna ska vara uppdelade p4 samtliga affarsomraden.

Almi skall vidare folja upp kundernas attityder till Almi och de insatser
som genomforts. Resultaten ska redovisas sd att skillnader mellan ln,
mellan kvinnor och man samt mellan inrikes och utrikes fodda framgr.




Attitydunderstkningen ska 1 mojligaste mén dven avse de kunder som
fatt avslag pa sina ansokningar,

Finansiering

Den lingsiktiga anslagsnivin till de regionala bolagen ska 4r 2007-2010
fordelas utifran ett administrationsbidrag pa nivdn 125 — 140 miljoner
kronor frin moderbolaget. Anslagen férdelas i enlighet med den modell
for anslagsfordelning som bolaget och dgarna faststille &r 2007. P4 sikt
bor de resultat och de effekter dotterbolag presterar hos kundféretagen
och det anslag dotterbolagen far f6r sitt arbete dven kunna beakta Almi-
insatser av viss omfattning som slutligen leder till externa dtaganden som
t ex helt privat finansiering och nyttjande av privat affirsrdgivning. -

For det fortsatta arbetet krivs att uppstillda mél samt nyckeltal for att
mata maluppfyllelsen utvecklas och férankras inom koncernen. Mal och
nyckeltal ska 3terspegla verksamhetens inrikening i enlighet med detta
avtal.

Almi ska bedriva ett kontinuerligt arbete for att 8ka kostnadseffektivite-
ten i koncernen. Almi skall soka méjlighet till besparingar inom alla
verksamhetsomriden. Vidare skall samordning mellan bolagen och andra
organisationer dvervigas d4 det kan leda till en effektivare verksamhet.
Detta sker redan idag i olika utstrickning, Det bor dock finnas utrymme
for att skapa en tydligare och mer kostnadseffektiv strukeur inom omra-
det. Almi Foretagspartner AB ska redovisa intikter och kostnader for att
finansiera driften av bolagets lopande verksamhet uppdelat pd bl.a. det
statliga anslaget, kapitalforvaltning, l3neverksamhet och 6vrigt. Kapital
avsett for utldning och medel f6r att finansiera driften av 16pande verk-
samhet hanteras separat.




