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Betinkandet (SOU 2009:16) Grundanalys, Férnyelseprogram och
Kulturpolitikens arkitektur av Kulturutredningen

Almi Foretagspartner AB har betetts tillfille att yttra sig dver rubr betinkande. Vi fokusetar virt
yttrande med utgangspunkt frin Almis uppdrag och roll; att frimja utvecklingen av konkurrens-
kraftiga smi och medelstora foretag samt stimulera nyforetagandet i syfte att skapa tillvixt och
fornyelse i svenskt niringsliv. Almis verksamhetsomride ticker hela processen frin idé till lon-
samt foretag, Vira frimsta stytkor ir narheten till vira kunder som vi har genom den tegionala
nirvaron i form av 19 regionala bolag samt kombinationen av radgivning och finansiering. Almis
opetativa verksamhet bedtivs 1 de regionala bolagen, som 4gs av Almis moderbolag (51%) och
olika regionala aktorer.

Almi har en marknadskompletterande toll inom ridgivning och finansiering vilket innebar att
vetksamheten inte skall konkurtera med den ptivata marknadens utbud av tjanster.

I sammanhanget kan ocksi vara virt att nimna att Almi inom rddgivningsverksamheten bedsiver
och férmedlar kontakter av mentoret, styrelseledaméter och riskkapital. Innovation och
fornyelseprocesset it ptiotiterade omriden liksom internationaliseting.

Allminna kommentarer

Med den kunskap och etfarenhet om féretagande som finns samlad inom Almi och det faktum
att manga av Almis kunder #r just Kulturforetagare vill vi lyfta fram foljande reflektioner i
anslutning till Kulturutredningens betinkande.

Uttedningen ar av natutliga skil omfattande och det f6rs minga och linga resonemang om
organisationsstrukturet och styrning som tillhdt olika kulturomriden — men ftvinansvitt lite om
kulturutévaren och Kulturforetagarens helhetssituation.

Utredningen fér en del resonemang om Innovatdter och Entreprenérer (10.3 Kulturféretagande
och entreprenéskap) bl a med hinvisning till olika utredningar, framstiende forskate och dessa
resonemang landar i forslag till myndighetssamatbete och kompetensutveckling samt att regionala
och lokala erfarenheter bér tas tillvara i detta arbete. Vi menar tvirtom. Utgdngspunkten bér vara
vad som faktiskt gors och skulle kunna goras tillsammans med kund, konsumenter och publik, s&
att ocks den operativa nivin fir en betydligt mer tongivande roll. Det it ju pa den nivin som
arbetet utfors och olika mdten/processet uppstir.
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Generellt 4t vi positiva till utredningens ansatser i Program £t kulturpolitikens f6rnyelse och
Malsittningarna. P4 samma siitt anser vi att det dr riktigt att betrakta kulturpolitiken i ett bredare
politikperspektiv, inkluderande niringsliv, atbetsmarknad, regional tillvixt och utbildning, en
asikt som vi ocksé tidigate framfort i olika sammanhang. Vi vill sarskilt framhalla vikten av stark
koppling till Civilsamhille och Folkbildning samt understryka de potentialer som finns i olika
EU-samarbeten.

Utredningens resonemang i avsnittet ”Kulturpolitiken som aspektpolitik — samspelet med andta
samhillsomraden” visar pa ett patagligt satt hur komplext kulturomrddet dr och att minga olika
behov av forindringar /fornyelse foreligger.

Betriffande utredningens forslag om Skat samspel mellan stat, landsting och kommun —
portfdlimodellen — kan vi konstatera att det foteslagna arbetssittet i manga avseenden liknar det
samarbete som Almis dgare haft sedan 1994, di Almi bildades. I vart fall handlar det om en
kontinuetlig Agardialog i respektive regionalt bolag, varvid siirskilda priotiteringar gots utifrin de
olika férutsittningar som foreligger i respektive region och de behov som finns hos olika
kunder/lkundkategorier. Vi har mycket goda etfarenheter av dessa dialoger och resultatet av
dgarnas samatbeten/samsyn avscende det regionala bolagets verksamhet och utveckling. I vitt
fall har kombinationen av regional och nationell kompetens samt dértill hérande olika kontaktnit
varit direkt nyttig inte bara 61 det regionala bolaget utan dven for vira kunder. Vi tror att
motsvatande “nytta” skulle kunna vara mojlig, med ritt anpassning/utformning, dven inom
kulturomridet. Vi delar ocksi helt synsittet om kulturens positiva/viktiga roll och betydelse i
olika regionala utvecklingssammanhang.

Almi-specifika kommentarer och férslag

Rddgivning

I utredningen férs fram en del synpunkter rérande bristande kompetens hos olika rédgivande
otganisationer, t ex Almi, med avseende pi kulturomradena. Det kan vata en riktig iakttagelse och
forbittringspotential finns siketligen. I Arets dgarditektiv till Almi framhalls ocksi att "Bolaget
ska genomfdra en koncetngemensam kompetensutvecklingsinsats om kultutella och kreativa
niringar for att affirsridgivning och finansietingsutbud ska tillhandahallas detta omrade pd ett
andamalsenligt sitt.” Almi ir en otganisation som ir dppen for savil ridgivning som finansieting
for personer/ féretagare inom alla branscher. Att vi skulle kunna hélla egen specialistkompetens
for att mota olika kunder fran alla olika branscher #r i sig en oméjlighet — dven om en del Almi-
bolag faktiskt knutit till sig viss expertkunskap for just kulturforetagande. Var roll dr snarare av
kontaktformedlande karaktir nir det giller specialistkunnande, t ex till universitet, tekniska
hagskolot, forskningsinstitut och branschorganisationer.

Almis nisch dr smaféretagskunskap, helhetssyn pi foretagandet — féretagaren, fSretaget,
matknaden, ekonomin, finansieringen, logistiken samt prissittning och silj etc. Vi fokuserar pa
arbetet med att driva och utveckla foretagandet, det dr en balansakt som har l6nsamhet som
ledstjiatna, Det 4t just det som ir virt kunderbjudande.

Kultutforetagaren

Som vi redan namnt vill vi girna fokusera pa kulturforetagaren, och hans/hennes situation.
Kulturforetagare dr definitivt en mycket heterogen grupp, dir marknadsstrukturer, kunder och
konsumtion av produkter, tjanstet och upplevelser skiftar 1 hog grad. Vissa generalisetingar kan
dock gbras, t ex att kostnader och intikter ofta inte gir i sirskild jimn takt. Vanligen dr det s att
kostnaderna 16per timligen konstant, £t att ibland 6ka dramatiskt under viss produktionspetiod.
Intikterna kan dock lysa med sin frinvato, ot att — forhoppningsvis — kunna bli hdga under en




annan och ibland kottate period. Det hir kan givetvis skapa viss osakerhet och inte minst
likviditetsproblem.

En intressant tanke it att skapa nigon form av “utjimningsmodell”, en typ av “konto” som
méijligeds en till kulturforetagandet anpassad form av periodisering av kostnader och intikter.
Sadana modeller finns redan i andra sammanhang och vore virda att 6verviga ocksa for
kulturforetagare.

En annan aspekt ir smiforetagarens situation nir giller de olika sociala trygghetssystemens
utformning, som ofta stimmer diligt inte minst for “soloféretagare”, vilket det ju ofta handlar
om nir vi talar om kulturforetagare. Inom dessa omriden och saval incitament som vriga
skatteftigot som ir aktuella i sammanhanget bér snarast dndras sa att de fir en stodjande och
uppmuntrande karaltir.

Den situation som kulturforetagaren hat och linge har haft inom nu nimnda omriden 4r ju ockséd
pi vig att bli allt vanligare i samhillet i dvrigt. Dir en person under sin arbetsaktiva tid kan viixla
mellan olika former av anstillningar och olika former av foretagande. En realitet som i sig dven
talar for férindringar, Det dr ju individet som startar, driver och utvecklar féretag och det dr
Almis uppgift att efter bista forméga och inom ramen for vér kirnverksamhet - ridgivning och
finansiering - bistd dessa i deras strivanden. Det ir mot den bakgrunden och behovet av helhets-
syn pa foretagandet som vi finner skl att Iyfea fram ovanstiende synpunkter.
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