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Vem &r du?

Du ir en erfaren foretagsledare i ett min-
dre eller medelstort foretag eller chef for

en fristiende resultatenhet.

Du kan péverka verksamhetens utveckling
pa lingre sikt.

Du kiinner att om du skall kunna utveckla
verksamheten maste du i kunskap och
erfarenheter utifrn och dven stimulans att

utveckla dig sjilv.

Du idr beredd pa att ge andra i gruppen
insyn i ditt foretag och sjilv vara 6ppen for
konstruktiv kritik.

Hur upplever du din situation?

Du skulle vilja men tror inte att du har tid
till egen utveckling.

Du tror att alla utbildningar ir teoretiska
och kan inte omsittas i din egen verksam-

het.

Du tar pa dig mer och mer extra arbete

nir verksamheten fordrar det.

Du prioriterar utbildning av évrig perso-

nal och férsakar din egen utveckling.

Du kinner dig ensam och har ingen att

"bolla” idéer med.

Verksamheten vixer och du kiinner att
du inte hinner med pi samma sitt som

tidigare.






Hur gar det till?

Viktiga komponenter som ger resultat:

1. DEN EGNA VERKSAMHETEN
I programmet arbetar var och en med ut-
vecklingen av sitt eget foretag. Alla planer,

analyser, idéer och rdd nagelfars i en vil

sammanhéllen grupp, en s.k. skuggstyrelse.

2. SKUGGSTYRELSEN

Denna sitts samman av de deltagande
foretagsledarna som har olika bakgrund
och kommer frin olika branscher och
foretagskulturer. Arbetet bygger pa total

oppenhet, inga konkurrenter i samma

grupp.

3. TEORIN OCH VERKLIGHETEN
Arbetet i gruppen férdjupas med hjilp
av teorigenomgangar som leds av speci-

alister med praktisk foretagserfarenhet.



Vad far du ut av programmet?

Ditt foretag blir Il6nsammare.

Du utvecklas och blir effektivare som
ledare och chef.

Du lir dig att disponera din tid bittre.

Du fr tips och idéer till rationaliseringar

och forbittringar.

Du vidgar dina vyer och fir nya intryck

genom de andra deltagarna.
Du fir moraliskt stod i svira beslut.

Du arbetar fram en konkret verksamhets-

plan for ditt foretag f6r de nirmaste dren.

Du fir ett professionellt nitverk som du

har nytta av i framtiden.

Pedagogiken

Det som du lir dig i Utveckla ditt foretag
integreras med utvecklingen av din egen
affirsverksamhet.

Programledningen ger dig en arbetsme-
todik som gor det littare att fatta beslut
och hjilper dig att fi struktur pé foretaget.
Deltagarna lir av varandra och varandras
olika foretag. Fragestillningarna ir oftast
desamma oavsett bransch eller marknad.

I styrelsegrupperna skapas ett erfaren-
hetsutbyte och stdd av stort virde dven

efter avslutat program.




Omfattning och
programledning

Programmet ar utspritt 6ver atta méina-
der. Du hinner planera, ta fram underlag,
genomfora forindringar och se resultat av
olika dtgirder redan under programmets
ging.

De fem programavsnitten genomfors pa
internat och omfattar tre intensiva dygn
per ging. Vid tvi tillfillen genomfor sty-
relsegruppen dessutom méten i varandras
foretag.

Programmet leds av erfarna processkon-
sulter och specialister som alla har savil

teoretiska kunskaper som praktisk erfaren-

Utvecklingsprogrammets
fem avsnitt

Under forsta avsnittet gor du en kartligg-
ning av ditt eget foretags styrkor och svag-
heter samt faststiller hur “skuggstyrelsen”
ska arbeta.

Mellan forsta och andra avsnittet ge-
nomfor skuggstyrelserna protokollerade
moten i varandras foretag.

Under andra avsnittet arbetar du fram
en handgriplig marknadsplan for ditt eget
foretag.

Under tredje avsnittet faststiller du en
ekonomisk plan, gor en kinslighetsanalys

och bestdimmer hur ditt foretags ekonomi-

het av foretagsledning. styrning skall fungera.
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Mellan tredje och femte avsnitten
genomfor gruppen fordjupade
styrelsemoten i varandras foretag.

Under fjirde avsnittet arbetar
du fram en personal- och orga-
nisationsplan. Du fir ocksi veta
hur du fungerar som ledare och
hur du kan bli béttre.

Efter femte avsnittet har du en
lingsiktig plan for ditt foretags
framtida utveckling.

Under samtliga avsnitt arbetar
du med affirsutveckling och trinar

ledarskap.



Praktisk information

Programansvarig
Fil mag Ingrid Rosenius, IFL Entrepreneur AB
Telefon 070-557 85 95

ingrid.rosenius@ifl.se

For ytterligare information
Jan-Olav Salmi, ALMI Féretagspartner Nord
Telefon 0920-379 04

jan.olav.salmi@almi.se
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