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1. Information om projektet

1.1 Bakgrund

| december 2009 traffades Vastra Gotalandsregionen, Fyrbodals-
kommunerna och Arbetsférmedlingen med anledning av en eventuell
avveckling av Saab Automobile.

Fyrbodalskommunerna enades om att samarbeta kring frdgan och
uppdrog at Trollhattan, Vanersborg, Uddevalla, Dals Ed och Fargelanda
kommuner att ta pa sig uppgiften att ta lampliga initiativ och samordna
arbetet. Trollhattan fick uppdraget att leda detta arbete.

Genom GM:s forsaljning av Saab har situationen férandrats, men kvar
finns behovet av att samarbeta for att aktivt stédja en utveckling i
naringslivet for att behalla och 6ka arbetstillfallen pa den gemensamma
arbetsmarknaden. Detta ska ske i ett gemensamt projekt:

Fyrbodals fordonskommuner - Omstallningsprojektet

Kommunerna Amal och Tanum har anslutit till gruppen som darmed
bestar av sju fordonskommuner. Ett natverk bestaende av kommunernas
naringslivsenheter och fristdende koordinatorer ska under tre ar
samverka i Fyrbodals fordonskommuner - Omstallningsprojektet.
Arbetet sker i samverkan med kommunernas informationskontor och
under ledning av en styrgrupp bestaende av presidiet for
kommunstyrelsen i Trollhattan, kommunstyrelsens ordféranden i
Uddevalla, Vanersborg, Dals Ed, Fargelanda, Tanum och Amal.
Sammankallande och ordférande i styrgruppen ar Trollhattans Stads
kommunstyrelseordférande.

Trollhattans Stad har anstallt en natverkskoordinator och en
projektmedarbetare/kommunikatér som placeras organisatoriskt under
kommunstyrelsen och i forvaltningsorganisationen direkt under
stadsdirektoren.

Uppdraget for omstallningsprojektet ar att:
¢ Att starka befintliga foretag och stimulera tillvaxt
¢ Stimulera nyféretagande

¢ Att attrahera nya foretag utifran respektive kommuns
branschstruktur och strategi

¢ Information och marknadsforing

¢ Utbildningsinsatser som sttdjer omstéllning och utveckling i
foretagen

MAl:

v' Den Oppna arbetsldsheten ska vara lagre an riksgenomsnittet
v Antalet arbetstillfallen ska 6ka med minst 5%

v’ Differentieringen i naringslivet ska tka
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1.2 Avgransning och utveckling

ALMI Foretagspartner Vast AB har lang erfarenhet av radgivning till
foretag och privatpersoner samt att finna finansieringslésningar for
utveckling av nya innovativa idéer.

ALMI Foretagspartner Vast AB:s 6ppna innovationsradgivning till
foretag och privatpersoner ar en val fungerande basverksamhet som
medfinansieras av Vastra Gotalandsregionen. Inom Fyrbodalsomradet
ar en radgivare verksam med utgangspunkt fran ALMIs kontor i
Trollhattan. Ur verksamheten har projektet Kompetenscentrum
Finansiering/Innovationsutveckling utvecklats och anpassats bade
med avseende pa djup och bredd for att tillgodose de speciella
forutsattningar och krav som det aktuella uppdraget |
fordonskommunerna kraver.

Projektet kommer att drivas utéver den ordinarie verksamhet som ALMI
Foretagspartner redan bedriver.

Projektet ska genomforas i samverkan med Innovatum Teknikpark i
Trollhattan som &ar en brygga mellan forskning och naringsliv. |
Projektarenan drivs en rad samarbetsprojekt, bl.a. Industriell Dynamik
och projektet Avknoppning. Med start i augusti 2009 bedrivs
uppsotkande verksamhet hos tillverkande SME foretag i
fordonskommunerna Fyrbodal. Kontakten med foretagen syftar till att
gora en forsta analys for att identifiera mojligheter till forbattringar,
utveckling och behov av avknoppningar. Under 2010 ska inom ramen
for satsningen 50 foretag besodkas for att fa mojligheter till att utnyttja
Industriell Dynamiks kompetenserbjudanden.

Planering och koordinering av insatser sker efter regelbunden
avstamning med projektagare och koordinator for omstéllningskontoret
dels med ALMI Vast verksamhet i Trollhattan. Nara samordning sker
ocksa kontinuerligt med Ovriga insatser inom insatsomradet Innovation
som genomfors av Innovatum Projektarena.

Insatser inom Kompetenscentrum Finansiering/Innovation drivs som ett
projekt pa uppdrag av Fyrbodals fordonskommuner -
Omstallningsprojektet.

1.3 Projektets syfte

Projektet Kompetenscentrum Finansiering/Innovationsutveckling syftar
till att fler nya innovativa idéer utvecklas till kommersiellt gangbara varor
och tjanster. Projektet skall medverka till att utveckla saval befintliga
som nya féretag och att ett mer diversifierat och robust naringsliv byggs
upp i Fyrbodals fordonskommuner.

1.4 Projekt tid

Projektet startas under april 2010 och fortléper fram till 31 december
2012.
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2. Projektets mal

Kvantifierade mal avser hela projektperioden och projektets bidrag
utdver Almi Foretagspartner Vast AB:s ordinarie
radgivningsverksamhet.

2.1 Utfallsmal (mal for de aktiviteter som genomfors)
1. Atminstone 160 foéretag ska delta i informationsaktivitet

2. Atminstone 60 personer' ska delta i informationsaktivitet

3. Atminstone 55 foretag/privatpersoner ska erhélla individuell
radgivning

4. Atminstone 40 behovsanalyser av projekt och foretag ska
genomforas

5. | atminstone 40 utvecklingsprojekt ska finansieringsupplagg
definieras

2.2 Resultatmal (resultat av aktiviteter som genomfors)

1. Kontakter: Minimum 220 féretag och privatpersoner skall ha
erhallit information genom en forsta kontakt

2. Behovsanalys och radgivning: 95 behovsanalyser/radgivning
av projekt och foretag ska genomféras

3. Fordjupningsinsatser: | atminstone 40 utvecklingsprojekt ska
finansieringsupplagg definieras

4. Formedlad atgard: Atminstone 30 finansieringslésningar har
férmedlats och genomforts

2.3 Effektmal (kort och lang sikt — direkta och indirekta)
Projektet ska pa en 6vergripande niva bidra till att:

1. Foretag och privatpersoner har tillgang till adekvat information och
kunskap om mojliga finansieringsformer for innovativa
utvecklingsprojekt

2. Antal kommersialiserade utvecklingsprojekt och nystartade foretag
I Fordonskommunerna dar finansiering har férmedlats 6kar

3. Projektet har bidragit till de insatser som syftar till att stimulera
nyforetagande och utveckla och starka befintliga foretag i
fordonskommunerna

' Med personer avses privatpersoner med en uttalad ambition att kommersialisera sin
innovation i ett nytt foretag eller att dverlata produkten eller rattigheter till ett befintligt
foretag.

Sidan 4 (18) Upprattad 2010-04-20



Kompetenscentrum Finansiering/Innovationsutveckling

ALMI

FORETAGSPARTNER

3. Projektets forandringsteori

3.1 Malgrupper

Verksamheten inom kompetenscentrat riktar sig till nya och existerande
foretag och till privatpersoner som har innovativa idéer om utveckling
av nya varor och tjanster oavsett naringslivsinriktning.

Styrande kriterier &r att presenterade idéer skall vara innovativa, dvs.
helt nya, och bedéms vara kommersiellt utvecklingsbara

3.2 Insatsidé

| Vastra Gotaland finns det relativt bra tillgang till riskvilligt och "mjukt”
kapital for nystartade foretag med ett kapitalbehov upp till ca 1,5 Mkr.
For etablerade foretag och for projekt med ett kapitalbehov om 2 — 10
Mkr ar daremot kapitaltillgangen svag. Samtidigt finns det en rad
nationella och internationella finansieringskallor med specifika
inriktningar och kriterier som det krdvs god kunskap och mycket bra
natverk for att identifiera och utnyttja. Generellt galler att saval nya som
etablerade foretag finner det svart att dels finna tillgangliga
finansieringsformer, dels presentera och planera projektplaner tydligt
samt formulera fullstandiga ansdkningshandlingar.

Projektens forandringsteori, logik

—{ Adivitet == Utfall == Resultat === Effekt [~ Syfte [~

160 foretag
har deltagit i

Foretag och
Informations-
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privatpersoner har

Individuell
r&dgivning
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>

40 foretag har fatt
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planerar att g&
vidare i processen
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kunskap om méjliga
finansieringsformer
for innovativa
utvecklingsprojekt

Stéarka och utveckla
befintliga féretag infor
omstélining och
utveckling

Antal kommersia-
—> liserade utvecklings-
projekt och nystartade
foretag dar
finansiering har
férmedlats okar

Behovsanalyser

v

Precisering

v

Formedling ’—»

15 personer har fatt

individuell radgivning | &tminstone 50

projekt och foretag ska
finansieringslosning
férmedlats och
genomforts

Oka antal
arbetstillfallen
och ett differentierat
naringsliv

40 behovsanalyser
ska genomféras

1 30 projekt och
foretag ska
finansierings-
upplagg definieras ¥

_1 Indikatorer H Al - A6 H R1-R3 H }

Ett Kompetenscentrum Finansiering tillskapas med verksamhet inom
fordonskommunerna Fyrbodal. Projekt med innovativa idéer som har
god utvecklingspotential skall erbjudas hjalp med att finna
finansieringsupplagg anpassade efter de specifika foérhallanden som
rader i respektive projekt.

Genom verksamhetens insatser kommer fler nya innovativa idéer att
utvecklas till kommersiellt gangbara varor och tjanster. Verksamheten
skall utveckla saval befintliga som nya féretag och medverka till att
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antalet kommersialiserade utvecklingsprojekt dar finansiering har
férmedlats 6kar samt att antalet nya foretag startade runt nya
utvecklingsprojekt 6kar och pa sa satt bidra till att ett mer diversifierat
och robust naringsliv byggs upp i fordonskommunerna Fyrbodal.

3.3 Aktiviteter — Delprocesser

De olika processerna definieras av nedanstaende aktiviteter som
kommer att géras tillgangliga och genomféras i fordonskommunerna.

Inflode Processfas Losning Genomfdrande

Kommuner
@ UpRstkande

erkSamhet

% Behovs- \"\\Radgivning
analys Utveckling

3.3.1 Informationskampanj, direkt information

Informationsinsatser genomfors i samverkan med
Utvecklingsnatverkets dvriga informationsverksamheter och
kommunikation. Dessutom forutsatts nara samverkan med
kommunernas naringslivsenheter, Almi Foéretagspartner AB, banker,
Innovatum samt separat vid lampliga seminarier och moten.
Overgripande marknadsforing och kommunikation ansvarar Fyrbodals

fordonskommuner - Omstallningsprojektet.

3.3.2 Behovsanalys
Behovsanalys och genomlysning av aktuellt projekt och foretag.

3.3.3 Radgivning
Kvalificerad och individuell radgivning till projektledning for att pa ett
adekvat satt utveckla, precisera och presentera respektive
utvecklingsprojekt.

3.3.4 Precisering
Identifiering och precisering av tillampligt finansieringsupplagg.
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3.3.5 Formedling
Formedling av finansieringskallor.

3.3.6 Uppfoljning
Uppfdljning av projektens utveckling och resultat.

3.4 Uppfoljnings- och varderingsaktiviteter

Gemensamma kunskapshojande seminarier/workshops genomfors
utifran uppkomna behov

Aktivitet

3.2.1 Projektets
start

3.2.2
Uppfoéljning

3.2.3 Resultat
och
Effektvardering

3.24
Halvarsrapport

3.25
Utvardering
(projektintern)

3.2.6
Slutrapport

Tillfalle

1 april 2010

Genomfors
I6pande for
varje aktivitet

Halvarsvis med
bdrjan juli 2010

Halvarsvis med
bdrjan augusti
2010

December 2012

Januari 2013

Genomférande och fokus

Leveransprocessen —
Faststalld tids och
uppfdljningsplan

Leverans- och
Uppfdljningsprocessen —
Samtliga aktiviteter

Uppfdljnings- och
Varderingsprocesserna —
Samtliga genomforda aktiviteter

Uppfdljnings- och
Varderingsprocesserna —
Samtliga genomforda aktiviteter

Varderingsprocessen —
Samtliga genomforda aktiviteter

Varderingsprocessen —
Samtliga genomfdrda aktiviteter

Uppfoljning och utvardering av projektet sker [6pande. Processen ar
utarbetad och anpassad enligt rekommendationer i Tillvaxtverkets
standard nytt. Processen fokuserar pa resultat, larande utvéardering,
styrning och spridning. Spridning av resultat och erfarenheter ar i forsta
hand riktad till medverkande aktorer och intressenter. Se vidare, Bilaga

1, Uppfdljnings och Utvarderingsplan.
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4. Projektets Tidsplan och Budget

4.1 Tidsplan
Ar 2010 2011 2012 2013

Manad 04 07 10 01 04 07 10 01 04 07 10 01 Antal

Projektstart X

Information 20 40 20 20 20 20 20 20 20 20 O 0 220

R&dgivning 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55

Behovsanalys 2 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 0 40

Identifiering 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40

Formedling 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 30

Avslutnin

ithing X XXXX
Uppfdljning
4.2 Kostnadsbudget
Kompetenscentrum Finans/Innovation
2010 (9 mén) 2011 2012 2013
Tim/ [Kostn/ enh S:a

Insats insats [inkl moms| Antal | Sa kostn| Antal | Sakostn | Antal | Sakostn | Antal | Sakostn | antal |S:a/insats
Informationsméten / seminarier 5 4983 4 19 933 4 19 933 2 9 966 0 0 10 49 831
RA&dgivning och precisering 4 3987 15 59 798 20 79 730 20 79 730 0 0 55 219 258
Behovsanalys 4 3987 10 39 865 15 59 798 15 59 798 0 0 40 159 460
Identifiering finansiering 6 5980 10 59 798 15 89 696 15 89 696 0 0 40 239 190
Formedling 6 5980 6 35879 12 71 757 12 71 757 0 0 30 179 393
Uppfoljning/Utvardering 4 3987 6| 23919 12| 47838 12 47838 0 0 30] 119595
Projektsamordning/Utveckling 8 7973 8 63 784 12 95 676 12 95 676 4 31 892 36 287 028
Resekost, kundbesék mm 492 20 9 849 20 9 849 20 9 849 4 1970 64 31517
Summa kostnader 312 823 474 276 464 310 33 862 1285271

Sidan 8 (18)

Upprattad 2010-04-20




Kompetenscentrum Finansiering/Innovationsutveckling A LM I

FORETAGSPARTNER

Bilaga 1 Uppfoljnings- och
Utvarderingsplan
Kompetenscentrum Finansiering/Innovationsutveckling
Fyrbodals fordonskommuner - Omstéllningsprojektet
Innehall
1. Information OmM ProjeKLel.. ..o 10
1.1 Avgransningar 0Ch UtVECKIING ........cevvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeee et 10
1.2 Utveckling av och lardomar fran tidigare projekt med finansiering och
iINNOVatioNSradgivNing i fOKUS..........cciiieiiieiie et 10
2. PrOJEKIEES MAL......oeiiiieiii ittt ettt e et e e et e e et e e e eaae e e enaeeeenaeens 11
2.1 Utfallsmal (mal for de aktiviteter som genomfors)..........ccceveeeveveeiiveeiiieeciee e, 11
2.2 Resultatmal (resultat av aktiviteter som genomfors).........coceveveeeeeierecceeeeennes. 11
2.3 Effektmal (kort och lang sikt — direkta och indirekta) .............ccccceevvieeiieevieennen. 11
3. Projektets fOrandringStEONI........ciiieeiiiieieice e 12
IV - 1o | (T o] o 1= PSSP PR UPRPPPP 12
B2 INSALSIAE ... 12
3.3 AKLIVItEtEr - DEIPIOCESSE ... .o i e 13
3.3.1 Informationskampan;, direkt information..............ccccooooeiiiiiiiiiiii e 13
3.3.2 BEN0OVSANAIYS ... 13
I TR I = 1o o 117011 Vo TR 13
3.3 PrECISEIING ..ottt 13
3.3 5 FOMMEAING ....uuuiiii e e e e e e e e e e e e eaanaa 13
3.3 6 UPPIOINING .o 13
B4 RESUISEY ...ttt e et e e e e e et e e e e e e e eeraaas 13
4. Aterrapportering samt tidplan fér uppféljnings- och utvarderingsaktiviteter ........... 14
4.1 ALEITAPPOIEIING. ... ccveeee ittt et eee et e et e et et eeaesreeeaeere s 14
4.1.1 LEVEIANSPIOCESS ....uuiieeeriieeeeernaeeeeenna s e eeenna e e e eeans s e e rean e e e eenns e e e ennn e e eennnans 14
4.1.2 UPPTOLNINGSPIOCESS .vvuniiieeeiieeeeiiie et e e e e e e e e e e e ea e s 14
4.1.3 VAIderiNgSPIOCESS.....ciiiiiiieie e 14
4.1.4 UtfOrare & MOTLAQAre .........oieiieiiii et e et e aaaaaas 14
4.2 Uppfdljnings- och utvarderingsaktiviteter samt tidsplan............cccccoevenn. 16
42,1 SEAIT ..t e e e e a e e e e e 16
4.2.2 UPPTOINING. ..o 16
4.2.3 Resultat- och EffeKtVArdering ........ccceveieeiviiiiiiiiii e 16
4.2.4 HaIVAISIAPPOIT ....veeiveeeiieeiee ettt ettt e e be e s be e s e e s be e s beeanreeanns 16
A.2.5 ULVAIAEIING ...t e ettt s e e e e e e e et s e e e e e e e eeseaaa s 17
4.2.6 SIUIFAPPOIT ... 17
5.1 AKEVItESINAIKALOTET ..o 18
5.2 RESURAINAIKALOTEY .....cceeeeeiiiiie e e et e e e e e e e es 18
5.3 FOrvantade effekter ... 18
5.4 Ramindikatorer - fordonskommunerna ... 18

Sidan 9 (18) Upprattad 2010-04-20



Kompetenscentrum Finansiering/Innovationsutveckling A LM I

FORETAGSPARTNER

1. Information om projektet

1.1 Avgransningar och Utveckling

Vastra Gotalandsregionen medfinansierar ALMI Vasts
Innovationsverksamhet, sedan manga ar. Verksamheten startade som
ett projekt &r 2000 och &r en prioriterad del inom ALMI Vast. Inom
Fyrbodalsomradet &r en innovationsradgivare verksam med
utgangspunkt fran ALMIs kontor i Trollhattan.

Pa uppdrag av styrgruppen for Utvecklingsnatverk Fyrbodals
fordonskommuner - Omstallningsprojektet planeras nu att starta en
tilkommande verksamhet, Kompetenscentrum
Finansiering/Innovationsutveckling, som utgor en del av de speciella
insatser som syftar till att stimulera nyféretagande och utveckla och
starka befintliga foretag i Trollhattan och andra kommuner i Fyrbodal
med stort beroende av fordonsindustrin.

1.2 Utveckling av och lardomar fran tidigare projekt med
finansiering och innovationsradgivning i fokus

ALMI Foretagspartner Vast AB har lang erfarenhet av radgivning till
foretag och privatpersoner samt att finna finansieringslésningar for
utveckling av nya innovativa idéer.

ALMIs 6ppna innovationsradgivning till foretag och privatpersoner ar en
val fungerande basverksamhet. Ur verksamheten har projektet
Kompetenscentrum Finansiering/Innovationsutveckling utvecklats
anpassats bade med avseende péa djup och bredd for att tillgodose de
speciella forutsattningar och krav som det aktuella uppdraget kraver.
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2. Projektets mal

2.1 Utfallsmal (mal for de aktiviteter som genomfors)

1.
2.
3.

Atminstone 160 foéretag ska delta i informationsaktivitet
Atminstone 60 personer" ska delta i informationsaktivitet

Atminstone 55 féretag/privatpersoner ska erhélla individuell
radgivning

Atminstone 40 behovsanalyser av projekt och foretag ska
genomféras

| atminstone 40 utvecklingsprojekt ska finansieringsupplagg
definieras

2.2 Resultatmal (resultat av aktiviteter som genomfors)

1.

Kontakter: Minimum 220 féretag och privatpersoner skall ha
erhallit information genom en forsta kontakt

Behovsanalys och radgivning: 40 behovsanalyser/radgivning
av projekt och foretag ska genomféras

Fordjupningsinsatser: | atminstone 40 utvecklingsprojekt ska
finansieringsupplagg definieras

Formedlad atgard: Atminstone 30 finansieringslésningar har
férmedlats och genomférs

2.3 Effektmal (kort och lang sikt — direkta och indirekta)
Projektet ska pa en 6vergripande niva bidra till att:

1.

Foretag och privatpersoner har tillgang till adekvat information och
kunskap om mojliga finansieringsformer for innovativa
utvecklingsprojekt

Antal kommersialiserade utvecklingsprojekt och nystartade féretag
I Fordonskommunerna dar finansiering har formedlats okar

Projektet har bidragit till de insatser som syftar till att stimulera
nyforetagande och utveckla och starka befintliga foretag i
fordonskommunerna

"' Med personer avses privatpersoner med en uttalad ambition att kommersialisera
sin innovation i ett nytt foretag eller att Gverlata produkten eller rattigheter till ett

befintligt foretag.
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3. Projektets forandringsteori

3.

3.

1 Malgrupper

Projektet riktar sig till nya och existerande foretag och till privatpersoner
som har innovativa idéer om utveckling av nya varor och tjanster
oavsett naringslivsinriktning.

Styrande kriterier &r att presenterade idéer skall vara innovativa, dvs.
helt nya, och bedéms vara kommersiellt utvecklingsbara.

2 Insatsidé

| Vastra Gotaland finns det relativt bra tillgang till riskvilligt och "mjukt”
kapital for nystartade foretag med ett kapitalbehov upp till ca 1,5 Mkr.
For etablerade foretag och for projekt med ett kapitalbehov om 2 — 10
Mkr ar daremot kapitaltillgangen svag. Samtidigt finns det en rad
nationella och internationella finansieringskallor med specifika
inriktningar och kriterier som det krdvs god kunskap och mycket bra
natverk for att identifiera och utnyttja. Generellt galler att saval nya som
etablerade foretag finner det svart att dels finna tillgangliga
finansieringsformer, dels presentera och planera projektplaner tydliga
samt formulera fullstandiga ansdkningshandlingar.

Ett Kompetenscentrum Finansiering tillskapas med verksamhet inom
fordonskommunerna Fyrbodal. Projekt med innovativa idéer som har
god utvecklingspotential skall erbjudas hjalp med att finna
finansieringsupplagg anpassade efter de specifika forhallanden som
rader i respektive projekt.

Projektens foérandringsteori, logik

Aktivitet === Utfall [ Resultat === Effekt [ Syfte

200 foretag _Foretag och
Informations- har deltagit i privatpersoner har

insatser informationsaktivitet. || tillgéng till adekvat

H 80 personer ska information och
v deltagit i 75 % av foretagen kunskap om mdjliga

Individuell TiferatET R som erhallit radgivning finansieringsformer Starka och utveckla
rdgivning g planerar att g& > for innovativa || befintliga foretag infor

v individuell radgivning utveckling

R i 80 féretag har fatt vidare i processen utvecklingsprojekt omstallning och

Antal k ia-
| &tminstone 50 = Oka antal

individuell radgivnin .
S projekt och foretag skal projekt och nystartade arbetstillfallen

v

— finansieringslosning foretag dar och ett differentierat
Precisering 80 behovsanalyser | >  fsrmediats och finansiering har naringsliv

ska genomfdras ¥ genomférts formedlats okar

v

Formedling |—> 150 projekt och
foretag ska

finansierings-
upplagg definieras |

—1 Indikatorer H Al - A6 H R1-R3 H i >
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Pa detta satt kommer fler nya innovativa idéer att utvecklas till
kommersiellt gadngbara varor och tjanster. Verksamheten skall utveckla
saval befintliga som nya foretag och medverka till att antalet
kommersialiserade utvecklingsprojekt dar finansiering har férmedlats
Okar samt att antalet nya foretag startade runt nya utvecklingsprojekt
okar och pa sa satt bidra till att ett mer diversifierat och robust
naringsliv byggs upp i fordonskommunerna Fyrbodal.

De olika processerna definieras av nedanstaende aktiviteter som
kommer att goras tillgangliga och genomféras i fordonskommunerna.

3.3 Aktiviteter - Delprocesser

3.3.1 Informationskampanj, direkt information

Informationsinsatser genomfors i samverkan med
Utvecklingsnatverkets dvriga informationsverksamheter och
kommunikation. Dessutom forutsatts nara samverkan med
kommunernas naringslivsenheter, Almi Foéretagspartner AB, banker,
Innovatum samt separat vid lampliga seminarier och moten. For
overgripande marknadsféring och kommunikation ansvarar Fyrbodals
fordonskommuner - Omstallningsprojektet.

3.3.2 Behovsanalys
Behovsanalys av aktuellt projekt och foretag.

3.3.3 Radgivning
Kvalificerad och individuell radgivning till projektledning for att pa ett
adekvat satt utveckla, precisera och presentera respektive
utvecklingsprojekt.

3.3.4 Precisering
Identifiering och precisering av tillampligt finansieringsupplagg.

3.3.5 Formedling
Formedling av finansieringskallor.

3.3.6 Uppfdljning
Uppfdljning av projektens utveckling och resultat.

3.4 Resurser
Projektet férvantas disponera 2 300 000 SEK.
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4. Aterrapportering samt tidplan for
uppfdoljnings- och utvarderings-
aktiviteter

4.1 Aterrapportering

Information fran uppfoljnings- och utvarderingssystemet kommuniceras
och tillvaratas pa ett satt som mojliggor styrning av projektet och ett
kontinuerligt larande inom saval projektet som externt.

4.1.1 Leveransprocess

Med leveransprocess avses de olika delprocesser som utgor projektets
aktiviteter. Leveransprocessen styrs operativt av projektledningen.
Genomfdrandeaktorer upphandlas eller anlitas av projektet beroende péa
delregionala forutsattningar och projektinterna effektivitetskrav.

Ur ett utvarderingsperspektiv ar leveransprocessen kopplad till projektets
formaga att anlita for projektet relevanta och kompetenta genomforare
samt projektets férmaga att styra insatserna mot uppsatta mal. Matt:
Utfall, resultat, relevans och kvalitet.

4.1.2 Uppfoljningsprocess

Med uppfoljningsprocess avses de olika aktiviteter som syftar till att
|6pande inhdmta relevant information om leveransprocessens aktiviteter
och genomforande. De huvudsakliga verktygen ar enkater riktade till
deltagarna, styrdokumentstudier, intervjuer, samtal med genomfdrare av
aktiviteter och intressenter. Enkéater genomférs i samband med att en
aktivitet avslutas. Leveransprocessens engagemang och deltagande i
processen ar vasentlig for uppféljningsprocessens kvalitet.

Resultatet och rekommendationer fran uppféljningsprocessen redovisas
|6pande till projektéagare och projektledning (lagesrapporter).

4.1.3 Varderingsprocess

Med halvars mellanrum genomfors resultat- och effektvarderingar av
projektets aktiviteter och genomférande. De huvudsakliga verktygen for
varderingarna ar resultat och rekommendationer fran
uppfoljningsprocessen tillsammans med styrdokumentstudier samtal med
projektdgare och andra intressenter.

Resultat och rekommendationer redovisas i projektinterna
varderingsunderlag och halvarsrapporter.

4.1.4 Utforare & Mottagare

Utférare och mottagare i uppféljnings- och utvarderingssystemet beskrivs
i nedanstaende tabell.
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Utférare och Mottagare
2
& O .0,5@ <&
ST Y > & ©
QfoQ Q‘\o & CapRe ot
Aterrapportering &° \)Q,;b\be’ \/s\\ O
2 3 v «°
\

Uppféljnings- och
Utvarderingsplan U U M M
Uppféljning

U] U M
Effektvardering

M U M M
Utvardering
(projektintern) M U M M
Halvarsrapport

M U M M
Slutrapport

M U M M

Ytterligare mottagare av information om projektets utfall, resultat och

forvantade effekter kommuniceras enligt nedanstaende:

Koordinator Omstallningsprojekt for Fyrbodals fordonskommuner
Fyrbodal — Stadsdirektéren i Trollhattan, natverkets styrgrupp samt

Fyrbodals kommunalférbund.
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4.2 Uppfoljnings- och utvarderingsaktiviteter samt tidsplan

Aktivitet

4.2.1 Projektets
start

4.2.2
Uppfoéljning

4.2.3 Resultat
och
Effektvardering

4.2.4
Halvarsrapport

4.2.5
Utvardering
(projektintern)

4.2.6
Slutrapport

4.2.1 Start

Tillfalle

1 april 2010

Genomfors
I6pande for
varje aktivitet

Halvarsvis med
bdrjan juli 2010

Halvarsvis med
bdrjan augusti
2010

December 2012

Januari 2013

Genomférande och fokus

Leveransprocessen —
Faststalld tids och
uppféljningsplan

Leverans- och
Uppfdljningsprocessen —
Samtliga aktiviteter

Uppfdljnings- och
Varderingsprocesserna —
Samtliga genomfdrda aktiviteter

Uppfoljnings- och
Varderingsprocesserna —
Samtliga genomférda aktiviteter

Varderingsprocessen —
Samtliga genomférda aktiviteter

Varderingsprocessen —
Samtliga genomfdrda aktiviteter

Projektet forutsatts i det foljande starta 1/4 2010. Systemkonstruktion
samt faststallande av detaljerad uppfdljnings- och tidsplan samt
férankring och implementering.

4.2.2 Uppfoljning

Uppfdljningen av projektets olika aktiviteter genomfors I6pande av
medarbetare i leveransprocessen i dialog med uppfdljnings- och
effektvarderingsprocesserna. Uppfdljningen rapporteras Idpande till
projektéagare och projektledning. Projektledning rapporterar till
koordinator Omstallningsprojekt for Fyrbodals fordonskommuner.

4.2.3 Resultat- och Effektvardering

Med borjan i juli 2010 genomférs halvarsvis resultat- och
effektvarderingar av Uppféljnings- och Effektvarderingsprocesserna.

4.2.4 Halvarsrapport

Aktiviteterna i foregaende punkt resulterar i projektinterna
varderingsunderlag och lagesrapporter. Rapporterna ligger till grund for
vidarerapportering till ledning delregioner, fordonskommuner samt till

Tillvaxtverket.
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4.2.5 Utvardering

En slutvardering genomférs med bérjan i december 2012 dar hela
projektets aktiviteter, resultat, férvantade effekter samt genomférande
belyses.

4.2.6 Slutrapport
Leverans januari 2013.
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5.1 Aktivitetsindikatorer
Indikatorer 2010 #2011 2012 Mottagare
A3.1  Antal féretag/personer som 80 80 60 Almi Vast
deltagit i informationsaktivitet Fordonskom.
A3.2  Antal féretag/personer som 15 20 20 Almi Vast
erhallit individuell radgivning Fordonskom.
A3.3 | Antal genomférda 8 16 16 Almi Vast
behovsanalyser av projekt och Fordonskom.
foretag
A3.4 | Antal projekt och foéretag 6 12 12 Almi Vast
dar finansieringsupplagg Fordonskom.
definierats
5.2 Resultatindikatorer
Indikatorer 2010 2011 2012 Mottagare
Andel deltagande féretag som A
R3.1 erhallit rddgivning och planerar  75% 75% 75% Almi Vast
att ga vidare i processen
Antal projekt/foretag dar N
R3.2 finansieringslésning formedlats 30 Almi Vést
’ Fordonskom.
och genomforts
5.3 Forvantade effekter
Indikatorer Agare
Foéretag och privatpersoner i Fordonskommunerna
E3.1 ha"r.tllllga_ng t|||_ad_ekvat mforn]at_lon och_ kunskap om Fordonskom.
mdjliga finansieringsformer for innovativa
utvecklingsprojekt
Antal kommersialiserade utvecklingsprojekt och
E3.2 nystartade foretag i Fordonskommunerna dar
Fordonskom.

finansiering har formedlats 6kar
Projektet har bidragit till de insatser som syftar till att

E3 stimulera nyféretagande och utveckla och starka Fordonskom.
befintliga féretag i fordonskommunerna

5.4 Ramindikatorer - fordonskommunerna

UTFALL AVVIKELSE
2010 2011 2012 S:a 2010 2011 2012
Antal kontakter -4800 -280

mM|T|X

@

Antal behovsanalyser/kvalificerd radgivning

Antal fordjupade insatser

Antal férmedlade atgérder
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