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FORBEREDA EGET FORETAG
— EN UTVECKLINGSPROCESS

Du sjalv som foretagare

Att driva eget foretag 4r spinnande och en stor utmaning — det ir
ett sitt att leva. Att vara egen foretagare innebir frihet, men ocksé

personligt ansvar for alla beslut som rér foretaget.

Aven om du har vil genomarbetade foretagsplaner s3 har forstas
din egen formdga och dina personliga forutsittningar stor betydelse
for framgdngarna. G4 igenom frgorna under rubriken Ar du ett med
din foretagsidé pd ALMIs hemsida, www.almi.se! Med hjilp av ett
antal frigor kan du préva om du som person passar for den foretags-
satsning som du tinke dig.
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Haller
foretags-
idén

Rakna

Gor din affarsplan

I detta arbetsmaterial visar vi p4 att man kan gora sina forberedelser i en
viss ordning. D4 ir det ocksd storst méjlighet att man arbetar med det
som ir visentligt. Det dr ocksd just den information som banker och andra
granskare kommer att friga efter. Folj punkterna nedan! Se bilden!

1. Utga fran din preliminira foretagsidé!

2. Undersék det blivande foretagets omvirld, dvs. kunder, marknad
och konkurrenter!

3. Utforma foretaget sa att det fir konkurrensférmaga! Produkten,
marknadsforingen, den effektiva verksamheten mm.

4. Rikna, d v s gor budget! Blir verksamheten 16nsam? Fér du tag i de
pengar som behdvs f6r verksamheten?

5. Ar du nu beredd att bestimma dig for att foretagsidén hiller, eller
behover du justera foretagsplanerna. Kanske behéver du géra dnnu en
omgang av forberedelsekedjan frédn 1 ¢ill 5. S& sméningom kinner du om
underlaget ir tillrickligt bra for att du skall kunna bestimma dig for att
starta eller inte starta. Haller din foretagsidé — formulera den d4 som
ditt foretags affirsidé. Nir du sedan driver foretaget finns det anledning

att ibland ompréva affirsidén.

1 Foretagsidé

Du utgdr frén en preliminir idé om vad du skall ha f6r verksamhet, vad
du skall erbjuda for produke eller tjinst. Kalla det en foretagsidé. Sig ¢
ex att det 4r ett krukmakeri for bruksforemal. Eller dr det forsiljning av

industriférnédenheter?

2 Utforska foretagets omvarld

Nu skall foretagsidén undersskas. Finns det egentligen forutsittningar
att bygga ett foretag pd den idén? Fundera pd vad det ir for kunder. Vad
har de for behov, virderingar, kopkraft mm av betydelse. Kan du urskilja
olika kundkategorier med olika behov, virderingar etc?

Marknaden, det ir egentligen det samlade antalet tinkbara kunder
och deras kopkraft. Vilket geografiskt omréde skall du bearbeta? Vilken
bransch? Vad ir den totala képkraften? Vad blir din andel?

Marknaden ir sillan stabil. Vad kan férindras? Mode? Teknik? Be-
roende av politiska beslut? Blir ditt foretag beroende av speciella regler
och tillstind?

Vilka 4r konkurrenterna? Vad vet du om konkurrenternas produkt
eller ginst. Vad gor konkurrenterna bra och vad gér de mindre bra?
Kan du bli bittre? Hur mycket siljer konkurrenterna? Vad ir deras
marknadsandelar?

Vad finns det for tillstdndskrav eller regler som styr den typ av foretag
du tinker dig? Hur paverkar det forutsittningarna?
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Foretags-

Haller foretagsidén?

Utforska
foretagets
omvarld

Skapa

4—— konkurrens-
formaga

3 Skapa konkurrensformaga

Ju mer man vet om fSretagets omvirld, desto bittre kan man utforma
det foretag som skall bli framg&ngsrike.

Hur skall produkten eller tjinsten utformas s3 att den tilltalar kunden?
Vilka priser skall du hilla? Hur skall produkten eller tjinsten komma
kunden tillhanda? Hur skall du paverka kunden att uppticka Dig? Ar det
genom annonser, reklamblad, personlig paverkan eller vad? Hur ir det
med din och personalens kompetens och framtoning? Passar du sjilv for
foretagsidén? Hur kan du uppnd att kundens alla kontakter med dig, ditt
foretag, produkten/tjinsten ger kunden en sé positiv kinsla/upplevelse
att kunden dterkommer? Att bygga upp en kundstock av aterképande
kunder ir bra for lonsamheten.

Sjilvfallet maste produktionen av varorna eller tillhandahéllandet
av varorna eller tjinsterna vara tillrickligt effektiv for att det skall g8 att
konkurrera. Skulle det kosta mer 4n for konkurrenterna sa 4r ju risken
att [onsamheten blir for dalig.

Har du redan kontakt med tinkbara kunder? Har du knutit bra le-
verantdrskontakeer? Kanske har du tinkt Dig ett samarbete med andra
foretag for att fi speciella konkurrensfordelar?

4 A — D Rakna! Gor budget!

Borja med att gora en forsiljningsbudget. Eftersom du tagit reda pd
en del om marknadens storlek, kunders kdpbeteenden mm kan du
bedéma hur mycket du kan silja under ett &r. Givetvis tar du ocksa reda
pd inkdpskostnaden for de varor du siljer och de underleverantsrer du
behéver anlita for att kunna fullfélja din leverans (t.ex. tvittkostnader
for det hotell du skall driva).

Kan du dela upp i forsiljningsomriden” fir du en bittre majlighet
att komma nira verkligheten. Ta cykelhandlaren som exempel!

Férsiljning 1. Bedom forsiljningssiffran for cyklar och vad inkdpen
av cyklar kostar. Observera att det idr inkopskostnaderna f6r de cyklar
som du siljer (rérliga kostnader) och inte de som du dirutéver képt in
till varulagret.

Férsiljning 2. Bedom férsiljning av reparationer (foérsiljning av
“timmar”) plus forsiljning av reservdelar, direfter kostnader for inkop
av de reservdelar du levererar med reparationerna (rérliga kostnader).
Praktiskt gér du tillviga pa det viset att du tar reda pé frin branschen
hur stor andel av férsiljningssumman som reservdelskostnaden brukar
vara i genomsnitt.

Nir du har bedémt férsiljningens storlek fir du en uppfattning om
det blivande foretagets “storlek”, behovet av varulager, behov av lokalut-
rymmen, utrustning mm.

Det leder oss till nista steg, Kapitalbehov/Finansiering — att tinka



igenom vad vi behéver pengar till i starten och var de skall komma
ifrén. Att veta exakt hur mycket pengar som behdvs fordrar en hel del
undersdkningar och berikningar. Den forsta berdkningen fir bli ganska
grov. Senare kan den goras noggrannare.

Berikna alltsd hur stort kapital du méste ha tillgdng till innan du kan
starta verksamheten och ta hand om dina férsta kunder. Alltsd — vad
behéver du pengar till? Behver du dndra lokalerna? Hur mycket kostar
maskiner och inventarier? Hur stort varulager behovs i starten? Rikna
ocksé med att det behdvs extra rorelsekapital i starten for alla de utbetal-
ningar som mdste gdras innan pengar kommer frdn kunderna. Nir du
képer in varor och inventarier i starten behdver du ocksa ligga ute med
momsen, dven om det ir under en kortare tid.

Var skall pengarna komma ifrdn tll foretagsstarten? Sitter du in
egna pengar? Hur mycket maste du lina?

Nu kan resultatbudgeten goras firdig. Forsiljningsbudget med dill-
hérande kostnader for varu- och materialinkép, rorliga kostnader, har vi
redan gjort. Det dterstir att bedéma Gvriga kostnader, fasta kostnader, i
tur och ordning i arbetsmaterialets resultatbudget. Slutligen fir du fram
det budgeterade resultatet.

I resultatbudgeten skall inte finnas nigon moms.

Nir foretaget har startat och bedriver verksamhet kommer pengar att
flyta ut och in. Att i forviig berikna dessa penningstrdmmar, d.v.s. goraen
likviditetsbudget, kan du géra nu om du vill vara noggrann med bedém-
ningen av kapitalbehovet. Du kan lisa mer om det i nista textavsnitt.

Vill du rikna i Excel? Anvind mallen Budgetskiss.

5 Justera foretagsidén

Blev resultatet bra eller mindre bra? Blev det stor forlust 4r det kanske
ingen bra foretagsidé. Men troligare 4r att du mdste bdrja om igen i
forberedelseprocessen genom att fundera pa marknadsférutsittningarna
och tinka igenom hur du skall f& kunderna intresserade av ditt foretag
och ditt erbjudande.

Ligg mirke till att forberedelsepunkterna fron 1 till 5 kommer tillbaka
i arbetsmaterialets rubriker.

Vill du arbeta direkt i datorn? Himta Word-mall pd ALMIs hem-
sida for att skriva din Forsta skiss till affirsplan och Excel-mall,
Budgetskiss, for att gora budgeten.

Du kan naturligtvis ocksd skriva din affirsplan utan mall, men

utgd girna frn strukeur och rubriker i ALMI-mallarna.

4D Likviditetsbudget — om betalningar

Hur tillgingen till kontanta pengar, likviditeten, kommer att bli under
startperioden, ir ofta helt avgdrande for foretagssatsningen. Brist pd
pengar nir de behdvs omedelbart 4r som en snara runt halsen.

Pengar fran kunderna

Planera for en god likviditet innan du startar! Det #r en besvilig tid
innan forsiljningen kommer igdng och pengarna flyter in i foretaget.
Férst och framst giller det att finna de kunder som vi snabbast kan 3 att
képa och betala. Satsa p& kunder som betalar nu — kontant betalning! I
vissa foretagssammanhang gr det till och med att fi férskottsbetalning!
Se upp med kunder som girna képer men aldrig betalar. Ta en person-
upplysning/kreditupplysning! Fakturera snabbt om du inte kan fi kontant
betalning! Kan du delfakturera stérre jobb s gor det! Limna inte lingre
kundkredit én vad som #r vanligt i branschen!

Inget onddigt

Forsok fi leverantdrskrediter! Ibland gar det faktiske trots att man #r
nystartare. Fortsitt Din “magra” foretagsstart med att dra ner p4 allt som
kostar i onddan under tminstone det forsta aret.

Ko6r med egen bil och ta ut milersittning frin foretaget. Ta inte ut
mer in den milersittning som ir “skattefri”. Ar det mojligt att ordna
lokalerna och inredningen med eget hantverk utan att det sinker kvaliten
pé resultatet? Slike och vinner kanske hjilper till vid “toppar” i starten.
Kan du lina utrustning i stillet for att kopa? Kan du kdpa begagnat lika
girna som nytt? Kan vissa investeringar vinta? Avvig noga hur mycket
varor du skall képa in. I vissa sammanhang 4r det méjlige att silja varor

pd kommission, dvs. leverantdren dger dem tills de 4r sdlda.

Forsorjningen

Den egna f6rsorjningen innebir oftast stora utbetalningar frn foretaget.
Kan du leva pd andra inkomster under en period? Har familjen som
helhet inkomster s att det gir atc klara sig en tid? Ar du arbetslos kan
du kanske f3 stod for start av niringsverksambhet, s.k. Starta Eget — bidrag

frin Arbetsformedlingen. www.amv.se.

Skatt och lin
Tala med Din ekonomiridgivare nir du skall limna in Din skatte- och
avgiftsanmilan till Skatteverket. Se till att betalning av preliminir F-skatt
och moms i stérsta méjliga utstrickning f6ljer den verkliga utvecklingen
i foretaget.

Skall du s6ka 1an s frsok f3 amorteringsfrihet under den forsta tiden.
Kontokredit (checkkredit) kan vara limplig av det skilet att fretaget
utnyttjar krediten om det behdvs och betalar tillbaka nir det kommer

in pengar till foretaget.
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Rérelsekapital ordnas ofta genom fakeurabelining/factoring. Bank eller
annat kreditinstitut l&nar ut, kanske 75% av fakturabeloppet, mot att
de tar 6ver fakturorna och fakcurerar Dina kunder. Tink igenom om
det fungerar just i foretagsstarten och om det ir sidsongssvingningar i
foretaget.

Gor det pd annat sitt

Vissa foretagssatsningar méste kanske omprévas helt for att pengarna inte
kommer att ricka till. Det kan finnas andra sitt att ligga upp planerna.
Nirmare samarbete med andra foretag, kombination med annan verk-
samhet, kombinera anstillning och foretag pa fritiden osv. G4 igenom
méjligheterna med Din rédgivare!

Likviditetsplan och kunskaper
For att kunna gora en likviditetsbudget kriivs en del grundkunskaper.
Kontakta ALMI f6r information om kurser.

Skall du boka ridgivning hos ALMI Féretagspartner, Nyforetagar-
centrum eller annan — ta med dig din forsta skiss till affirsplan och
din “budgetskiss™!

Soker du l&n hos ALMI och i bank — bifoga en affirsplan!

En mall som ir sirskilt anpassad till presentation finner du pa AL-
MIs hemsida — Fordjupat arbete med affiirsplan. Kombinera den med
tillhérande Budgetmall!

Lycka till med forberedelserna!
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Betalning av skatter och avgifter

Aktiebolag. Arbetsgivaravgift och preliminirskatt (A-skatt)
riknas som en procentandel av utbetalda lner och betalas
tll skattekontot ménaden efter loneutbetalningen. Eventuell
preliminir F-skatt (bolagsskatt) betalas ocks& manadsvis.

Enskild firma. Preliminir F-skatt betalas mé&nadsvis. Egen-
avgift, preliminir dgarskatt och preliminir moms ingar i
prelimindr F-skatt for foretag med en arsforsiljning p& max
en miljon kronor.

Vid hégre omsittning sker momsredovisning manadsvis
grundad pi gjorda inkép och genomford forsiljning. Den
preliminira F-skatten innehdller d enbart preliminir dgarskatt
och preliminir egenavgift.

Fran Skattekontoret eller via www.skatteverket.se kan du fi
broschyren ”S& fyller du i Skatte- och avgiftsanmilan” som
innehaller mer information om skatter och avgifter.

Se dven www.foretagsregistrering.se!




Affarsplan — en forsta skiss

Foretaget Affarsplanen fardigstalld datum:
Foretagsnamn:

Postadress:

Besoksadress:

Organisationsnr: Foretagsform:

Kontaktperson: Fax:

Foretagstelefon: Mobiltelefon:

Webbadress: E-post:

Bankforbindelse och kontaktperson:

Revisor, redovisningskonsult el dyl.:

Verksamhet. Beskriv verksamheten med nagra fa ord t.ex. Mekanisk verkstad, Butik for barnklader, Videouthyrning.

Sammanfattning. Sammanfatta hela foretagssatsningen i ndgra meningar! Ange t.ex. verksamhetens inriktning och organisation,
verksamhetsort och lokalisering pa orten, nar foretaget planeras starta, lite om bakgrund for satsningen och agarens skal att
starta eller delagarnas skal att satsa tillsammans. Exempel: Med tva anstallda startar jag reklamtryckeri i Bldnarps by med lokaler
pé norra Industriomradet. Starten beraknas ske i oktober. Med femton &r bakom mig som reklamsaljare och konkurs hos min
arbetsgivare ar detta ett tillfalle att genomféra en plan jag burit pa lange. De anstéllda kommer frdn samma tryckeri som jag.

Delagare. Namn pa alla delagare, deras agarandel och deras arbetsuppgift och arbetstid i foretaget.
(Personuppgifter, bakgrund och dylikt pa nésta sida. Ett ex per deldgare!) Notera om kompanjonavtal finns.

Radgivare, t.ex. personkontakt pa ALMI eller Nyforetagarcentrum:
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Personuppgifter

Namn: Personnummer:
Bostadsadress: Bostadstelefon:
Postnr och ort: Telefax:

E-post: Mobiltelefon:

Yrke och anstallningar. Utbildning. Skriv garna i tidsfoljd!

Vilka av dina yrkes- och branscherfarenheter och vilken utbildning har sarskild betydelse for foretagssatsningen?

Vad gor du for narvarande? T.ex. Anstélld, Arbetslos, Egen foretagare, Studerar.

Vad pekar pé att du har goda foretagaregenskaper och kunskaper om foretagande?

Referens:

Beskriv personkontakter och kontaktnat som har sarskild betydelse for ditt foretagande.

Har du deltagit i foretagsutbildning av ndgot slag? | sa fall vilken

Vision. Beskriv den egna rollen och foretaget sa som du 6nskar att det blir om fem ar! T.ex. golvlaggare utan anstallda eller tillverkning
i A-stad med 12 anstéllda och 25% exportférsalining med mig sjalv som saljinriktad VD.

8 ALMI Féretagspartner AB. Mangfaldigande far ske om denna textrad bibehalls. 2006-10-06



1. Foretagsidé/affarsidé

Sammanfatta i ndgra f& ord vad foretagets verksamhet skall besta i! Ange vad som ar foretagets produkt/tjanst och vilka kund-
kategorier foretaget skall salja till. Vad ar foretagets speciella styrka i konkurrensen om kunderna?

2. Foretagets omvarld

Kunder. Beskriv kunderna narmare! Ar det speciella kategorier? Vilka kopvanor har de? Vilken kopkraft? Beskriv de kundbehov som
foretaget skall tillgodose! Bedom om majligt forsaljningen per kundkategoril Summan blir férsaljning i resultatbudgeten.

Marknad

Inom vilket geografiskt omrade eller bransch skall produkterna/tjansterna saljas?

Hur stor ar marknaden i antal kunder, matt i volym eller i kronor?

Vilken marknadsandel far det egna foretaget, grovt bedomt?

Kravs det nagot tillstand, godkannande eller dyl. for din verksamhet?

Hur bedomer du att marknaden kommer att forandras de narmaste &ren nar det galler exempelvis teknik, trender, kopbeteende,
stromningar i samhallet eller annat som har betydelse for din foretagssatsning?

Konkurrens. Vilka ar de svaraste konkurrenterna? Vad ar deras respektive styrka och svaghet? Vilken marknadsandel har de? Om
det inte finns konkurrenter — hur l6ser kunderna sitt behov/problem pa annat satt?
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3. Hur foretaget blir konkurrenskraftigt och effektivt

Produkt = vara eller tjanst. Beskriv din produkt! Stammer den med kundbehoven? Ange férdelar och nackdelar jamfért med
konkurrenterna! Notera om det finns patent, monsterskydd eller dylikt! Kan verksamheten delas upp i tydliga produktomraden?
(Skall Du gora resultatbudgeten per produktomrade? Ex.: Cykelhandlaren har omradena reparation resp cykelférsaljning.)

Siljorganisation. Hur skall foretagets produkt sélias och komma kunden tillhanda — levereras? Ar det genom egen butik, via grossist,
postorder, Internet, genom egen direktkontakt med kunderna, via saljbolag, aterforsaljare, agenter eller pa annat satt?
Om det ar en tjanst som foretaget skall salja och tillhandahalla/utféra — beskriv hur det skall ske!

Marknadsbearbetning. Hur skall marknaden bearbetas/informeras om foretagets produkt? Ar det genom personlig forsaljning,
reklam, PR, Internet eller pa annat satt? Ange om du har en bilaga med en mera detaljerad plan for marknadsaktiviteterna.

Pris

Vilken prisniva skall du halla? Hur kommer nivan att vara jamford med konkurrenterna?

Rabatter? Kundkrediter?

Lokaler och lage som konkurrensmedel

Vilken betydelse har lokalerna och laget i konkurrensen?

Beskriv hur lokalerna och exteridren skall utformas pa ett saljframjande satt!
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Person och personal. Har du som foretagare personliga egenskaper, kompetens, kontaktnat eller annat som ger sarskilda
konkurrensfordelar? Finns det hos dvriga delagare eller anstallda sddana forhallanden som ger speciella konkurrensfordelar? Finns
saval kompetens om produkten som forméaga att skapa goda kundrelationer?

Frémsta konkurrensmedlet. Vad kommer framst att ge ditt foretag konkurrensformaga? Ar det produkten som &r unik? Ar det
ditt satt att salja och bearbeta marknaden? Ar det priset, du sjalv som person eller annat?

Effektiv verksamhet. Beskriv kort foretagets produktion/verksamhet! Kommentera dina férutsattningar att driva verksamheten,
t.ex. tillverkningen eller varuhanteringen, lika effektivt som konkurrenterna och helst battre! Skall du t.ex. ha en mer arbetsintensiv
verksamhet an konkurrenterna? Skall du anvéanda effektivare utrustning? Kan transporterna skotas effektivt etc?

Resurser. Lokalbehov vad galler yta och annat. Vilken hyra? Finns hyresavtal? Behov av utrustning, inventarier och personal. Ange
resp. tjansts arbetsuppgifter, kompetenskrav och l6neniva! Notera anskaffningspris for utrustning! Det utgor underlag for kapital-
behovsberakning och berakning av avskrivning i resultatbudgeten.

Lokalbehov:

Hyra:

Utrustning, maskiner etc:

Personal:
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4 A. Forsaljningsbudget. Belopp i tusental kronor exkl. moms

Forsaljning per kundtyp, per geografiskt omrade, per bransch, per produktgrupp eller annan indelning anges nedan liksom motsva-
rande varukostnad och inkdp av frammande tjanster (t.ex. konsulttjanster eller hantverkstjanster). Ett exempel: En cykelverkstad
kan dela upp sin budget pa reparationer inkl. reservdelar respektive férséalining av cyklar och tillbehor.

Ange budgetperiod, t.ex. Ar 1 och Ar 2!

Forséljning 1
Varu- och materialinkop 1
Frammande tjanster 1

Bruttovinst 1

Forsaljning 2
Varu- och materialinkop 2
Frammande tjanster 2

Bruttovinst 2

Forsaljning 3
Varu- och materialinkop 3
Frammande tjanster 3

Bruttovinst 3

% -

% —

% =

% —

% —

% =

% —

% -

% =

Summa forsaljning
Summa varu- och materialinkop

Summa inkdp av fraimmande tjanster

Summa bruttovinst

Kommentar

Summeringarna ovan fors over till Resultatbudget.

%

%

%

%

%
%

%
%
%

12
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4 B. Kapitalbehov och finansiering. Belopp i tusental kronor exkl. moms

Det har behover jag pengar till i foretagsstarten:
(Kapitalbehov: Rorelsekapital och Investeringar)

lordningstallande av lokaler. Ombyggnad, inredning

Inventarier: maskiner, verktyg, dator mm.

Utrustning som skall anvandas i flera ar

Marknadsforingsmaterial. T.ex. skyltar och broschyrer

Varulager. "Startlager” till inkdpspris

Likvida medel. Tillgang till pengar i kassa och bank.

Extra rorelsekapital i starten i vantan pa pengar fran kunderna.

Moms pé ovanstaende inkdp

Reserv for oforutsett

Summa:

Pengarna ordnar jag pa foljande satt:
(Finansiering)

Egen och kompanjoners insats i form av pengar. (Insatt utrustning — se nedan!)

Banklan: + Factoring/Kontokredit: =

ALMHan

Annan finansiering, narmare bestamt:;

Summa (Samma som summa behov av pengar)

Agare satter in foljande utrustning i foretaget (ingar inte i kapitalbehovet ovan):

Utrustningens varde: kronor

Utrustning som finansieras med leasing:

Om leasad utrustning hade kdpts in skulle den ha kostat: kronor

Leasing finns inte i uppstallningen har ovan utan leasingavgiften tas med i resultatbudgeten som 6vrig kostnad.
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4 C. Resultatbudget. Belopp i tusental kronor exkl. moms

Ange budgetperiod, t.ex. Ar 1 och Ar 2!

Intakter

Forsalining av varor eller tjanster

Rorliga kostnader

Varu-, materialkostnader o kostnader fér frammande tjanster
Bruttovinst. (Intakter minus rorliga kostnader)

Fasta kostnader:
Lon och sociala kostnader

Anstalldas bruttolon, dvs. [6n och skatt

Agarlon brutto vid aktiebolag ("normallon”)*

Arbetsgivaravg. 32% x (anstalldas I6ner + agarlon vid AB)**

Ovriga sociala kostn. for anstallda. 7% av bruttolénen!
Personforsakringar for agare. 7% av "normallon”*
Ovriga kostnader

Resekostnader. Milersattning for bil

Lokal: Hyra, el, varme, reparationer och underhall etc.
Kontorsmaterial, telefon, porto etc.

Marknadsforing, reklam, annonser
Forsaljningskostnader (resekostnader, dvernattning etc.)
Bokforing. Revision

Foretagsutveckling (utbildning, produktutveckling etc.)
Foretagets forsakringar

Leasing och hyra av utrustning. Ovriga kopta tjanster
Diverse oOvriga kostnader

Avskrivningar och rantekostnader

Avskrivningar, t.ex. 20 % av investeringar i inventarier
Rantekostnader. Lanat och eget kapital x laneranta
Summa "fasta kostnader”

Resultat vid aktiebolag och resultat fore "agarlon” vid
enskild firma och handelsbolag

%
%

%
%

Resultatbedomning for enskild firma och handelsbolag

Normallon *Med normallon avses arslon som agare anser
sig behdva brutto, dvs. inklusive skatt, t.ex. vad anstallda
skulle ha haft i samma bransch och yrke

Sociala kostnader
Egenavgift for agare 31 % pa ovanstaende bruttolon.

Summa normallén och sociala kostnader

14

**Anvand aktuell procentsats!
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4 D. Likviditetsbudget. Manad 1 - 6

Belopp i tusental kronor Manad

Inbetalningar exkl. moms

Inbetalningar fran kunder 1 Moms %:
Inbetalningar fran kunder 2 Moms %:
Inbetalningar fran kunder 3 Moms %:

Egen insattning av pengar
Kontokredit. Checkkredit
Lan

Utgdende moms
Momsbetalning fran skatteverket

Summa inbetalningar

Utbetalningar exkl. moms

Betalning-leverantorer 1 Moms %:
Betalning-leverantérer 2 Moms %:
Betalning-leverantorer 3 Moms %:

Anstalldas nettolon

Agares netttolon (vid AB)

Preliminar a-skatt och sociala avgifter
Agaruttag (enskild firma eller handelsbolag)
Preliminar F-skatt

Agares/foretagares frivilliga personforsakring
Summa ovr. kostnader (i resultatbudgeten)
Investeringar. Lokaler

Investeringar. Inventarier, utrustning

Réantor

Amortering

Ingdende moms
Momsbetalning till skatteverket

Summa utbetalningar

Likviditetsforandring

Ingéende kassa
Summa inbetalningar
Summa utbetalningar

Utgaende kassa

Kommentarer

ALMI Foretagspartner AB. Méangfaldigande far ske om denna textrad bibehélls. 2006-10-06
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4 D. Likviditetsbudget. Manad 7 - 12

Belopp i tusental kronor Manad

Inbetalningar exkl. moms

10

11

12

Inbetalningar fran kunder 1 Moms %:
Inbetalningar fran kunder 2 Moms %:
Inbetalningar fran kunder 3 Moms %:

Egen insattning av pengar
Kontokredit. Checkkredit
Lan

Utgdende moms
Momsbetalning fran skatteverket

Summa inbetalningar

Utbetalningar exkl. moms

Betalning-leverantorer 1 Moms %:
Betalning-leverantérer 2 Moms %:
Betalning-leverantorer 3 Moms %:

Anstalldas nettolon

Agares netttolon (vid AB)

Preliminar a-skatt och sociala avgifter
Agaruttag (enskild firma eller handelsbolag)
Preliminar F-skatt

Agares/foretagares frivilliga personforsakr.
Summa 6vr. kostnader (i resultatbudgeten)
Investeringar. Lokaler

Investeringar. Inventarier, utrustning

Rantor

Amortering

Ingdende moms
Momsbetalning till skatteverket

Summa utbetalningar

Likviditetsforandring

Ingdende kassa
Summa inbetalningar
Summa utbetalningar

Utgaende kassa

Kommentarer
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5. Haller foretagsidén? Starka och svaga sidor.

Notera starka och svaga sidor i foretagssatsningen! Skriv ocksa ned de oklarheter, hot och icke undersokta mojligheter som du
kommer att ta itu med innan planerna kan bli mera fasta eller som du méaste observera framover!
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Ovrigt
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ALMI Foretagspartner Blekinge AB
Ronnebygatan 46, 371 33 Karlskrona
Tel: 0455-33 51 00 Fax 0455-807 86
E-post: info.blekinge@almi.se

ALMI Foretagspartner Dalarna AB
Teknikdalen, Forskargatan 3, 781 70 Borlange
Tel: 0243-737 00 Fax 0243-737 10

E-post: info.dalarna@almi.se

ALMI Foretagspartner Gotland AB
Cramérgatan 1, 621 57 Visby

Tel: 0498-20 22 00 Fax 0498-20 22 15
E-post: info.gotland@almi.se

ALMI Foretagspartner Gavleborg AB
Nygatan 12, Box 1399, 801 38 Gavle
Tel: 026-66 36 60 Fax 026-66 36 70
E-post: info.gavleborg@almi.se

ALMI Foretagspartner Halland AB
Slottsmollan, 302 31 Halmstad
Tel: 035-15 38 00 Fax 035-15 38 01

Vastra Vallgatan 39, 432 41 Varberg
Tel: 034067 50 25 Fax 0340-69 71 52
E-post: info.halland@almi.se

ALMI Foretagspartner Jamtland AB
Prastgatan 39, Box 656, 831 27 Ostersund
Tel: 063-57 11 00 Fax 063-57 11 40
E-post: info.jamtland@almi.se

ALMI Foretagspartner Jonkdping AB
Klubbhusgatan 13, 553 03 Jonkoping
Tel: 036-30 65 00 Fax 036-30 65 10
E-post: info.jonkoping@almi.se

ALMI Foretagspartner Kalmar lan AB
Hantverksgatan 1, 572 30 Oskarshamn
Tel: 0491-858 00 Fax 0491-841 84
E-post: info.kalmar@almi.se

ALMI Foretagspartner Kronoberg AB
Kungsgatan 10, Box 1501, 351 15 Vaxjo
Tel: 0470-230 40 Fax 0470-279 37
E-post: info.kronoberg@almi.se
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ALMI Foretagspartner Norrbotten AB
Kopmangatan 42, Box 905, 971 27 Lulea
Tel: 0920-379 00 Fax 0920-609 22
E-post: info.norrbotten@almi.se

ALMI Foretagspartner Skane AB
Baltzarsgatan 22, 211 36 Malmo
Tel: 040-660 39 00 Fax 040-23 44 05

Ronnowsgatan 8, 252 25 Helsingborg
Tel: 042-26 90 10 Fax 042-26 90 19

V. Storgatan 51A, 291 31 Kristianstad
Tel: 044-18 74 00 Fax 044-18 74 09

Sixten Sparres gata 1, 271 39 Ystad
Tel: 0411-137 10
E-post: info.skane@almi.se

ALMI Foretagspartner Stockholm AB
Drottninggatan 97, Box 6198,

102 33 Stockholm

Tel: 08-458 14 00 Fax 08-33 01 04
E-post: info.stockholm@almi.se

ALMI Foretagspartner Sérmland AB
Vastra Kvarngatan 62, 611 32 Nykoping
Tel: 0155-45 10 70 Fax 0155-45 10 77

Munktell Science Park
Portgatan 3, 633 42 Eskilstuna
Tel: 016-541 10 90 Fax 016-541 10 99

Vingakersvagen 18, 641 51 Katrineholm
Tel: 0150-36 10 60 Fax 0150-48 87 70
E-post: info.sormland@almi.se

ALMI Foretagspartner Uppsala AB
Axel Johanssons gata 4-6, Kristallen,

754 51 Uppsala

Tel: 018-18 52 00 Fax 018-18 52 10
E-post: info.uppsala@almi.se

ALMI Foretagspartner Varmland AB
Lagergrens gata 2, Box 356, 651 08 Karlstad
Tel: 054-14 93 50 Fax 054-18 92 78

E-post: info.varmland@almi.se

ALMI Foretagspartner Vast AB
Maskingatan 5, Box 8794, 402 67 Goteborg
Tel: 031-779 79 00 Fax 031-779 06 85

Olovsholmsgatan 32, 506 34 Boras
Tel: 033-20 68 00 Fax 033-20 68 01

Hogskolevagen 6A, 541 45 Skovde
Tel. 0500-44 62 00 Fax 0500-44 62 01

Nohabgatan 12, Box 907, 461 29 Trollhattan
Tel: 0520-894 00 Fax 0520-894 01
E-post: info.vast@almi.se

ALMI Foretagspartner Vasterbotten AB
Box 1027, 901 20 Umea
Tel: 090-10 07 70 Fax 090-12 86 96

Hornellgatan 17, 931 30 Skelleftea
Tel: 0910-71 15 80 Fax 0910-71 15 90
E-post: info.vasterbotten@almi.se

ALMI Foretagspartner Vasternorrland AB
Tullportsgatan 2, Box 84, 871 22 Harnosand
Tel: 0611-55 78 00 Fax 0611-55 78 01

Strandgatan 21, Box 866, 891 18 Ornskéldsvik
Tel: 0611-55 78 08
E-post: info.vasternorrland@almi.se

ALMI Foretagspartner Vastmanland AB
Stora Gatan 16, 722 12 Vasteras

Tel: 021-10 78 10 Fax 021-10 78 39
E-post: info.vastmanland@almi.se

ALMI Féretagspartner Orebro AB
Rudbecksgatan 26, Box 8023, 700 08 Orebro
Tel: 019-17 48 00 Fax 019-17 48 30

E-post: info.orebro@almi.se

ALMI Foretagspartner Ostergotiand AB
Platensgatan 29, Box 1224, 581 12 Linkdping
Tel: 013-20 07 00 Fax 013-31 35 34

E-post: info.ostergotland@almi.se

www.almi.se
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