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Arbetsmaterial for foretagande i kompanjonskap



VART GEMENSAMMA FORETAGANDE

Arbetsmaterial och diskussionsunderlag for kompanjoner som skall skriva kompanjonavtal

Att driva foretag i kompanjonskap kan vara positivt av manga skél. Man kan kombinera olika kunskaper och erfarenheter, ge
varandra stdd i ett krdvande arbete, och vidga kontaktnéatet.

Trots de fordelar det kan vara med kompanjonskap s finns det anda skél att tanka pa de nackdelar som kan finnas t.ex. i form av
risk for konflikter langre fram. Ordentliga diskussioner mellan kompanjonerna i god tid fore start kan klargéra om man verkligen har
samma synsétt pa hur foretaget skall drivas. Dessa diskussioner bdr vara systematiska och leda till att man skriver ner vad man ar
dverens om och sedan later det styra det kompanjonavtal eller aktiedgaravtal som skall uppréttas.

Anvand detta arbetsmateriel som en checklista och ett hjalpmedel fér Era diskussioner, Synpunkter pa arbets-
kompanjonerna emellan. materialet kan du 1&dmna till
Tag med det ifyllda arbetsmaterialet nar ni skall tréffa jurist, forsdkringsombud, ake.olsson@almi.se eller
ekonomiradgivare etc. for att faststélla kompanjonavtalet eller aktiedgaravtalet. elin@owman.se

For aktiebolag géller att ett sarskilt dokument, bolagsordning, skall finnas. Bolagsordningen kommer att vara offentlig medan
aktiedgaravtalet endast behGver vara kant for agarna. Tillsammans med juristen kommer ni fram till vad som skall sté i
bolagsordningen respektive aktie&garavtalet. Fragestaliningamna nedan géller bada dokumenten.

Foretagets namn Org.nr.
Foretagsform Foretagets sate

Delagarnamn Personnummer
Bostadsadress Bostadstelefon
Postnr och ort Mobiltelefon
Delagarnamn Personnummer
Bostadsadress Bostadstelefon
Postnr och ort Mobiltelefon
Delagarnamn Personnummer
Bostadsadress Bostadstelefon
Postnr och ort Mobiltelefon
Delagarnamn Personnummer
Bostadsadress Bostadstelefon
Postnr och ort Mobiltelefon

2007-01-24

© ALMI Féretagspartner i samarbete med Juristfirman Elin Owman AB, Lund.




Affarsidé. Verksamhet

Ange affarsidén och beskriv verksamheten med nagra fa ord! Hanvisa annars till Er affarsplan som blir bilaga till
arbetsmaterialet! Affarsplanen beskriver kompanjonernas gemensamma uppfattning om det blivande foretagets
forutsattningar och verksamhetsutformning.

Deldgarnas langsiktiga planer

Diskutera vars och ens uppfattning om pa vilken sikt samarbetet skall bedrivas. Ar &sikterna gemensamma eller finns det
awikelser. Finns det t.ex. uppfattningar om att foretaget skall jobbas upp och séljas inom fyra ar samtidigt som ndgon annan
delagare ser samarbetet som mera langsiktigt. (Se aven avsnittet Hembudsskyldighet av aktier!) Finns det redan i starten
onskemal om att trada ur efter en tid? Har delagarna generationsskiftesplaner som kommer att paverka agerandet framover?

Agarkapital. Aktiekapital

Hur stort skall aktiekapitalet vara? Hur skall férdelningen av aktierna vara mellan deldgarna? Skall samtliga aktier ha vardera en
rost? Skall aktiekapital i form av apportegendom (t.ex. utrustning) ersatta kontantinsattning? Godkand eller auktoriserad revisor
skall da intyga att egendomen ar till nytta i foretaget, att den inte ar f6r hdgt varderad och att den ar tillférd fére registreringen av
bolaget. Skall &garkapital av annat slag sattas in?

Om det &r annan féretagsform &n aktiebolag — hur stort dgarkapital skall sattas in och hur skall andelsférdelningen vara mellan
deldgama?
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Styrelseledamoter

Vilka skall inga i styrelsen? Skall externa ledaméter inga? Hur méanga styrelseledaméter skall det vara? Oftast ar det bra och till och
med nddvandigt att ha en eller fler externa ledaméter som tillfor kompetens. Vilka kompetensomraden behdvs for att komplettera
deldgarnas egna? Det kan vara allmant féretagskunnande, speciellt branschkunnande, ekonomiinriktning etc. Kanner ni personer
som skulle passa? Ett annat skal for att det skall finnas en oberoende person i styrelsen &r att det kan vara en medlande faktor vid
konflikttendenser.

Val av revisor och rakenskapsar

Ar delagama dverens om revisor? Aktiebolag méste ha en auktoriserad eller godkand revisor. Skall rakenskapsaret vara
kalenderar, 1/1-31/12, eller brutet rakenskapsar, med bokslutsdag den 30/4, 30/6 alternativt den 31/8?

Mindre Handelsbolag behéver ingen av Revisorsndmnden auktoriserad eller godkénd revisor men kan &ndéa ha det for att fa en
kunnig radgivare. Kunniga radgivare kan man emellertid ocksa finna bland Redovisningskonsulter. Delagarmna bér vara éverens om
valet av ekonomisk radgivare. For handelsbolag skall rakenskapséret vara lika med kalenderar.

Arbetsfordelning

Diskutera noga forvantningar och uppfattningar om hur arbetet i foretaget skall bedrivas och vad respektive kompanjon skall ha for
arbetsomrade eller arbetsuppgifter. Anteckna vad ni kommit fram till!

Vem beslutar om vad? Vem skall vara firmatecknare?

Det kan vara rationellt att fordela olika slags beslut mellan sig (effektivitetsskal). Samtidigt minskar det naturligtvis den I6pande
kénnedomen om vad som hander och alla kompanjoners inflytande pa utvecklingen (demokratiskal). Det ar forstas mdjligt att styra
genom regelbundna styrelseméten eller delagarméten och daremellan lamna &t en att bestamma - VD. Aven i detta fall méaste
riktlinjer ges for vad som skall beslutas av styrelse-/delagarméte.

Ar man tva eller tre kompanjoner med avgransad arbetsinriktning kan det kannas naturligt att dela in i beslutsomraden. Man kan
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kombinera med att ange beloppsgrénser for vad som kan beslutas av enskild deldgare och vad som skall foras till gemensamma
beslut. Beslutsomraden och beloppsgrénser kan bade avse inkdp och forhallanden som har med férsaljning att gora, t.ex. att lamna
en offert.

Notera beslutsomraden och beloppsgranser ni kommit éverens om! Vem skall foretrada foretaget utat i kontakt med kunder,
leverantdrer, bank, kommun etc., dvs. vem tecknar bolagets firma? Skall en VD utses?

Arbetstider

Det &r viktigt att kompanjonerna har en gemensam uppfattning om vilken arbetsinsats som skall géras och hur den skall ersattas.
Hur strikt skall man halla sig till normal arbetstid? Skall ytterligare arbetstid forekomma? Skall arbetstiden alltid vara lika fér
deldgarna? Skall olika arbetsinsatser ge olika ersattning fran foretaget? Skall arbetstiden ses pa ett sarskilt sétt under
uppbyggnadsskedet for foretaget? | sa fall, nar intréffar den tidpunkt da forhallandena &r normala? Skall man ha godkénnande av
ovriga kompanjoner d& man vill ta ledigt?

Det hér kan tyckas vara bagatellartade fragor, men det &r ofta bagateller som i praktiken skapar irritation och frestar
toleransgranserna. Diskutera igenom detta sa att ni vet varandras &sikter. Antecknal!

Arbetsersattning. Lon

Vilken arbetserséttning siktar ni som arbetande deldgare pa att ta ut? Skall det t.ex. vara samma niva som i tidigare anstéllning,
erséttning i niva med vad som ar vanligt for foretagare i branschen eller annat?

Skall det vara lika ersattning for alla delégare? | aktiebolag och ekonomisk férening ar ersattningen 16n, i handelsbolag och
kommanditbolag agaruttag.

Skall ni forsoka ta ut erséttningen redan fran start eller skall ni vanta till en viss datum eller kanske till dess foretaget ger en viss
faststalld vinstniva, soliditetsniva eller annat? Vilken skall i sa fall denna niva vara?

Om nagon av deldgara har Starta Eget - bidrag, avgangsersattning eller annan ersattning, vill ni att det skall innebéra att enbart
ovriga delagare tar ut ersattning fran foretaget?
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Andra formaner eller ersattningar

Finns det andra fdrmaner som deltagarna @mnar tillgodogéra sig? En sadan forman kan vara premie for pensionsférsakring. Tanker
deldgarna anvanda sina privata bilar och ta ut milersattning? Vilken niva skall det vara pa ersattningen? Skall det vara i branschen
gangse ersattning eller enbart den av skattemyndigheten faststéllda "skattefria”.

Ersattning for insatt kapital

Skall insatt kapital i aktiebolag medfdra utdelning? Hur skall situationen vara i foretaget for att utdelning skall komma ifraga?
(Observera de skatteregler som géller for utdelning)!

Skall 6verskott i Handelsbolaget fordelas efter varje delégares insatta belopp, helt eller som komplettering till ersattning fér
arbetsinsats? Skall ersattning t.ex. forst utga som rénteersattning for insatt kapital varefter dverskott fordelas som arbetserséttning?
Vilken ranteprocent skall det i sa fall vara? Se aven avsnittet om hur forluster skall fordelas!

Ansvar och sikerheter

| aktiebolag kan personligt betalningsansvar uppkomma om skatter och avgifter inte finns pa skattekontot pa forfallodag. Vidare
kan personligt betalningsansvar uppkomma om aktiebolagslagens regler inte foljs nar aktiekapitalet forbrukats till mer an hélften. |
dvrigt &r det aktiekapitalet som utgdr det ansvarsbelopp som deldgarna riskerar. Férutom detta kan delégarna ha stéllt privata
sakerheter for 1an i bank eller annat kreditinstitut. Det kan vara pantbrev i villa eller borgen. Skall dessa sakerheter vara lika eller
skall delagarna stélla olika sakerheter? Om det blir problem och sakerheterna skall utnyttjas for kreditgivarens rakning kan det
tankas att pengarna hamtas fran den deldgare som ar ekonomiskt starkast.

| handelsbolag finns hela tiden delégarnas fulla ansvar for de ataganden som deldgarna gér fér bolaget. Inskrankningar i ansvaret
for vad dvriga delagare gor kan noteras senare i detta arbetsmateriel och sedan skrivas in i kompanjonavtalet. Deldgarna riskerar
naturligtvis det insatta kapitalet. Om det dessutom finns 1an sa kanske det ocksa har stllts privata sékerheter. Skall delagama
stalla likvardiga sékerheter till langivaren? Om det blir betalningsproblem och langivaren begér betalning frn den deldgare som ar
ekonomiskt mest stark eller har basta sakerheten, kommer denne da att kunna begara erséttning i sin tur fran de andra delégarna.
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Anstallningsavtal

Del4garna i aktiebolaget &r anstallda. Skall anstéliningsavtal uppréttas mellan bolaget och deldgarna? Oftast ar dven
medlemmarna i den ekonomiska féreningen anstallda. Vad skall inga i anstaliningsavtalet? Vanliga uppgifter ar fortydligande att det
ar en tillsvidare - anstallning, arbetsuppgifter, personuppgifter, tilltradesdag, uppsagningstider, 16n- och anstallningsvillkor,
organisationsfragor (facklig tillhdrighet), semesteruppgifter.

Hur ska eventuella forluster delas
Skall forluster delas lika mellan kompanjonerna i handelsbolag eller skall forluster férdelas i férhallande till insatt kapital?

Om det behdvs nytt kapital i handelsbolaget eller aktiebolaget, skall kompanjonerna i sa fall sétta in kapital i proportion till deras
andelsinnehav (HB) respektive aktieinnehav?

Ett val som delégare i bolag kan sta infér vid dalig [dnsamhet &r om verksamheten skall fortsatta eller likvideras (avvecklas under
ordnade former utan konkurs). Skall det fortsatta kan det behdvas nytt kapital. Vad ska handa om parterna inte kan enas om
huruvida likvidation eller forlusttackning ska ske? Ska i sa fall bolagets revisor/ekonomiske radgivare avgora eller ev styrelse? Ska
part som végrar medverka till férlusttackning vara skyldig att hembjuda (erbjuda mot erséttning) sina aktier eller andelar till Gvriga
deldgare? Observera att det krévs en kvalificerad radgivare i den beskrivna situationen.

Styrelse-/delagarmote

Styrelse avser aktiebolag och ekonomisk férening. Ange hur ofta ni skall ha styrelse-/deldgarméte! Vad skall behandlas av métet?
Ange punkter som er dagordning for métet alltid skall innehalla! (Se forslag nedan!) Vilket slags protokoll skall féras vid métenal!
Skall det var enkla stolpanteckningar eller protokoll med parternas underskrift? Hur ménga ledaméter/delagare skall vara
narvarande for att besluten skall vara géllande? Vem skall vara ordférande for delagarmétena? Finns en styrelse finns automatiskt
en ordférande.
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Exempel pa punkter i dagordningen:
m Verksamhetsgenomgang for den gangna perioden
Driftsférhallanden
m  Forsaljningsutveckling.
Personalfragor
®m Ekonomigenomgang
Utveckling av kontaktnat. Relationer med samarbetspartners. Nya avtal.
Godkannande av delagarnas beslut under perioden
Verksamhetsgenomgang for den kommande perioden
m Driftsfragor
®m Forvantad forséljning
m  Eventuell justering av budget
Fordelning av arbetsuppgifter. Vem beslutar om vad?
Eventuella beslut om:
B [nvesteringar
Upptagande av nya lan
Stélla foretagssakerheter eller stalla privata sakerheter, t.ex. borgen
Anstalla/fristalla personal
Forsaljning av vasentliga tillgangar i foretaget
Forsaljning av bolaget

Lojalitet och konkurrens

Skall en delagare kunna hoppa av och bedriva konkurrerande verksamhet? Diskutera om en konkurrensklausul bér inforas i
kompanjonavtalet! For hur lang tid efter avhoppet skall klausulen i sa fall vara? Formulera vilken typ av verksamhet som kan anses
vara konkurrerande! Skall det finnas skadestandsbelopp? Hur stort skall det vara?

Pa vilka villkor ska nya delégare kunna ansluta sig?

Vilka férhallanden skall gélla for att nya delégare skall komma ifrga? Ar det enbart om nagon annan gar ur eller kan det vara
mojligt att ta in fler delégare? Vilka villkor skall gélla for en ny delagare?
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Omsesidiga forsakringar

For att ha rad att I6sa andelar/aktier vid sjukdom, olycksfall eller dodsfall, &r det vanligt att kompanjoner férbinder sig att teckna
Omsesidiga kapitalférsakringar. Sadana férsakringar kallas vanligtvis kompanjonférsakringar. Forsakringsbolagen kan upplysa om
kostnaderna. Kopior av forsakringsbreven bifogas till kompanjonavtalet. Skall kompanjonfrsakringen kunna pantsattas for 1an?

Om delagare avlider kommer hans andelar/aktier vanligtvis att inga i dédsboet efter honom tillsammans med hans 6vriga tillgangar.
Det ar inte sakert att dvriga, efterlevande delagare, har rad att 16sa in, dvs. kdpa, den avlidnes andelar/aktier av dodsboet. Darfor &r
det Iampligt att kompanjoner tecknar émsesidiga kapitalfdrsakringar pa varandras liv. Vilken vardering skall gélla fér andelar/aktier i
denna situation? Se rubriken vérdering!

Vardering

Hur skall foretaget varderas om en deldgare vill dra sig ur och om deldgare eller dédsbo skall ta 6ver andelar/aktier? Det vanligaste
ar att foretagets revisor gor en beddmning av andelsvardet respektive aktievérdet vid varje ars bokslut och att senaste ars
andelsvarde/aktievérde anvands vid varderingen

Deldgares obestand

Diskutera vad som skall hédnda om en deldgare gar i konkurs, staller in betalningarna eller p& annat sétt har allvarliga ekonomiska
problem. Skall dvriga deldgare ha ratt att begéra att fa ta dver andelarna/aktierna.

Delagares skilsmassa

For att undvika att andelar/aktier forloras av en deldgares ago vid skilsméssa, kan man bestdmma att alla delégarna ar skyldiga att
gora sina andelar/aktier till enskild egendom genom aktenskapsférord. Andelarna/aktierna lyfts darmed bort och réknas alltsa inte in
i bodelningen vid skilsméssa. En advokat kan hjalpa till med upprattande av aktenskapsférord, som maste registreras vid
Tingsréatten for att bli giltigt.
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Vid langvarig sjukdom

Om en deldgare pa grund av langvarig sjukdom inte kan delta aktivt i verksamheten kan det bli nddvandigt att han/hon ger
médjlighet at dvriga kompanjoner att Isa in andelar respektive aktier. Deldgarna maste komma dverens om hur lang tid som ska
forflyta innan dvriga delagare skall fa méjlighet att 16sa in den sjuke kompanjonens andelar. Dessutom méste man ange hur
andelens varde ska varderas samt hur betalning ska ske.

Hembudsskyldighet av aktier

Hembudsskyldighet innebér att man blir skyldig att erbjuda 6vriga delégare att I6sa in aktierna eller andelarna om man vill sélja
dem eller om man rakar ut for t.ex. langvarig sjukdom. Skall det finnas undantag, t.ex. fér dverlatelse till slaktingar? Hur skall
betalningen ga till? Hur I&ng betanketid skall inldsande kompanjon ha, dvs. nér f&r hembjudande kompanjon sélja till annan
person? Angaende berakning av aktiens/andelens vérde se under rubriken "Vardering’.

Forvaring av aktier. Pantsattning av aktier

Ska aktierna deponeras i bankfack, hos tredje part eller nagon annanstans? Man bor helst forvara aktierna pa ett stalle dar
styrelsen bara har gemensamt tilltrade.
Aktiedgare bor inte ha ratt att pantsatta aktier, t.ex. for privata 1an, utan samtliga delagares skriftliga godkénnande.

Avtalsbrott och skadestand
Vad skall gélla vid brott mot kompanjonavtalet?
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Hur ska tvister I6sas?

Deldgarna kommer forstas att soka l6sa konflikter pa egen hand. En oberoende person kan behévas i vissa situationer. Det kan
vara en person som finns med i bilden hela tiden t.ex. en radgivare, en jurist eller ndgon annan person som parterna har fortroende
for. Finns en styrelse sa kommer oenigheten férmodligen att I16sas dar. Gar det inte att 16sa konflikt p& detta sétt kan man vélja att
ga till domstol. Det &r ett dppet forfarande som alla har méjlighet att anvanda sig av. En Tingsrattsdom kan alltid verklagas.

Ett annat sétt &r att vélja skiljedom enligt Lagen om skiljemén. Detta &r ett slutet forfarande vilket innebér att inga andra @n
parterna far veta vad som forhandlas. Tvisten avgdrs av skiliemén (i regel advokater). En skiliedom i en tvist mellan kompanjoner
kan bara "klandras” och I&mnas till Tingsratt om parterna skrivit in en sddan mdjlighet i kompanjonavtalet. Skiljedomsférfarandet ar
ofta mycket dyrt for smaforetagssammanhang.

Stockholms Handelskammare erbjuder ett kostnadseffektivt Medlingsinstitut, som dock férutsatter att parterna ar Gverens om att
utnyttja institutet ocksa efter att tvist har uppstatt. Medlaren har skiljedomarekompetens och kan omvandla éverenskommelsen till
skiljedom om parterna sé dnskar. Begaran om medling skickas till Stockholms Handelskammare, som kan utse medlare ver hela
landet beroende pa parternas 6nskemal om medlingsplats.

Avtalstid. Forlangning av avtalet. Uppségning

Diskutera hur lange avtalet ska gélla. Ska det gélla tills vidare eller viss tid? Diskutera ocksé om avtalet ska férlangas automatiskt
med t ex ett ar i taget och hur Iang uppségningstiden ska vara.

Ovrigt
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