BILAGA1

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersdttningar och andra anstillningsvillkor
for ledande befattningshavare i Almi Foretagspartner AB

Inledning

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare och dr utformade i enlighet med regeringens
Principer for ersittning och andra anstallningsvillkor f6r ledande befattningshavare i bolag med
statligt dgande (Ersdttningsprinciperna), vilka antogs av regeringen den 27 februari 2020.

Med ledande befattningshavare 1 Almi Foretagspartner AB (Almi) avses styrelseledaméter samt
verkstillande direktor, vice verkstallande direktor och andra personer 1 koncernledningen.

Almi ska vidare sdkerstilla att Ersdttningsprinciperna tillimpas i Almis dotterféretag. Almi avser
saledes att och dirvid implementera Ersittningsprinciperna genom Almi-koncernens
ledningssystem.

Riktlinjernas frimjande av bolagets affirsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Almi ska erbjuda finansiering och affirsutveckling riktat till féretagare och féretag med
l6nsamhets- och tillvixtpotential. Verksamheten ska utgora ett komplement till den privata
marknaden, vara tillginglig i hela landet, bidra till hallbar tillvaxt i féretagen samt ett jamstallt
foretagande.

En framgangsrik implementering av Almis affarsstrategi och tillvaratagandet av Almis lingsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsitter att Almis kan rekrytera och behilla kvalificerade
medarbetare. For detta krivs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersittning.

Dessa riktlinjer m&jligg6r att Almi kan erbjuda ledande befattningshavare en konkurrenskraftig
men inte marknadsledande ersittning.

Formerna av ersittning m.m.

Ersittningen ska vara konkurrenskraftig, takbestimd och dndamalsenlig och icke
marknadsledande 1 férhéllande till jimfoérbara foretag och far besta av foljande komponenter; fast
kontantlon, avgangsvederlag, pensionsférman och Gvriga férmaner. Den totala ersittningen ska
vara vilgrundad, rattvis och konkurrenskraftig samt bidra till en god etik och foretagskultur.
Rorlig ersittning ska inte ges till ledande befattningshavare. Detta ska vara vigledande ocksa for
Ovriga anstilldas totala ersittning.

Premien for dlders- och efterlevandepension ska vara avgiftsbestimd och inte Gverstiga

30 procent av den fasta arliga ersittningen, savida inte dessa férmaner foljer en pa bolagets
tillimpad kollektiv pensionsplan. I sadant fall bestims avgiften av den kollektivavtalade
pensionsplanens villkor. Eventuell ut6kning av en kollektiv pensionsplan éver den 16neniva som
tacks av planen ska vara avgiftsbestimd med en avgift om hogst 30 procent av 6verskjutande
l6nedel. Pensionsaldern ska inte understiga 65 ar.

Erbjuden lonevixling ska vara kostnadsneutral f6r bolaget.

Ovriga férmaner far innefatta bland annat férmansbil och avgift for sjukvardsersittning. Sddana
férmaner far sammanlagt uppga till hdgst 15 procent av den fasta arliga kontantlénen. Ersittning
vid arbetsof6érméga pé grund av sjukdom ska motsvara nivier som giller enligt kollektivavtal som



tillimpas i branschen. Eventuell utokning av en kollektiv sjukforsikring 6ver den 16neniva som
ticks av kollektivavtal ska motsvara marknadspraxis.

En styrelseledamot eller styrelsesuppleant far inte anlitas som konsult 1 nagot av bolagen i Almi-
koncernen och dirmed erhalla konsultarvode utéver styrelsearvodet.

Upphorande av anstillning

Vid uppsigning fran Almis sida ska uppsigningstiden inte Gverstiga sex manader.

I anstillningsavtal som ingatts den 1 januari 2017 eller senare far avgangsvederlag limnas med
hégst 12 manader. For anstillningsavtal ingangna senast den 31 december 2016 far
avgangsvederlag limnas med hogst 18 manadsloner.

Avgangsvederlaget ska betalas ut manadsvis och utgéras av enbart den fasta manadslénen utan
tillige f6r pensionsférmaner eller Gvriga férmaner. Vid ny anstillning, annat tillkommande
avlonat uppdrag eller vid inkomst fran naringsverksamhet ska ersittningen fran Almi, i egenskap
av uppsigande bolag, reduceras med ett belopp som motsvarar den nya inkomsten under den tid
da uppsagningslon och avgangsvederlag limnas.

Vid uppsigning frin den anstilldes sida ska inget avgangsvederlag limnas. Avgangsvederlag
betalas som lingst ut intill avtalad pensionsalder och aldrig lingre dn till 65 ars dlder.

Lon och anstillningsvillkor for anstillda

Ersittningen till ledande befattningshavare ska inte vara marknadsledande 1 férhéllande till
jaimforbara foretag utan priglas av mattfullhet. Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersittningsriktlinjer har 16n och anstillningsvillkor f6r bolagets anstillda beaktats genom att
uppgifter om ersittningen och ersittningens 6kning 6ver tid har utgjort en del av
ersittningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvirderingen av skiligheten av
riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrittat ett ersittningsutskott vars ledaméter dr oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen.

I utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for erséittning till
ledande befattningshavare. Styrelsen ska arligen uppritta forslag till nya riktlinjer och ligga fram
forslaget for beslut vid arsstimman.

I utskottets uppgifter ingar vidare att bereda forslag till dels Alwi-koncernens policy for principer for
ersdttning till ledande befattningshavare i dotterforetagen, dels inriktningsbesiut pa drsstanma i dotterforetag om
riktlinger for ersattning till ledande befattningshavare i dotterforetag, vilka ska understillas styrelsen for
beslut.

Utskottet ska f6lja och utvirdera tillimpningen av riktlinjer och principer samt gillande
ersittningsstrukturer och ersittningsnivaer, bade i bolaget och 1 Almi-koncernens samtliga
dotterforetag.

Vid ersittningsutskottets och styrelsens behandling av och beslut i ersittningsrelaterade fragor
nirvarar inte verkstillande direktéren eller andra personer 1 foretagsledningen, i den mén de
berors av fragorna.



Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt avvika fran riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skil for det och ett avsteg dr nédvindigt f6r att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sikerstilla det ber6rda bolagets ekonomiska
barkraft. Det ingar i ersittningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersittningsfragor,
vilket ocksa innefattar beredning av beslut om avsteg fran riktlinjerna som sedermera beslutas av
styrelsen. Det noteras att méjligheten till att gora avsteg fran riktlinjerna ska tillimpas restriktivt
och styrelsen ska i sadant fall redovisa avvikelsen och skilen till denna.

Ersittningsutskottet far besluta att tillfalligt avvika fran principerna i dotterféretagen. Mojligheten
till att géra avsteg fran riktlinjerna ska ocksa i detta fall tillimpas restriktivt.



