


Koncernens finansiella stallning och resultat

Almis utveckling inom lan, affarsutveckling och riskkapital

Laneverksamheten
e Antalet utbetalda lan uppgick till 744 (973) lan om totalt 341 (498) miljoner kronor under tredje
kvartalet. Minskningen ér ett resultat av Almis atgirder for en langsiktig stabil nettoutlining men har
varit ndgot storre dn planerad. Antalet utbetalda ldn under delirsperioden uppgir till 2 600 (3 399) lan
om totalt 1230 (1 741) miljoner kronor.
e Lanestocken per 30 september 2018 uppgick till 5 143 miljoner kronor jamftort med 5 581 miljoner
kronor vid utgingen av féregiende rikenskapsar.

Riskkapitalverksamheten
e Almi investerade totalt 53 (34) miljoner kronor i 15 (24) befintliga och 5 (6) nya portféljbolag under
tredje kvartalet. Under delarsperioden har Almi investerat totalt 142 (131) miljoner kronor i 80 (81)
befintliga och 26 (38) nya portféljbolag.

e Almi forvaltade 341 (351) bolag till ett sammanlagt bokfért virde pa 778 (750) miljoner kronor per 30
september 2018.

Affarsutveckling
e Under kvartalet genomférdes omkring 2 000 radgivningsinsatser och under delarsperioden omkring 5 300.
Almi har under perioden lanserat nya kunderbjudanden varfor relevant statistisk for jimférelseperioderna
saknas.

Finansiell utveckling under tredje kvartalet 2018
e Rorelsens intakter uppgick till 263 (258) miljoner kronor.
e Periodens rorelseresultat uppgick till 50 (89) miljoner kronor.

e Periodens resultat uppgick till 58 (101) miljoner kronor varav 50 (93) miljoner kronor var hinférligt till
moderbolagets aktiedgare.

e Periodens kassafléde uppgick till -109 (48) miljoner kronor.

Finansiell utveckling under delarsperioden januari — september 2018

o Rorelsens intikter 6kade till 795 (773) miljoner kronor. Okningen forklaras frimst av ¢kade
anslagsintikter om 21 mkr.

e Rorelseresultatet uppgick till 62 (234) miljoner kronor. Férdndringen férklaras frimst av ett flertal mycket
resultatpositiva forsiljningar inom riskkapitalverksamheten under motsvarande period féregiende
rikenskapsar.

e Periodens resultat uppgick till 114 (227) miljoner kronor varav 98 (218) miljoner kronor var hanforligt till
moderbolagets aktiedgare.

e Periodens kassafléde uppgick till -144 (96) miljoner kronor. Férindringen férklaras frimst av det negativa
kassaflédet fran investeringsverksamheten, huvudsakligen till f6ljd av férvirv av kortfristiga placeringar
under tredje kvartalet.

Finansiell information och nyckeltal

jan-sep jan-sep

[Koncernen, mkr 2018 2017 2017
795 773 1061
g 62 234 229
Resultat frin riskkapitalverksamheten -8 127 121
114 227 241
Utbetalda lin, belopp 1230 1741 2335
Investerat riskkapital, belopp 142 131 181

[Periodens kassaflode -144 96 227



VD har ordet

Almi kompletterar den privata marknaden genom att
erbjuda marknadskompletterande lan, riskkapital och
affirsutveckling till sma och medelstora foretag Gver
hela landet.

Nya affirsutvecklingstjanster har tagits fram och fran
och med tredje kvartalet anvinds dessa i samtliga
dotterbolag 1 koncernen. De nya tjdnsterna ar
anpassade till foretag som vixer eller har en potential
att vaxa. Mottagandet av det nya tjansterna har varit
positivt bland savil kunder som Almis radgivare.

Forindringen av tjansteutbudet 4r en del i Almis nya
strategi. Malet dr att Oka insatserna i fOretag med
tillvixtpotential och dirmed bittre bidra till 6kad
hallbar tillvaxt i svenska sma och melstora foretag.

For att na tillvixtbolag 6ver hela landet har vi vid
ingangen av dret forindrat Almis interna organisation
och infért ett mer utdtriktat och marknadsnara
arbetssitt. Just nu pagar satsningar pa att utveckla
kompetensen hos ledare och radgivare i hela
organisationen.

Under arets tre forsta kvartal har Almis nyutlaning
minskats i syfte att astadkomma en mer balanserad
nettoutlaning som sidkerstiller Almis utlining pa en
langsiktigt stabil niva. Nedgangen har dock varit nagot
storre 4n planerad. Dirfor har aktiviteter for att
informera marknaden om Almis laneerbjudanden
genomforts under det tredje kvartalet. Atgirderna har
varit effektiva och vi kan nu se en Okning av
nyutliningen  under  kvartalets sista  manad.
Sammantaget har den ligre nyutliningen under
perioden stirkt Almis kapital avsett for utlaning, vilket
mojligedr en  kontrollerad expansion under de
niarmaste kvartalen.

For att mota foretagens behov av finansiering kan
Almi dven stilla ut garantier. Dessa ir ett komplement
till Almis utbud av lidn och ambitionen ir att successivt
Oka andelen. Under deldrsperioden utgjorde garantier
nirmare tio procent av den totalt beviljade volymen,
vilket 4r en 6kning jamfort med tidigare ar.

Initiativ har ocksa tagits for att stirka Almis utlanings-
kapacitet till exportforetag. Under andra kvartalet har
Almi och Exportkreditnimnden (EKN) etablerat ett
samarbete 1 syfte att tillsammans kunna erbjuda sma
och medelstora foretag en finansieringslosning
bestiende av en kombination av lan och
exportgarantier.

Almi har dessutom sedan tidigare avtal med Svensk
Exportkredit (SEK) som tillhandahaller en kreditram
om 500 miljoner kronor till Almi. Lanen erbjuds
genom Almis organisation och kreditramen kan
utnyttjas vid utlining till exporterande sméd och
medelstora foretag.

Under delarsperioden beviljades lan om 263 miljoner
kronor till exporterande foretag, vilket motsvarar
drygt 20 procent av den totala nyutlaningen.

Det ar fortsatt hog aktivitet inom Almi Invest. Under
arets forsta tre kvartal investerades 142 Mkr i tidiga
tillvaxtbolag, vilket dr nagot hogre dn foregaende ar.

Almi Invest har fortsatt att kontinuerligt arbeta med
avyttring av existerande innehav. Antalet hel- och
delexits ligger fortsatt pa en hog niva. Som ett resultat
av forsiljningarna har antalet direkta innehav minskat
till 341 bolag, vilket ar 10 farre 4n under samma period
foregaende ar.

Koncernens resultat under delarsperioden uppgick till
114 miljoner kronor d v s nistan en halvering jamfort
med samma period foérra aret. Den huvudsakliga
forklaringen dr att det under foregiaende rakenskapsar
gjordes ett flertal mycket resultatpositiva forsaljningar
inom riskkapitalverksamheten.

Stockholm den 31 oktober 2018

Goran Lundwall
VD och koncernchef



Verksamhetens art och inriktning

Almis uppdrag ir att stirka det svenska niringslivets utveckling och verka for hallbar tillvaxt
genom att medverka till att utveckla och finansiera sma och medelstora féretag med l6nsamhets-
och tillvixtpotential. Verksamheten ska utgora ett komplement till den privata marknaden och
vara tillginglig i hela landet.

Koncernens verksamhet dr organiserad i tva affirsomriden — Foretagspartner och Invest.

Foretagspartner - Almi Foretagspartner erbjuder 1an och affirsutveckling till sma och
medelstora féretag som vill vixa och utvecklas. Lanen beviljas ofta 1 samarbete med banker eller
andra kreditinstitut och kan anvindas for finansiering av bland annat tillvixt, exportsatsningar
och innovation. Affirsutveckling innebar utveckling av ett foretags affirsdrivande verksamhet
och dess processer. Det kan handla om nir nya fOretag startas, vid fornyelseprocesser eller nar
foretag star infor nya utmaningar och satsningar. Almi erbjuder ocksa seminarieverksamhet inom
olika omraden av foéretagande.

Invest - Almi Invest ar koncernens riskkapitalbolag som investerar i foretag med skalbara idéer,
mojlighet till langsiktig virdetillvixt samt féormaga att konkurrera savil nationellt som
internationellt. Riskkapitalverksamheten dr marknadskompletterande och sker i tidiga faser dar
tillgdngen pa kapital annars ar en bristvara. Almi Invest dr branschoberoende och Sveriges mest
aktiva investerare 1 tidiga tillvixtbolag sett till antalet investeringar. Verksamheten bedrivs
huvudsakligen genom forvaltade fonder och omfattar direkta investeringar i tillvaxtbolag i tidiga
skeden. Almi investerar egna medel bade inom och utanfor forvaltade fonder. Utéver Almis egna
insatser kommer kapitalet i de regionala fonderna frain EU (strukturfonder) och regionala
finansiarer samt i fonden som forvaltas av Almi Invest Green Tech AB fran EU och
Energimyndigheten.

Finansieringen

Koncernens verksamhet finansieras genom anslag fran staten och de regionala deligarna.
Ytterligare finansiering kan ske via sirskilda medel fran staten, landets regioner och EU samt
genom projekt- och konsultintikter i verksamheten. Inom riskkapitalverksamheten finansieras
driften huvudsakligen genom anslagsmedel fran forvaltade fonder.

Staten har tillskjutit kapital till moderbolagets eget kapital i form av aktiekapital, reservfond och
darutéver medel avsedda for utlaning i form av en lanefond. Lanefonden uppgar totalt till 5 482
miljoner kronor. Almi ska langsiktigt bedriva laneverksamheten sa att kapitalet i lanefonden
bevaras nominellt intakt.

Agarforhallanden
Almi Foretagspartner AB dgs till 100 procent av svenska staten.

Koncernen

Utover moderbolaget Almi Foretagspartner bestar koncernen av 16 regionala dotterbolag
inklusive fyra heldgda dotterdotterbolag. De regionala dotterbolagen dgs till 51 procent av
moderbolaget och till 49 procent av regionala dgare. I denna del av koncernen bedrivs



huvudsakligen affarsutveckling och lineverksamhet. Det heligda dotterbolaget Almi Invest AB
inklusive elva hel- och deligda dotterdotterbolag bedriver riskkapitalverksamhet.

Vasentliga handelser

Inga visentliga hindelser har intriffat under tredje kvartalet som paverkar den finansiella
rapporten.

Finansiell sammanfattning tredje kvartalet 2018

Under tredje kvartalet 6kade koncernens intikter marginellt och uppgick till 263 (258) miljoner
kronor frimst beroende pa en 6kning av savil anslagsintikter som Gvriga rorelseintakter.
Rinteintakterna minskade till 86 (91) miljoner kronor. Anslagsintikterna 6kade till 154 (1406)
miljoner kronor vilket frimst dr hinférligt till 6kade projektanslag. Ovriga rorelseintikter Skade
till 23 (21) miljoner kronor.

Resultatet fran riskkapitalverksamheten uppgick till 2 (13) miljoner kronor under tredje kvartalet.
Kreditforlusterna férdubblades till 55 (28) miljoner kronor. Rorelsens kostnader exklusive
resultat fran riskkapitalverksamheten och kreditforluster 6kade till 160 (154) miljoner kronor.
Rorelseresultatet minskade till 50 (89) miljoner kronor, vilket gav en rérelsemarginal pa 19,1
(34,5) procent. Finansnettot uppgick till 8 (12) miljoner kronor.

Kassaflodet frin den l6pande verksamheten minskade till 56 (63) miljoner kronor. Kassaflodet
fran investeringsverksamheten uppgick till -203 (-26) miljoner kronor. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten forbattrades till 38 (11) miljoner kronor till f6ljd av 6kad upplaning av
fondmedel i riskkapitalverksamheten.

Kvartalsoversikt

Koncernen, mkr

Rorelsens intikter 263 264 268 288 258 264 252 257 240
Rorelseresultat 50 11 4 -5 89 10 135 -76 40
Rérelsemarginal, procent 19,1 4,0 0,3 -1,7 345 3,6 53,8 -29,5 16,5
Resultat efter finansiella poster 58 31 23 14 101 19 108 -30 55
Balansomslutning 8 625 8563 8550 8509 8413 8339 8319 8180 8146
Petiodens kassaflode -109 -192 157 131 48 -26 74 -265 -69
Soliditet, procent 87,8 87,7 87,5 87,6 88,5 88,0 88,0 88,2 88,9
Medelantal anstillda 503 498 494 495 492 489 487 488 486
Utbetalda lan, belopp 341 459 430 594 498 649 594 733 706
Investerat riskkapital, belopp 53 54 35 50 34 61 36 42 40




Verksamheten januari - september 2018

Foretagspartner

Laneverksamheten

Under perioden minskade antalet nya utbetalda lin med 23,5 procent till 2 600 (3 399) lan samt
utbetalt linebelopp med 29,4 procent till 1 230 (1 741) miljoner kronor. Almi erbjuder i 6kande
omfattning dven garantier som komplement till de vanliga lanen. Antalet utfirdade garantier
Okade under perioden till 105 (69).

Den storsta delen av Almis nyutlining under delarsperioden utgjordes av foretagslan som
uppgick till 64 (63) procent av utbetalt belopp och 39 (38) procent av antalet nya lan. Mikroldn
uppgick till 16 (14) procent av utbetalt linebelopp och 46 (44) procent av antalet utbetalda lan.
Tillvaxtlan till innovativa foretag uppgick till 12 (17) procent av utbetalt linebelopp och 6 (8)
procent av antalet utbetalda lan.

Rapporteringen avser fran och med innevarande rikenskapsar utbetalda i stillet f6r som tidigare
beviljade lan. De lan som utbetalas under viss period kan didrmed vara beviljade under tidigare
perioder.

Rinteintakterna fran laneverksamheten minskade till 262 (271) miljoner kronor. Den vigda
snittrintan pa utestaende lin 6kade marginellt till 5,85 procent jamfort med 5,84 procent vid
motsvarande period féregiende rikenskapsar.

Det bokforda virdet pa den totala lanestocken uppgick vid periodens utgang till 5 143 miljoner
kronor med en reserveringsgrad pa 17,4 procent att jimféra med 5 581 miljoner kronor
respektive 16,1 procent vid utgangen av foregiaende verksamhetsar. Forindringen 1 lanestocken
torklaras 1 forsta hand av en minskning av utbetalningar av nya lin. Den 6kade reserverings-
graden forklaras dels av att antalet obestindsiarenden har 6kat under dret samt att ett antal
konkursengagemang hade avslutats vid utgangen av féregiende rikenskapsar vilket resulterade i
en ligre reserveringsgrad. Kreditforlusterna 6kade till 175 (140) miljoner kronor vilket dr
hinforligt till 6kat antal konkurser varav ett flertal inte har reserverats for tidigare.

Affarsutveckling

Intdkterna inom affirsutveckling uppgick till 77 (69) miljoner kronor och utgjordes av
projektanslag for tickande av kostnader direkt hanforliga till projekt samt vissa konsultintikter
tor radgivning. Almi har under delarsperioden genomfort omkring 5 300 radgivningsinsatser pa
omradet affirsutveckling. Den stérsta delen av insatserna avser tillvixtradgivning och
nyféretagarradgivning. Da nya kunderbjudanden lanserats under perioden finns ingen relevant
statistik f6r motsvarande period foéregaende ar.

Invest

Riskkapitalverksamheten

Almi genomforde investeringar 1 116 (119) bolag till ett virde av 142 (131) miljoner kronor. Av
genomforda investeringar avsag 62 (61) miljoner kronor nyinvesteringar i 26 (38) bolag och 80
(71) miljoner kronor foljdinvesteringar i 90 (81) bolag.

Under delarsperioden avyttrades 27 (35) portfdljbolag i sin helhet, ytterligare 19 (13) avyttrades
delvis. Forsiljningarna gav en sammanlagd forsaljningslikvid om 101 (222) miljoner kronor.
Likvidationer och konkurser inleddes i 12 (8) och avslutades 1 ytterligare 9 (5) portfdljbolag.



Vid utgangen av tredje kvartalet hade Almi 341 direkta innehav samt dirutéver andelar i 7
riskkapitalbolag till ett sammanlagt bokfért virde om 811miljoner kronor att jimféra med 351
direkta innehav samt andelar i 7 riskkapitalbolag till ett ssmmanlagt bokfért varde om 750
miljoner kronor vid utgangen av foregaende rikenskapsar.

Det sammanlagda resultatet fran riskkapitalverksamheten uppgick till -8 (127) miljoner kronor.
Forindringen forklaras frimst av ett flertal mycket resultatpositiva forsaljningar under forsta
halvaret foregiaende rikenskapsar. Resultatet fran riskkapitalverksamheten bestar huvudsakligen
av ett positivt realisationsresultat med 67 (169) miljoner kronor, nettot av nedskrivningar och
aterféringar av nedskrivningar med -63 (-25) miljoner kronor samt resultatandelar fran
intressebolag med -12 (-17) miljoner kronor. Resultatet fran riskkapitalverksamheten ingar i
rorelseresultatet men sirredovisas under rorelsens kostnader.

Koncernens intakter

Intdkterna i koncernen 6kade med 2,8 procent till 795 (773) miljoner kronor varav rinteintakter i
lineverksamheten utgjorde 262 (271) miljoner kronor.

Anslagsintikterna 6kade med 4,6 procent till 473 (452) miljoner kronor och bestar huvudsakligen
av driftsanslag fran staten med 235 (238) miljoner kronor samt av anslag fran regionala dgare till
verksamheten i de regionala dotterbolagen i enlighet med tecknade samverkansavtal med 136
(131) miljoner kronor. Ovriga anslag uppgick till 102 (82) miljoner kronor och bestir
huvudsakligen av projektanslag 72 (60) miljoner kronor samt anslag for tickande av
driftskostnader for forvaltning av regionala fonder inom riskkapitalverksamheten med 27 (18)
miljoner kronor.

Opvriga intikter Skade med 19,5 procent till 60 (50) miljoner kronor. Huvuddelen utgérs av
intdkter fran riskavtickningsgaranti i laneverksamheten med 42 (30) miljoner kronor.

Koncernens kostnader och resultat

Rorelsens kostnader exklusive resultat fran riskkapitalverksamheten och kreditférluster 6kade
med 4,6 procent till 550 (526) miljoner kronor. Personalkostnader 6kade till 336 (323) miljoner
kronor och ovriga externa kostnader till 208 (192) miljoner kronor.

Resultat fran riskkapitalverksamheten uppgick till -8 miljoner kronor jamfort med 127 miljoner
kronor motsvarande period féregiende rikenskapsar. Under férsta halvaret 2017 genomfordes
ett antal forsaljningar med mycket positivt realisationsresultat.

Kreditforlusterna 6kade under delarsperioden till 175 (140) miljoner kronor.

Rorelseresultatet minskade till 62 (234) miljoner kronor vilket forklaras av det visentligt lagre
resultatet fran riskkapitalverksamheten. Rérelsemarginalen under delarsperioden uppgick till 7,8
(30,2) procent.

Finansnettot 6kade till 52 (-7) miljoner kronor. Forbattringen forklaras av att Almi under
perioden erholl 44 (23) miljoner kronor fran finansiarer i vissa av riskkapitalfonderna for
tickande av negativa resultat och limnade ersittning med 20 (59) miljoner kronor till finansidrer i
ovriga fonder for positiva resultat.

Periodens resultat minskade till 114 (227) miljoner kronor varav 98 (218) miljoner kronor ar
hinforligt till moderbolagets aktiedgare.



Finansiell stalining och kassafloden

Koncernens balansomslutning uppgick till 8 625 miljoner kronor, soliditeten till 87,8 procent och
kassa och bank till 344 miljoner kronor, att jimféra med en balansomslutning pa 8 509 miljoner
kronor, soliditet pa 87,6 procent samt kassa och bank pa 488 miljoner kronor vid érets ingang.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 6kade jamfort med motsvarande period féregaende
rikenskapsar och uppgick till 215 (198) miljoner kronor.

Det negativa kassaflodet fran investeringsverksamheten 6kade till -419 (-125) miljoner kronor
vilket huvudsakligen forklaras av 6kade forvarv av kortfristiga placeringar vilket delvis uppvigts
av minskade laneutbetalningar. Utlaningsverksamhetens nettoeffekt pa kassaflodet uppgick till
262 (-296) miljoner kronor vilket innebir ett positivt kassafléde dir amorteringarna overstiger
utbetalda ldn till skillnad mot motsvarande period foregiaende ar. Nettoinvesteringar i kortfristiga
placeringar har skett under perioden med -642 (-62) miljoner kronor vilket haft en negativ effekt
pa kassaflodet.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten férbittrades till 60 (22) miljoner kronor.

Flerarsoversikt

Koncernen, mkr ]'a;l(;ls;p ia;(;ls;P

Rorelsens intikter 795 773 1061 958 871 1074 1100
Rorelseresultat 62 234 229 11 0 35 -27
Roérelsemarginal, procent 7,8 30,2 21,6 1,1 0,0 3,2 -2,5
Resultat efter finansiella poster 114 227 241 137 139 120 75
Balansomslutning 8 625 8413 8 509 8 170 7929 7 803 7733
Periodens kassaflode -144 96 227 -226 -57 -320 -112
Soliditet, procent 87,8 88,5 87,6 88,3 89,3 88,9 88,2
Medelantal anstillda 498 489 487 477 470 475 454
Utbetalda lan, belopp 1230 1741 2 335 2953 2542 2017 1959
Investerat riskkapital, belopp 142 131 181 172 208 211 249

Moderbolaget januari — september 2018

Rorelsens intakter i moderbolaget under delarsperioden 6kade med 1,1 procent till 566 (559)
miljoner kronor, varav ranteintikter i lineverksamheten utgjorde 262 (271) miljoner kronor.
Anslagsintakter var oférandrade och uppgick till 239 (239) miljoner kronor. Av anslaget har
moderbolaget tillskjutit 172 (171) miljoner kronor som driftsanslag till koncernens dotterbolag
varav 156 (146) miljoner kronor till de regionala dotterbolagen 1 enlighet med tecknade
samverkansavtal med regionala minoritetsagare.

Lanestocken finns i sin helhet i moderbolaget varfor ranteintikter och kreditforluster uppgar till
samma belopp som i koncernen och férklaringarna till forindringarna dr desamma.

Rorelsens kostnader, exklusive kreditférluster, 6kade till 313 (294) miljoner kronor. Férindringen
beror huvudsakligen pa hogre 6vriga externa rorelsekostnader som oOkar till 85 (63) miljoner
kronor bland annat till f6ljd av atgarder for forbattrat systemstod for leverans och uppféljning av
Almikoncernens kunderbjudanden. Rérelseresultatet minskade till 77 (126) miljoner kronor.
Rorelsemarginalen minskade till 13,7 (22,5) procent.



Kassaflodet fran den l6pande verksamheten 6kade till 484 (231) miljoner kronor. Det negativa
kassaflodet fran investeringsverksamheten 6kade till -517 (-162) miljoner kronor till £6ljd av
nettoinvesteringar i kortfristiga placeringar som delvis uppvigdes av det forbittrade kassaflodet
fran utlaningsverksamheten. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -3 (-3)
miljoner kronor.

Forvantad framtida utveckling

Under arets tre forsta kvartal har Almis nyutlaning minskat i syfte att astadkomma en mer
balanserad nettoutlaining och anpassa utliningen till en langsiktigt stabil nivd. Almis
utlaningskapacitet har stirkts under dret och det ar darfér moijligt att 6ka utlaningen nagot under
2019. Almi bedéms dock inte kunna méta féretagens behov av lanefinansiering fullt ut.

Forutsattningar for att langsiktigt mota efterfragan pa riskkapital har 6kat ytterligare 1 och med
den nya fonden, Almi Invest Greentech AB. Almi Invest bedéms dirfor fortsatt kunna vara
Sveriges till antalet mest aktiva investerare i tidiga tillvixtbolag.

Nya tjanster inom Almis affarsutvecklingsverksamhet introducerades vid ingangen av tredje
kvartalet. Tjansterna ar frimst anpassade till féretag med tillvixtpotential och har tagits emot
positivt pA marknaden och internt inom Almi. Overgingen till nya tjanster riskerar att pa kort sikt
minska volymerna, men successivt vintas antalet insatser 6ka. Bedomningen ar att efterfrigan pa
Almis affarsutvecklingstjanster kommer att 6ka samt att Almi har den kapacitet som kravs for att
mota behovet bland féretagen 1 malgruppen.

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

Almi utsitts genom sin verksamhet for strategiska, operativa och finansiella risker. Hanteringen
av risker dr en naturlig del av den operativa verksamheten och utgir fran drliga
verksamhetsovergripande riskanalyser.

For en redogorelse for Almis riskhantering samt bedémning av vasentliga risker och
osikerhetsfaktorer hinvisas till sidorna 55-56 i Ars- och hallbarhetsredovisningen 2017.

Transaktioner med narstaende

Almi erhéller anslag fran dgarna. Dirutover har alla transaktioner mellan foretaget och dess
nirstaende skett pa marknadsmassiga villkor.

Vasentliga handelser efter balansdagen

Inga hindelser har intriffat efter balansdagen som paverkar den finansiella rapporten.

Redovisningsprinciper
Delarsrapporten omfattar sidorna 1-19 och delarsinformationen pa sidorna 1-10 utgor en
integrerad del av denna finansiella rapport.

Delarsrapporten har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och med tillimpning av
redovisningsregelverket K3.

Almikoncernens moderbolag och dotterbolag dr undantagna fran inkomstskatt.



Inga forindringar har skett av redovisningsprinciperna. Fér narmare redogérelse av bolagets
redovisningsprinciper hanvisas till sidorna 69-72 i Ars- och héllbarhetsredovisningen 2017.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

De omraden dir det férekommer storst inslag av antaganden om framtiden och bedémningar
som innefattar uppskattningar ar virdering av aktier och andelar inom riskkapitalverksamheten
samt av lanefordringarna. For nirmare redogorelse av de bedomningar och uppskattningar som
gors av styrelsen och féretagsledningen, hinvisas till sidorna 72-73 i Ars- och
hallbarhetsredovisningen 2017.
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Koncernens resultatrakning i sammandrac

jul-sep jan-sep jan-sep
2018 2018 2017

Rorelsens intékter
Ranteintakter lAneverksamhet 85 994 90 784 262134 270932 361433
Anslag 153 728 145 820 473 031 452 068 626 956
Ovriga rorelseintakter 23186 21191 59 779 50 012 72 265
Summa rérelsens intakter 262 908 257 795 794 944 773012 | 1060 654
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -58 115 -57 462 -208 478 -191577 | -274 265
Personalkostnader -99 702 -92 572 -336 446 -322914 | -447 300
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar -1775 -3 808 -5 335 -11 368 -15 144
Summa rérelsens kostnader -159 592 -153 842 -550 259 -525859 | -736 709
Resultat fran riskkapitalverksamhet 2430 12 791 -8 118 126 787 120 754
Kreditforluster -55 436 -27 927 -174 816 -140 231 | -215924
RORELSERESULTAT 50 310 88 817 61751 233 709 228 775
Resultat fran finansiella poster
Resultat frdn andelar i intressebolag - - 300 = =
Resultat fran ovriga vardepapper och fordringar som &r
anlaggningstiligdngar 2809 3071 23 807 -31 943 -21 306
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 6113 8 835 28 919 26 322 34 665
Rantekostnader och liknande resultatposter -828 -109 -1 153 -860 -884
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 58 404 100 614 113 624 227 228 241 250
Skatt - - - - -
PERIODENS RESULTAT 58 404 100 614 113 624 227 228 241 250
Hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 50 491 93 490 98 209 217 582 235 347
Innehav utan bestdammande inflytande 7913 7124 15415 9 646 5903
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Koncernens balansrékning i sammandrag

30 sep 2018 30 sep 2017 31 dec 2017
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstiligdngar 5 307 10 688 7730
Materiella anlaggningstillgdngar 9 567 9 985 9941
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i intresseforetag 73578 98 496 90 597
Langfristiga fordringar intresseforetag 8 534 9 409 9 166
Andra langfristiga vardepappersinnehav 704 804 656 595 658 954
Andra langfristiga fordringar 42 221 41 429 47 358
Utl&ning 5142 928 5619 044 5 580 665
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 5972 065 6 424 973 6 386 740
Summa anl&ggningstillgdngar 5986 939 6 445 646 6 404 411
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 7397 4444 10881
Aktuell skattefordran 6 930 9691 4117
Ovriga fordringar 8 280 6 520 10 748
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 97 986 81576 75 150
Kortfristiga placeringar 2173127 1507 433 1515 160
Kassa och bank 344 312 357 393 488 237
Summa omséttningstillgdngar 2 638 032 1967 057 2104 293
SUMMA TILLGANGAR 8624 971 8412703 8 508 704
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital (1 500 000 aktier) 150 000 150 000 150 000
Annat eget kapital inklusive periodens resultat 7212594 7 096 620 7 114 385
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 7362594 7 246 620 7 264 385
Innehav utan bestammande inflytande 207 862 196 190 192 447
Summa eget kapital 7 570 456 7 442 810 7 456 832
Langfristiga skulder 931 673 841172 919 896
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 20 706 14 048 23783
Ovriga skulder 24110 31704 29 301
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 78 026 82 969 78 892
Summa kortfristiga skulder 122 842 128 721 131 976
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8624 971 8412 703 8 508 704
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Koncernens rapport dver forandring i eget kapital

Summa eget
Annat eget kapital Innehav utan

Aktie- . . 1. v pets s .. Summa

. Lanefond kapital inkl.  hénforligt till  bestimmande .
kapital . . eget kapital

arets resultat moderbolagets inflytande
aktiedgare

Ingdende balans 1 januari 2017 150 000 5481 537 1397 501 7 029 038 186 544 7 215582
Periodens resultat 217 582 217 582 9 646 227 228
Utgdende balans 30 september 2017 150 000 5481537 1615 083 7 246 620 196 190 7 442 810
Ingdende balans 1 januari 2017 150 000 5481 537 1397 501 7 029 038 186 544 7 215582
Periodens resultat 235 347 235 347 5903 241 250
Utg8ende balans 31 december 2017 150 000 5481 537 1632 848 7 264 385 192 447 7 456 832
Ingdende balans 1 januari 2018 150 000 5481 537 1632 848 7 264 385 192 447 7 456 832
Periodens resultat 98 209 98 209 15415 113 624
Utgdende balans 30 september 2018 150 000 5481537 1731057 7 362 594 207 862 7 570 456
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Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag

jul-sep jul-sep  jan-sep jan-sep
2018 2017 2018 2017

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 58 404 100 614 113 624 227 229 241 250

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet 44 450 3513 129 850 4790 54 753

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring i
Rorelsekapitalet 102 854 104 127 243 474 232019 296 003

Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital

Okning/minskning kundfordringar -2 496 -1 292 3484 3285 -3152
Okning/minskning 6vriga fordringar -20 012 -9 861 -23181 -609 -3443
Okning/minskning leverantdrsskulder 4 045 619 -3078 -9 864 -129
Okning/minskning 6vriga skulder -28 003 -30 738 -6 056 -26 567 -22 442
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 56 389 62 855 214 644 198 264 266 837

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgdngar -467 - -467 - -
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar - -1130 -2 492 -2 610 -3 506
Awyttring av materiella anlaggningstillgdngar - - 590 175 471
Utlaning — utbetalt -341 115 -498 303 -1 229 848 -1740 831 -2.334 973
Utlaning — amortering 473 556 446 291 1491 754 1445 219 2001 299
Forvarv av andra langfristiga vardepappersinnehav och intresseféretag -45 484 -31 998 -125 100 -110 782 -154 178
Avyttring av andra langfristiga vardepappersinnehav och intresseféretag 20174 24 575 103 017 213 442 258 770
Andra langfristiga fordringar — utbetalt -5 132 -5 543 -16 151 -9 069 -19 590
Andra langfristiga fordringar — erhallna amorteringar 298 127 2169 17 310 17 580
Forvarv av kortfristiga placeringar -401 606 -700 -785 284 -117 357 -118 505
Avyttring av Kortfristiga placeringar 96 712 41 000 143 312 179 700 179 700
Kassafléde fran investeringsverksamheten -203 064 -25 681 -418 500 -124 803 -172 932

Finansieringsverksamheten

Upplaning av fondmedel for riskkapitalverksamheten 38 301 11 745 62 681 28 460 142 185
Nettoférandring férskott avseende I&neverksamhet -543 -995 -2749 -5 996 -9 323
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 37 758 10 750 59 933 22 463 132 862
Periodens kassaflode -108 917 47 924 -143 924 95 924 226 767
Likvida medel vid periodens bdérjan 453 229 309 470 488 237 261 470 261 470
Likvida medel vid periodens slut 344 312 357 394 344 312 357 394 488 237
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Roérelsens intakter

jul-sep
2018

jul-sep
2017

jan-sep
2018

jan-sep
2017

Réanteintékter laneverksamhet 85 996 90 784 262 135 270932 361 433
Anslag 79 354 79 637 239101 238 501 316 210
Forsaljning tjanster till dotterféretag 2 802 2 166 7 850 7 698 10 143
Ovriga rorelseintikter 25418 18 671 56 418 42 212 60 443
Summa rdrelsens intakter 193 570 191 258 565 504 559 343 748 229
Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -23 600 -19 223 -85 051 -62 946 -87 268
Personalkostnader -15714 -14 124 -52 499 -49 777 -66 603
Anslag till dotterféretag -56 990 -56 499 -172 258 -171 447 -232 311
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgdngar -1190 -3124 -3 552 -9 350 -12 510
Summa rérelsens kostnader -97 494 -92 970 -313 360 -293 520 -398 692
Kreditforluster -55 436 -27 928 -174 816 -140 231 -215 924
RORELSERESULTAT 40 640 70 360 77 328 125 592 133613
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernbolag - - - - 71
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar

Anlaggningstillgdngar -2 408 -655 -4 299 25 297 20 426
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 3315 8614 24 049 25782 33794
Rantekostnader och liknande resultatposter -1 679 - 742 -3 262 -2 935 -3519
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 39 868 77577 93 816 173 736 184 385
Skatt - - - -
PERIODENS RESULTAT 39 868 77577 93 816 173 736 184 385
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Moderbolagets balansrakning i sammandrag

TKR 30 sep 2018 30 sep 2017 31 dec 2017
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 5 306 10 688 7730
Materiella anlaggningstillgngar 2434 2 884 2 864
Finansiella anléaggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 387 746 387 797 387 746
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 439 402 418 272 406 178
Andra langfristiga vardepappersinnehav 2599 2 329 2 246
Andra langfristiga fordringar 8 534 9410 9 166
Utlaning 5142 928 5619 044 5 580 665
Summa finansiella anlaggningstillgangar 5981 209 6 436 852 6 386 001
Summa anlaggningstillgangar 5988 949 6 450 424 6 396 595
Omsattningstillgangar

Kundfordringar 25 24 18
Fordringar hos koncernforetag 6 136 1304 699
Aktuell skattefordran 1122 1519 655
Ovriga fordringar 185 153 1024
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 42 238 29 246 31728
Ovriga kortfristiga placeringar 1946 625 1196 810 1204 282
Kassa och bank 289 215 194 701 324 970
Summa omsattningstillgangar 2 285 546 1423757 1563 376
SUMMA TILLGANGAR 8 274 495 7874181 7959 971
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 5831 537 5831537 5831 537
Fritt eget kapital inklusive periodens resultat 1271329 1166 864 1177513
Summa eget kapital 7 102 866 6998 401 7 009 050
Langfristiga skulder 13 704 21551 16 575
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 5022 1831 6 067
Skulder till koncernféretag 1135118 823 100 901 502
Ovriga skulder 3816 7124 2432
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 13 969 22174 24 345
Summa kortfristiga skulder 1157 925 854 229 934 346
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8 274 495 7874181 7959 971
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Moderbolagets rapport 6ver foérandring i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- . Balanserat Periodens gl
kapital Reservfond - Lanefond resultat resultat egf:t
kapital
Ingdende balans 1 januari 2017 150 000 200 000 5481537 839 352 153776 6 824 665
Omforing foregdende ars resultat 153 776 -153 776 -
Periodens resultat 173 736 173 736
Utg&ende balans 30 september 2017 150 000 200 000 5481537 993 128 173736 6998 401
Ingdende balans 1 januari 2017 150 000 200 000 5481 537 839 352 153 776 6 824 665
Omféring foregéende ars resultat 153 776 -153 776 -
Periodens resultat 184 385 184 385
Utgé&ende balans 31 december 2017 150 000 200 000 5481537 993 128 184 385 7 009 050
Ingdende balans 1 januari 2018 150 000 200 000 5481 537 993 128 184 385 7 009 050
Omforing foregdende &rs resultat 184 385 -184 385 -
Periodens resultat 93 816 93 816
Utgdende balans 30 september 2018 150 000 200 000 5481 537 1177513 93 816 7 102 866
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Moderbolagets kassaflodesanalys i

jul-sep

2018

sammandrag

jul-sep
2017

jan-sep
2018

jan-sep
2017

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 39 868 77578 93 816 173736 184 385
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 61 040 27 043 182 168 114 822 199 030
Kassaflode fran den lIopande verksamheten fore forandring

i rérelsekapitalet 100 908 104 621 275984 288 558 383415
Okning/minskning kundfordringar 5 -6 -7 5 12
Okning/minskning 6vriga fordringar -23 758 -5 310 -15 574 -7 056 -7 450
Okning/minskning leverantérsskulder 956 755 -1 045 -3634 602
Okning/minskning évriga skulder 213219 -28 342 224 624 -47 187 27 203
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 291 329 71718 483 981 230 686 403 782
Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgdngar -467 - -467 - -
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar - -993 -231 -1187 -1 450
Utl&ning — utbetalt -341 115 -498 303 | -1229848 | -1740831 | -2334973
Utlaning — amortering 473 556 446 291 1491 754 1445 219 2001 299
Avyttring andra langfristiga véardepappersinnehav - - - 2032 2033
Forvarv av langfristiga fordringar hos koncernféretag - -5 000 -47 000 -42 000 -42 000
Forvarv av kortfristiga placeringar -401 606 -700 -740 885 -4 805 -5 953
Avyttring av Kortfristiga placeringar - 41 000 9 700 179 700 179 700
Kassaflode fran investeringsverksamheten -269 631 -17 705 -516 977 -161 872 -201 344
Finansieringsverksamheten

Aterbetalning av forskott for I&neverksamheten -551 -993 -2 759 -2 997 -6 352
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -551 -993 -2 759 -2 997 -6 352
Periodens kassafléde 21147 53 020 -35 754 65 817 196 086
Likvida medel vid periodens bérjan 268 068 141 681 324 970 128 884 128 884
Likvida medel vid periodens slut 289 215 194 701 289 215 194 701 324 970
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Styrelsen och verkstillande direktéren forsiakrar att denna delarsrapport ger en rittvisande
oversikt av moderbolaget och koncernens verksamhet, stillning och resultat samt beskriver
visentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen
star infor.

Stockholm den 31 oktober 2018

Goran Lundwall
Verkstallande direktor

Revisorns granskningsrapport

Inledning

Vi har utfért en 6versiktlig granskning av bifogade delarsrapport f6r Almi Féretagspartner AB per 30
september 2018 och perioden 1 januari 2018 — 30 september 2018. Det ir styrelsen och verkstillande
direktéren som har ansvaret for att uppritta och presentera denna delarsrapport i enlighet med
arsredovisningslagen. Vart ansvar ir att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var
oversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning 1 enlighet med International Standard on Review
Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delirsinformation ntford av foretagets valda revisor.
En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som 4r ansvariga
for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgirder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jimfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god
revisionssed 1 Ovrigt har. De granskningsatgirder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte
mojligt f6r oss att skaffa oss en sadan sikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstindigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en
oversiktlig granskning har ddrfér inte den sikerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstindigheter som ger oss
anledning att anse att den bifogade delarsrapporten inte, i allt visentligt, dr upprittad 1 enlighet med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 31 oktober 2018
Deloitte AB

Jonas Stahlberg
Auktoriserad revisor
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Kommande rapporttillfallen

Bokslutskommuniké 2018 15 februari 2019
Ars- och hallbarhetsredovisning 2018 31 mars 2019

For ytterligare information kontakta

Goran Lundwall, vd och koncernchef Lotta Lofgren, CFO
070-593 21 52, goran.lundwall@almi.se 072-212 07 01, lottalofgren(@almi.se
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