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Appendix - Affarsplan

1. Affarsidé/verksamhet
Beskriv foretagets verksamhet och historik

. Vad ar det som ni saljer, produkt/tjanst?

. Hur lange har foretaget funnits?

. Antal anstallda?

2. Vision

Beskriv vad ni vill uppna med ert foretag. En stark vision besvarar fragor som:
. Vad ska vi gora?

. Vilket behov l6ser vi?

. Vilka vander vi oss till?

. Hur l6ser vi problemet?

. Pa vilken marknad ska vi verka?

3. Mal

Beskriv vilka foretagets mal ar pa 3-5 ars sikt. Tank pa att ett mal ska vara SMART, det vill séga:
. Specifikt

. Matbart

-+ Attraktivt

. Relevant

. Tidsbestamt

1(4)



almi

4. Kunder

Beskriv vilka som ar era kunder.

. Vilken malgrupp riktar ni er mot?

. Vilka képvanor har de?

. Vilken kopkraft har de?

. Beskriv de kundbehov som féretaget ska tillgodose?
5. Marknad

Beskriv inom vilket geografiskt omrade och/eller bransch, produkterna/tjansterna ska
séljas.

. Hur stor ar er marknadsandel i antal kunder?
. Hur beddmer ni att marknaden kommer att forandras de narmaste aren?

6. Konkurrens
Beskriv hur konkurrenssituationen ser ut.

. Vilka ar de vassaste konkurrenterna?

. Vad ar deras respektive styrkor och svagheter?

. Vilken marknadsandel har de?

. Om det inte finns konkurrenter — hur l16ser kunderna sitt behov/problem idag?
7. Produkt

Beskriv er produkt eller ert tjansteerbjudande.

. Vad ar unikt med ert erbjudande?

. Ar produkten/tjansten anpassad till kundbehovet?

. Ange for- och nackdelar jamfért med konkurrenterna.

. Finns det patent, monsterskydd eller dylikt?
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8. Silja, betala, leverera
Beskriv hur foretagets varor/tjanster ska:

. saljas
. betalas
. levereras/tillhandahallas

9. Marknadsbearbetning
Beskriv _hur ni bearbetar/informerar om féretagets erbjudande.
. Ar det genom personlig forsaljning, reklam, PR, internet eller pa annat satt?

10. Affarsmodell
Beskriv hur er affarsmodell ser ut.

. Vilken prisniva har ni?

. Hur ar nivan jamfort med konkurrenterna?

. Ar det pris per styck, per timme, abonnemang eller annat?
. Vad har ni for marginal?

11. Viktiga resurser och/eller forutsattningar
Beskriv vilka resurser och/eller forutsattningar som ar viktiga for ert foretag.

. Till exempel lagerhantering, affarssystemet, plattform, om ni hyr lokal och om
lokalen ar anpassningsbar for expansion
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12. Hallbart foretagande
Beskriv pa vilket séatt er affarsidé tar ansvar for miljo, sociala fragor och féretagsstyrning:

. Hur arbetar ni for att minimera negativ miljopaverkan?

. Hur tar ni ansvar kring social hallbarhet (jamstalldhet, mangfald, arbetsvillkor,
affarsetik och manskliga rattigheter)?

. Hur tar ni ansvar kring foretagsstyrning (regelefterlevnad, foretagskultur och
antikorruption?)

. Hur kommunicerar ni era mal avseende hallbarhet?

13. Cirkularitet
Beskriv hur er produkt/tjanst bidrar till en cirkular ekonomi/cirkuléra I6sningar:

. Hur designar ni era produkter/tjanster for att kunna ateranvandas, repareras
eller atervinnas?

. Vilka atgarder vidtar ni for att minska avfall och maximera resursanvandning i
er verksamhet?

. Erbjuder ni tjanster eller I6sningar som gor det mojligt for kunder att aterlamna
eller ateranvanda era produkter?

14. Entreprenoren/teamet

Beskriv teamet som star bakom féretaget och hur ni kompletterar varandra:

. Vilka tidigare erfarenheter har ni av att driva féretag och fran vilken bransch?
. Vilka kunskaper eller egenskaper saknas i dagslaget?
15. Analys

Vad har er verksamhet for starka respektive svaga sidor och hur kan framtiden komma att paverka er?
. Vilka ar era starka sidor?

. Vilka ar era svaga sidor?

. Vilka mojligheter i omvarlden kan ni se i framtiden?
. Vilka risker i omvarlden kan ni se i framtiden?

. Finns det framtida hot som ni maste tanka pa?

Rattigheter och friskrivning

© Almi AB é&ger samtliga réttigheter till denna mall som utgér ett hjdlpmedel for att skriva en affdrsplan och ska endast
betraktas som végledande. Almi AB ansvarar inte fér information och friskriver sig, utan férbehall, fran allt ansvar for
eventuella férluster eller skador av nagot slag, vare sig direkta, indirekta eller som féljd, som kan uppkomma genom
anvéndning av eller tillgang till denna mall.


https://www.almi.se/om-almi/Fakta-om-oss/informationssakerhet/
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