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Kopa foretag i stallet
for att starta nytt?

Funderar du pd att bli egen féretagare? Det finns goda skal att
undersoka om ett befintligt foretag kan vara din plattform!
Denna guide handlar om de mindre, oftast dgarledda, foretagen.

Erfarenheter inom Almi efter manga kontakter i Till dig som annu inte &r féretagare, men d@mnar bli
samband med dagarskifte visar hur viktigt det ar att det genom féretagskdp, vill vi fradn Almi férmedla ett
inte rusa ivdg med genomférande av féretagskdp. synsatt fér hur du kan ta dig an hela processen med
Det far ta tid att granska féretaget och dess ett féretagskép och utveckla planerna fran idé till
férutsattningar. Det féretag som ser bra ut brukar genomfdérande.

ofta visa sig vara &nnu battre ndr man skrapat lite
pd ytan medan det som ser daligt ut ofta &r samre.
Det ar dessutom ndédvéandigt att ta hjélp av réd-
givare pd olika omréden.

Kopa eller starta nytt? Har du bestamt dig for att kopa?
Folj stegen fran preliminaraplaner till genomférande.

Prelimindra planer Analys av féretag Férhandling Finansiering

Soka foretag / Vardering Affarsplan : Avtal / E
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Preliminara planer

Du har tankar pd att komma igdng med ett foretag. Vilka skal kan det
da finnas att starta foretag fran grunden? Skdlen ar lika mdnga som
det finns foretagare. Nagon vill bygga ett foretag helt utifrédn egna
idéer. En annan har en affdrsidé som annu inte funnits p& marknaden.

Att kdpa féretag kan vara battre an att starta nytt
frdn grunden. Det finns n&got fardigt, ndgot du kan
se, personal, utrustning, kunder. Det finns en
historik. Det finns bokslut och gjorda fértjanster.
Det finns bevis.

Det kan vara generationsvdxling som ligger bakom
att foretag ar till salu, men det finns manga andra
situationer dar féretag finns att ta éver. Exempel &r
nar anstdllda plétsligt star infér en méjlighet att
arbeta vidare i egen regi.

Att ett foretags verksamhet drivs vidare med nya
dgare behover inte innebdra att det juridiskt sett ar
samma féretag, men omvarlden och kunderna kan
se det sd.

Képa inkram eller aktier?

Képa féretag kan du géra genom att képa
o aktierna i aktiebolaget

o innehdllet i féretaget, dvs inkramet.

Képer du féretag genom att képa aktier? D& tar
du éver ansvaret fér tidigare dtaganden i féretaget,
t.ex. garantidtaganden, avtal etc.

Képer du inkrdmet? D& kan du driva féretaget
vidare utan juridiskt ansvar for tidigare verksamhet
och &taganden. Sdljaren har kvar sitt féretag.

Kép av inkrdm innebdr enbart kép av tillgangar.

Det har en stor betydelse om man évertar en mindre
del av tillgdngarna eller hela verksamheten. Driver
képaren verksamheten vidare har samtliga anstallda,
utom tidigare &garen och dennes familj, réatt att félja
med &ver till képaren. Undantag kan géras om képaren
och képarens familj ska arbeta i rérelsen. D& har de
ratt att “trdnga undan” andra anstallda.

Denna guide behandlar i férsta hand évertagande

av hela verksamheter. Det finns annars méjligheter
att kdpa resurser fran féretag for att anvanda i det
egna foretaget. Att képa loss ett produktsortiment,

know how eller en utrustning kan vara basen fér att
bygga upp ett eget foretag.

Det férekommer ocksd att stérre féretag knoppar
av delar av féretaget fér att dessa ska drivas
sjalvstandigt. Ibland erbjuds anstallda att képa och
driva en sddan avknoppning. Tank pd att man ska
betala moms pd képeskillingen om man inte képer
en hel verksamhetsgren.

Ska du 6verta ett féretag genom att képa aktierna,
kan du géra det privat. Om det ska vara bésta
sattet beror pd hur mycket pengar du sjélv har fér
képet och hur mycket du behéver [&na. Att ta [&n
privat for att képa ett foretag medfér att du efter
hand méste ta ut pengar frén féretaget fér att
betala ranta och aterbetala l&n.
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Preliminara planer

Skattereglerna pdverkar vilken dverlatelsemetod
som dar ekonomiskt mest férdelaktig, bé&de fér
sdljare och képare. Det kravs berdakningar. Riskta-
gandet med privata l&n behdver du ocksé fundera
Sver. Fér att hélla det personliga risktagandet pd en
rimlig nivé och skapa bra férutsattningar fér att
klara &terbetalning och rantor péd lan, kan du bilda
ett aktiebolag som i sin tur gér képet av inkrém eller
aktier. Képer d& det nya aktiebolaget (AB Nytt)
sdljarens aktier blir det képta aktiebolaget (AB Till
salu) dotterbolag till ditt aktiebolag (AB Nyftt).

Vem kan éverta rérelse genom
kép av aktier?

o Foretag av alla former, aktiebolag, enskild
ndringsidkare, handelsbolag m.fl.

e Privatpersoner

e Vem kan dverta rérelse genom kép av inkrdm?

o Foretag av alla former

Ett aktiebolag ar en sjalvstandig juridisk person.
Agandet av aktiebolaget sker genom att man &ger
aktier. Aktierna i bolaget kan sdljas och képas utan
att det i princip berér bolagets verksamhet.

Aktiebolaget deklarerar och betalar bolagsskatt.
Styrelsen &r ansvarig for aktiebolaget. | de minsta
bolagen ar styrelsen ofta liktydigt med agaren,
foretagsledaren. Agare som ar aktiv i rérelsen ar
anstalld i aktiebolaget.

Enskild firma dr detsamma som enskild narings-
idkare, dvs. en fysisk person. Agaren &r inte anstalld
i firman men deklarerar som person fér narings-
verksamheten. Féretaget kan inte éverldtas. | stdllet
madste tillgdngarna sdljas och da blir det intdkter
hos den enskilde néringsidkaren.
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Soka foretag

Ett foretag som koper ett annat féretag kan géra det av mdnga olika
orsaker, t.ex. av typen produktionssamordning, kop av varumarke,

kop av konkurrent etc. Vi utgdr frdn att du som laser detta ar en enskild
person som funderar pd att kdpa ett foretag. Du behdver ocksd goéra
dig en bild av det foretag du soker. Vilken sokprofil ska du ha?

Du kanske redan har en klar bild av vad det ar fér
féretag du vill finna, eller, du har fatt erbjudande
fran din arbetsgivare att ta éver. Ta dig dnda lite tid
till att fundera déver vad som stdr hér om personliga
motiv och om affdrsinriktning! Det kan vara bra att
testa sig sjalv pé frdgor om de personliga motiven
och hur du vill utveckla ett féretag.

Till affarsinriktningen i din sékprofil bér du foga

det du kommit fram till om dina personliga férut-
sattningar och din personliga strategi. Har ér nadgra
exempel pé férhéllanden att ta hénsyn till.

« Hur ar den personliga situationen just nu? Ar det
annat som tar din energi eller kan du satsa helt
pa ditt féretagande? Det gdller att ha ratt timing,
satsa vid ratt tillfalle i livet. Svarighetsgraden i
det féretagande du tankt dig har ocksd betydelse.

« Hur ar din ekonomi? Ar den stark eller svag?
Saknar du egna besparingar eller har du i
tillrécklig utstrackning? Har du mdjlighet aftt
skaffa kapital genom att pantsatta évervarde
i villa eller bostadsratt?

o Hur stort ar kapitalbehovet foér den typ av féretag
du tankt dig? Anpassa féretagsplanerna till det
kapital du redan har och dina férutséttningar att
skaffa ytterligare kapital.

o Vilken kunskap har du och vilken roll har du tankt
dig? Behoéver du leda personal? Har du de ratta
kunskaperna och erfarenheterna? Kommer du att
trivas i den roll du far eller bortser du frén vad
rollen innebar for dig sjalv? Har du det ratta
kontaktnatet?

o Ska familjen i 6vrigt ha en plats i féretaget? Finns
det arbetsuppgifter som passar? Ar det I6nsamt
att mer dn en av er ar verksam i féretaget? Var
ska féretaget vara belaget om familjen fér réda?
Hur ska allt fungera praktiskt med arbetstid
och resor?

« Vilken vilja, lust och férméga har du som entre-
prenér? Vill du driva féretag pé din fritid samti-
digt som du har en anstdllning? Det féretag du
kdper ska i sé fall ge dig den méjligheten. Vill du
ha ett féretag som ger dig och familjen férsérj-
ning p& en rimlig niva? Det finns atskilliga
foretagstyper som ar av den karaktéren. Ar
du expansiv i dina tankar och vill utveckla en
véxande rérelse, d& far du ha en annan sékprofil.
Vi kan kalla hela detta resonemang fér entre-
prendrsstrategi. Har du expansionsplaner men
knappt med kapital kan du tdnka stegvis, vilket
manga har gjort. Genom att driva upp en
verksamhet som &r mindre kapitalkrédvande har
det gatt att sélja av och sedan ta nésta steg -
képa ett mer kapitalkravande féretag - eller
starta fran grunden med en inriktning och profil
som ar din egen.

Goér din sokprofil

o Affarsinriktning i stort

e Marknad och kunder

e Min marknadsstrategi

e Mitt resursbehov

e Denroll jag sjalv vill ha i féretaget

o Den roll familjemedlemmar i évrigt vill ha

e Andra férhallanden av betydelse kring familjen
o Vilken kapitalniva ar rimlig

o Strategi som entreprenér
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Var soker jag foretag?

Foretagsmadklare arbetar framst med uppdrag &t sdljare av féretag.
De har darfor foretag till salu och soker efter tankbara kopare. Maklare
kan skilja sig &t igenom formedlingsobjektens storlek, branschinriktning
eller pd annat satt. SOk Foretagsmaklare pd Internet!

P& maklarnas hemsidor finns objekt till salu och
ibland aven majlighet att registrera sig som tankbar
képare. Maklaren kanske inte bedémer att ett
objekt stétmmer med din sékprofil och undléter att
kontakta dig. En direktkontakt med maklaren kan
vara battre.

Har du en tydlig och genomtankt sékprofil och &ven
kan goéra det troligt att du kan ordna finansiering
for ett kép, sé fér du sannolikt den information du
behdver om de féretag som finns att képa. Férbe-
red dig alltsd pd att vara trovérdig kandidat infér
kontakten!

En féretagsmdklare har ofta lang erfarenhet av
féretagande och dverlatelser av féretag och kan
svara pd ménga av de fradgor du har. Det finns
ingen registreringsplikt fér en féretagsmaklare

men du kan enkelt kontrollera om maklaren tillhér
en stérre mdklarkedja och om méklaren &r ansluten
till Sveriges Féretagsmaklares Riksférbund SFR.

| féretagsférmedlarens uppdrag ingdr oftast att
gora ett prospekt éver objektet med information
och vardering. Féretagsméklaren ér ocksa rédgi-
vare genom hela férsdljningsprocessen, sdljarens
radgivare. Arvodet ar oftast beroende av den
slutliga képeskillingen men kan ocksé innehdlla

en fast ersattning. Aven om féretagsméklaren ar
sdljarens rddgivare ger det fér dig som képare

en stadga i kdpprocessen nar det finns en féretags-
mdklare med i bilden.

Du har ocksé méjligheten att sjalv anlita féretags-
féormedlare till att aktivt séka féretag som stdmmer
med sékprofilen. Det forutsatter férstas att du ér
beredd att betala fér sékningen. Féretag till salu

kan du hitta i annonser, saval i lokalmedia som i
riksmedia. Ofta ar det féretagsméklare som star
bakom annonserna men det finns dven féretagare
som annonserar sjalva. Aven pd sajter typ
Bolagsplatsen, Blocket och Objektvision finns

det salubjudna féretag. Har du en sékprofil som
stdmmer med viss bransch, s& kan du ocksa leta

i branschtidskrifter och medlemsblad men dven
branschorganisationens hemsida.

Ar du intresserad av fristdende féretag inom ett
stérre kedjeféretag? D& kan du kontakta kedje-
féretaget och héra om det finns ndgot ledigt
féretag. Sddana kedjeféretag finns t.ex. inom
servicehandeln ddar dven drivmedelsféretagen
kan réknas in. En variant pda detta &r franchising.

Inget hindrar att du sjalv letar upp just det féretag
som du skulle vilja ta éver. Frédgan &r fri men det
galler att narma sig med kdanslighet och finess.
Agaren har kanske inte ens tankt tanken p& att
sdlja. Det gdller att vara en trovdrdig och tankbar
képare.

Som alternativ till kép av inkrdm i ett igdngvarande
féretag kan du finna vad du behéver i ett konkursbo.
Det kan till och med vara en enklare férhandling.
Med din tydliga sékprofil till hands kan du kontakta
konkursforvaltare. S6k webbsajter som har férteck-
ningar éver konkurser och konkursférvaltare.

Se aven Bolagsverket/Post- och inrikes tidningar!
For att kopa konkursbo behdvs ofta snabba beslut
dar det gdller att ha tillgdng till de pengar som
behdvs. Det ar viktigt att du har en tydlig handlings-
plan fér vad du ska géra med ett konkursféretag
om inte hela vardet ska férsvinna under tiden.
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Analys av foretag

Du gor kanske en hel del efterforskningar innan du tar kontakt med
och ber om information frdn maklare eller dgare. Att ha lite kunskap
om foretaget och dess situation innan du presenterar dig sjalv kan

vara bra for trovardigheten.

Det géller ju att vara en véardig képarkandidat.
Man kan sdga att férhandlingsprocessen bérjar
redan hdr. Relationen som byggs mellan képare
och sdljare ar av stdrsta betydelse for att f& insyn
i féretaget och framgang i férhandlingarna.

Tank dig sjdlv in i sdljarens situation! Ett féretag
har byggts upp och varit féretagarens hela liv.
Efter m&nga &r av omsorg om lokaler, utrustning,
personal, kunder, leverantérer, hart slit, tankeméda
och engagemang, ar det dags att ladmna dver till
ndgon annan. Sdljare vill ha bra betalt fér sitt
féretag, men vill ocksd att livsverket far leva vidare
pd ett bra satt med en ny agare.

Visa féretagaren vederbérlig aktning fér vad som
astadkommits! Visa att du sjalv ar ratt person att
férvalta féretaget vidare, dven om du naturligtvis

mdste satta din egen pragel pd det i fortséttningen.

Genom att ha férstéelse for saljaren kan du bygga
en bra relation, du far del av information och
kunskap om féretaget.

Det &r inte alltid som det gar att fa kontakt med
féretagaren pé ett tidigt stadium. Finns det en
maklare blir det frdmst kontakt med denne.

Forst om maklaren uppfattar dig som en trovardig
kandidat kan du fé traffa féretagaren. Sedan ar
det ytterligare ett steg fill att f& besdka féretagets
lokaler. Att det finns en angslan fran féretagarens
sida far man férstd. Kanske personalen &nnu inte
vet att féretaget ar fill salu.

Besok i lokalerna tillsammans med féretagaren

kan ibland géras under falskskyltning fér att inte
vacka fragor hos personalen. Du ar kanske en
l&tsasbekant till féretagarens make/maka nér ni
gdr runt och tittar, eller en latsassdljare av kontors-
utrustning/industritillbehér. Du samlar mer och mer
information. Du kommer kanske &ndé inte att fa
fram allt du behéver utan att teckna ett intentions-
avtal med saljaren (Letter of intent). Letter of intent
betyder ungefar avsiktsférklaring. Det innehdller en
kort text som talar om att du har fér avsikt att képa
féretaget men dr inte bindande fér parterna. Vissa
punkter som t.ex. sekretess dr dock bindande.

Omfattande genomgadngar av alla férhallanden i
foretaget kallas fér Due Diligence, och utférs av
revisorer, jurister m.fl. experter, p&d uppdrag av
képaren. Aven om dina resurser att anlita experter
&r sma och féretaget ar litet bér du ldgga ned
mycket anstrédngningar p& genomlysning av
foretaget.
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Anvand mallar och

checklistor

Du behodver gora en ordentlig genomgdng och granskning for att
veta att detta foretag passar dig, stdmmer med din sokprofil, har
forutsattningar p&d marknaden, har bra inre resurser och organisation
osv. Oforutsedda problem ska inte uppdagas nar du val ager foreta-
get. Dessutom har din genomlysning betydelse for forhandlingarna

om priset pd foretaget.

| slutet av denna guide finns en checklista som du
kan anvénda fér din féretagsanalys. Det finns ocksd

en bilaga som ar en checklista for kommande

kdpeavtal. Ga igenom allt, rubrik fér rubrik, punkt

foér punkt, redan innan du bérjar ndrma dig ett

féretag. Du behéver ha fragestdliningarna med dig
ndr du goér dina observationer och skaffar informa-

tion. Observera att du har stor anvéndning av
checklista nér du ska géra din affarsplan.

Grovt sett kan din analys delas in
i féljande omraden:

o Foretagets produkter, kunder, konkurrenter
och marknadsférutsattningar i évrigt

o Tillstdndskrav och andra férhéllanden som
paverkar féretaget pd marknaden

o Foéretagets arbetssatt for att nd ut pd
marknaden, konkurrensférmaga

o Resurseriféretaget, personal, kompetens,
utrustning, lokaler

e Varulager - &r det kurant och sdljbart?

« Organisation, rutiner, ledning

o Personalférhéllanden

o Arbetsmiljo

o Avtal och 6verenskommelser

o Miljéférhallanden inkl tillstdnd

e Energi och uppvérmning

o Leverantérer

e Immateriella rattigheter, patent, varumarke
o Ekonomi inkl. varulagervarde, nuvarande

finansiering m.m.

Pd varje omréde staller du dig frdgan - vad vill jag
férandra? Vad ar realistiskt att jag kan férandra?
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Skrudat foretag

Infor en forsdljning vill saljaren att foretaget ska se s& bra ut som
mojligt, man pratar om att "kld bruden”. Det finns faktiskt konsulter
som dr specialiserade pd just detta. And& dar det ménga salubjudna
foretag som inte alls har genomgatt ndgon uppsnyggning.

Fysiskt kan mycket vara uppsnyggat och det ar ju
trevligt. Ar det saker som ordning och reda och att
det finns ordentliga avtal med béde leverantérer
och kunder sd ar det positivt fér dig och underléattar
dvertagandet. Var dndd observant pd sddant som
gjorts néra i tiden och fundera pd om det finns
sdarskilda orsaker fill det. En smula misstanksamhet
skadar det inte att ha i affarer. Granska alltsa
skotsel av lokaler och utrustning nogal

Din granskning av féretaget maste i vilket fall som
helst géras utifrdn vetskapen om att siffror kan ha
snyggats fill for att framstalla foretaget i battre
dager. Har féretagaren varit ute i god tid med sin
planering kan detta vara fullt méjligt. Det gar att
visa battre resultat genom olika atgarder, t.ex.
férskjutet underhall av byggnader och utrustning,
gratisarbete av familjemedlemmar samtidigt som
personal har fristallts, mindre avsattning till dgar-
pension, hyllvdrmare (varor som inte kan séljas men
andé far ligga kvar i lager) osv.

Det oskrudade féretaget finns ocksd i form av
féretagaren som pdstdar att féretaget egentligen
gdr mycket battre, det &r bara det att allt inte
bokférs. Fér dig ar det pastédendet bara nonsens.
Det kan aldrig vara argument fér ett hégre varde
pa féretaget, snarare bevis pd misskétsel. En
finansiér gér heller aldrig pé& det argumentet.
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Radgivare for analysen

Det ar omajligt att vara expert pd allt. Du behodver ta reda pd en del
och du behdver sdkert hjalp av rddgivare och ndgon att bolla dina
tankar med. Ar du privatperson och ska betala experter s& gdller det
att hushdlla val med att anlita konsulter. Lat dndd inte sndlheten bedra
visheten! Foretagskopet kan bli ditt livs samsta affar for att du inte ville

betala en bra rddgivare.

Nar du kontaktar andra personer ska du se upp sé
att du inte sviker saljarens fértroende. Information
given under sekretessléfte ska inte I[dGmnas ut till
personer som ar obundna av sekretessavtal eller
liknande. | samband med att du diskuterar finansie-
ring hos bank och Almi har du alla méjligheter att
f& synpunkter. Ofta har finansidrerna erfarenhet
fran liknande situationer. Du kommer &ven att f&
finansi@rernas tolkning av féretagets ekonomiska
lage. Lika kostnadsfritt ar det att beséka Nyféreta-
garcentra. Du kan f& en 6versikt dver viktiga
fragestdllningar och tips pd resurspersoner inom
skilda omraden. Se till att dina rédgivare ar bundna
av sekretess!

Observera, att om du har sékt upp samma bank
och kanske till och med samma banktjansteman
som sdljaren anlitar, ar det inte troligt att du far lika
mycket information som om du tar en annan bank.
Sdljarens bank har sekretess och kan inte avsléja
n&got om sin féretagskund. Dessutom vill de
behdlla sin féretagskund och slapper inte gérna
information som kan leda till mindre intresse hos
dig eller lagre kopeskilling.

Efter genomgdng med de ndmnda "kostnadsfria”
radgivarna har du antagligen flera tips pé& hur du
ska komma vidare med din analys pd skilda
omrdaden. Ytterligare kostnadsfri rddgivning finns
att fa. Fragor kring miljéférhéllanden kan vara av
den typ som kommunens hélso- och miljdvardskontor
kan svara pd. Kommunen har ocksé information om
vad som ska hédnda med gator och byggnation i
nérheten. Du kan &ven f& information fran Svenskt
Naringslivs hemsida. Svenskt Naringsliv och

Féretagarna liksom branschorganisationer svarar
ibland p& frédgor &ven fran icke-medlemmar.
Undersok sarskilt om du kan f& information frén
saljarens branschorganisation. Ingar féretaget i
en kedja, ett kedjeféretag, sé finns det antagligen
saval information som r&dgivning att hdmta.

Forr eller senare ska du ordna en revisor eller annan
kvalificerad ekonomirddgivare. Varfér inte géra det
redan i analysfasen? D& kan du ha en anvandbar
partner med dig i hela évertagandeprocessen.

Du kan givetvis frdga féretagets revisor men det ar
bd&st battre att ordna en egen uppdrag frén bada
parterna.

Féretagets ekonomirapporter, drsredovisningar och
dylikt kan du f& hjalp med att granska av revisorn
eller redovisningskonsulten som du anlitar. Fér att
granska eller utforma avtal och éverenskommelser
behdéver du en jurist. Revisorer och ekonomikon-
sulter kan ibland ha tillracklig erfarenhet for att
bedéma om du ska ga djupare och anlita jurist.
Lokaler och byggnader kan besiktigas av bygg-
konsult. For fastighetsvérdering anlitas sarskild
varderingsman. Bank och kommun vet var du finner
sddana. Om det finns en fastighet med i affdren sa
har saljaren som regel redan ordnat en vardering.
Undersok dd, t.ex. i banken, om det ar en erfaren
och accepterad varderingsman. Inventarier har
ibland en andrahandsmarknad. Status pd utrust-
ningen och vdardet kan en del féretag som handlar
med begagnad utrustning sta till tjanst med.

Det finns féretag inom t.ex. butiksinredning,

storkék och restaurang, verkstadsmaskiner osv.
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Vardering

Vardet p& det foretag du koper, antingen det ar aktier eller inkrédm,
bestams i forhandling mellan képare och sdljare. Det finns alltsd inget
pris som kan faststallas objektivt. Dadremot finns det metoder som ger

utgdngspunkt for prisférhandlingar.

| foretagsmaklarens uppdrag ligger att géra en
vardering av féretaget. Aven revisorer kan erbjuda
féretagsvardering. Det for alltfér 1&ngt i detta
sammanhang att redogéra for de varderings-
modeller som férekommer. Nedan beskriver vi
praktiska varderingsmodeller fér den som vill
bilda sig en uppfattning om vardet utan att vara
expert pd omrddet.

Den metod som presenteras hdr utgdr frén tvé
synsatt som kombineras. Det ena ar att resultatut-
vecklingen, avkastningen, ér avgérande for priset
pd féretaget. Det &r de senaste &rens resultat som
ar av intresse, men dven férutsattningarna for
kommande ar. Det andra synsdttet ar att substan-
sen, tillg&dngar minus skulder, &r grund fér priset.

Vid dverlételse av ett dgarlett féretag ér det en
stor risk att verksamheten férsvagas beroende
pd att kunderna varit knutna till férre dgaren.
Personalens beteende kan ocksé péverkas vid
ledarskifte liksom leverantérer. Agaren kan ocksé
std fér en kompetens som képaren inte har. Detta
ar starka riskfaktorer, vilket du bér ha med i din
analys och din prisférhandling.

Manga féretag har nyckelpersoner som sitter pa
ovdrderlig kunskap fér féretaget. Dessutom finns
det i dagens naringsliv atskilliga féretag som inte
har s& mycket synliga tillgédngar. Kanske bara lite
kontorsinredning och datorer. Féretaget tjanar
pengar pd kunskap och tjanster. Kunskapen finns
kanske hos égaren men kanske lika mycket hos de
anstallda. Det ar darfér mycket viktigt att férsdkra
dig om att inte de anstdllda, férsvinner sa fort du
tagit éver. Har féretaget dé n&got varde foér dig?
Vad talar fér och vad talar emot att kunderna
stannar kvar om deras tidigare kontakter for-
svinner? Ar féretagets anseende och varumarke
tillrackligt starkt for att vara oberoende av dgare
och andra nyckelpersoner?

Det finns modeller fér hur anstallda kan lockas att
stanna i féretaget. Forsakringsbolagen erbjuder
I6sningar dar premier betalas till en kapitalférsak-
ring som betalas ut om den anstdllde fortfarande
ar kvar efter ett bestamt antal ar.

Tank dig att foretaget ar en pengamaskin som du
ska képa! De belopp som kommer ut ur maskinen
under ett antal &r avgér priset pd maskinen.
Liknelsen med pengamaskinen kan galla fér ett
6vertagande av ett féretag vars aktier du képer,
men dven om du tar éver ett foretags hela verk-
samhet genom inkrdmskép.

Gor ocksd en jamférelse och berdkning utifran
féljande. Du tanker dig att du startar motsvarande
féretag fran grunden genom att kdpa ny eller
begagnad utrustning, anstdller personal och satter
igdng med din marknadsféring fér att f& kunder.
Kommer det att vara plusvarden for dig eller blir
det mest minusvérden beroende pd startstracka,
osdker kundtillstrémning, osdkerhet i maskin-
installationer och personalrekrytering?

Sdljaren hévdar kanske att féretaget kommer att
ge mer framéver an det resultat som visats bakét i
tiden. Fér dig géller det att lyssna p& argumenten.
Finns det n&got i féretaget som ger battre férutsatt-
ningar framéver, nya kunder pd vag in, ny produkt
som annu inte ar lanserad, en nyinstallerad utrust-
ning, ett varumérke som ér pé vag att befasta sin
stallning etc? Ar det ndgot som du kan dra nytta av
om du képer?

Sdljaren kan ocks@ mena att lokalens lage &r vart
ndgot extra, att féretaget ar inarbetat och valkant
etc. Sdljaren sdger sig vilja ha betalt fér goodwill
beroende pé& detta. Du utgdr dnda fran den 16n-
samhet du kan se i boksluten. Ligger det négot i
saljarens argument? Har inte laget varit detsamma
i manga ar? Vad talar fér att det plétsligt ska
betyda mer?
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Varderingsmetoder

Tillgdngarna kan emellertid behdva justeras om det finns dvervarden
eller om det finns tillgdngar som varderas for hogt i balansrakningen.
Ar tillgdngarna i balansrakningen 3 500 tkr och skulderna 2 400 tkr sd

ar substansvardet 1100 tkr.

En avkastningsvérdering kan man géra genom att
berdkna ett genomsnittligt resultat under 2 fill 3 ar
bakat i tiden eller ndgot ar framat i tiden. Du som
képare kan vara férsiktig och ha den uppfattningen
att foretaget inte kommer att ha battre férutsatt-
ningar framoéver &n vad du kan se i de senaste
resultatrékningarna. Sdljaren hévdar gérna att det
finns potential fér eft battre resultat. Den inverkan
varje arsresultat ska f& pé& det genomsnittliga
resultatet viktas.

Vardefaktor satts utifran risk och osdkerhet om
féretagets framtida utveckling. Mindre risk =
hoégre faktor.

Den kdpare som ska lana till képet méste utgd

ifrdn att rérelsen har den intjéningsférméaga som
kan betala finansieringen av féretagsképet. Oavsett
vilken grund fér vardering som sdljaren &beropar
s& kan man inte betala mer an att rérelsen har en
rimlig ekonomi i driften efter évertagandet.

Ex. Alternativ utan budget Ar -3 Ar-2 Ar -1 Budget Summa
Justerat resultat 196 158 202 118
Vikter x1 X2 x3 6

Snittresultat: 1118 / 6 = 186
Ex. Alternativ med budget Ar-3 Ar -2 Ar -1 Budget Summa
Justerat resultat och budget 158 202 300 1462
Vikter x1 X2 x3 6

Snittresultat: 1462 / 6 = 244

Ett sammanvagt &rsresultat raknas sedan upp med
en faktor, oftast ett tal mellan 3 och 7. Vilken faktor
man valjer beror framst pa vilken risk man bedémer
att ett dvertagande av féretaget innebar for de
satsade pengarna vid képet. En l&g faktor innebdr
att man bedémer risken hég och att priset pa
féretaget ska vara lagt.

Snitt resultat Vardefaktor Varde
186 x3 =558
186 x4 =744
186 x5 =930
186 x 6 =1116
186 x7 =1302
Snitt resultat Vardefaktor Varde
244 x3 =732
244 x4 =976
244 x5 =1220
244 x 6 =1464
244 x7 =1708

Ett praktiskt synsatt pé val av faktor ér att ett
féretagskép som regel genomférs med lane-
finansiering med fyra till femarig amorteringsplan.
Féretaget mdste ha en intjéningsférméga som
racker till amortering och ranta fér [&net.

En vardering kan géras som en kombination av
substansvdrdering och avkastningsvardering.

Likvidationsvarde, eller slaktvarde, ar vad man kan
fa& betalt for tillgdngarna om féretaget avvecklas.
Ar inte foretaget igéng kan tillgangarna, byggna-
derna, utrustningen och varulagret, vara betydligt
mindre vart én vad balansrdkningen visar. Mot-
satsen kan ocksa finnas.
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Forhandling

Dina féorhandlingsmal.

Infor ett eventuellt dvertagande ar saljarens och koparens uppfattning
om priset sallan detsamma. Genom férhandling kommer saljare och
kopare fram till ett avgdérande om affaren.

Det kan verka onddigt att pépeka detta, meni
praktiken ar det inte alls ovanligt att oerfarna
kdpare godtar sdljarens villkor, kanske beroende pd&
att sdljarens bank stdller upp med finansiering av
képet. Saljaren och séljarens experter som mdaklare,
revisor och jurist kan ocksé vara en oméjlig barriar
av sakkunskap att méta sig mot som enskild person.

Det absolut viktigaste som képare ar att sétta upp
sina egna férhandlingsmal om hur det dvertagna
féretaget ska drivas. Méalen ska vara grundade i
den egna affarsplanen. Affarsplanens budget och
l&ngsiktigt férvantade ekonomi méste visa goda
férutsattningar. Ett hégt pris pé féretaget ska
finansieras och dé& kan rdntor och amorterings-
planer bli alltfér betungande.

Det ar dina egna fdrutséttningar i den kommande
driften som ar utgdngspunkten fér dig. Det &r det
féretag du ska driva som bestémmer vad du kan
betala for féretaget, inte sdljarens uppfattning eller
nagot marknadsvarde. Far du inte féretaget till ett
for dig acceptabelt pris ska du inte képa!

Forhandling och relation

Din kontakt kan vara direkt med sdljaren men ofta
sker de férsta kontakterna med den méaklare som
sdljaren anlitar. For saljaren kan detta vara en av
livets viktigaste hdndelser. Tank dig in i séljarens
situation! Det ar kanske ett livsverk som ska sdljas,
&r av slit, &r av totalt engagemang. Féretaget har
varit centrum i livet.

Du har framfér dig en period dér du bygger upp

en fértroenderelation med saljaren. Du ska framstda
som en person som kan forvalta det som byggts
upp. Det ska vara troligt att du kan ordna de
pengar som behdvs. Bedémer inte sdljaren att du
ar ratt person far du knappast ndgon chans att fa
djupare information om féretaget. En bra relation
ger battre férutsattningar fér att f& den information
som du behéver fér att vara séker pd képet. En bra
relation ger ocksd battre férutsattningar fér era
samtal om képet.
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Pris och villkor

Undvik att lamna ett bud direkt efter inledande information och kontakit!
Du behover forst "kanna in” foretaget, fa fram information och goéra din
affarsplan och budget, dtminstone i den forsta versionen. Sdljarens
utgdngspris och varderingsargument har en tendens att etsa sig fast i
ditt medvetande och bli utgdngspunkt dven for dig.

Du mdste for din del utgé frdn hur du ska driva
féretaget, finansieringen och férmagan att betala
rantor och amorteringar. Du har en annan utgdngs-
punkt fér din férhandling. Aven av det skalet kan
det vara bra med en kontaktperiod dar du skapar
fortroende for ditt synsatt. Det ar inte alltid som
enbart priset ar det avgérande utan séljaren kan
dven se omvérdnaden av livsverket som angeléget.

Under kontaktperioden far du méjlighet att ta
stdallning till om det ar Iampligt att sdljaren, som
antagligen ar en nyckelperson, ska finnas kvar pé
ndgot sétt i féretaget under en tid efter éverta-
gandet. Det kan underlatta évertagandet av kund-
och leverantérskontakter och ge méjlighet att lara
mer om féretaget. Det kan ocksd vara bra att férre
dgaren finns tillganglig ndr du tagit éver och det
dyker upp for dig okénda férhallanden.

Det kan, som sagt, finnas skal fér att tidigare
dgaren ska vara kvar en tid, men det kan ockséa
finnas skal att skifta i samband med évertagandet.
Du, som ny dgare, kanske annars inte ges méjlighet
att forma féretaget efter egen vilja. Alla kanske
fortsatter vanda sig till den tidigare dgaren och
ditt 6vertagande av besluten blir kraftigt stort.

Under vilka former kan tidigare dgaren stanna
kvar? Det kan ske utan erséttning under en be-
grdansad tid och det kan ske i en anstdllningsform
eller ske i form av fakturerad tid frén ett féretag,
t.ex. en enskild firma som tidigare dgaren startar.
Ska sdljaren uppbdra 16n ar det viktigt att den ar
marknadsmdssig sd att inte Skatteverket bedémer
att en del av képeskillingen egentligen ar 16n och
skall beskattas som s&dan. Ar det sddan fakturerad
tid ska det vara tydligt att saljaren ar godkdnd fér
F-skatt sé& att inte Skatteverket kraver arbets-
givaravgift och skatt fran ditt nu képta féretag.

Att sdljaren finns kvar mot ersdttning i ndgon form
kan vara en del i férhandlingsresultatet och nivén
pé képeskillingen.

Fortsatt nérvaro frén dgaren kan kombineras med
ett kvardrdjande ekonomiskt intresse fran saljaren.
Sdljaren kan t.ex. ha delfinansierat affaren genom
att vénta med ndgon del av kdpeskillingen genom
en s.k. dgarrevers. Képeskillingen kan ocksa vara
av typen resultatbaserad képeskilling, s.k. tillaggs-
képeskilling, d.v.s. ett villkor skrivs in i avtalet dar
saljaren far ytterligare erséttning under férutsatt-
ning att kommande &rsresultat éverstiger en viss
niva. Aven andra villkor fér en resultatbaserad
képeskilling kan finnas, t.ex. att en viss nyckelkund
fortsatter att handla av féretaget.

Resultatbaserad képeskilling ar intressant for
koépare. Det bli ju lattare att betala en saljare om
det gdr som férvantat. Sdljaren &r férstés mest
intresserad av att képeskillingen faststdlls vid ett
tillfalle och att pengarna kommer direkt. Vid
dvertagande av aktiebolag kan prisnivan ligga
hégt beroende pd att det finns onédigt mycket
pengar i kassa och bank. Medlen kan ocksd vara
placerade i vardepapper. En méjlighet att f& ner
priset ar da att dgaren tar ut dessa tillgdngar innan
affaren gors upp. (Substansvdardet férandras).

Det finns i férhandlingen ett varderingsspann
mellan képare och saljare. Ar avstdndet fér stort
blir det antagligen ingen affér. Aven om glappet
syns stort i bérjan sa kan ett matt av tdlamod och
malmedvetenhet dndé leda framat. Fér att komma
till ett avslut behdver parterna kanske vaga in olika
faktorer som fortsatt konsultinsats fran égaren,
sdljarrevers, tillaggskopeskilling etfc.
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Saljarens situation

Sdljaren ar intresserad av det ekonomiska utbytet
efter skatt. Antagligen ar det ett fdmansbolag som
affadren handlar om. Det innebdr ofta att en stor del
ska beskattas som inkomst av tjanst nar aktiebola-
get sdljs. (Det ar den s.k. 3:12-regeln som styr detta
och det avgérande &r hur stort sparat utdelnings-
utrymme sdljaren har). Séljaren kan da vilja sdlja
sitt bolag via ett nybildat bolag vilket &r mycket
vanligt. Det ar mycket vanligt men kom ihag att
vissa garantier d& behdver knytas till saljaren
personligen och inte bara till det nybildade bolaget.

Vid en inkrdmsaffar saljs endast tillgdngarna i
bolaget. Vinsten pd férsdljningen beskattas i det
saljande aktiebolaget med vanlig bolagsskatt.
Hur kommer agaren till det bolaget som sélt
inkrdmet ddrefter att agera med sitt bolag?

Det kan hallas vilande, det kan avvecklas och
det kan drivas vidare med annan verksamhet.
Om sdljande féretag ar enskild firma beskattas
vinsten som inkomst av ndringsverksamhet.

Vid inkrdmskdp kan det vara bra att fundera éver
den nivé pd kdpeskillingen som behdvs fér att
sdljaren ska kunna 16sa [&dnen och sedan avveckla.
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Affarsplan

Din affarsplan har du skissat grovt pd i samband med ditt
stallningstagande till att starta helt eget frdn grunden eller képa
foretag. Checklistor och mallar for arbetet med affarsplan finns

pd Almis webbplats.

Du kanske inte kdnner att det behdvs ndgon
affdrsplan, du ser ju hur det féretag du képer
fungerar. Mot det kan man sdga att arbete med
affarsplan minskar risken att du missar ndgot
ndr du granskar det féretag du ska képa och det
hjalper dig att vassa dina planer fér framtiden.
Att kdpa ett féretag ar kanske den stérsta affar
du n&gonsin gér.

Dessutom, ska du presentera dina planer fér bank
och Almi eller annan finansidr, ar affarsplan och
budget sjalvklarheter.

Finansiering
Finansieringen har avgérande inverkan p& férut-

sattningarna foér att ett foretagskop ska bli fram-
gdéngsrikt. Féretag som ar till salu kan ha en

acceptabel I6nsamhet for saljaren. Skalen kan t.ex.

vara att ansprdken pd l6neuttag ar laga eller att

underhdllet av fastighet eller annat har skjutits pé
framtiden. Den svaga I6nsamheten klarar kanske
inte 6kad lanebelastning.

Vid kép av aktiebolaget blir finansieringen i det
kopta foretaget beroende av de villkor som finan-
siarerna, framst banken, staller nar det kommer en
ny &dgare. Du méste som képare gd igenom finan-
sieringen med banken. L&nevillkoren, kan t.ex. vara
beroende av att den férre dgaren har ldmnat
privata sdkerheter. Ldnen kan ligga med sakerhet i
dgarens privata villa vilket gett [&dngre lanetid och
lagre amortering? Kan du som ny dgare ges
tillrackligt bra villkor? Sdkerheter och personligt
risktagande har stor betydelse fér l&nevillkor.

Ett inkrdmskdp kan krava stérre uppléning én om
foretagsképet ar évertagande av ett aktiebolag.
Anledningen é&r att séljarens igdngvarande aktie-
bolag redan har en finansieringslésning med bank
och leverantérsskulder, men képaren mdste ordna
en ny, egen finansiering av det inkrdm som képs ut.
Inkrdmskdpet innebdr pengar in i det sdljande
féretaget som dé kan betala sina lan och andra
skulder.
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Personlig risk

For den som driver foretag som enskild naringsidkare innebar alla former
av krediter personligt ansvar. Samma galler for delagare i handelsbolag.
| handelsbolag ar dessutom en delagare ansvarig for skuldforbindelser
som annan deldgare tecknar for handelsbolaget.

For att reglera beslutsordning och mycket annat i
ett handelsbolag eller aktiebolag bér ett kompanjon-
avtal skrivas. Aven de som driver aktiebolag i
kompanjonskap behéver skriva kompanjonavtal.

| aktiebolag riskerar deldgare framst sitt insatta
aktiekapital. Ett personligt betalningsansvar kan
ocksd uppkomma om féretaget inte betalar skatter
och avgifter till staten senast pd férfallodagen.
Gar aktiebolaget med férlust och férbrukar det
egna kapitalet till mer &n halften maste vissa proce-
durer féljas enligt aktiebolagslagen. Sker inte det
kan styrelsen bli personligen betalningsansvarig
fér kommande skulder i bolaget. Det ar viktigt med
nara kontakt med revisor fér att inte férsumma
aktiebolagslagens krav.

Sdkerheter

Utgdngslaget vid bankldn &r att det ska finnas
sdkerheter. Blir det betalningssvarigheter ska
banken helst bli férlustfri. Almi tar sakerheter efter
bank och ser inte sdkerheterna som det viktigaste
fér att f& 1an utan det &r bedémningen av férutsatt-
ningarna fér framgdng som &r grunden till att [&n
beviljas.

Leverantérer som lamnar kredit kraver sallan
sdkerhet, inte heller staten nar det galler moms-
fordran eller annat. Hyresvardar kan déremot
stalla krav pé& bankgaranti fé6r ndgra manadshyror.

Vilken typ av sakerhet fér |&n brukar en lantagare
fa stalla? Féretagsinteckning i ett féretag innebar
pant i konkursboets inventarier, utestdende
kundfordringar, “pengar i kassa” och varulager.
En konkursférvaltare har i uppgift att se till att

innehavare av féretagsinteckning far sa bra
utdelning som mgjligt, men inte till 100 % av konkurs-
boets varde. En del ska ga till fordringsdgare som
inte har pant. Aktiedgare fér vénta till sist med att
f& utdelning fran ett konkursbo och dé& brukar det
inte finnas n&got kvar.

Pantbrev i fastighet har battre varde fér ldngivare
&n vad féretagsinteckning har. Det ar naturligtvis
under férutsattning att det gér att sdlja fastigheten
fér minst pantbrevets belopp.

Pantbrev i fdretagsdgarens privata villa eller
bostadsratt ar pd samma satt en bra sdkerhet,
vilket banken garna utnyttjar dven fér lan som
avser féretaget.

Det kan vara:

o privatldn som anvénds fér att satta in som
aktiekapital,

o lan till fdretaget men med pantbrev i dgarens
villabostad,

« lan till dig som privatperson fér utléning till
ditt foretag.

Den som har privat egendom har alltsé stdrre
méjlighet att fa lana till ett féretagsfoérvarv. Vilket
ger bast sékerhet till banken, kép av ett aktiebolag
eller kép av inkrédm?

Képer du aktierna som privatperson &r det givet
att du sjélv far ordna sdkerheter fér l&n.

Bildar du ett aktiebolag fér att képa ett aktiebolag

kallas detta bolag holdingbolag. Det finns inga
sdkerheter i holdingbolaget.

Almi Féretagskép « 18



Personlig risk

Egen insats

Allt féretagande innebdr risktagande. Nar du satter
igdng ndgot kommer det att krdvas egen insats

av pengar. | aktiebolaget ar kravet pd egen insats
minst aktiekapitalet. Aven om du har det fulla
personliga ansvaret i handelsbolag eller som
enskild naringsidkare far du rakna med att satta

in egna pengar. Bankerna kan ha olika synsatt vid
férvarv av aktiebolag genom nytt eget holdingbo-
lag. Banken kan begréansa sin finansiering till nédgot
mellan 30 % och 70 % av kapitalbehovet for képet.
Aven vid inkrdmskép stéller banken krav p& egen
insats. Banken ar dock ibland beredd att stdlla
lagre krav pd egen insats av pengar om det finns
privata sékerheter. Tank dé sjélv pa féljande!

Ett alltfor l1dgt eget kapital i aktiebolaget kan
innebdra risker om startskedet blir l&ngvarigt eller
om bolaget har [6nsamhetsproblem i senare skede.
Aktiebolaget kan inte ldngvarigt drivas vidare om
det egna kapitalet ar férbrukat enligt vad som
beskrivs i aktiebolagslagen. Dessutom kan du som
styrelseledamot komma i en situation med person-
ligt betalningsansvar fér kommande skulder i
bolaget om inte aktiebolagslagens riktlinjer foljs.
Det bér alltsd finnas ett tillréckligt eget kapital.
Det behdver inte nédvdandigtvis sattas in som
aktiekapital utan kan dven sattas in i annan form.
Be din revisor om rdad! Se till att ha téat kontakt med
revisor i skeden av driften nar du misstanker dalig
I6nsamhet i féretaget.

Har du besparingar sa kan det vara bra att inte
sdtta in sista kronan i féretaget. | skeden nar det ar
karvt med betalningsférmagan frén féretaget ar
det bra att ta av besparingar i stallet for av féreta-
get. Uttag frén aktiebolaget till de privata behoven
medfor att féretaget ska betala in kallskatt och
arbetsgivaravgift.

Bankfinansiering

Ovan har bankfinansiering redan berérts. Det
gdller amorteringslan till féretag och det galler
rérelsekapital. Det kan ocksé vara privatlan for
ins&ttning som aktiekapital eller privatlén for
1&n till foretaget.

Bankerna samarbetar med egna eller fristdende
finansbolag. Finansbolagen erbjuder t.ex. finansie-
ring med avbetalningskontrakt, [6s6resképskontrakt
eller leasing. | samband med féretagskép kan detta
vara aktuellt vid inkrémskép, men &ven vid genom-
gdng av finansiering i ett bolag som du képer.

Finns redan kontrakt av ndgot slag i det féretag du
kdper sd kan det finnas dgarsdkerhet, t.ex. borgen
fér leasing. Rakna med att du far skaffa godkén-
nande fér évertagande av finansiering eller att du
ordnar finansiering pd andra vagar.

For finansiering av rérelsekapitalbehov ar check-
kredit vanligast. P& senare ar har bankerna i

hég utstréckning erbjudit fakturabeléning, dven
benamnd factoring. Det innebdr att ditt foretag
skickar kundfakturor (eller underlag fér kundfaktu-
ror) till bankens finansbolag som i sin tur fakturerar
dina kunder. Frén finansbolaget fér ditt féretag
direkt t.ex. 75 % av fakturabeloppet inkl moms och
nar kunden betalat till finansbolaget far ditt féretag
resterande 25% av fakturabeloppet. Givetvis avgar
avgifter.

Fakturabeldning fungerar bra i m&nga typer av
féretag, sarskilt i stabila eller mattligt expanderan-
de verksamheter. | féretag med sdsongsvariationer
kravs kompletterande finansiering, vilket bankerna
ofta kan ordna. | startskeden ar fakturabeldning
inte alltid en tillracklig finansieringslésning. Inte
heller vid nedgéng i fakturering, dd likviditeten i
foretaget kan bli besvarligt snabb.
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Personlig risk

Lan hos Almi

Almi kompletterar den egna insatsen och finansie-
ringen i bank. Det dr bedémningen av féretagets
utvecklingsméjligheter som ar grund foér beslut.

Almi varderar inte sdkerheter som en del av beslutet
men tar ut sdkerheter efter bank. Daremot vill Almi
ha en begrdnsad borgen av aktiebolagets dgare.

Sdljarfinansiering

Det kan finnas anledning att begéra sdljarens
medverkan i finansieringen, dvs. att sdljaren far
vénta med att f& betalt en del av képeskillingen.
Formen kallas ofta for saljarrevers. Det som kan
avtalas dar t.ex. belopp, betalplan och ranta.

Sdljarrevers kommer antagligen inte pé tal savida
inte du som képare tar upp frdgan. Skal fér saljar-
revers kan vara att du sjdlv far loss pengar langre
fram eller att du vill ha tid att sélja av tillgéngar i
det féretag du képer. Det kan méjligen ocksd vara
en del i finansieringen ndr sdljaren &r lite hardnackad
pd marginalen med képeskillingen. Tror séljaren pa
foretagets férutsattningar framéver kan han/hon
visa det genom att ldGmna denna kredit. Du kan
ocksd ha i tankarna att det &r ett satt att f& saljaren
mer intresserad att hjalpa fill med att éverféra
kunskap och kontakter. Utan den hjalpen existerar
féretaget kanske inte s& l&énge och sista pengen till
saljaren uteblir. S&dana argument kan ocksé leda
dig till att du féreslar tillaggskopeskilling.

Minska kapitalbehovet

Det kan finnas varulager eller delar av varulager
som du inte dr intresserad av. | verenskommelsen
kan ligga att nuvarande séljare realiserar visst
sortiment. Galler det inkrdmskdp s& &r sambandet
tydligt med képeskillingen, det blir ett mindre
varulager att képa. Vid bolagskop ska saljaren ha
moéjlighet att hdmta ut ur bolaget vad utférsaljning-
en ger. Det &r emellertid en fraga fér séljaren och
dennes revisor.

Ett varulager kan, helt eller delvis, vid inkrdmskép
stanna i sdljande féretags dgo men vara tillgdngligt
for forsaljning i képarens foretag. Képaren betalar
efter hand som varor sdljs fran lagret.

Finns det en fastighet i rérelsen sd bedémer du om
det dar rimligt att kdpa den. Du kan ha alternativ
som att flytta verksamheten, féresld nuvarande
dagaren att ha kvar fastigheten och hyra ut lokalerna
till dig, etc. Detta ar funderingar du kan ha beroende
pa just din situation och om det ar inkrdmskép eller
bolagskép. Du kanske vill képa fastigheten langre
fram och inte nu. Det dr dock inte méjligt att ha
avtal av typen option pd kép av fastighet, utan du
far bedéma risken att ndgon annan képer.

Tidigare har aven diskuterats vardepapper och
onddigt stor kassa i det féretag som ska képas.
Fére férsaljningen kan séljaren ta ut motsvarande
belopp ur féretaget, vilket bér ge ett lagre pris pa
féretaget.

Delagarfinansiering

Ar behovet av eget kapital och egna sakerheter
stort funderar du kanske pd att ta in delagare som
kan hjdalpa till att finansiera. Visst kan det finnas
sddana méjligheter och kanske finns méjligheten i
just ditt fall. Det kan vara en kompanjon som ocksé
ar aktiv i féretagets verksamhet och det kan vara

en kompanjon som enbart gor en kapitalinsats och
kanske far en plats i styrelsen. Tank igenom férdelar
och nackdelar.

Almi Féretagskép « 20



Avial

Du har kanske fatt stor ftilltro till saljarens mdklare, revisor, bankman
m.fl. av sdljarens expertrddgivare. Det kdnns kanske inte sd dngsligt
att bara skriva pd det avtal som de lagger fram. Ta andé tid pd dig
och se till att dven du har expertrddgivare.

Du har gjort din granskning av féretaget och
samlat in all nédvandig information. Du har ett
antal fragor, tveksamheter och muntliga éverens-
kommelser som du inte bara kan [&dmna ddrhdn.
Du vill ha ner detta p& papper, i ett avtal. Visser-
ligen gdller aven muntliga éverenskommelser
men vem kan bevisa vad som sagts? Du behdver
en egen juridisk rddgivare!

Finns det en féretagsmaklare med pd sdljarens
sida kommer du antagligen att f& ett avtalsférslag.
Godta inte férslaget utan vidare! Den som skriver
avtalet &r ett steg fére. Se till att f{& med de punkter
som dr viktiga! De muntliga éverenskommelser ni
gjort under era kontakter ar férmodligen inte med.
Det dr inte fel att gora ett eget avtalsfoérslag fill-
sammans med den egna juridikrddgivaren. Det
kan vara en férdel om det ar en hel del speciella
punkter som du vill ha med.

Finns det férhallanden som gér dig tveksam - du
har inte fatt tillrécklig eller éverbevisande informa-
tion — kan du begara att f& in en skrivning om just
det férhéallandet. Det formuleras som att sdljaren
garanterar att korrekt och fullstdndig information
har ldamnats. Sag t.ex. att du ar tveksam till att du
fatt korrekt information om garantidtaganden fér
tidigare leveranser. Se till att saljaren skriver pé att
inga garantidtaganden finns som kommer att leda
till ersattningskrav! | avtalet kan dé& ocksa skrivas in
vad som ska gélla om sdljaren lovat fér mycket!

Aven till synes triviala férhallanden kan vara med i
avtalet om de inte klarats upp tidigare. Det kan
vara sddant som att féretagets webbadress ska
félja med, att 16senord till det tr&dlésa nétverket
ska éverlédmnas, att férteckning ska ldmnas pé vilka
serviceleverantérer som har nycklar till lokalerna etc.
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Affarsplan -
genomforande

Du vantar dig naturligtvis inte att ditt nya foretag ar som
en nyanstallning for dig - allt rullar p& och du skoter just
dina arbetsuppgifter. Naturligtvis vantar du dig heller inte
att forsta dagen ar som att kliva in i den nykopta bilen —
kora ivag och styra som du vill.

Du behdver "kédnna in” hur det nya féretaget Fortsatt att undersdka féretaget! Genom att hitta
fungerar, bekanta dig med personal, kunder, "dolda fel” och egenheter tidigt kan du géra ndgot
leverantérer och andra personer som féretaget at det. Genomfér de férandringar som du planerat
ar i kontakt med. Stdmmer de intryck du fatt fran ndr du kénner att du kommit in i féretaget, nar
bérjan? Ar dina tankar om hur féretaget ska personal, kunder och leverantérer har fértroende
féréndras realistiska? Kommer personalen att fér dig och du kan bedéma de hinder som kan
félja dig? finnas!

Std inte stilla! Fortsatt att utveckla féretaget aktivt
hela tiden!
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Checklista infor
foretagskop

Vill du snabbt fa en uppfattning om foretagets Idge s ar en granskning
av tidigare bokslut ett bra satt. Vill du darefter verkligen se att det ar
ratt foretag du koper, s& kravs en mera omfattande analys. Anvand
garna checklistan som féljer har! Du kan ocksd anvdnda checklistan
som hjalpmedel for att gora en affarsplan.

1.
A.

Foretagets omvarld

Vilken marknad ar féretaget verksamt pé -
geografiskt, bransch eller annat?

B. Vilka ar féretagets kunder eller kundgrupper?

. Vilka &r foretagets produkter eller produkt-

grupper (produkt = tjanst)?

. Hur I1dnsamma ar de olika kundgrupperna,

produktgrupperna eller kombinationen av dem?

. Finns det starkt beroende av ett fatal kunder?

Ar nuvarande produkter/tjénster gangbara i ett
langre perspektiv eller kravs férnyelse?

G. Sker produktutveckling tillsammans med kunderna?

H

. Vilka ar de viktigaste konkurrenterna? Hur starkt

star det féretag du granskar i férhallande fill
konkurrenterna? Vet du tillrackligt om konkurren-
terna fér att kunna bedéma?

. Vad kommer att handa framéver dar féretaget

ar beléget? Finns det t.ex. planer frdn kommu-
nens sida att férandra gator m.m. dar féretaget
ar beladget? Kommer det att ske etableringar i
grannskapet som gynnar eller stér féretaget?

Ar féretaget beroende av sarskilda regler och
tillstdnd, av modesvangningar, trender och
teknologiférandringar? Vad kan vantas framéver?

Gor en sammanfattning av hot och méjligheter?
Hur kan du, som képare, undvika hoten och ta
vara pd mdjligheterna?

2. Féretagets formaga att hdvda sig

i konkurrensen genom utatriktade
aktiviteter

. Med vilka medvetna medel havdar sig féretaget

idag i konkurrensen? Sortera gdrna efter de
traditionella konkurrensmedlen produkt, pris,
plats (I&ge, lokaler, distribution etc.), pdverkan
(reklam, pr,m.m.) och personalens kompetens
och profil.

. Finns det ndgot i féretagets profil eller aktiviteter

som ar unikt eller avgérande fér framgdang?

. Finns varumarke eller patent som ftillhér féreta-

get? Anvdnds de aktivt i marknadsféringen?
Vilken betydelse har de fér konkurrensprofilen?

. Notera dina évriga observationer om konkurren-

ternas starka och svaga sidor.

. Har féretagets nuvarande dgare, eller nyckel-

personer bland personalen, speciella relationer
till kunder, leverantérer etc. av s&dan betydelse
att det ar avgérande fér konkurrensférmégan?
Vad hdnder om du tar dver?

Summera med starka och svaga sidor av
betydelse. Vad vill du ta vara pd och vad vill
du férandra?

3. Resurser och inre effektivitet

A. Hur ar féretagets organisation? Verkar den

fungera?

B. Ar lokalerna val disponerade? Kan produktion,

verksamhet, administration fungera rationellt?
Finns lampliga personal- och hygienutrymmen?
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. Ar utrustning och metoder moderna och vl
underhdlina?

. Anvands lamplig teknisk utrustning i admini-
stration och produktionsstyrning?

. Kraver kunderna att det ska finnas kvalitets-
ledningssystem eller andra ledningssystem?
Finns det sddana inférda? Anvands systemen?

. Hur féljer man riktlinjer av typen hygien och
arbetsmiljo?

. Hur hanteras férrad och varulager?

. Hur stor ar kapitalbindningen, hur stort varde
finns genomsnittligt i férrdd och lager?

. Vilka investeringar mdéste géras framéver?

Summera med starka och svaga sidor av
betydelse. Vad vill du ta vara pé och vad vill
du férandra?

. Personalen, effektiviteten
och kompetensen

. Hur ar personalens kompetens och attityd nar
det gdller att hantera utrustning och metoder?

B. Hur ar férmégan att hantera férandringar?

. Identifiera nyckelpersoner och deras attityd till
férandringar. Kommer de att stanna kvar vid
agarskifte? Nyckelpersoner kan finnas vad galler
kompetens, hantering av utrustning etc., men
aven ndr det galler kund- och leverantdrsrelatio-
ner. Det kan ocksd finnas informella ledare som
paverkar ett féréndringsskede.

. Bedém personalens kompetensutvecklingsbehov!

Summera starka och svaga sidor av betydelse.
Vad vill du ta vara pé och vad vill du férandra?

. Kundorientering i foretaget

A. Féretaget kan vara "produkt- och produktions-
orienterat” mera &n kundorienterat, vilket
innebdr svagheter i nulaget men kanske kan
innebdra majligheter for en ny édgare. Kund-
orientering innebdr att relationer med kunderna
och lyhérdhet fér deras behov paverkar féreta-
getialla avseenden, savdl i utformningen av
produkter/tjanster, marknadsaktiviteter som i
verksamheten i 6vrigt.

. I vilken utstrackning finns reklamationer och hur
hanteras de?

Bedém féretagets kundorientering och vardera
dina maéjligheter att férandra féretaget.

6.Féretagets nuvarande ataganden

och andra forhallanden

. Ta reda pé vilka avtal som finns med personalen

om anstallningsvillkor och annat! Kontrollera
[6nelaget!

. Vilka avtal finns med leverantérer, kunder,

speditionsféretag m.f1.?

C. Vilka kredittider [@Gmnar féretaget till kunderna?
D. Vilka kredittider far féretaget fran leverantérerna?

E. Uppfyller féretaget stallda miljdkrav? Finns risk

fér aterstéliningskrav av typen férorening i mark
eller annat?

. Finns serviceavtal for utrustning?

. Finns personal som ar kunnig p& skdtsel av

utrustningen? Innebdr det ndgon férdndring pé
detta omréde om du tar éver féretaget?

. Vilka garantier lamnas till kunderna och vilka

garantidtaganden finns kvar efter évertagande
av féretaget?

Har du granskat hyresavtal? Ar hyran rimlig?
Kommer du att f& hyresvérdens tillstdnd att ta
over avtalet? Hur lange &r du bunden av avtalet?
Hur ar det med uppsdgningstid och dylikt? Finns
det indexreglering av hyran? Kréaver hyresvarden
garanti?

Gor en beddmning av starka och svaga sidor i
féretagets olika &taganden och avtal. Finns det
hot och finns det mégjligheter fér dig som képare.

7. Overvaganden

. Vad hander pé olika omréden i féretaget nar

nuvarande dgaren |[dmnar?

. Vad hénder med nyckelpersoner pd olika

omrd&den om du tar éver?

. Kan det finna skal att be dgaren/féretagsledaren

i det féretag du kdper att stanna kvar under en
dvergdngstid?

. Vad éar dina egna starka sidor i det képta

foretaget?

. Kan du finna ett battre satt att finansiera

foretagets drift an vad som ar fallet nu?

. Ska du képa hela féretaget eller ska du képa

"inkrédm”. Vilka férdelar och nackdelar ser du
med dessa varianter?

. Vilka argument fér det ena eller det andra har

sdljaren?

. Kommer féretaget att ha kapitalbehov sedan du

tagit dver, t.ex. fér investering eller expansion?
Hur ska det finansieras?
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Checklista for avtal
om foretagskop

Checklistor och tips pd avtalspunkter vid kdp av foretag, antingen for

kop av inkrédm eller for kdp av bolag. Observera att punkterna nedan
ar till hjalp for dig i forberedelser och forhandlingar, men ett avtal bor
inte slutas utan medverkan av affdrsjurist eller annan sakkunnig.

Avtal om overlatelse av réorelse/inkram

Vem/vilka &r képaren
o Vem/vilka &r saljaren

e Beskrivning av vad kdpet avser
Ingdr féretagsnamnet?

o Kopeskilling
Hur képeskillingen ska betalas

e Inventarieférteckning (var uppmarksam pé
att leasad utrustning inte stdr som inventarie)

o Varulager samt hur inventering och vardering
ska géras

« Overtagande av hyresavtal och andra avtal

o Nar far képaren tilltréde till det som képs
- tilltrddesdagen

e Hur verksamheten ska bedrivas mellan
avtalsdagen och dagen fér tilltrade

o Sdljarens garantier om att all information
ldmnats och att informationen som ldmnats
ar riktig, t.ex.

- om tillstdnd
- om avtal

- om funktionsdugligheten hos évertagen
utrustning och anléggning

- om att sdljaren faktiskt dger det som ska
Sverlatas

- om aftt férsakringar finns fram till dagen for
filltrade

- om att inga anmdarkningar eller dlagganden
finns frdn myndigheter

- om anmarkningar och krav fran anstélldas
organisationer

- om att visade ekonomiska rapporter ar korrek-
ta och att inga férdndringar gjorts mellan aren
av varderings- och redovisningsprinciper

- om att det inte finns oredovisade reklamationer
som kan drabba képaren direkt eller indirekt

Ersattning om garantierna inte uppfyllts
Konkurrensférbud och skadestand
Sekretess och skadestand

Villkor - om férutsattningar fér att éverlételsen
ska fullféljas (t.ex. att kdpet ar beroende av om
finansieringen kan 16sas)

Hur tvister ska |6sas

- om att avgifter och underhdéll av patent har
skétts och att intréng inte har gjorts i imma-
teriella rattigheter

- om att korrekt information [dmnats om
utldmnade fullmakter

- om att bolagets verksamhet ar férsékrad
fram till tilltraddesdagen

- om att all information ldmnats om anstdlinings-
villkor och beslut med ekonomiska féljder i
anstdliningsfragor

- om att det inte finns arbetsmiljdanmdrkningar
- om hyresavtal och andra avtal med betydelse
for bolaget

- om telefonnummer, Internetadresser o. dyl.
som férknippats med bolaget, dven sddana
som inte varit registrerade pd& bolaget

- Att det inte finns négra kvarstdende inteckning-
ar/panter i rérelsen efter tillirddesdagen. (Har
kan man |att tro att dessa hor till det saljande
foretaget men de féljer rorelsen - jfr fastighet).
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Checklista for avtal om foretagskop

Avtal om aktiedverlatelse

o Vem/vilka ar képaren
o Vem/vilka ar saljaren
e Beskrivning av vad kdpet avser

o Kopeskilling
Hur képeskilling ska betalas

o Tilltradesdagen

D Afgi:':rder efter tilltrédesdagen sdsom extra
bolagsstémma fér val av ny styrelse

e Hur verksamheten ska bedrivas mellan
avtalsdagen och dagen fér tilltrade

e Sadljarens garantier om att all information
lamnats och att [@Gmnad information som
lamnats ar riktig, t.ex.

- om att sdljaren faktiskt dger samtliga aktier
till uppgivet kapitalbelopp och att de inte ar
pantsatta

- om att ndgot beslut om féréndring som berér
aktierna inte fattats

- om aftt korrekt bolagsordning och korrekt
registreringsbevis visats

- om att korrekt information [@Gmnats om
arsredovisning och redovisningsprinciper

- om att alla skuldférbindelser, panter och
ansvarsférbindelser redovisats

- om att avgifter och underhéll av patent

har skétts och att intréng inte har gjorts i
immateriella rattigheter

- om att ingen utdelning, &terbetalning av
privata l&n eller dylikt sker fram till filltrades-
dagen utan képarens kédnnedom

- om att korrekt information [@dmnats om
utldmnade fullmakter

- om att bolagets verksamhet ar férsdkrad
fram till tilltraddesdagen

- om att all information ldmnats om anstallnings-
villkor och beslut med ekonomiska féljder i
anstdllningsfrégor

- om att det inte finns arbetsmiljdanmarkningar
- om att det inte finns oredovisade reklamationer
- om att féretaget inte ar inblandad i tvist

- om att samtliga férpliktelser gentemot
Skatteverket ar redovisade

- om hyresavtal och andra avtal med betydelse
for bolaget

- om telefonnummer, Internetadresser o. dyl.
som férknippats med bolaget, dven sddana
som inte varit registrerade pd bolaget

- om rattigheter som ar knutna till saljaren eller
anstdlld och inte till bolaget

Ersattning om garantierna inte uppfyllts
Konkurrensférbud och skadestand
Sekretess och skadestand

Villkor - om férutsattningar fér att éverlatelsen
ska fullféljas

Hur tvister ska |ésas
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Vill du bygga ett foretag som ar [6nsamt, vaxande och
langsiktigt hallbart. Vara radgivare har lang erfarenhet
av att vagleda foretag framat pa ftillvaxtresan. Oavsett
var du ar pa den resan bér du kontakta Almi.

almi.se

almi



