almi
Affarsplan

Foretagets namn:

Datum:

1. Affarsidé/verksamhet

Beskriv foretagets verksamhet och historik. Vad &r det ni erbjuder och vilket problem eller
behov léser ni hos kunden?

2. Vision

Beskriv foretagets langsiktiga ambition. Vad vill ni uppna pa sikt, och vilken position vill ni ta
pé marknaden? Visionen bér tydligt visa vilket vérde ni vill skapa fér era kunder och varfér
féretaget finns.

3. Mal

Beskriv féretagets 6vergripande mal pa 3-5 ars sikt. Malen bér vara konkreta och méjliga att
félja upp, till exempel kopplade till tillvéxt, Ibnsamhet, kundbas, marknadsetablering eller
organisatorisk utveckling.
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Kunder

Beskriv vilka era viktigaste kunder &r idag och vilka ni vénder er till framét. Definiera
malgrupp(er) och kundsegment. Beskriv deras behov, beteenden och drivkrafter samt hur och
varfor de véljer er I6sning.

Marknad

Beskriv den marknad ni verkar pé eller planerar att verka pa. Avgrdnsa marknaden geografiskt
och/eller branschméssigt. Hur stor &r marknaden och hur bedémer ni att den kommer att
utvecklas framéver? Finns det tydliga trender, tillvéxtmdjligheter eller strukturella férdndringar?

Konkurrens

Beskriv konkurrenssituationen pa marknaden. Vilka &r era viktigaste konkurrenter och
alternativa Iésningar? Redogér 6versiktligt fér deras styrkor och svagheter samt hur ni skiljer
er fran dem.

Produkt

Beskriv er produkt eller tjanst ur kundens perspektiv. Vad &r det konkreta vérdet fér kunden
och vad gér erbjudandet unikt eller sérskiljande ? Redogér fbr styrkor och eventuella
begrédnsningar jdgmfért med konkurrenternas erbjudanden.
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8. Salja, betala, leverera
Beskriv hur affaren gar till i praktiken: hur nér ni kunden och genomfér forséljning, hur kunden
betalar samt hur produkten eller tjidnsten levereras eller tillhandahalls.

9. Marknadsbearbetning
Beskriv hur ni arbetar for att na och attrahera kunder. Vilka kanaler och aktiviteter anvander ni
(t.ex. digital marknadsféring, personlig férséljning, partnerskap, PR)? Hur prioriterar ni mellan
olika insatser?

10. Affarsmodell
Beskriv hur féretaget tignar pengar. Hur ser prisséttningen ut och vilka intdktsstrémmar har ni?
Ar affdren baserad pé styckpris, tid, abonnemang eller projekt? Redogér éversiktligt for
kostnadsstruktur och marginaler.

11.Viktiga resurser och forutsattningar
Beskriv vilka resurser som &r avgérande for att verksamheten ska fungera och utvecklas, t.ex.
kompetens, systemstod, leverantérer, lokaler, teknik eller partners.
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12.Hallbart foretagande
Beskriv hur féretaget arbetar med hallbarhet ur ett ekonomiskt, miljéméssigt och socialt
perspektiv. Hur bidrar er afférsidé till langsiktigt vardeskapande och hur arbetar ni for att
minska negativa effekter?

13.Teamet

Beskriv teamet bakom féretaget. Vilka &r nyckelpersonerna och vilka roller har de? Hur
kompletterar ni varandra och vilka relevanta erfarenheter och kompetenser bidrar ni med?

14.Analys

GOr en sammanfattande analys av féretagets situation. Vilka &r era stérsta styrkor och
svagheter internt? Vilka mojligheter och hot ser ni i omvérlden?

Raéttigheter och friskrivning

© Almi AB &ger samtliga réttigheter till denna mall som utgér ett hjdlpmedel fér att skriva en afférsplan och
ska endast betraktas som védgledande. Almi AB ansvarar inte fér information och friskriver sig, utan
férbehall, fran allt ansvar for eventuella forluster eller skador av nagot slag, vare sig direkta, indirekta eller
som féljd, som kan uppkomma genom anvéndning av eller tillgang till denna mall.
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