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FORORD

Dags att oka takten

For fijarde gangen kan Almi presentera fakta som
ska ge oss kunskap om hur manga féretag som har
kvinnor pa styrelseposter och hur manga féretag
som kan antas ha ett aktivt styrelsearbete. Det ar
inga stora forandringar att gladjas at sedan forra
arets matning. Endast 52 procent av alla bolag som
finns med i kartlaggningen har tva eller fler ledamo-

ter i styrelsen. Samma andel som forra aret. Av de

foretagen har 39 procent minst en kvinna med i sin
styrelse, en 6kning med en procentenhet fran forra

aret. Aven andelen kvinnor pa vd-posterna har 6kat

med en procentenhet, men sett till antalet kvinnor
i forhallande till det totala antalet styrelseposter star utvecklingen stilla. Precis som vid
matningen forra aret ar 19 procent av styrelseledamoterna kvinnor. Den ljuspunkt som
trots allt finns ar att det tillkommer fler kvinnor i relation till antalet nytillkomna styrelse-
platser.

Vi ar inte ndjda med resultatet och for att forsta varfér det gar sa langsamt har vi
kompletterat undersékningen och intervjuat 400 vd:ar. Resultatet visar att det finns en
stor outnyttjad potential i de svenska foretag vi undersokt. De féretag som har ett aktivt
styrelsearbete anser att styrelsearbetet gor stor nytta. Dessa bolag planerar i hogre
grad an andra att géra en storre satsning inom de narmaste aren. De har externa leda-
méter och planerar for att ta in fler. Agarna till dessa bolag ser 6kad mangfald som
viktig. De har ocksa i hdgre grad 6kat andelen kvinnor i styrelsen.

Problemet ar att det ar alldeles for fa foretag som anvander styrelseinstrumentets
fulla potential. Av de 400 vd:ar vi intervjuat har endast 37 procent en extern ledamot i
styrelsen.Vi ser ocksa att det ar fa férandringar i styrelsernas sammansattningar. Slut-
satsen blir: Anvand fakta och Iar av de som arbetar aktivt med sitt styrelsearbete. Det

ger resultat.

ANNA LUNDMARK LUNDBERGH
Vvd Almi Varmland



STYRELSEKARTLAGGNINGEN 2019

Langsam forandring av andelen
kvinnor

10% 12% 13%

2013 2018 2019

ANDEL KVINNOR PA VD-POSTER

35% 38% 39%

2013 2018 2019

ANDEL BOLAG MED MINST EN KVINNA SOM ORDINARIE STYRELSELEDAMOT

Andelen kvinnor pa vd-posten i foretag med fem miljo- procentenhet per ar sett till andelen féretag som har minst
ner i omsattning eller minst fem anstallda och minst tva en kvinna i styrelsen.

styrelseledamoéter har okat fran 12 till 13 procent fran Nar matningarna boérjade 2013 var 10 procent av
2018 till 2019. Andelen bolag med minst en kvinna som  vd:arna kvinnor och 35 procent av féretagen hade minst
ordinarie styrelseledamot har 6kat fran 38 till 39 procent.  en kvinna i styrelsen. Okningen gar mycket langsamt.
Mellan 2017, 2018 och 2019 har 6kningen legat pa en



Andel bolag med minst en kvinna
som ordinarie ledamot

2013-2019

ANTAL BOLAG MED

MINST EN KVINNA SOM

ANDEL BOLAG MED MINST
EN KVINNA SOM ORDINARIE

ANTAL BOLAG ORDINARIE LEDAMOT STYRELSELEDAMOT
LAN 2019 2018 2017 2013
GOTLAND 299 150 50% 50% 47% 43%
SODERMANLAND 1166 527 45% 42% 42% 42%
UPPSALA 1394 591 42% 43% 41% 36%
VASTERNORRLAND 1028 434 42% 41% 36% 33%
STOCKHOLM 17 255 7092 41% 41% 39% 37%
JAMTLAND 701 285 41% 41% 41% 39%
GAVLEBORG 1095 437 40% 39% 40% 38%
DALARNA 1293 508 39% 39% 38% 37%
SKANE 6473 2532 39% 39% 38% 35%
OREBRO 1277 498 39% 39% 38% 35%
RIKET 55 044 21385 39% 38% 37% 35%
VASTMANLAND 1152 447 39% 38% 37% 35%
KALMAR 1089 417 38% 37% 36% 34%
BLEKINGE 567 216 38% 37% 34% 32%
VASTERBOTTEN 1229 462 38% 35% 35% 34%
NORRBOTTEN 1184 443 37% 40% 38% 35%
HALLAND 1692 615 36% 37% 36% 32%
VASTRA GOTALAND 9721 3500 36% 36% 35% 32%
OSTERGOTLAND 2004 715 36% 36% 34% 31%
KRONOBERG 1044 368 35% 33% 33% 30%
VARMLAND 1182 413 35% 35% 34% 31%
JONKOPING 2199 735 33% 33% 32% 29%

Om inte nagot annat anges ar statistiken i samtliga tabeller i rapporten baserad pa féretag med minst fem miljoner eller minst fem anstéllda och som

har minst tva ordinarie ledamoter i styrelsen. De foretagen antas kunna ha ett aktivt styrelsearbete och ar totalt 55 044 stycken.
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Endast 19 procent av alla styrelse-
ledamoter ar kvinnor

17%

2013

2018

19% 19%

2019

ANDEL KVINNOR SOM ORDINARIE STYRELSELEDAMOT

Antalet féretag som har tva ledamoéter eller fler har okat
fran 53 739 till 55 044 sedan matningen 2018 (2,4 pro-
cent). Samtidigt har antalet styrelseledaméter okat med
2881 personer fran 157 460 till 160 341 (bara 1,8 procent).
Av dem ar endast 19 procent (30 731) kvinnor.
Forandringen nar det géller det totala antalet kvinnor
som ar ledamot i nagon styrelse gar mycket langsamt och
har statt still sedan férra matningen. Sedan 2013 har an-
delen kvinnor endast 6kat med totalt tva procentenheter.
Eftersom 6kningen i antalet féretag som har minst en
kvinna i styrelsen ligger pa fyra procent (fran 35 till 39
procent) de senaste sex aren samtidigt som antalet kvin-
nor totalt sett inte 6kat med mer &n 2 procentenheter ar
slutsatsen att fler kvinnor har mer an ett styrelseuppdrag.
Ett forsiktigt antagande ar ocksa att de nytillkomna
platserna i hogre grad tillsatts med en kvinna. Mellan
2013 och 2019 har det totalt tillkommit 17 828 ledamdter
i den undersokta populationen. Under samma period har
det tillkommit 7 061 kvinnor vilket motsvarar 40% av de

nytillkomna platserna.

Det gar inte med sakerhet att sdga var 6kningen av
antalet ledamodter skett eller i vilka bolag kvinnorna tagit
plats. Rent hypotetiskt gar det anda att anta att nytillkom-

na platser i hogre utstrackning gar till en kvinna.

NYTILLKOMNA LEDAMOTER 2013-2019

TOTALT ANTAL
LEDAMOTER

17 828

VARAV
KVINNOR

7 061



Nationell jamforelse
av andelen kvinnor som ledamot

KVINNORS ANDEL
AV NYTILLKOMNA

ANTAL ANTAL

LEDAMOTER KVINNOR ANDEL KVINNOR STYRELSEPLATSER

) 2013 2018
LAN 2019 2019 2019 2018 2017 2013 -2019 -2019
BLEKINGE 1722 317 18% 18% 17% 15% 56% 53%
DALARNA 4 064 696 17% 17% 16% 15% 61% 49%
GOTLAND 971 224 23% 23% 23% 21% 79% 25%
GAVLEBORG 3352 631 19% 18% 18% 17% 47% -73%*
HALLAND 4 835 830 17% 17% 17% 15% 33% 29%
JAMTLAND 2152 418 19% 19% 18% 18% 107% 37%
JONKOPING 6782 1016 15% 15% 15% 13% 47% 84%
KALMAR 3371 606 18% 17% 17% 15% 170% -333%*
KRONOBERG 3217 522 16% 15% 15% 14% 33% 48%
NORRBOTTEN 3691 667 18% 19% 18% 16% 43% -243%**
RIKET 160 341 30731 19% 19% 18% 17% 40% 38%
SKANE 18 133 3505 19% 19% 18% 16% 46% 48%
STOCKHOLM 49 109 10 487 21% 21% 21% 19% 37% 31%
SODERMANLAND 3406 711 21% 20% 20% 19% 35% 32%
UPPSALA 4113 848 21% 21% 20% 17% 42% 22%
VARMLAND 3454 590 17% 17% 17% 15% 40% 16%
VASTERBOTTEN 3984 728 18% 17% 17% 15% 39% -84%*
VASTERNORRLAND 3092 621 20% 20% 18% 15% 102% 19%
VASTMANLAND 3370 635 19% 18% 18% 16% 45% 58%
VASTRA GOTALAND 27 750 4 958 18% 18% 18% 16% 34% 32%
OREBRO 3940 728 18% 19% 18% 16% 40% 14%
OSTERGOTLAND 5833 993 17% 17% 17% 15% 40% 28%

* Antal styrelseplatser har minskat 2018-2019 men andelen kvinnor har 6kat. ** Antal styrelseplatser har 6kat 2018-2019 men andelen kvinnor har minskat.

Nationella variationer

Skillnaden mellan lanen varierar fran 23 till 15 procent. |

topp ligger Gotland dar 23 procent av de totalt 971 leda-

moterna ar kvinnor. Andra platsen delas av Stockholm,

Sodermanland och Uppsala dar andelen kvinnor ar 21

procent. | botten ligger Jonkdping dar 15 procent av de

totalt 6 782 ledamdterna ar en kvinna.

23%

GOTLAND

15%

JONKOPING
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Andel bolag med kvinna som vd
- svag 6kning fran 12 till 13 procent

ANDEL BOLAG MED KVINNA PA VD-POSTEN

2013-2019

ANTAL BOLAG ANTAL BOLAG MED ANDEL BOLAG KVINNORS ANDEL AV

TOTALT KVINNA SOM VD MED KVINNA SOM VD NYTILLKOMNA VD-PLATSER

LAN 2019 2018 2017 2013 2013-2019  2018-2019
BLEKINGE 567 60 1%  10% 9% 6% 57% 33%
DALARNA 1293 153 12%  12% 1% 10% 36% 22%
GOTLAND 299 48 16% 17% 18% 13% 100% -8%**
GAVLEBORG 1095 142 183% 12% 12% 12% 29% 233%
HALLAND 1692 186 M1% 1% 1% 9% 24% 8%
JAMTLAND 701 93 13%  13% 12% 12% 73% 26%
JONKOPING 2199 172 8% 7% 7% 6% 31% 83%
KALMAR 1089 102 9% 9% 9% 7% 53% 47%
KRONOBERG 1044 100 10% 9% 9% 7% 26% 33%
NORRBOTTEN 1184 147 12%  14% 13% 1% 26% -33%**
RIKET 55 044 6918 13% 12% 12% 10% 29% 26%
SKANE 6473 764 12% 1% 10% 9% 31% 65%
STOCKHOLM 17 255 2587 15%  15% 15% 13% 26% 5%
SODERMANLAND 1166 130 M1% 12% 12% 10% 21% 1%
UPPSALA 1394 222 16%  14% 14% 1% 48% 133%
VARMLAND 1182 121 10%  10% 1% 9% 25% 8%
VASTERBOTTEN 1229 124 10% 9% 8% 7% 29% -150%*
VASTERNORRLAND 1028 124 12% 1% 10% 9% 51% -10%*
VASTMANLAND 1152 125 1% 1% 1% 9% 21% 21%
VASTRA GOTALAND 9721 1151 12% 1% 1% 9% 32% 39%
OREBRO 1277 150 12%  12% 12% 1% 32% 39%
OSTERGOTLAND 2004 217 1%  10% 10% 8% 32% 51%

* Antal vd-platser har minskat 2018-2019 men andelen kvinnor har 6kat. ** Antal vd-platser har 6kat 2018-2019 men andelen kvinnor har minskat.

Kvinna pa vd-posten

Efter att ha statt still mellan matningarna 2017 och 2018
har andelen féretag som har en kvinna pa vd-posten 6kat
fran 12 till 13 procent i riket. Ldnen som toppar listan ar
Uppsala och Gotland med 16 procent. | botten finns Jon-
koping som 6kat med en procenthet och som nu ligger pa
8 procent. De flesta lanen har 6kat sin andel kvinnor som
ar vd sedan 2017 (12 1an), fem har en oférandrad andel KVINNOR
och fyra minskar. PA VD-POSTEN
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Nationell jamforelse av andelen
kvinnor som VD

2013-2019
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LAN 2019 2018 2017 2013
BLEKINGE 567 60 1% 558 57 10% 551 50 9% 520 33 6%
DALARNA 1293 153 12% 1266 147 12% 1270 134 1% 1204 121 10%
GOTLAND 299 48 16% 287 49 17% 282 &l 18% 288 37 13%
GAVLEBORG 1095 142 13% 1092 135 12% 1060 128 12% 1010 117 12%
HALLAND 1692 186 1% 1656 183 1% 1597 180 1% 1475 133 9%
JAMTLAND 701 93 13% 667 84 13% 669 79 12% 686 82 12%
JONKOPING 2199 172 8% 2170 148 7% 2110 151 7% 2013 114 6%
KALMAR 1089 102 9% 1089 99 9% 1099 98 9% 1034 73 7%
KRONOBERG 1044 100 10% 1026 94 9% 989 82 8% 919 67 7%
NORRBOTTEN 1184 147 12% 1148 159 14% 1129 144 13% 1056 114 11%
RIKET 55044 6918 13% 53739 6580 12% 52269 6195 12% 47688 4770 10%
SKANE 6473 764 12% 6322 666 1% 6118 619 10% 5643 504 9%
STOCKHOLM 17 255 2587 15% 16739 2563 15% 16220 2381 15% 14255 1821 13%
SODERMANLAND 1166 130 1% 1076 129 12% 1044 120 1% 987 92 9%
UPPSALA 1394 222 16% 1370 190 14% 1335 184 14% 1195 127 1%
VARMLAND 1182 121 10% 1146 118 10% 1132 122 1% 1080 95 9%
VASTERBOTTEN 1229 124 10% 1237 112 9% 1192 100 8% 1078 80 7%
VASTERNORRLAND 1028 124 12% 1058 121 1% 1035 106 10% 938 78 8%
VASTMANLAND 1152 125 11% 1119 118 1% 1086 115 1% 983 89 9%
VASTRA GOTALAND 9721 1151 12% 9488 1060 1% 9209 1014 1% 8 401 729 9%
OREBRO 1277 150 12% 1266 154 12% 1236 148 12% 1161 125 1%
OSTERGOTLAND 2004 217 11% 1959 194 10% 1906 189 10% 1762 139 8%

Sannolikt rekryteras fler kvinnor till vd-platser

Av 55 044 vd:ar i statistiken ar 6 918 kvinnor (13 pro-
cent). Okningen sedan forra arets métning &r endast en
procentenhet. Sedan foérra arets matning har det totalt
tillkommit 1 305 vd-poster och antalet kvinnor har sedan
forra aret 6kat med 338 (26 procent).

Det gar inte med sdkerhet att anta att de 338 kvinnorna

rekryterats till nagon av de 1 305 tillkommande vd-poster-
na. Det ar anda ett rimligt antagande att tro att fler kvinnor
rekryteras till vd-jobben.

Tittar vi pa antalet nytillkomna platser mellan 2013 och
2018 ar det samma trend. Pa de fyra aren 6kade antalet
vd-poster med totalt 7 356 personer och antalet kvinnor

med 2 148 personer (29 procent).



Flest kvinnor i styrelser inom
vard- och utbildning

NATIONELL JAMFORELSE
PER BRANSCH

INDUSTRI/ HANDEL HOTELL OCH TJANSTE- VARD OCH KULTUR, NOJE ANNAN ANTAL
TILLVERKNING REPARATION RESTAURANG VERKSAMHET UTBILDNING OCH FRITID SERVICE- BOLAG

LAN TRANSPORT VERKSAMHET

BLEKINGE 32% 34% 50% 41% 75% 43% 100% 567
DALARNA 29% 39% 57% 46% 75% 50% 75% 1293
GOTLAND 41% 37% 79% 60% 80% 1% 60% 299
GAVLEBORG 29% 39% 56% 46% 71% 56% 81% 1095
HALLAND 25% 35% 57% 47% 70% 55% 47% 1692
JAMTLAND 31% 38% 48% 50% 75% 75% 50% 701
JONKOPING 27% 27% 47% 48% 64% 38% 43% 2199
KALMAR 28% 39% 49% 48% 73% 57% 69% 1089
KRONOBERG 30% 28% 61% 46% 60% 50% 60% 1044
NORRBOTTEN 28% 33% 52% 46% 76% 42% 85% 1184
RIKET 29% 34% 52% 48% 70% 56% 65% 55 044
SKANE 31% 33% 46% 46% 66% 57% 52% 6473
STOCKHOLM 29% 36% 40% 43% 67% 55% 62% 17 255
SODERMANLAND 27% 40% 52% 66% 73% 68% 63% 1166
UPPSALA 30% 35% 49% 48% 70% 75% 100% 1394
VARMLAND 26% 33% 46% 44% 64% 46% 62% 1182
VASTERBOTTEN 25% 33% 56% 46% 75% 80% 73% 1229
VASTERNORRLAND 31% 34% 60% 55% 65% 50% 1% 1028
VASTMANLAND 29% 33% 37% 47% 71% 53% 80% 1152
VASTRA GOTALAND 28% 33% 44% 40% 65% 54% 65% 9721
OREBRO 29% 35% 55% 51% 59% 48% 0% 1277
OSTERGOTLAND 24% 30% 59% 45% 72% 50% 59% 2004

Kvinnodominerade branscher i topp

Foretagen inom de traditionellt kvinnodominerade bran-
scherna har i hogre utstrdckning an 6évriga branscher
minst en kvinna i styrelsen. Genomsnittet ligger pa 70
procent i riket. Aven féretag inom det som betecknas som
"annan serviceverksamhet” har i hdgre grad minst en

kvinna i styrelsen. Dar ligger genomsnittet pa 65 procent.

| botten ligger industri- och tillverkning dar endast 29 pro-

cent av foretagen har minst en kvinna i styrelsen .

De branscher dar andelen féretag som har minst en
kvinna i styrelsen 6kat mest ar hotell och restaurang som
gatt fran 47 till 52 procent sedan forra aret och tjanste-

verksamhet som gatt fran 44 till 48 procent.
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Kvinnor haller i ordféorandeklubban
i 12 procent av foretagen
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BLEKINGE 461 47 10%
DALARNA 1065 16 1%
GOTLAND 255 35 14%
GAVLEBORG 888 124 14%
HALLAND 1329 156 12%
JAMTLAND 549 63 1%
TOPPEN JONKOPING 1781 164 0%
o KALMAR 886 85 10%
o KRONOBERG 821 75 9%
NORRBOTTEN 944 17 12%
lan avl r
Gotland, Gavleborg, RIKET 41 259 5026 12%
Stockholm, Uppsala
» PP SKANE 4617 546 12%
och Vastmanland
STOCKHOLM 12 079 1675 14%
SODERMANLAND 953 100 10%
BOTTEN UPPSALA 1092 153 14%
VARMLAND 903 18 13%
9 0/ VASTERBOTTEN 989 13 1%
o VASTERNORRLAND 805 105 13%
Jonkdping, Krono- VASTMANLAND 922 131 14%
berg och Orebro VASTRA GOTALAND 7 360 839 1%
OREBRO 989 85 9%
OSTERGOTLAND 1571 179 1%

Kvinnor som ordférande som ar ordférande skiljer sig inte namnvart mellan lanen.

For forsta gangen tittar Almi pa hur det ser ut pa ordfo- | toppen ligger Gotland, Gavleborg, Stockholm, Upp-
randeposterna i féretagen. Av totalt 41 259 ordférande & sala och Vastmanland med 14 procent. | botten finns Jon-

5026 kvinnor. Det motsvarar 12 procent. Andelen kvinnor  képing, Kronoberg och Orebro med 9 procent.
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KVALITATIV UNDERSOKNING

Intervjuer med 400 foretagare

For att fa en djupare forstaelse for hur foretagen ser pa
styrelsearbetet och mangfald i styrelserna har 400 vd:ar
ur populationen djupintervjuats. Av dem &ar 15 procent
kvinnor, 65 procent agare/delagare i féretaget och 79
procent ar ocksa styrelseledamot. Antalet styrelseleda-
moter i de undersokta foretagen ar totalt 1 319 personer
varav 216 ar kvinnor (16 procent).

Andelen bolag som har minst en kvinna i styrelsen ar

36 procent. Det ar i princip samma procentuella andel

som kommit fram i den kvantitativa delen av rapporten.

Aktivt styrelsearbete gor skilinad

Det kan konstateras att det finns skillnader utifrdn res-
pondenternas bakgrundsinformation och en vattendelare
som vi identifierat ar antalet styrelsemoéten som bolaget
haller arligen. Fyra moten eller fler per ar indikerar ett
aktivt styrelsearbete. | rapporten presenteras nagra av

dessa skillnader.

ANTAL ORDINARIE LEDAMOTER | STYRELSEN

2019

ANTAL ORDINARIE 2

LEDAMOTER

3 4 5 6 7+

ANDEL AV BOLAGEN

31%

29% 17% 13% 5% 6%

FORDELNING AV ANTAL KVINNOR OCH MAN | STYRELSEN

2019
ANTAL KVINNORI|
STYRELSEN 0 1 2 3 4 5 6 7 +
ANDEL AV BOLAGEN 64% 26% 6% 4% 1% 0% 0% 0%

ANTAL MAN |
STYRELSEN 0 1 2

3 4 5 6 7+

ANDEL AV BOLAGEN 3% 13%

35%

24% 14% 8% 2% 3%
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VI FRAGADE: VILKET SKEDE VAR BOLAGET | NAR NI VALDE ATT TA IN
EN/FLERA EXTERNA LEDAMOTER?

FOR ATT FA MER STRATEGISK
HOJD | VART STYRELSEARBETE

BOLAGET
SKULLE EXPANDERA

NY AGARE KOM IN | BOLAGET

UTVECKLA STRUKTUREN FOR
ETT KRAFTFULLT STYRELSEARBETE

BOLAGET GICK DALIGT

BEHOV AV NY
KUNSKAP OM DIGITALISERING

MARKNAD/OMVARLD
HAR FORANDRATS

BOLAGET SKULLE UT PA
INTERNATIONELL MARKNAD

BEHOV AV NY
KUNSKAP OM HALLBARHET

VET EJ

Externa ledamoéter stimulerar foretagens
utveckling

Av de 400 féretagen har 37 procent externa ledaméter
(146 foretag). Svaren visar tydligt att anledningen till re-
kryteringen i férsta hand kommer ur viljan att utveckla sty-
relsearbetet pa olika satt och att vaxa. Generellt gar det
att saga att de foretag som har externa ledamoter ocksa
i stdrre utstrackning an ovriga foretag rekryterar fler kvin-
nor till sina styrelser (28 procent jamfért med 10 procent).
De sager ocksa i hogre grad an dvriga foretag i undersok-
ningen att de planerar en stérre satsning inom de kom-
mande tva aren (66 procent jamfort med 47 procent). De

ser mycket positivt pa hur styrelsen paverkar foretaget.

24%
23%
16%
13%
6%

3%
2%
2%

10%

37%

AV DE TILL-
FRAGADE 400
FORETAGEN
HAR EXTERNA
LEDAMOTER
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"Foretag med externa ledamoter rekryterar fler kvinnor
och planerar storre satsningar.”

VI FRAGADE: HUR HAR DEN ELLER DE EXTERNA
LEDAMOTERNA PAVERKAT...

76%

ANSER ATT EXTERNA LEDAMOTER HAR PAVERKAT

STYRELSEARBETET | POSITIV RIKTNING
VET EJ

... STYRELSEARBETET? 39,

/

... BOLAGETS UTVECKLING?

3%

... BOLAGETS LONSAMHET?

7%

MYCKET NEGATIV RIKTNING MYCKET POSITIV RIKTNING
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Fyra eller fler styrelsemoten
positivt for foretagens utveckling

och jamstalldhet

VI FRAGADE: HUR VIKTIGT HAR DET VARIT ATT FA IN
MANGFALD | STYRELSEARBETET?

41% 46% 27%

AV TOTALA ANTALET TYCKTE DET AV BOLAG MED 4 MOTEN ELLER AV BOLAG MED 3 MOTEN ELLER
VAR MYCKET ELLER GANSKA FLER TYCKTE DET VAR MYCKET FARRE TYCKTE DET VAR MYCKET
VIKTIGT ELLER GANSKA VIKTIGT ELLER GANSKA VIKTIGT

Mangfald ar viktigare i aktiva bolag

Vi stallde fragan om hur viktigt det har varit att fa in mang-
fald i styrelsearbetet till de som har externa ledamdter och
som dessutom &r agare till bolaget. Totalt sett ar det 41
procent som anser att det &r mycket eller ganska viktigt.

| de foretag i undersdkningen som har fyra eller fler

styrelsemoéten varje ar och externa ledamoter sager vd
i hogre grad an ovriga att det ar viktigt med mangfald i
styrelsen (46 procent jamfér med 27 procent). De har
dessutom fler externa ledamoter an de féretag som har

farre moten.
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VI FRAGADE: HAR DEN ELLER DE EXTERNA
LEDAMOTERNA PAVERKAT...

... BOLAGETS UTVECKLING POSITIVT?

58%

BOLAG
TOTALT

.. STYRELSEARBETET POSITIVT?

76%

BOLAG
TOTALT

Positiv utveckling for aktiva bolag

De som har fyra eller fler styrelseméten varje ar anser
ocksa att de externa ledamoterna har paverkat bolagets
utveckling i positiv riktning i hégre grad an ovriga (65 pro-
cent jamfort med 37 procent).

Det ena verkar ge det andra. Aktivt styrelsearbete pa-

BOLAG MED 4 ELLER
FLER MOTEN

BOLAG MED 4 ELLER
FLER MOTEN

65% 37%

BOLAG MED 3 ELLER
FARRE MOTEN

81% 51%

BOLAG MED 3 ELLER
FARRE MOTEN

verkar antalet externa ledamaoter och det i sin tur innebar
fler kvinnor i styrelsen. Ju mer aktivitet desto stérre driv-
kraft och planer for tillvaxt. | svaren gar ocksa att utlasa
att vd:arna i de féretag som har manga méten anser att
de externa ledaméterna paverkat foretagets [6nsamhet i

positiv riktning.
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| backspegeln ser foretagen att de
borde gjort forandringar i styrelsen

tidigare

| intervjuerna befasts bilden av att férandringarna gar
langsamt. Endast 22 procent av foretagen har okat an-
talet ledamoter och annu farre, 17 procent, har rekryterat
in fler kvinnor till styrelsen de senaste fem aren. En over-
vagande majoritet gor ingenting, men de som férandrat

sammansattningen i styrelsen sager i de éppna svaren

Ja, vi har 6kat antalet
ledamoter sedan 2013

27%
22%

15%

BOLAG TOTALT

Fler ledamoter och fler kvinnor vid aktivt
styrelsearbete

Aven vad géller fragan om féréndring av antalet ledamo-

ter kan vi konstatera att det féreligger en skillnad utifran

BOLAG MED 4 MOTEN ELLER FLER

att forandringen skulle gjorts tidigare, och att det troligen
skulle ha paverkat bolaget positivt.

Andra exempel pa svar ar att ledamoter som saknar
kompetens skulle bytts ut tidigare och att man skulle
gjort en grundligare behovsanalys, snarare an att valja

personer i sin narmaste vankrets.

Ja, vi har 6kat andelen
kvinnor sedan 2013

21%
17%

11%

BOLAG MED 3 MOTEN ELLER FARRE

om man bedriver ett aktivt styrelsearbete eller inte. De
som har fyra méten eller fler svarar i hogre grad att de
har okat antalet ledamoter samt att de har 6kat andelen

kvinnor i styrelsen sedan 2013.
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Mer salj, marknad, omvarld och
kund nar foretagen soker styrelse-
kompetens

Marknad,
salj, omvarld
och ...

... juridisk
kompetens

amm braHSCh'
kunskap

... Strategisk
kompetens

... finansiell
kunskap/ekonomi

Vilken kompetens féretagen sdker stdmmer val éverens
med svaren pa anledningen till att de tog in externa leda-
moter. Det handlar om féretag som vill nagot mer. Svaren
visar ocksa att de far ett battre utvecklingsarbete och till-
vaxt genom att anvanda styrelsen som en central del i det

strategiska arbetet.
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Olikheter viktiga i styrelsen

Pa fragan varfor det ar viktigt med mangfald for féretagen
svarar de vd:ar som har kvinnor i styrelsen att det ar vik-
tigt med olika synsétt och att bredda perspektiven.

Nar féretagen far fragan om vad mangfald innebar for
dem svarar majoriteten att det handlar om kén, men det
ar aven manga som inkluderar etnicitet, kulturell mang-
fald och alder.

Som presenterades tidigare visar undersdkningen
att mangfald rankas viktigare av de som har ett aktivt
styrelsearbete (fyra styrelseméten eller mer), 46 procent
jamfort med 27 procent av de som har tre eller farre sty-
relsemdten som anser att mangfald ar viktigt. De som
lyckades fa en stdrre mangfald svarar att det har lett till

battre forstaelse, en 6kad bredd i diskussionerna, ett Okat

Olika
perspektiv/
synsatt
Bredare
kunskap

Battre

kompetens

Mer
erfarenhet

strategiskt arbete och en storre langsiktighet i diskussio-
nerna. Nagra kommenterar att omsattningen har okat,
medan andra anser att det ar for tidigt att mata effekterna

an.

Dags att 6ka takten

Den kvalitativa rapporten tar upp fler aspekter, men oav-
sett om svaren bryts ner utifrdn bransch eller omséttning
sa visar det att foretag som utvecklar sitt styrelsearbete
har en mer positiv installning till foretagets framtida ex-
pansion och utveckling. Goda erfarenheter finns och fak-
ta talar sitt tydliga sprak. Det finns en outnyttjad potential
i foretagen som bara vantar pa att aktiveras. Det ger till-

vaxt och det ar dags att 6ka takten.

Det finns mer att fordjupa sig pa www.almi.se/om-almi/press/undersokningar
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FAKTA

Undersokningen

For fjarde gangen presenterar Almi fakta kring konsfor-
delning i bolagsstyrelsers sammansattning och fordel-
ningen av vd-poster i Sverige. Almi ser ett stort varde i
att kontinuerligt lyfta fram fakta som gynnar mangfald och
tillvaxt. Det statistiska materialet i arets rapport ar ock-
sa kompletterat med en kvalitativ del dar 400 foretagare
blivit telefonintervjuade for att ge ytterligare kunskap om
styrelsearbete och mangfald.

Statistiken i Styrelsekartldaggningen 2019 ar framtagen
av Almi och visar statistik for hela Sverige, lan for 1an.
Undersokningen ar genomford av Attityd i Karlstad AB
under januari och februari 2018. Samtliga data baseras
pa senaste tillgangliga nyckeltal (2017/2018) fran respek-

tive foretag fran UC.

Fakta om det statistiska underlaget

Statistiken avser bolag med minst fem miljoner i omsatt-
ning eller minst fem anstéllda som har minst tva leda-
moter i styrelsen och ar redovisad pa lansniva.

Indelningar av omséttning och antal anstéllda utgar
fran SCB-standard.

1 Sverige fanns vid mattillfallet:

* 105 335 bolag med minst fem miljoner eller minst fem
anstallda. Vid nollmatningen 2013 fanns 90 193 bolag.

» 55 044 bolag med minst tva ordinarie ledaméter i
styrelsen. De foretagen antas kunna ha ett aktivt
styrelsearbete och det &r den populationen som framst

kommenteras i denna rapport.

Hela materialet finns pa www.almi.se/om-almi/press/undersokningar
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