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ledamoéter i arets matning

STYRELSEKARTLAGGNINGEN
2022

« Allt fler kvinnor tar plats nar antalet
ledamoter okar

* 16 procent av styrelserna ar
jamstallda

» Hogre andel kvinnor pa ordférande-
posten nar styrelsen ar jamstalld

+ Styrelsens sammansattning paverkar
om vd ar kvinna eller man

» 40 procent av foretagen har minst en
kvinna i styrelsen

» Hogre andel kvinnor i kvinno-
dominerade branscher
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» Foretag med jamn koénsférdelning i
styrelser har hogre vinst och omsattning
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FORORD

Tusen fler kvinnor bland
styrelseledamoéter i arets matning

AR TUSEN FA ELLER MANGA? For att svara pa fragan ar det viktigt ha koll pa fakta och
fortsatta att ta fram den har typen av statistik. Eftersom det &r nio ar sedan vi genomférde den
forsta styrelsekartldaggningen kan jag konstatera att det gatt framat, men att det gar sakta.
Da var det kvinnor pa 17 procent av alla 142 513 styrelseplatser. | dag ar det 20 procent av
171 053 platser.

Nar jag tittar pa arets siffror jamfért med 2013 har det tillkommit 28 540 styrelseplatser och
det ar 10 879 fler kvinnor nu jamfort med da. Tack vare Almis matningar gar det att konstatera
att det blir fler kvinnor. Siffrorna visar ocksa att det blir alltmer sjalvklart att det ska finnas bade
kvinnor och mén i styrelserna. Sedan férra matningen 2021 har det tillkommit 1 302 styrelse-

platser och 1 001 kvinnor och darmed 301 man. Sa ja, tusen &r manga.

Att forandra attityder och vanor tar tid

Forsta steget ar att Overhuvudtaget se sitt foretags styrelse som en strategisk resurs. Nasta
steg ar att valja in externa ledamoéter med kompletterande kompetenser och tanka mangfald
i urvalet. Endast 54 procent av de foretag vi tar fram statistik for har minst tva ordinarie leda-
méter i styrelsen. Aven den siffran gar langsamt uppat, men pa Almi ser vi att fler féretagare
forstar nédvandigheten i att ha tillgang till fler kompetenser och erfarenheter i takt med att

férandringarna i omvarlden gar allt snabbare. Den digi-

tala omstallningen och 6kat fokus pa hallbarhet i kom-
bination med de lardomar pandemin gett oss om vikten
av att kunna stélla om snabbt har gett insikter om att
styrelsen ar ett viktigt instrument att ha tillgang till for

foretagets tillvaxt och langsiktiga dverlevnad.

Jamstilld styrelse skapar konkurrenskraft

Aven i &r har vi tagit hjalp av professor Malin Malmstrém

vid Luled tekniska universitet som analyserat data om
foretagen utifran omsattning och vinst éver tid. Det ar
statistiskt sdkerstallt att foretag med styrelser som ar jdmstallda har en hégre omséattning och
vinst an foretag med ojamstallda styrelser. Naturligtvis ar det inte sa enkelt som att bara valja
in en kvinna i styrelsen och fa en battre tillvaxt. Men eftersom bolag med en jamstalld styrelse
bevisligen lyckas battre &n de som inte har en jamstalld styrelse ar det mitt hetaste tips for att

skapa konkurrenskraft.

ANNA LUNDMARK LUNDBERGH

Vd Almi Vérmland
och ansvarig for Styrelsekartldggningen



STYRELSEKARTLAGGNINGEN 2022

Allt fler kvinnor tar plats nar antalet
ledamoter okar

DET FINNS TOTALT 171 053 STYRELSEPLATSER i foretagen som ingér i kartlaggningen. ~ UNDERSOKTA
Pa de platserna finns 34 549 kvinnor, det motsvarar 20 procent. Mellan 2021 och 2022 har BOLAG
antalet styrelseplatser 6kat med 1 302, samtidigt har antalet kvinnor 6kat med 1 001. Aven om
andelen kvinnor i styrelserna totalt sett ligger kvar pad samma niva som 2021, ar kvoten mellan
antalet nya platser och antalet nytillkomna kvinnor ndrmare 80 procent. Sedan matningarna
borjade 2013 har den kvoten legat mellan 30 och 40 procent.

Hur stor andel av styrelseplatserna som innehas av en kvinna varierar mellan lanen. | topp
ligger Sédermanland dar det finns en kvinna pa 24 procent av platserna. Det ar en 6kning
med tre procentenheter fran forra aret. Den som tittar mer noga pa siffrorna kan se att det OMSATTNING:
totala antalet platser i S6dermanland minskat med 57 platser samtidigt som det tillkommit 109 MINST FEM
kvinnor. Gotland som legat i topp sedan matningarnas bdrjan har legat stabilt pa 23 procent MILJONER
sedan 2017. | botten ligger, liksom férra aret, Jonkdping med en ofdrandrad andel kvinnor pa
16 procent.

Det handlar om sma férandringar over tid nar det galler procentuell andel av det totala

antalet platser, men den som tittar pa kvoten mellan antalet nytillkomna platser och antalet

nytillkomna kvinnor far en annan bild aven pa lansniva. Nar det blir nya platser eller ledamoter

byts ut &r det mer sjalvklart att valja en kvinna.
ORDINARIE

LEDAMOTER:
MINST TVA

RELSEPIN'BER ANTAL
2021-2022 ANSTALLDA:
MINST FEM

Samtliga tabeller i rapporten ar baserad pa féretag med minst fem miljoner i omsattning och/eller minst fem anstéllda med minst tva ordinarie ledaméter i styrelsen.
Det ar totalt 59 044 aktiebolag. De féretag som har enbart en ordinarie ledamot antas inte kunna bedriva nagot aktivt styrelsearbete.



ANDELEN KVINNOR SOM STYRELSELEDAMOTER

2013-2022
ANTAL ANTAL
LEDAMOTER KVINNOR ANDEL KVINNOR

LAN 2022 2022 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2013
BLEKINGE 1826 332 18% 18% 18% 18% 18% 17% 15%
DALARNA 4039 735 18% 18% 17% 17% 17% 16% 15%
GOTLAND 954 222 23% 23% 23% 23% 23% 23% 21%
GAVLEBORG 3554 676 9% 19% 19% 19% 18% 18% 17%
HALLAND 5228 942 18% 17% 18% 17% 17% 17% 15%
JAMTLAND 2 159 469 2% 21% 21% 19% 19% 18%  18%
JONKOPING 7 251 1165 6% 16% 15% 15% 15% 15% 13 %
KALMAR 3489 665 9% 18% 18% 18% 17% 17% 15%
KRONOBERG 3355 578 17% 18% 17% 16% 15% 15% 14%
NORRBOTTEN 3908 740 19% 18% 18% 18% 19% 18% 16%
RIKET 171 053 34 549 20% 20% 19% 19% 19% 18% 17%
SKANE 19 782 4108 21% 20% 20% 19% 19% 18% 16%
STOCKHOLM 52 831 11874 2% 2% 2% 21% 21% 21%  19%
SODERMANLAND 3598 864 24%  21% 21% 21% 20% 20% 19%
UPPSALA 4447 975 2% 21% 20% 21% 21% 20% 17%
VARMLAND 3747 652 7% 17% 17% 17% 17% 17% 15%
VASTERBOTTEN 4013 754 19% 18% 18% 18% 17% 17% 15%
VASTERNORRLAND 3147 611 19% 20% 20% 20% 20% 18% 15%
VASTMANLAND 371 762 21% 21% 20% 19% 18% 18% 16%
VASTRA GOTALAND 29 500 5558 9% 18% 18% 18% 18% 18% 16%
OREBRO 4213 779 18% 18% 19% 18% 19% 18% 16%
OSTERGOTLAND 6 301 1088 7% 17% 17% 17% 17% 17% 15%
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16 procent av styrelserna ar jamstallda

FOR ATT UPPFYLLA KRITERIERNA for en jamstalld
grupp ska fordelningen vara 40/60.

motsvarande period. Stérst andel bolag med jamstéllda

styrelser har Gotland som ligger kvar pa4 samma niva som

Andelen foretag med jamstallda styrelser 2022 ar 16 . ‘ ‘ ‘ . ‘ ‘ ‘ . .
procent. Det ar en 6kning med tre procentenheter sedan . . . . . . . . . .
forsta matningen 2013. Andelen féretag med mansdomi- . ‘ . . . ‘ . ‘ . ‘
nerade styrelser, det vill saga att 60 procent eller fler av . . ‘ . . . ‘ ‘ . .
ledaméterna @r man, har sjunkit fran 82 till 77 procent . ‘ . ‘ . ‘ ‘ ‘ . .
mellan 2013 och 2022. Andelen bolag med kvinnodomi- . . . . . . . . .
nerade styrelser har okat fran fem till sju procent under BEBE BEEEERER

EEEEN
EEEEN
EEEEN

forra aret med 21 procent. | botten ligger Blekinge, Jonko- .

ping och Kronobergs lan pa 13 procent.

Jamstillda foretag presterar battre

ekonomiskt 1 6 %

MALIN MALMSTROM, professor vid Luleds tekniska
universitet har analyserat hur féretag med jamstallda JAMSTALLDA STYRELSER
styrelser presterar ekonomiskt jamfért med foéretag med
ojamstallda styrelser. Analyserna visar en statistiskt signi-
fikant skillnad nar det géller baAde omsattning och vinst
Over tid for mellan 2016 och 2018. Ur ett makroekono-
miskt perspektiv har foretag med jamstallda styrelser en

battre ekonomisk prestation. Det géller oavsett antal an-

stallda, om foretaget ingar i en koncern och bransch.

Hela rapporten finns pa ltu.diva-portal.org


http://urn.kb.se/resolve?urn=urn:nbn:se:ltu:diva-89383

ANDEL BOLAG UTIFRAN STYRELSENS SAMMANSATTNING
2013, 2021 OCH 2022

MANSDOMINERADE JAMSTALLDA KVINNODOMINERADE
LAN 2022 2021 2013 2022 2021 2013 2022 2021 2013
BLEKINGE 81 % 81 % 82 % 13 % 14 % 15 % 6 % 5% 3%
DALARNA 79 % 79 % 84 % 16 % 16 % 13 % 5% 5% 3%
GOTLAND 72 % 71 % 73 % 21 % 21% 20 % 7% 7% 7%
GAVLEBORG 78 % 79 % 80 % 15 % 13 % 13 % 7% 8 % 6 %
HALLAND 79 % 80 % 83 % 15 % 14 % 12 % 6 % 5% 5%
JAMTLAND 74 % 75 % 79 % 18 % 18 % 16 % 8 % 7% 5%
JONKOPING 84 % 84 % 87 % 13 % 12 % 10 % 4% 3% 3%
KALMAR 78 % 80 % 84 % 17 % 16 % 13 % 5% 5% 3%
KRONOBERG 82 % 82 % 86 % 13 % 13 % 10 % 5% 5% 3%
NORRBOTTEN 77 % 78 % 82 % 17 % 17 % 14 % 6 % 5% 4%
RIKET 77 % 78 % 82 % 16 % 15 % 13 % 7% 7% 5%
SKANE 76 % 77 % 82 % 17 % 16 % 14 % 7% 8 % 4%
STOCKHOLM 75 % 76 % 81 % 16 % 16 % 13 % 9% 8 % 6 %
SODERMANLAND 70 % 79 % 83 % 17 % 16 % 13 % 13 % 5% 4%
UPPSALA 75 % 76 % 78 % 17 % 17 % 16 % 8 % 8 % 6 %
VARMLAND 82 % 83 % 85 % 14 % 13 % 1% 5% 4% 4%
VASTERBOTTEN 79 % 80 % 83 % 16 % 15 % 13 % 5% 5% 4%
VASTERNORRLAND 78 % 79 % 83 % 16 % 16 % 14 % 6 % 5% 4%
VASTMANLAND 76 % 76 % 82 % 15 % 16 % 14 % 9% 8 % 4%
VASTRA GOTALAND 79 % 79 % 83 % 15 % 15 % 13 % 6 % 6 % 5%
OREBRO 78 % 78 % 81 % 16 % 17 % 13 % 6 % 5% 5%
OSTERGOTLAND 81 % 81 % 84 % 15 % 14 % 13 % 4% 5% 4%

o2

Uppgift om andel bolag utifran styrelsens sammansattning finns for aren 2013, 2021 och 2022.



Hogre andel kvinnor pa ordforande-
posten nar styrelsen ar jamstalld

ANDEL KVINNOR SOM STYRELSEORDFORANDE
2021 OCH 2022

MANSDOMINERADE JAMSTALLDA KVINNODOMINERADE
LAN 2022 2021 2022 2021 2022 2021
BLEKINGE 5% 5% 23% 28% 73 % 73 %
DALARNA 4% 4% 36% 38% 68 % 68 %
GOTLAND 6 % 4% 3B% 26% 53 % 47 %
GAVLEBORG 4% 5% 37% 37% 83 % 74 %
HALLAND 4% 3% 36% 39% 79 % 76 %
JAMTLAND 5% 4% 3% 31% 68 % 68 %
JONKOPING 4% 4% 3% 32% 72 % 70 %
KALMAR 3% 3% 29% 29% 70 % 68 %
KRONOBERG 4 % 6 % 33% 33% 73 % 70 %
NORRBOTTEN 5% 4% 36% 34% 76 % 72 %
RIKET 4% 4% 36% 35% 77 % 74 %
SKANE 4% 4% 32% 32% 71 % 69 %
STOCKHOLM 5% 5% 37% 37% 78 % 75 %
SODERMANLAND 5% 3% 36% 33% 92 % 74 %
UPPSALA 6 % 6 % 38% 34% 80 % 72 %
VARMLAND 5% 5% 42% 43 % 65 % 72 %
VASTERBOTTEN 4% 4 % 30% 27% 71 % 72 %
VASTERNORRLAND 3% 3% 39% 40% 77 % 76 %
VASTMANLAND 5% 4% 35% 36% 90 % 89 %
VASTRA GOTALAND 4% 3% 38% 37% 81 % 80 %
OREBRO 3% 3% 36% 36% 67 % 62 %
OSTERGOTLAND 4% 4% 38% 35% 73 % 70 %

NAR STYRELSEN AR JAMSTALLD viljer samtidigt
en storre andel av féretagen en kvinna till ordférande. |
de foretagen ar det en kvinna som haller i ordférande-
klubban i 36 procent av féretagen. Det &r en procentenhet
mer an vid forra arets matning. Spridningen mellan l&anen
ar inte sa stor. Blekinge lan sticker ut i statistiken. Dar har
bara 23 procent av féretagen med jamstallda styrelser

valt en kvinna till ordférande.

Ar styrelsen mansdominerad har fyra procent av fore-
tagen en kvinna som ordférande. Ar styrelsen kvinno-
dominerad har 77 procent av féretagen en kvinna pa
ordférandeposten. Att lika valjer lika ar valkant inom
etablerad forskning om socialt beteende. | féretag dar
styrelserna ar jamstallda finns det anledning att anta att
agarna ocksa gor ett medvetet val nar det galler ord-

férandeposten.

Uppgift om andel kvinnor som styrelseordférande finns for aren 2021 och 2022.



ANTAL BOLAG MED KVINNA SOM

STYRELSEORDFORANDE
ANTAL BOLAG ANDEL BOLAG
ANTAL MED KVINNA SOM MED KVINNA SOM
BOLAG TOTALT STYRELSEORDFORANDE STYRELSEORDFORANDE
LAN 2022 2022 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2013
BLEKINGE 486 54 1 % 12 % 1 % 1 % 10 % 9% 6 %
DALARNA 1070 126 12 % 12 % 12 % 12 % 12 % 1 % 10 %
GOTLAND 251 37 15 % 12 % 16 % 16 % 17 % 18 % 13 %
GAVLEBORG 940 131 14 % 14 % 14 % 13 % 12 % 12 % 12 %
HALLAND 1429 172 12 % 12 % 1 % 1 % 1% 1% 9%
JAMTLAND 535 7 14 % 13 % 15 % 13 % 13 % 12 % 12 %
JONKOPING 1856 180 10 % 9% 8 % 8 % 7% 7% 6 %
KALMAR 922 94 10 % 10 % 10 % 9% 9% 9% 7%
KRONOBERG 891 101 1% 12 % 10 % 10 % 9% 9% 7%
NORRBOTTEN 1003 135 13 % 13 % 12% 12% 14 % 13 % 1 %
RIKET 43 440 6 054 14 % 13 % 13 % 13 % 12% 12% 10 %
SKANE 4976 660 13 % 13 % 13 % 12 % 1% 10 % 9%
STOCKHOLM 12778 2038 16 % 15 % 15 % 15 % 15 % 15 % 13 %
SODERMANLAND 992 224 23 % 12 % 1% 1 % 12 % 12 % 10 %
UPPSALA 1130 180 16 % 15 % 16 % 16 % 14 % 14 % 11 %
VARMLAND 983 129 13 % 13 % 1 % 10 % 10 % 11 % 9%
VASTERBOTTEN 1036 121 12 % 10 % 10 % 10 % 9 % 8 % 7%
VASTERNORRLAND 848 110 13 % 13 % 12 % 12 % 1 % 10 % 9 %
VASTMANLAND 955 163 17 % 17 % 12 % 1 % 1 % 1 % 9 %
VASTRA GOTALAND 7612 1010 13 % 13 % 12 % 12 % 1 % 1 % 9%
OREBRO 1094 123 1% 1% 1% 12 % 12 % 12 % 1%
OSTERGOTLAND 1653 189 1 % 11 % 1 % 1% 10 % 10 % 8 %

AV DET TOTALA ANTALET FORETAG som registrerat en ordférande, 43 440, ar det
en kvinna pa 14 procent av posterna. Det ar en 6kning med en procentenhet jamfort med
2021.

Stdrst andel kvinnor som ar styrelseordférande ar det i foretagen i Sédermanland dar
nastan en fjardedel, 23 procent, av ordférandena ar kvinna. Vart att notera ar att det skett
ett rejalt kliv pa ordférandeposterna i Sédermanland mellan 2021 och 2022. Det handlar
om en 6kning fran 12 till 23 procent. Lagst ligger Jonkoping och Kalmar dar tio procent av

féretagen har en kvinna som ordférande.




Styrelsens sammansattning paverkar
om vd ar kvinna eller man

...........

* KVINNA
: SOM VD

.
_.

FORETAG FORETAG
MED MANS- MED
DOMINERAD JAMSTALLD
STYRELSE STYRELSE

I FORETAG MED JAMSTALLDA STYRELSER &r det
en kvinna som ar vd i 30 procent av foretagen. Det ar tva
procentenheter farre an vid forra arets matning. | féretag
som har en mansdominerad styrelse har fem procent av
foretagen en kvinna pa vd-posten. Ar féretagets styrelse
kvinnodominerad har 66 procent av foretagen en kvinna
som vd. | féretag med mansdominerade styrelser ligger
andelen vd som &r kvinna pa samma niva som 2021. | de
féretag som har kvinnodominerade styrelser har andelen
kvinnor pa vd-posten minskat med fyra procentenheter

fran 70 till 66 procent.

.............

* KVINNA
: SOM VD

.............

* KVINNA
: SOM VD

FORETAG
MED KVINNO-
DOMINERAD
STYRELSE

Att lika valjer lika géller &ven i valet av vd. Statistiken
i den har rapporten har inga uppgifter om agande kopp-
lat till genus. Enligt Tillvaxtanalys rapport* nar det galler
kvinnors féretagande som publicerades 2018 &gs cirka
30 procent av svenska aktiebolag av en kvinna. Sanno-
likt &r det fler kvinnor pa vd-posten i féretag som ags av
kvinnor eftersom det ar vanligt att agaren i mindre féretag

samtidigt ar vd.

* Framja kvinnors féretagande — resultat av affarsutvecklings- och innovationsinsatser (PM 2018:21)
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ANDEL BOLAG MED KVINNA PA VD-POSTEN

ANTAL BOLAG

2013-2022

ANTAL BOLAG MED

ANDEL BOLAG
MED KVINNA SOM VD

TOTALT KVINNA SOM VD
LAN 2022 2022 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2013
BLEKINGE 609 79 13 % 12 % 1 % 1 % 10 % 9% 6 %
DALARNA 1327 174 13 % 13 % 12 % 12 % 12 % 1% 10 %
GOTLAND 301 53 18 % 15 % 16 % 16 % 17 % 18 % 13 %
GAVLEBORG 1190 170 14 % 14 % 14 % 13 % 12 % 12 % 12 %
HALLAND 1854 220 12 % 1 % 1% 1 % 1% 1% 9 %
JAMTLAND 715 122 17 % 16 % 15 % 13 % 13 % 12 % 12 %
JONKOPING 2370 237 10 % 9% 8 % 8 % 7% 7% 6 %
KALMAR 1159 125 1% 11 % 10 % 9% 9% 9% 7%
KRONOBERG 1090 122 1% 12 % 10 % 10 % 9% 9% 7%
NORRBOTTEN 1268 185 15 % 14 % 12 % 12 % 14 % 13 % 11 %
RIKET 59 044 7 952 13 % 13 % 13 % 13 % 12% 12% 10 %
SKANE 717 884 12 % 13 % 13 % 12 % 1% 10 % 9 %
STOCKHOLM 18 571 2960 16 % 16 % 15 % 15 % 15 % 15 % 13 %
SODERMANLAND 1222 141 12 % 1 % 1% 1 % 12 % 12 % 10 %
UPPSALA 1507 249 17 % 15 % 16 % 16 % 14 % 14 % 1%
VARMLAND 1273 138 1% 11 % 11 % 10 % 10 % 1 % 9%
VASTERBOTTEN 1290 149 12 % 11 % 10 % 10 % 9% 8 % 7%
VASTERNORRLAND 1057 147 14 % 13 % 12 % 12 % 1% 10 % 9 %
VASTMANLAND 1248 152 12 % 12 % 12 % 1 % 1 % 11 % 9 %
VASTRA GOTALAND 10 300 1250 12 % 12 % 12 % 12 % 1% 1% 9 %
OREBRO 1409 163 12 % 12 % 1% 12 % 12 % 12 % 1 %
OSTERGOTLAND 2167 232 1% 1 % 1% 1% 10 % 10 % 8 %

Andelen kvinnor pa vd-poster i alla bolag kvar
pa 13 procent
Nar forsta rapporten slapptes 2013 var andelen kvinnor
pa vd-posten tio procent. Sedan 2019 har andelen kvin-
nor legat kvar pa 13 procent. Andelen kvinnor som vd:ar
har 6kat med tre procentenheter sedan matningarna bor-
jade 2013.

| topp ligger Gotland dar 18 procent av vd:arna ar kvinna.
Foljt av Uppsala och Jamtland som ligger pa 17 procent.
Jonkoping ligger i botten med tio procent, men har dkat

med en procentenhet jamfért med férra arets matning.

18 %

GOTLAND

10%

JONKOPING
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40 procent av foretagen har minst

en kvinna i styrelsen

ANDEL BOLAG MED MINST EN KVINNA SOM ORDINARIE LEDAMOT

2013-2022

ANTAL BOLAG MED

MINST EN KVINNA SOM

ANDEL BOLAG MED MINST

EN KVINNA SOM ORDINARIE

ANTAL BOLAG ORDINARIE LEDAMOT LEDAMOT
LAN 2022 2022 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2013
BLEKINGE 609 239 39 % 38 % 37 % 38 % 37 % 34 % 32 %
DALARNA 1327 534 40 % 40 % 40 % 39 % 39 % 38 % 37 %
GOTLAND 301 155 51 % 49 % 49 % 50 % 50 % 47 % 43 %
GAVLEBORG 1190 472 40 % 40 % 40 % 40 % 39 % 40 % 38 %
HALLAND 1854 690 37 % 36 % 37 % 36 % 37 % 36 % 32 %
JAMTLAND 715 312 44 % 44 % 43 % 41 % 41 % 41 % 39 %
JONKOPING 2370 858 36 % 34 % 34 % 33 % 33 % 32 % 29 %
KALMAR 1159 454 39 % 38 % 37 % 38 % 37 % 36 % 34 %
KRONOBERG 1090 399 37 % 37 % 36 % 35 % 33 % 33 % 30 %
NORRBOTTEN 1268 495 39 % 38 % 38 % 37 % 40 % 38 % 35 %
RIKET 59 044 23776 40 % 40 % 39 % 39 % 38 % 37 % 35 %
SKANE 717 2939 41 % 41 % 40 % 39 % 39 % 38 % 35 %
STOCKHOLM 18 571 7 852 42 % 42 % 42 % 41 % 41 % 39 % 37 %
SODERMANLAND 1222 565 46 % 44 % 45 % 45 % 42 % 42 % 42 %
UPPSALA 1507 660 44 % 42 % 42 % 42 % 43 % 41 % 36 %
VARMLAND 1273 465 37 % 35 % 35 % 35 % 35 % 34 % 31 %
VASTERBOTTEN 1290 484 38 % 36 % 37 % 38 % 35 % 35 % 34 %
VASTERNORRLAND 1057 409 39 % 42 % 41 % 42 % 41 % 36 % 33 %
VASTMANLAND 1248 507 41 % 41 % 41 % 39 % 38 % 37 % 35 %
VASTRA GOTALAND 10 300 3967 39 % 38 % 36 % 36 % 36 % 35 % 32 %
OREBRO 1409 538 38 % 38 % 39 % 39 % 39 % 38 % 35 %
OSTERGOTLAND 2167 782 36 % 36 % 36 % 36 % 36 % 34 % 31 %

51%

GOTLAND

36%

JONKOPING OCH
OSTERGOTLAND
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AV DE 109 605 FORETAG som omsatter minst fem
miljoner och/eller har minst fem anstallda har 54 procent
tva eller fler ledaméter i styrelsen. Ovriga har endast en
ordinarie ledamot och kan darmed inte anses ha nagot
aktivt styrelsearbete. Darav urvalet av data i den har rap-
porten.

Grunden for ett aktivt styrelsearbete ar att fler personer
valjs in i styrelserna. Forsta steget ar att utse fler an en
ordinarie ledamot. Andra steget ar valja in externa leda-
moter utifran foretagens behov av andra kompetenser
och erfarenheter och samtidigt fundera éver hur sam-
mansattningen ser ut nar det galler férdelningen kvinnor
och man i styrelsen. Det ar en forflyttning som tar tid och
det ar viktigt for Almi att kontinuerligt mata och ha fokus
pa fragan.

Andelen bolag som har minst en kvinna i styrelsen
ligger kvar p& 40 procent sedan 2021. Okningen gér lang-
samt. Sedan 2013 har andelen 6kat med fem procenten-

heter fran 35 till dagens 40 procent.

Bland lanen ligger Gotland i topp dar drygt halften, 51
procent, av foretagen har minst en kvinna i styrelsen. |
botten finns Jénképing och Ostergétland med en andel
pa 36 procent. Nio av de 21 lanen star kvar pa en ofér-
andrad niva, elva 6kar och Vasternorrland backar, men
rorelserna ar sma. Gotland, Jonkoping, Sédermanland,
Uppsala, Varmland och Vasterbotten ékar med tva pro-
centenheter mellan 2021 och 2022. | Vasternorrland, som
backar mellan aren, gar andelen féretag med minst en

kvinna i styrelsen fran 42 till 39 procent.

97 %

AV DE 333 BORS-
NOTERADE
BOLAGEN HADE
MINST EN KVINNA
| STYRELSEN

Kalla: Allbrightrapporten 2019

ANDELEN BOLAG MED MINST
EN KVINNA | STYRELSEN

%
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Hogre andel kvinnor i
kvinnodominerade branscher

.

it
ANNAN'SERVICE-
VERKSAMHET

VARD &
UTBILDNING

INDUSTRI &
TILLVERKNING

3055

TOPP

ANDEL BOLAG SOM HAR MINST EN KVINNA i
styrelsen ligger hdgre an genomsnittet, 40 procent, i
de branscher som ftraditionellt betecknas som kvinno-
dominerade. Hogst ligger vard och utbildning dar 70 pro-
cent av foretagen har minst en kvinna i styrelsen. Annan
serviceverksamhet ligger nast hogst med 64 procent av
foretagen. Pa lansniva visar statistiken att alla féretag
i den branschen har minst en kvinna i styrelsen i bade

Blekinge och Uppsala. | botten nar det galler branscher

BOTTEN RIKET 2022

ligger industri och tillverkning dar endast 28 procent av
foretagen har minst en kvinna i styrelsen.
Forandringarna mellan aren ar sma. Andelen fore-
tag inom industri och tillverkning med minst en kvinna i
styrelsen har pendlat mellan 27 och 29 procent sedan
2017. Detsamma galler styrelserna i féretag inom vard-
och utbildningsbranschen dar flest féretag har haft minst
en kvinna i styrelsen. Andelen har pendlat mellan 68 och

70 procent.
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NATIONELL JAMFORELSE

PER BRANSCH

INDUSTRI/ HANDEL HOTELL OCH TJANSTE- VARD OCH KULTUR, NOJE ANNAN ANTAL
TILLVERKNING REPARATION RESTAURANG VERKSAMHET UTBILDNING OCH FRITID SERVICE- BOLAG

LAN TRANSPORT VERKSAMHET
BLEKINGE 29% 36 % 47% 49% 61% 60 % 100 % 609
DALARNA 32% 36 % 52 % 49 % 81% 50 % 57 % 1327
GOTLAND 39 % 43% 76 % 65 % 67 % 100 % 60 % 301
GAVLEBORG 26% 41% 57 % 45% 84 % 59 % 75 % 1190
HALLAND 26% 35% 57 % 45% 73% 63% 53 % 1854
JAMTLAND 31% 42% 59 % 58 % 79% 60 % 57 % 715
JONKOPING 28% 32% 47% 50 % 1% 41% 39 % 2370
KALMAR 31% 38 % 50 % 42% 84% 53 % 7% 1159
KRONOBERG 32% 28 % 44% 50 % 57 % 67 % 67 % 1090
NORRBOTTEN 28% 36 % 55 % 48 % 70% 36 % 88 % 1268
RIKET 28% 35 % 48 % 47 % 70% 58 % 64 % 59 044
SKANE 31% 34 % 51% 49% 69 % 67 % 56 % 7117
STOCKHOLM 27% 34 % 42% 46 % 70 % 59 % 65 % 18 571
SODERMANLAND 28% 39 % 63 % 65 % 72% 68 % 70 % 1222
UPPSALA 35 % 37 % 46 % 48 % 78 % 44% 100 % 1507
VARMLAND 26 % 34 % 50 % 51% 68 % 44% 50 % 1273
VASTERBOTTEN 26 % 35 % 52 % 46 % 63 % 75 % 73% 1290
VASTERNORRLAND 29% 35% 53 % 49% 65 % 67 % 80 % 1057
VASTMANLAND 29% 37 % 36 % 50 % 75 % 44% 70 % 1248
VASTRA GOTALAND 27% 35% 45% 46 % 63 % 55 % 65 % 10 300
OREBRO 27% 37 % 52% 48 % 56 % 61% 57 % 1409
OSTERGOTLAND 24% 34 % 59 % 43% 72% 64 % 53% 2167
RIKET 2017 27% 33% 46 % 43% 69 % 54 % 59 % 52 008
RIKET 2020 29% 35% 52 % 48% 70 % 59 % 66 % 56 149
RIKET 2021 28% 35% 48% 46 % 68 % 57 % 63 % 58 675
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EKONOMISK ANALYS

Foretag med jamn konsfordelning
i styrelser har hogre vinst och

omsattning

FRAGAN OM BETYDELSE av jamn konsfordelning i
bolagsstyrelser debatteras och diskuteras bade nationellt
och internationellt inom foretagen, pa politisk niva och
inom forskarvarlden. | den internationella vetenskapliga
diskussionen har forskarna lyft att det varit alltfor fa bolag
som haft en jamn kdnsfordelning i styrelser och darfor har
det varit svart att kunna studera betydelsen av en jamn
sammansattning av kvinnor och man. Nu finns sadant
material i Sverige. Under 2021 presenterades rapporten
Kénsdiversifiering i bolagsstyrelser och fbéretagspresta-
tion.

De omfattande nydanande analyserna riktade fokus
mot hur jdmn eller ojamn konsférdelning i styrelser
relaterar till reell féretagsprestation i form av vinst och
omséattning. Rapporten byggde pa hela populationen av
svenska aktiva aktiebolag ar 2013. Resultaten i rapporten
visade ekonomisk ineffektivitet nér det ar obalans i
styrelsers konsférdelning. Kortfattat visade rapportens
resultat att svenska aktiebolag med en jamn konsfor-
delning i styrelsesammansattning hade hdgre vinst och
hégre omséttning an féretag med ojamn konsférdelning
i styrelsesammansattning. Resultaten visade att sam-
banden galler dven nar alternativa forklaringar till vinst
och omsattning laggs till i analysen. Darmed indikerade
rapporten att ojamn konsfordelning medfor férbisedda
mojligheter till ekonomisk tillvaxt. Genom att férsumma
betydelsen av jdAmn konsfordelning gar foretag miste om

moéjligheten till tillvaxt i ett ekonomiskt perspektiv.

| rapporten for 2022 Kénsférdelning i bolagsstyrelser:
Del 2 provas om resultaten som presenterades i 2021 ars
rapport ar giltiga dver tid och i nartid genom att studera
tidsperioden 2016-2018, (de senaste inrapporterade aren
som finns tillgangliga i SCBs databas). Syftet med rap-
porten for 2022 ar att identifiera om, och i sa fall hur, jamn
konsfordelning i styrelsesammansattning jamfort med
ojamn konsfordelning i svenska foretag relaterar till fore-
tagsprestation 6ver tid. | rapporten, som bygger pa om
styrelsen ar jamstalld/ojamstalld, &r utgadngspunkten att
jamfora foretagens prestation i jamstallda styrelser jam-
fort med ojamstallda styrelser, oavsett om det galler man

eller kvinnor i majoritet.

Jamstiallda styrelser en framgangsfaktor

Resultaten i 2022 ars rapport ar entydiga: Féretag med
jamstallda styrelser har hogre féretagsprestation an fore-
tag med ojamstallda styrelser éver tid. Det galler oavsett
antal anstallda, om fbretaget ingér i en koncern, och
bransch samt omfattning av tidigare ars vinst respektive
omsattning. Rapporten visar signifikanta skillnader i fore-
tagens ekonomiska prestation kopplat till styrelsens sam-
mansattning. Att inte se jamstalldhet i styrelser som en
sjalvklarhet kan darmed fa ekonomiska effekter for fore-
taget. Bredare kompetensbas i styrelser kan ge djupare
insikter och resulterar i battre beslut. En jamn kénsfoérdel-
ning i en styrelse kan ge andra diskussioner och fler idéer

som resulterar i ett battre beslutsunderlag.

Parallellt med Styrelsekartlaggningen har professor Malin Malmstrém vid Lulea tekniska universitet analyserat data fran SCB.
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RAPPORTEN
"KONSFORDELNING | BOLAGS-
STYRELSER: DEL 2”

+ Databasen som rapporten bygger pa omfattar
ar 2016 till och med 2018 och sammanstalldes
av Statistiska Centralbyran (SCB). Databasen
omfattar alla aktiva svenska aktiebolag under
tidsperioden. Dartill tillampas Almis kriterier for
styrelsekartldggning, dvs aktiebolag med minst
fem anstallda och/eller minst fem miljoner kro-
nor i omsattning ingar i urvalet av féretag ur da-
tasetet. Bank, finans- och férsakringsbolag ex-
kluderas eftersom omséttningsvariabeln ter sig
annorlunda i den typen av verksamhet jamfort

med foretag i Ovrigt.

» For statistiska analyser anvandes program-
varan IBM SPSS dar analyser genomfoérts for

en databas innehallande totalt 96 090 foretag.

+ Analyserna har gjorts pa svenska aktiebolag

med minst tva ledaméter i styrelsen.

oml..

MALIN MALMSTROM

professor i entreprenérskap och

innovation vid Luleés tekniska universitet

Malin Malmstrém forskar om sociala
och organisatoriska aspekter i strate-
giskt agerande med sarskilt fokus pa
skarningspunkten mellan genus och
entreprendrskap och hur stereotypa
forestallningar paverkar finansiarers
bedémning av féretagande kvinnors
och méns potential och kopplingar till
tillgang till finansiering.

Malmstroms forskning har publi-
cerats i tidskrifter som Entrepreneur-
ship Theory and Practice, Journal of
Management Studies, Harvard Busi-
ness Review och MIT Sloan Manage-
ment Review.

Hon ingar som ledamot i Almis
forskningsrad och i editorial review
board vid den ledande vetenskapliga
tidskriften Entrepreneurship Theory

and Practice.

Hela materialet finns pa Itu.diva-portal.org

Klicka har for att lasa hela
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FAKTA

Undersokningen

FOR SJUNDE GANGEN presenterar Almi fakta kring
konsfordelning i bolagsstyrelsers sammansattning och
férdelningen av vd-poster i Sverige. Forsta kartlaggningen
genomfordes 2013 och har sedan 2017 tagits fram varje
ar. Almi ser ett stort varde i att kontinuerligt lyfta fram fakta
som gynnar mangfald och tillvaxt.

Statistiken i Styrelsekartlaggningen 2022 ar framtagen
av Almi och visar statistik for hela Sverige, lan for lan.
Data har inhdmtats frdn UC i januari manad 2022 och
baseras pa senast tillgangliga nyckeltal fran respektive

foretag.

Fakta om det statistiska underlaget

Statistiken avser bolag med minst fem miljoner kronor i
omsattning och/eller minst fem anstéllda som har minst
tva ledamoter i styrelsen och ar redovisad pa lansniva.
Indelningar av omséattning och antal anstallda utgar fran
SCB-standard.

1 Sverige fanns vid mattillfallet:

» 109 605 bolag med minst fem miljoner kronor i

omsattning och/eller minst fem anstallda.

* 59 044 bolag minst tva ordinarie ledamoter i styrelsen.
De foretagen antas kunna ha ett aktivt styrelsearbete
och det ar den populationen som framst kommenteras

i denna rapport.

Hela materialet finns pa almi.se/styrelsekartlaggningkvinnor
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