Agaranvisning f6r Almi Foretagspartner Nord AB

Almi Foretagspartner Nord AB, nedan kallat bolaget, dgs av Almi Foretagspartner AB
(51 procent) nedan kallat moderbolaget, av Region Visterbotten (24,5 procent) och av Region
Notrbotten (24,5 procent).

Agarna tydliggor i dessa dgaranvisningar sina gemensamma intentioner avseende inriktningen av
och mal f6r bolagets verksamhet

Dessa anvisningar ér styrande for bolagets verksamhet 1 enlighet med beslut som fattats vid
arsstaimma under varen 2021.

1 Uppdrag
Almis verksamhet ska stirka det svenska naringslivets utveckling och verka for en héllbar tillvaxt.

Bolaget ska erbjuda tjanster inom affirsutveckling och utlaning i huvudsak riktat till féretag med
lénsamhets- och tillvixtpotential. Almis malgruppsmodell ska vara styrande for hur resurser ska
allokeras varfor tillvaxtpotential och nytta av Almis marknadskompletterande insatser ska vara
avgorande for beslut om insatser.

Verksamheten ska bidra till ett jamstéllt féretagande och medverka till att konkurrenskraftiga, och
hallbara, sméd och medelstora féretag utvecklas och blir fler. Med hallbar tillvaxt avses tillvaxt i
bolag som bedoms vara ekonomiskt, socialt och miljémaissigt hallbara Gver tid.

Bolaget ska aktivt s6ka nya kunder och verksamheten ska utga fran behoven hos foretagen
regionalt.

Bolaget ska arbeta mot alla kunder i malgruppen men ha ett sarskilt fokus pa tidiga skeden i
termer av livscykel eller 1 termer av expansionsfaser sisom produkt- och tjanste- eller
marknadsutveckling, samt kvinnor och personer med utlindsk bakgrund. Bolaget ska bidra till
utveckling och kommersialisering av foretag med kunskapsintensiva affirsidéer, t.ex. genom
samverkan med science parks samt inkubatorer och andra akademinira miljGer.

Almis verksamhet ska vara marknadskompletterande och riktas mot foretag som inte far sitt
behov av finansiering eller radgivning tillgodosett av marknadens privata aktorer.

Bolaget ska samverka och bygga partnerskap med relevanta privata och offentliga aktorer vars
syfte dr att finansiera och pa andra sitt stédja foretagsutveckling samt internationalisering av
néringslivet, bade for att sikerstilla att kundfoéretagen far tillgang till ritt insatser och for att bidra
till samordning av insatser inom aktorssystemet. Detta giller sirskilt samverkan med Almi Invest
1 syfte att agera som e Almi gentemot regionala intressenter och marknaden.

2 Vision och affiarsidé

Verksamheten ska utga fran Almis vision och affirsidé.
— Almis vision: Vi investerar 1 framtida tillvixt.

— Almis affirsidé: Med lan, riskkapital och affirsutveckling skapar vi méjligheter for foretag att
vixa. Vi finns nira féretagen med en bred kunskap om féretagande och hallbar tillvaxt.

3 Riktlinjer f6r verksamheten

Bolagets kirnverksamhet édr lan 1 kombination med affarsutveckling. Bolaget ska i kommission
tillhandahalla de lan och garantier som ingir i koncernens produktutbud samt de nationella
kunderbjudandena inom affirsutveckling. Bolaget ska folja utvecklingen av det pagaende Corona-
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utbrottet och inom ramen fér uppdraget och denna dgaranvisning anpassa verksamheten efter de
férindrade behov hos foretagen som detta kan komma att féranleda.

Affarsutvecklingsverksamhet utéver de nationella kunderbjudandena ska utga fran det
identifierade behovet hos de sma och medelstora foretagen. Sddan verksamhet ska godkiannas av
bolagets styrelse som ska sikerstilla att uppdragen ligger i linje med dgarnas syn pa
verksamhetens inriktning.

Bolaget ska bedriva verksamheten effektivt sa att en sa stor andel som moijligt av resurserna
anvinds for affirsverksamhet mot kund.

Koncerngemensamma processer och stodfunktioner ska anvindas. Bolaget ir registrerat som
finansiellt institut hos Finansinspektionen och ska sirskilt beakta och vidta de atgirder som krivs
for god internkontroll och regelefterlevnad, till exempel genom atgarder for att motverka
penningtvitt och finansiering av terrorism och for att efterleva GDPR-regelverket
(Dataskyddsférordningen).

Bolaget ska agera for att uppritthalla kund- och marknadskinnedom i hela regionen ocksa i
inlandet och glest befolkade kommuner

Bolaget ska samverka med regionalt utvecklingsansvariga for att kunna medverka i regionala
satsningar inom ramen for regionala utvecklingsstrategin och bolagets uppdrag.

Bolaget ska i samrad med ber6rd regional dgare aktivt medverka och bidra till utvecklingen av
den regionala exportsamverkan i respektive region i syfte att stirka samverkan mellan
exportfrimjande aktorer och stirka foretagens mojligheter till internationalisering.

Bolagets styrelse ska efter samrdd med Region Visterbotten besluta om sirskild insats i region
Viisterbotten. Insatsen ska finansieras av den 6kning av anslaget som Region Visterbotten och
Almi Foretagspartner AB beslutat om for verksamhetsaret 2021'. Bolaget ska tillimpa det
koncerngemensamma ledningssystemet.

4 Ovriga riktlinjer
Bolaget ska i Gvrigt

— driva projekt under forutsittning att finansiering kan ordnas som resurs och lots f6r
idéutveckling och nyféretagande innefattande bland annat utbildning pa distans och
mentorprogram for nya fOretagare,

— uppmirksamma insatser gentemot de framtida niringar som inom ramen for regionala
strategier fOr smart specialisering kan utvecklas som komplement till de regionala
basniringarna,

— delta i strategiska allianser med regioner i andra linder tillsammans med de regionala dgarna.

! Se sirskild anslagsdverenskommelse for verksamheten 2022: Almi Féretagspartner Nord AB —
overenskommelse mellan dgare om finansiering av verksamheten for 2022
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5 Vetrksamhetens mal

Bolaget ska i sin verksamhet efterstriva de mal som framgar av vid var tid gillande malstruktur
vilken 6verlimnas till bolaget i sirskild ordning. Den malstruktur som 6verlimnats giller fortsatt
till dess att en ny och reviderad malstruktur éverlimnas.

6 Sarskild rapportering

Bolaget ska i samband med arsstimman till dgarna limna dels en skriftlig rapport av hur malen
har uppnatts samt kommentera ev. avvikelser, dels en skriftlig rapport av visentliga insatser som
bolaget vidtagit med anledning av denna dgaranvisning.

Bolaget ska tillstalla 4garna kvartalsbokslut inklusive periodens rapport om uppféljning av
periodens utfall av faststallda mal.

Bolaget ska pa moderbolagets begaran bidra till redovisning av hur koncernen agerat
marknadskompletterande.

7 Finansiering av verksamheten
Agarna tillskjuter fr bolagets verksamhet 2022 anslagsmedel enligt sirskild éverenskommelse.

Dirutover tillkommer medel {61 projekt och uppdrag, initierade av dgarna och som finansieras av
dgarna gemensamt eller var och en for sig enligt sirskilda 6verenskommelser. Sirskilda uppdrag
fran nagon dgare till Bolaget ska godkdnnas av bada parter. Kostnader och intdkter f6r uppdrag
som finansieras vid sidan av dgaranslaget ska redovisas sirskilt. Sidana uppdrag kan tillkomma
nir som helst under verksamhetsaret ska godkinnas av bolagets styrelse i enlighet med vad som
framgar av avsnitt 3 ovan.

Bolaget ska dir sa dr méjligt komplettera finansieringen av verksamheten genom medel fran bl.a.
nationella och regionala aktorer eller EU.

Denna dgaranvisning, som ersitter tidigare utfirdade dgaranvisning, har upprittats i fyra (4)
originalexemplar varav parterna tagit var sitt och ett éverlimnats till bolaget.
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Transaktion 09222115557463053054 Signerat BB, RC, KB




Verifikat

Transaktion 09222115557463053054

12

Dokument

Almi Nord dgaranvisning 2021 FINAL
Huvuddokument
3 sidor

Startades 2022-02-14 15:20:41 CET (+0100) av Jonna

Thomasson (JT)
Fardigstallt 2022-02-25 18:04:57 CET (+0100)

Initierare

Jonna Thomasson (JT)
Almi Foretagspartner AB
jonna.thomasson@almi.se

Signerande parter

Britta Burreau (BB)
Almi Foretagspartner AB
britta.burreau@almi.se

Bank!D

Namnet som returnerades fran svenskt BankID var
"BRITTA BURREAU"
Signerade 2022-02-15 10:32:44 CET (+0100)

Kenneth Backgard (KB)
Region Norrbotten
kenneth.backgard@norrbotten.se

Bank!D

Namnet som returnerades fran svenskt BankiD var
"KENNETH BACKGARD"
Signerade 2022-02-25 18:04:57 CET (+0100)

Richard Carstedt (RC)
Region Vasterbotten
richard.carstedt@regionvasterbotten.se

Bank!D

Namnet som returnerades fran svenskt BanklID var
"RICHARD CARSTEDT"
Signerade 2022-02-15 14:39:16 CET (+0100)




Verifikat

Transaktion 09222115557463053054

Detta verifikat ar utfardat av Scrive. Information i kursiv stil ar sakert verifierad av Scrive. Se de dolda
bilagorna for mer information/bevis om detta dokument. Anvand en PDF-lasare som t ex Adobe Reader
som kan visa dolda bilagor for att se bilagorna. Observera att om dokumentet skrivs ut kan inte
integriteten i papperskopian bevisas enligt nedan och att en vanlig papperutskrift saknar innehallet i de
dolda bilagorna. Den digitala signaturen (elektroniska forseglingen) sakerstaller att integriteten av detta
dokument, inklusive de dolda bilagorna, kan bevisas matematiskt och oberoende av Scrive. For er
bekvamlighet tillhandahaller Scrive &ven en tjanst for att kontrollera dokumentets integritet automatiskt
pa: https://scrive.com/verify

2/2




Almi Foretagspartner Nord AB - 6verenskommelse mellan figare om finansiering av

verksamheten 2022

Av dgaranvisningar 2021 for Almi Foretagspartner Nord AB framgar att finansieringen av
bolagets verksamhet for 2022 ska dverenskommas i sérskild ordning.

Agarna har beslutat att verksamheten 2022 ska finansieras enligt nedan.

Almi Nord, kronor Moderbolag Regional dgare Summa
Driftsanslag 12 625 772 51% 12 130 644 49% 24 756 416
varav Norrbotten 6176 992 5934757

varav Visterbotten 6 448 780 6 195 886

Reserverade medel for 2 050 000 51% 1969 608 49% 4019 607
insatser for okad tillvixt

varav Norrbotten 1025 000 984 804

varav Visterbotten 1025000 984 804

TOTALT 14 675 772 14 100 251 28 776 023

For insatser for 6kad tillvaxt har moderbolaget avsatt en ram om 2 050 000 kronor, Region
Norrbotten en ram om 984 804 kronor och Region Visterbotten en ram om 984 804 kronor som
kan tas i ansprak efter beslut om samverkan i projekt.

Denna 6verenskommelse har upprittats 1 fyra (4) exemplar varav parterna tagit var sitt och ett

overlimnats till bolaget.
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