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Kort om Almi

Almis erbjudande riktas till foretag som vill utvecklas och vaxa hallbart och omfattar Ian och affarsutveckling
till sma och medelstora foretag samt riskkapital till foretag i tidiga skeden med stor tillvaxtpotential och en

skalbar affarsidé.

Uppdrag

Almi ska erbjuda finansiering och radgivning riktat till féretag med
l6nsamhets- och tillvixtpotential sd att sméd och medelstora féretag
utvecklas och blir fler.

Verksamheten ska utgora ett komplement till den privata marknaden,
vara tillginglig i hela landet, bidra till hillbar tillvixt samt ett jaimstallt
foretagande. Verksamheten ska bedrivas med sirskilt fokus pa foretag
i tidiga skeden eller expansionsfaser samt féretagare som dr kvinnor
eller har utlindsk bakgrund.

Nyckeltal 2025

MEDFINANSIERING*

1:1,62 kr

* Medfinansiering: Den faktor med vilken varje utldnad krona
fran Almi attraherar utlaning fran privata langivare.

Almi-koncernen

Almi AB dgs av svenska staten och dr moderbolag i en koncern med
regionalt delidgda dotterbolag, samt underkoncernen Almi Invest.
Under 2025 har en fusionsprocess inom affirsomradet Féretagspartner
genomforts och koncernen har per sista december 2025 nio regionala
dotterbolag, och kommer efter slutférd fusion ha dtta regionala
dotterbolag. De regionala dotterbolagen dgs till 51 procent av
moderbolaget och till 49 procent av regionala dgare. Almi Invest dgs
till 100 procent av moderbolaget. Koncernens verksamhet finansieras
genom anslag fran staten och de regionala deldgarna. Ytterligare
finansiering sker via sirskilda medel frin staten, landets regioner

och EU, samt genom resultat som genereras i verksamheten.

Inom riskkapitalverksamheten finansieras driften huvudsakligen
genom anslagsmedel ur férvaltade fonder.

UPPVAXLING**

1:4,20 kr

** Uppvaxling: Den faktor med vilken varje investerad krona fran Almi vaxlar
upp det totala investerade beloppet genom att attrahera medinvesterare.

Utbetalda lan (mkr)

Organisation

Almi dr organiserat i tvé affirsomraden, Féretagspartner och Invest.
Inom affirsomride Foretagspartner erbjuder Almilan och ridgivning
till foéretag som vill utvecklas och vixa hallbart. Det giller savil foretag
istartupfas som etablerade foretag med potential till tillvixt. Inom
affirsomrade Invest investeras riskkapital i féretag i tidiga skeden med
stor tillvixtpotential och en skalbar affirsidé.

Utbetalda investeringar (mkr)

1962,3 243,5
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VD HAR ORDET

Ett ar av stabilisering

Almi har en tydlig och central roll i att stodja Sveriges sma och medelstora foretag

oavsett omvarldslage.

Under 2025 sig vi tecken pa en successiv forbittring av det ekonomiska
liget. Efter en period priglad av hég inflation och héga rintor
stabiliserades gradvis de makroekonomiska férutsittningarna.
Inflationen har fallit tillbaka, rdntorna har sinkts och féretagens
framtidstro har stirkts.

Det ir fortsatt geopolitisk oro och stérningar i de globala
leveranskedjorna som kan komma att paverka dven det svenska
foretagsklimatet negativt. Vi f6ljer vara kunder och portféljbolag

och méter samhillsutveklingen genom att finnas dér och skapa

virde genom lan, riskkapital och ridgivning oavsett omvirldslige. Vi
fortsitter var strivan att genom finansiering och kvalificerad radgivning
stirka Sveriges sméd- och medelstora féretag,

Trots det geopolitiska liget ser vi ett Skat intresse for vara tjinster och vi
dr vil rustade for att stotta och vara en trygg partner f6r svenska foretag.
Vi ser bade sjunkande kreditforluster och firre konkurser bland vara
lanekunder och inom riskkapitalverksamheten har vi hallit en fortsatt

hég investeringstakt.

En affar som starker foretagens
kapitalforsorjning

Almis affir vilar pd tvd kompletterande delar: finansiering

och radgivning, dir finansiering kan ske via lin och riskkapital.
Tillsammans skapar de férutsittningar for foretag att utvecklas genom
alla faser, frin tidig tillvixt till etablering och expansion.

Under 2025 har lineverksamheten utvecklats positivt och nyutlaningen
har 6kat under arets tre sista kvartal. Utvecklingen speglar bade ett
forbattrat konjunkturlige men ocksa finansiellt starkare foretag.
Marknaden for riskkapital var fortsatt utmanande under hela aret

och vir verksamhet har givetvis paverkats av ldgre tillgang pd
medfinansiering fran andra investerare. Detta till trots har vi under aret
lyckats genomféra fler investeringar dn féregaende dr.

Investeringarna dr spridda 6ver hela landet, i tidiga utvecklingsfaser
ochien bredd av branscher, heltilinje med var plan och vart uppdrag.
Satsningar inom grén teknologi och klimatsmarta 16sningar fortsitter
att ha ett speciellt fokus och utgdr en viktig del i omstillningen till mer
hallbart och konkurrenskraftigt ndrlingsliv.

En organisation byggd for 6kad affarskraft

For att ytterligare stirka vér affirskraft och effektivitet har vi under
aret genomfort en férindring av koncernens legala struktur. Nir
forindringen ér fullt genomf6érd minskar antalet regionala dotterbolag
inom affirsomradet Foretagspartner fran 16 till atta. Syftet dr att
skapa bittre samordning, nyttja vir samlade kompetens mer effektivt
och erbjuda ett tydligare och starkare kunderbjudande. Vi ser redan
konkreta effekter av férindringsarbetet. Samtidigt har vi fortsatt att
stidrka vir lokala nirvaro, bland annat genom etableringen av ett nytt
kontor i Norrképing. Med 41 kontor runt om i landet har vi en stark
regional férankring, vilket dr en forutsittning for att kunna fullgéra
vart uppdrag.

Foérindringen har genomforts i ett hégt tempo. Mot den bakgrunden ér
det sirskilt glidjande att den senaste medarbetarundersékningen visar
pé ett starkt engagemang och en vilmaende organisation. Héga resultat
inom ledarskap, delaktighet och meningsfullhet bekriftar var formdga
att ta ansvar, samarbeta och leverera dven i férindring.

Almi har ett tydligt gemensamt fokus pa att fi mer kapital i arbete

hos féretagen. Bade lane- och investeringsverksamheten har satt
ambitiésa mal. For att nd dem krivs ett gemensamt ansvarstagande
ihela organisationen. Varje medarbetare bidrar till resultatet, antingen
genom direkt affirs- och investeringsarbete eller genom att skapa
forutsittningar for att det ska kunna ske. Dessa roller dr 6msesidigt
beroende av varandra och resultatet skapas i det dagliga genomférandet
ochivira gemensamma prioriteringar.
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Digitalisering och artificiell intelligens dr strategiskt viktiga f6r Almis
langsiktiga affirskraft och for féretagens konkurrenskraft. Under aret
har Al integrerats i verksamheten fOr att starka beslutsstod, effektivisera
processer och anvinda resurserna mer effektivt. Partnerskapet med

Al Sweden ger tillgang till nationell expertis och stirker var férmaga

att utveckla egna l6sningar samt mota féretag och portfdljbolag med
relevant kompetens.

Vi ser ett 6kat intresse for
vara tjianster och vi ar val
rustade for att stoétta och
vara en trygg partner for
svenska foretag.

Framatblick

Vigarini2026 med en stark tilltro och tydligare fokus pé att stirka
Sveriges sma- och medelstora foretag. Med en tydlig affirslogik,
ansvarsfull kapitalf6rsérjning och fortsatta satsningar pa digitalisering
och ny teknik star Almi vil rustat att méta framtidens mojligheter

och utmaningar. Jag vill rikta ett varmt tack till vara kunder,
medarbetare, portféljbolag, medinvesterare och samarbetspartners
for ett engagerat och framgéingsrikt ar. Tillsammans bidrar vi till ett
starkare Sverige.

Stockholm, mars 2026

Anders Fagerdahl
Vd och koncernchef Almi AB

Anders
Fagerdahl
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En svagt positiv konjunkturvandning

Det finns fortsatt stora osakerhetsmoment i den geopolitiska sfaren, men trots detta skonjs en ljusning
I konjunkturen, bade nationellt och globalt.

Global utsikt

Den globala ekonomin vintas fortsitta priglas av osikerhet, med
geopolitiska spinningar, férindrade handelsmonster och en utdragen
konjunkturvindning. Internationella valutafonden (IMF) har nyligen
sinkt sina prognoser for global BNP-tillvixt till 3,0 procent f6r 2026
(fran tidigare 3,3 procent). Den amerikanska ekonomin vintas vixa med
1,7 procent, eurozonen med 1,2 procent och Kina med 4,0 procent. Den
globala inflationen bedéms sjunka till 3,6 procent 2026, men riskerna

ar fortsatt hoga. Sirskilt kopplat till protektionism, handelskonflikter
och fragmentering av marknaderna finns osikerhetsfaktorer som
péverkar foretagens planeringsforutsittningar. I en sidan miljo

blir stabilitet, innovationsférmaga och omstillningskapacitet

centrala konkurrensfaktorer.

Europa och Sverige

Buropa paverkas fortsatt starkt av Ukrainakriget, energipriser
och politisk osikerhet. Euroomridet vintas g mot en lingsam
aterhdmtning, med BNP-tillvixt pa omkring 1,2 procent 2026.
Inflationen ligger nira eller strax under milet genom hela
prognosperioden, vilket gér att Europeiska centralbanken (ECB)
bedéms halla rintan of6rindrad pé 2 procent bade 2026 och 2027.

Samtidigt sker stora omstillningssatsningar i flera europeiska linder.
Tyskland driver en investeringscykel for att stirka konkurrenskraften,
medan Frankrike och Spanien har olika strukturella utmaningar. EU:s
fokus ligger pa reformer, klimatomstillning och digitalisering vilket
péaverkar bade regelverk och investeringsfléden.

Svensk ekonomi har varit svag men vintas fortsitta dterhdamta sig 2026.
Prognoser fran Konjunkturinstitutet, OECD och regeringen pekar

pa en BNP-tillvixt runt 2 procent. Inflationen stabiliseras kring eller
nagot under Riksbankens mal (1,7-2 procent), vilket ger utrymme for
en mer expansiv politik. Arbetslésheten vintas sjunka nagot, men
ligger kvar pd en relativt hog niva (ca 8,4 procent). Riksbanken vintas
halla styrrintan oférindrad under 2026, med eventuella sinkningar
forst 2027. Sammantaget innebir detta att aterhdmtningen sker gradvis
och att manga féretag fortsatt moter ett osikert efterfragelige.

Marknaden

Almis malgrupp dr sméd och medelstora féretag med upp till 250
anstillda. Det finns 6ver en miljon féretag i Sverige och trenden
ir 6kande. Den absoluta majoriteten av dessa, 99,9 procent, dr sma
och medelstora féretag.

Sma och medelstora féretag (SME) fortsitter vara ryggraden i svenskt
niringsliv och spelar en avgérande roll for sysselsittning, innovation
och regional utveckling. Samtidigt dr dessa féretag ofta mer kinsliga for
forindringar i konjunktur, rintenivder och omvirldslige.

Efterfragan pd marknadskompletterande lan och riskkapital dr fortsatt
hég, men paverkas av konjunktur, inflation, geopolitisk utveckling
och osikerhet pa kapitalmarknaderna. Almi och liknande aktérer har
en viktig roll i att stotta héllbar tillvixt, sirskilt dir privata aktorer inte
ticker behovet.

Finansieringsgap och
kapitalmarknadens selektivitet

I takt med att kreditgivning och investeringar blivit mer férsiktiga

har finansieringsgapet fér manga foretag 6kat. Banker och privata
investerare ar ofta mer selektiva, sirskilt nir det giller foretag i tidiga
skeden eller verksamheter som kriver stérre omstillningsinvesteringar.

Fér minga sméd och medelstora foretag innebir detta att tillgdngen
till kapital kan bli en begrinsande faktor, dven nir affirsidéerna

ar starka och potentialen stor. Det stirker betydelsen av offentliga
och marknadskompletterande insatser som kan méjliggéra
investeringar och langsiktig utveckling i hela landet.

Al och hallbarhet
— strategiska fokusomraden

Al och digitalisering ir fortsatt centrala drivkrafter f6r produktivitet
och innovation. Investeringar i Al, digital infrastruktur och héllbar
teknik prioriteras bade nationellt och inom EU.

Hallbarhetsfragorna har blivit allt viktigare, inte minst genom

det nya EU-direktivet CSRD som skirper kraven pa bolagens
hallbarhetsrapportering. Svenska féretag ar oftaledande i det globala
hallbarhetsarbetet, men utmaningar kvarstar, bland annat kopplat till
elf6rsorjning och regionala skillnader i elpris. For att Sverige ska klara
omstillningen till ett klimatneutralt samhille krivs fortsatt teknisk
utveckling och investeringar i miljé- och klimatsmart teknik.
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Sammanfattning

2026 vintas bli ett 4r av mattlig dterhdimtning, med fortsatt global och nationell
osikerhet men ocksd mojligheter for foretag med ambition att vixa. Utvecklingen

pé kapitalmarknaden och arbetsmarknadens strukturella utmaningar innebir att
manga sméd och medelstora foretag fortsatt behéver stod for att kunna investera, vixa
och stilla om. I detta ssmmanhang spelar Almi en viktig roll i att stirka féretagens
konkurrenskraft och bidra till hallbar tillvixt i hela Sverige. Det dr avgorande att f6lja
utvecklingen noga och vara beredd pa snabba férindringar i omvirlden.

Antal foretag och antal anstéllda per storleksklass

Storleksklass Antal foretag Antal anstéllda
Enmansféretag (0) 928 026 0
Mikroforetag (1-9) 260 530 638 423
Sma foretag (10—49) 40474 799 145
Medelstora foretag (50—249) 6908 664 374
Stora foéretag > 250 1305 1173535
Totalt 1237243 3275477
Kalla: Ekonomifakta, Uppgifterna avser 2024.

Nystartade foretag i Sverige, 2024*

Lan Nyforetagande Andel %
Stockholms lan 21321 30 %
Uppsala lan 2443 3%
Sédermanlands lan 1712 2%
Ostergétlands 1an 2522 4%
Jonkopings lan 2025 3%
Kronobergs lan 1136 2%
Kalmar lan 1347 2%
Gotlands lan 381 1%
Blekinge lan 860 1%
Skane lan 9756 14 %
Hallands 1an 2183 3%
Vastra Gotalands lan 11927 17 %
Varmlands lan 1491 2%
Orebro I&n 1726 2%
Véastmanlands lan 1517 2%
Dalarnas lan 1619 2%
Gavleborgs lan 1472 2%
Vasternorrlands lan 1277 2%
Jamtlands lan 935 1%
Vasterbottens lan 1528 2%
Norrbottens lan 1439 2%
Samtliga 70617 100 %

Kalla: Tillvaxtanalys* Uppgifterna avser 2024, uppgifterna for 2025 publiceras pa Tillvaxtanalys hemsida under varen.
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Styrelsen och verkstallande direktoren for Almi AB, organisationsnummer 556481-6204,
far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2025.

Verksamhetens art och inriktning

Enligt dgaranvisningen ska Almi verka for hdllbar tillvixt genom att
erbjuda tjinster inom finansiering och rddgivning. Verksamheten ska
bidra till ett jamstallt féretagande och i huvudsak riktas mot féretag
med lénsamhets- och tillvixtpotential. Verksamheten ska utgéra ett
komplement till den privata marknaden. Sirskilt fokus ska riktas

till féretagare och féretagi tidiga skeden i termer av livscykel eller
expansionsfaser, samt kvinnor och personer med utlindsk bakgrund.
Gillande dgaranvisning antogs av bolagsstimman den 29 april 2024.

Utlaning

Almis 1an dr riktade till féretag med potential for hallbar tillvixt.
Ut6ver sedvanlig finansiell bedémning liggs stor vikt vid foretags
mojligheter till utveckling, I6nsamhet och langsiktig barkraft.
Viktigt dr ocksa entreprenérens och féretagets férmaga att utveckla
och forvalta affirsidén eller investeringen. For att kompensera for
den hégre risken tar Almi ut en rinta som ligger 6ver genomsnittlig
bankrinta. Finansieringslosningen arrangeras vanligtvis i samarbete
med de banker som f6retagen normalt samarbetar med. For vissa
av laneformerna har Almi tecknat garantiavtal med Europeiska
investeringsfonden (EIF), inom ramen f6r InvestEU, varfor dessa
16per med en ndgot ligre rintesats.

Riskkapital

Koncernens riskkapitalverksamhet, Almi Invest, investerar i féretag
med skalbara idéer och méjlighet till langsiktig hallbar virdetillvaxt
samt férmaga att konkurrera savil nationellt som internationellt.
Investeringarna sker i tidiga faser dir tillgdngen pa kapital ofta dr en
bristvara. Almi Invest investerar i hela landet via regionala fonder samt
en nationell fond inom greentech med sirskilt fokus pé investeringar
som minskar utslippen av koldioxid. Den marknadskompletterande
rollen innebir att Almi Invest investerar i tidig fas eller i segment dir

tillgdng till riskkapital frin olika aktérer saknas i tillricklig omfattning,

Radgivning

Med hjilp av Almis tjinster inom radgivning stéttas féretagen genom
att identifiera méjligheter och utmaningar kopplat till affiren samt
prioritera utvecklingsomraden. Almis marknadskompletterande roll
dr viktig och innebir att tjinsterna riktas till féretag som har vilja

och potential till hallbar tillvixt och som inte har mojlighet att fa
behovet av radgivning tillgodosett av privata aktorer.

A A A ‘

Finansiering

Almis verksamhet finansieras genom anslag fran staten och de regionala
deldgarna. Ytterligare finansiering kan ske via sirskilda medel fran
staten, landets regioner, Tillvixtverket och EU samt genom projekt-
och konsultintikter i verksamheten.

Staten har tillskjutit kapital till moderforetagets eget kapital i form
av aktickapital, reservfond och dirutéver medel avsedda for savil
utldning som riskkapitalinvesteringar. Almi ska langsiktigt bedriva
verksamheten sd att det egna kapitalet bevaras nominellt intakt.

Kapitalet i férvaltade fonder i riskkapitalverksamheten kommer frin
Almi, EU (strukturfonder) och regionala finansiirer. GreenTech-
fonden har sirskilt fokus pa investeringar som minskar utslipp av
koldioxid. Medfinansidrer ir Energimyndigheten och EU.

Agarforhallanden

Moderforetaget i Almi-koncernen (Almi) dr Almi AB som dgs

till 100 procent av svenska staten. Dirutdver bestir koncernen av
ytterligare 20 hel- och deldgda dotter- och dotterdotterféretag varav
nio deldgda dotterféretag dgs till 51 procent av moderforetaget och till
49 procent av regionala dgare.
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Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen fér Almi-koncernen har upprittats i enlighet
med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner, samt International Financial Reporting Standards
(IFRS) och tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRS IC)
sidana de antagits av EU. Denna rapport dr Almi-koncernens forsta
Ars- och hillbarhetsredovisning som upprittas enligt IFRS regelverket,
ytterligare information framgar i not 2. Overgangsdatum till IFRS
Redovisningsstandarder dr den 1 januari 2024. Férklaringar av 6ver-
gangen frin tidigare tillimpade redovisningsprinciper till IFRS

och vilka effekter omrikningen har haft pd koncernens rapport 6ver
totalresultat och eget kapital redogérs for i not 34. Moderforetaget

och dotterféretagen i koncernen ar enligt lagen om statlig inkomstskatt
(IL 7 kap § 16) undantagna frin skattskyldighet for all annan inkomst 4n
inkomst av niringsverksamhet som hinfér sig till innehav av fastighet.

Miljé
Almi bedriver ingen verksamhet som ér tillstinds- eller anmilnings-
pliktig enligt milj6balken. Almis arbete inom miljdomradet inkluderas

inom ramen f6r Almis hallbarhetsarbete. Fér mer information om
héllbarhetsarbetet, se hallbarhetsrapporten pa sida 29.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Under rikenskapsaret genomforde Almi-koncernen flera fusioner for att
férenkla den legala strukturen. Syftet var att minska de administrativa
kostnaderna inom koncernen och frigéra mer affarskraft till den
kundorienterade verksamheten.

I borjan av juli 2025 fusionerades dotterbolagen i Virmland

och GivleDala till Almi Norra Mellansverige AB. Skdne och Blekinge
slogs samman till Almi Sydsverige AB. Dotterbolagen i Jonkoping,
Kronoberg, Kalmar och Gotland fusionerades till Almi Smaland

och Oarna AB.

Ijuli delades dessutom Almi Foretagspartner Stockholm Sérmland
AB upp i en Stockholmsdel och en S6rmlandsdel. I december 2025
genomfordes ytterligare en fusion ddr S6rmlandsdelen slogs samman
med Almi Uppsala, Almi Milardalen och Almi Ostergétland till Almi
Ostra Mellansverige.

Verksamhetsaret 2025
Laneverksamheten

Under aret 6kade antalet nya utbetalda lin med 11,8 procent till
2732 (2 443) lan och utbetalt linebelopp Skade med 9,5 procent till
1962 (1 791) miljoner kronor.

Almi erbjuder dven garantier som komplement till de vanliga lanen.
Antalet utfirdade garantier uppgick till 96 (79) under perioden.

Den storsta delen av Almis nyutlaning utgjordes fortsatt av Féretagslinet
som uppgick till 48,6 (45,5) procent av utbetalt belopp och 31,3 (32,1)
procent av antalet nya lan, Mikrolanet uppgick till 14,8 (13,5) procent av
utbetalt belopp och 52,6 (50,0) procent av antalet nya lan.

Rinteintikterna frin laneverksamheten uppgick till 442 (565) miljoner
kronor, vilket férklaras av ldgre rintenivier samt en ligre linestock.
Den vigda snittrintan pd utestiende ldn vid arets utgang uppgick

till 8,13 procent jimfért med 8,74 procent vid motsvarande tidpunkt
féregaende rikenskapsir.

Kreditférlusterna minskade till 152 (294) miljoner kronor. Minskningen
forklaras i huvudsak av den positiva reservférindringen, dé reserven for
forvintade kreditforluster fortsitter att minska i takt med lanevolymen.

Konstaterade kreditforluster inklusive EIF ersittning uppgick till

364 (493) miljoner kronor. Aret har paverkats av fortsatta rensningar av
ildre forfallna fordringar f6r vilka Almi bedémer att betalningar inte
kommer attinflyta. Under fjirde kvartalet har en extra genomlysning av
obestindsstocken medfért en 6kning av konstaterade kreditforluster med
118 miljoner, med en nettoeffekt pa kreditférlusterna om 19 miljoner.

Reserviorindring f6r poster utanfér balansrikningen innehaller reserver
kopplade till linel6fte, garantier och dnnu ej utbetalda restposter. Antalet
konkurser bland Almis kunder har minskat till 629 (770).

Det redovisade virdet pa den totala lanestocken uppgick vid arets utgang
till 4 873 miljoner kronor att jimféra med 4 970 miljoner kronor vid
utgingen av féregiende rikenskapsar. Reserveringsgraden minskade

till 13,0 procent fran 15,8 procent.
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Riskkapitalverksamheten

Almi genomfdrde investeringar i 142 (117) foretag till ett virde

av 292 (298) miljoner kronor. Av genomférda investeringar

avsag 115 (147) miljoner kronor nyinvesteringar i 46 (30) foretag

och 177 (151) miljoner kronor féljdinvesteringari 96 (81) portféljféretag.

Under aret avyttrades 19 (22) portféljbolag i sin helhet, ytterligare 8 (10)
avyttrades delvis. Férsiljningarna gav en sammanlagd forsiljningslikvid
om 91 (161) miljoner kronor. Likvidationer och konkurser inleddes i 9
(11) och avslutades i ytterligare 8 (13) portfoljbolag.

Vid utgingen av dret hade Almi 357 innehav till ett redovisat virde om
1 684 miljoner kronor att jimféra med 338 innehav till ett samman-
lagt redovisat virde om 1 567 miljoner kronor vid utgangen av
féregaende rikenskapsar.

Det sammanlagda resultatet fran riskkapitalverksamheten uppgick

till -85 (-261) miljoner kronor. Resultatet fran riskkapitalverksamheten
bestir huvudsakligen av férindringar av verkligt virde om

-85 (-263) miljoner kronor.

Radgivning

Almi har under aret slutfért 13 173 (16 490) leveranser av tjdnster

inom radgivning, vilket dir en minskning med 20,1 procent jimfort
med helaret 2024. Detta dr hinforligt till en registreringsindring
ikundsystemet som dr gjord for att likstilla registrering f6r samtliga av
vira tjinster.

Hallbar utveckling dr den tjinst Almi erbjuder med fokus pa hallbarhet.
Dessa utgdr nu 33,8 (49,5) procent av totalen. Utveckla befintlig affir
utg6r 12,8 (10,8) procent av totalt antal leveranser. Utveckla ny affir
och Ekonomi & Lénsamhet utgér tillsammans 42,0 (29,5) procent av
totalt antal leveranser och utg6r nu tillsammans den storsta tjinsten.
Av de levererade ridgivningsinsatserna under dret var 36 (43) procent
delvis finansierade med projektmedel.
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Finansiell sammanfattning Koncernen
Intékter

Rinteintdkter ilineverksamheten uppgar till 442 (565) miljoner kronor,
vilket dr en minskning med 21,7 procent beroende pa ligre rintenivier
och minskad linestock. Ovriga intikter frin lineverksamheten ir
oférindrat 8 (8) miljoner kronor.

Resultat fran riskkapitalverksamheten 6kade till -85 (-261) miljoner
kronor. Férindringen beror framforallt pA mindre negativ forindring
av verkliga virdet for andelar i portfoljbolag.

Anslagsintikterna 6kade till 598 (597) miljoner kronor och bestod
huvudsakligen av driftsanslag frin staten med 269 (269) miljoner
kronor samt anslag fran regionala dgare till verksamheten i de regionala
dotterféretagen i enlighet med tecknade samverkansavtal med

199 (199) miljoner kronor.

Ovriga anslag uppgick till 130 (129) miljoner kronor och bestod
huvudsakligen av projektanslag med 92 (90) miljoner kronor
kopplat till radgivningsverksamheten samt anslag f6r tickande av
driftskostnader f6r forvaltning av regionala riskkapitalfonder med
28 (29) miljoner kronor.

Ovriga intikter uppgick till 11 (12) miljoner kronor varav 4 (5) miljoner
kronor avser ridgivning,

Kostnader och resultat

Rérelsens kostnader minskade med 1,0 procent till -906 (- 915) miljoner
kronor. Personalkostnader 6kade med 1,1 procent till -573 (-560)
miljoner kronor. Ovriga externa kostnader minskade med 5,3 procent
till -293 (-309) miljoner kronor.

Kreditforlusterna minskade till -152 (-294) miljoner kronor, vilket
forklaras av minskade reserveringar till f61jd av minskad linestock
samt ligre bedémd kreditrisk.

Rorelseresultatet forbattrades till -83 (-288) miljoner kronor.
Roérelsemarginalen under helaret uppgick till -8,5 (- 31,3) procent.

Finansnettot uppgick till 294 (474) miljoner kronor. Minskningen
forklaras till viss del av férindring i verkligt virde pa kapital-
placeringar samt minskad ersittning frin externa finansiirer

i riskkapitalverksamheten. Koncernens likviditet placeras i enlighet med
gillande placeringspolicy. Vid utgdngen av heléret var cirka 99 procent
placerat i rintefonder med lidgst rating Investment Grade och hégst tvi
ars snittduration och déirutéver cirka 1 procenti 6vriga fondplaceringar.

Arets resultat Gkade till 211 (186) miljoner kronor varav 204 (185)
miljoner kronor dr hinforligt till moderféretagets aktiedgare
och resterande 7 (1) till de regionala minoritetsigarna.

Finansiell stédllning och kassaflé6den

Koncernens egna kapital uppgick vid utgingen av aret till 12 217

(12 032) miljoner kronor. Soliditeten uppgick till 89,6 (89,0) procent,
koncernens likvida medel till 2 062 (1 881) miljoner kronor och 6vriga
kortfristiga placeringar till 4 772 (4 780) miljoner kronor. Samtliga
jamférelsetal avseende finansiell stillning avser utgangen av
féregaende rikenskapsir.

Kassaflodet frin den 16pande verksamheten uppgick till
-12 (574) miljoner kronor.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till 172 (419)
miljoner kronor, differensen mot jimfdrelseperioden férklaras

av forvirv av kortfristiga placeringar under delarsperioden samt
avyttring av kortfristiga placeringar under motsvarande period 2024.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
21 (0) miljoner kronor.

Arets totala kassaflode uppgick till 181 (993).

Medarbetare

Vid utgiangen av rikenskapsaret hade Almi-koncernen 525 (549)
anstillda. Medelantalet anstillda under perioden omriknat till
heltider uppgick till 523 (541) personer. Vid utgingen av perioden
var medelaldern 48 (47) 4r och andelen kvinnor och min var 56 (55)
respektive 44 (45) procent.

Vid utgdngen av rikenskapséret hade moderféretaget 108 (105)
anstillda. Medelantalet anstillda under perioden omriknat till
heltider uppgick till 105 (103) personer. Vid utgingen av perioden
var medeldldern 46 (45) ar och andelen kvinnor och min var 67 (68)
respektive 33 (32) procent.

Finansiell sammanfattning Moderforetaget

Rorelsens intidkter i moderforetaget minskade med 13,4 procent till 776
(896) miljoner kronor, varav rinteintikter i lineverksamheten utgjorde
442 (565) miljoner kronor. Anslagsintikter uppgick till 269 (269)
miljoner kronor. Av anslaget har moderforetaget tillskjutit 238 (238)
miljoner kronor som driftsanslag till koncernens dotterféretag varav
212 (212) miljoner kronor till de regionala dotterféretagen i enlighet
med tecknade samverkansavtal med regionala minoritetsigare.
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Lénestocken finns i sin helhet i moderféretaget varfor rinteintidkter
och kreditférluster uppgir till samma belopp som i koncernen
och férklaringarna till férindringarna dr desamma.

Rorelsens kostnader, exklusive kreditférluster, summerade till 567 (569)
miljoner kronor. Rérelseresultatet 6kade till 57 (32) miljoner kronor.
Rérelsemarginalen 6kade till 7,3 (3,6) procent. Finansnettot uppgick till
196 (215) miljoner kronor.

Moderforetagets egna kapital uppgick vid arets slut till 11 783 miljoner
kronor att jimféra med 11 530 miljoner kronor vid utgingen av
féregaende rikenskapsar. Soliditeten uppgick vid samma tidpunkter till
88,9 (88,7) procent.

Moderféretagets likvida medel uppgick till 2 060 (1 852) miljoner
kronor och kortfristiga placeringar till 4 772 (4 709) miljoner kronor.
Samtliga jimfdrelsetal avser utgangen av féregiaende rikenskapsar

Forvantad framtida utveckling

Som ett exportberoende land dr den svenska ekonomin starkt beroende
av hur det gir i eckonomierna runt om oss. Det globala sidkerhetspolitiska
liget och de geopolitiska spainningarna i niromradet har stark paverkan
pé det finansiella globala klimatet. Tulloron har ytterligare 6kat
osikerheten pd marknaden.

Konjunkturen visar dock tecken pd aterhimtning. Konjunkturinstitutet
bedémer att BNP-tillvixten, som stigit det andra halvaret 2025,
fortsitter att stiga ytterligare under 2026, da framfor allt hushéllen

far del av den expansiva statsbudgeten samtidigt som inflationen dr
fortsatt dimpad.

Aterhimtningen pa arbetsmarknaden slipar dock efter ndgot.
Sammantaget medfor detta ett behov av en fortsatt kontinuerlig
omvirldsanalys och bedémningar avseende framtida kreditforluster
och virdering av portféljbolag.

Almi dr vil kapitaliserat for att mota efterfrigan pa
marknadskompletterande lan och riskkapital men efterfragan dr
beroende av konjunktur, inflation och geopolitisk utveckling.

Villkoren i aktuella erbjudanden ses I6pande 6ver for att sikerstilla
limpliga insatser for foretagens hillbara tillvixt dven i rdidande
lige. Inom rddgivningsverksamheten fortsitter Almi sin strategiska
forflyttning mot insatser som bedéms kunna ge ett avtryck

i Almis finansieringsverksamhet
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Flerarsoversikt

Utveckling av koncernens verksamhet, stillning och resultat.

Mkr 2025" 2024" 20232 20222 20212 Justering® 2021 fore justering 2
Roérelsens intakter - - 1321 1206 1093 - 1093
Intakter fran laneverksamhet 451 573 - - - - -
Resultat fran riskkapitalverksamhet -85 -261 - - - - -
Anslag och 6vriga rorelseintakter 609 609 - - - - -
Rérelseresultat -83 -288 -340 -49 202 3 199
Rérelsemarginal, procent -8,5 -31,3 -25,8 4.1 18,5 0,3 18,2
Resultat efter finansiella poster 211 186 8 -80 224 3 221
Balansomslutning 13639 13525 12574 12908 12966 62 12904
Periodens kassafléde 181 993 393 53 -67 - -67
Soliditet, procent 89,6 89,0 89,8 87,4 87,6 - 87,6
Medelantal anstallda 537 552 549 552 540 - 540
Utbetalda lan, belopp 1962 1791 2141 2388 2199 - 2199
Investerat riskkapital, belopp 292 298 233 348 437 - 437
Resultat per aktie 136,0 123,4 5,0 -52,5 145,3 - -

1 Vérden enligt IFRS
2 Varden enligt K3-redovisning
3 Justeringar har gjorts av 2021 vilket beror pa réttelser av intressebolag, se Ars- och hallbarhetsredovisning 2022.

Férslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Ovrigt tillskjutet kapital 8831536 900
Balanserade vinstmedel 2348 507 245
Arets resultat 252 551 690

Summa kronor 11 432 595 835

Styrelsen foreslar att de ansamlade vinstmedlen 6verfors i ny rakning:
11 432 595 835
11432 595 835

I ny rékning 6verfors

Summa kronor
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Risker och riskhantering

Risker definieras som oonskade handelser och osakerhetsfaktorer
som kan paverka Almis formaga och majligheter att utfora sitt uppdrag.
Almi arbetar aktivt, systematiskt och kontinuerligt med riskhantering

inom hela koncernen.

Almis arbete med riskhantering syftar till att identifiera och hantera
risker inom ramen fér det angivna uppdraget och den riskaptit

som har beslutats av styrelsen, med malet att stddja ett langsiktigt

och hillbart virdeskapande. Att arbeta strukturerat med riskhantering
skapar forutsittningar for atti god tid kunna vidta nédvindiga
atgirder och effektivt styra verksamheten inom angivna ramar.
Utgangspunkten f6r Almis riskramverk dr det samhillsuppdrag samt
de 6vergripande mal som verksamheten utgar ifran, dir riskhantering
ir en integrerad del av strategin for att skapa virde f6r kunder,
samhille och dgare. Dessa delas in i uppdragsmal, strategiska mal f6r
hallbart virdeskapande, ekonomiska mal och 6vriga operativa mal,

se sidorna 72—75. Almis riskramverk beslutas ytterst av styrelsen

och inférlivas i verksamheten genom interna riktlinjer som beskriver
verksamhetens styrande principer f6r hur risk hanteras inom koncernen.
Alla medarbetare i Almiansvarar fér att arbeta med riskhantering

och sikerstilla en god riskkultur. Riskdgare inom koncernen ansvarar
for att inkludera riskhantering i det dagliga arbetet och att uppritta
atgiardsplaner vid behov. Riskarbetetinom Almi-koncernen samordnas
och féljs upp av funktionen f6r Riskkontroll. Chief risk officer (CRO)
ar chef f6r Riskkontrollfunktionen och rapporterar till vd och styrelsen
for Almi AB.

Riskstrategi och riskaptit

Almis riskstrategi innebir att identifiera och hantera de risker som verk-
samheten ér eller kan bli exponerad fér genom att ha en organisations-
struktur med tydligt definierade roll- och ansvarsomréiden.

Styrande riktlinjer beskriver beslutsfattande, krav pd interna

rutiner och kontrollsystem, resurser och kompetens for att uppritt-
hilla kvaliteten i saval affirsomridenas som kontrollfunktioners
riskhantering. Styrelsen i Almi har beslutat om koncernens riskaptit,
som anger vilka risker som kan accepteras och till vilken grad
organisationen dr villig att exponeras. Utgingspunkten for Almis
riskaptit dr ett ansvarsfullt risktagande utifrin Almis uppdrag och roll
som marknadskompletterande aktor, vilket ytterst syftar till att stodja
verksamheten i att uppna sina mal.
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Identifierade riskomraden

Almis risktaxonomi innefattar sex 6vergripande riskomriaden som
reflekterar de visentliga risker som Almi ér exponerad mot. De
huvudsakliga riskomridena (nivé 1) 4r definierade utifrin Almis
verksamhet och har indelats i underrisker (nivé 2). Denna kategorisering
av riskerna méjliggor ett aktivt arbete med styrning och hantering

av risker inom koncernen. Almi har definierat f6ljande visentliga
riskomraden: affarsrisk, kreditrisk, marknadsrisk, likviditetsrisk,
operativ risk samt risk for finansiell brottslighet. Hallbarhetsrelaterade
risker identifieras, hanteras och analyseras som en integrerad del
iverksamhetens riskhantering. En verksamhetsnira dialog mellan
radgivare och kunder méijliggor att hallbarhetsrisker hanteras effektivt
och strukturerati den forsta forsvarslinjen. Vidare arbetar Almi
aktivtinom koncernen med risker som uppstir till f6ljd av de mél som
dgarna har definierat. Ett sunt riskramverk och effektiva processer dr
nédvindiga f6r att uppfylla Almis uppdrag samt de krav som stills av
Finansinspektionen for att motverka penningtvitt och finansiering

av terrorism.
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Osakerhetsfaktorer

Konjunkturen har férbittrats tydligt under det senaste dret, och flera
delar av ekonomin har gatt fran aterhimtning till expansion. Liget
under 2025 har varit betydligt starkare jaimfort med 2024, da
ligkonjunkturen var markant. Almis portféljbolag befinner sigi ett
tidigt skede, vilket g6r dem mer kinsliga for en osiker och férinderlig
omvirld. Riskkapitalverksamhetens portfolj dr vildiversifierad

och bestir av bolag i tidig fas som representerar olika branscher
ochinriktningar. Det finns fortsatt risker kopplade till svarigheter

att attrahera medinvesterare samt till avyttring av innehav. Dessa
risker kan paverka méjligheten att genomféra planerade investeringar
och sikerstilla en effektiv kapitalrotation med 6nskad kvalitet
iportfoljen. Osikerhet kring konjunkturens utveckling under 2026
innebir dven risker i Almis kreditverksamhet. Detta kan paverka
moijligheten att nd uppsatta malilineportfoljen och leda till 6kade
kreditforluster, vilket i sin tur riskerar att minska nettoresultatet. Almi
bevakar utvecklingen 16pande genom uppsatta riskindikatorer. Som
en del av den I6pande riskhanteringen genomfoérs riskvirderingar.
Bedémning genomfors i vilken utstrickning osikerhetsfaktorer kan
péverka verksamheten samt vilka atgidrder som kan vidtas for att
begrinsa negativa konsekvenser. Under 2025 har koncernen genomgitt
en omstrukturering av den legala strukturen, vilket férenklar arbetet

med intern styrning och kontroll.
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Bolagsstyrnings-
rapport for 2025

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats i enlighet med
bestammelserna om bolagsstyrningsrapport i Koden, tillamplig
lag om arsredovisning och enligt statens agarpolicy.
Moderbolaget, Almi AB, och 20 koncernbolag ar registrerade
hos Finansinspektionen (FI) sa som verksamhetsutévare enligt
lagen (1996:1006) om valutavaxling och annan

finansiell verksamhet.

Bolagsstyrning inom Almi

Bolagsstyrningen inom Almi syftar till att sikerstilla att bolaget skéts hallbart, ansvarsfullt och sd effektivt
som mdjligt. Almis bolagsstyrning ir en férutsittning for att Almi ska genomfora sitt uppdrag, uppna sina
mail och erhélla fértroende bland Almis dgare, kunder, samarbetspartners och 6vriga intressenter. Ansvaret
for styrning, ledning och kontroll férdelas mellan dgare, styrelse och verkstillande direktdr. Kommentarerna
i bolagsstyrningsrapporten avser moderbolaget Almi AB om inte annat sirskilt anges.

Avvikelser fran Svensk kod for bolagsstyrning

Almi tillimpar Svensk kod f6r bolagsstyrning (KKoden) med undantag fér reglerna om valberedning, vars
uppgifter i tillimpliga delar i stillet ska fullgéras i enlighet med vad som anges i statens dgarpolicy. Vidare
tillimpar Almiinte de regler som specifikt riktar sig till bolag som har fler dn en dgare. I de fall reglerna
om ersittningar till ledande befattningshavare i Koden avviker frin regeringens principer som slagits fast
i statens dgarpolicy sd ska regeringens principer gilla. Avvikelse frin Koden presenteras i tabellen nedan:

Almis avvikelser fran Koden

Kodens regel Avsteg fran Koden Forklaring

1.1 Publicering av information om

aktieagares initiativrétt Foljs ej | statligt helagda bolag saknas skal att folja denna kodregel
2.1 -2.7 Valberedning och val av styrelse A N N _ . « .
. Foljs ej Ersatts av dgarens nomineringsprocess enligt Statens agarpolicy
och revisorer
4.4 - 4.5 Styrelseledamots oberoende Foljs ej Skal saknas for redovisning i aktiebolag med endast en édgare

10.2 Uppgifter om styrelseledaméters

oberoende i bolagsstyrningsrapporten Foljs ej Skal saknas for redovisning i aktiebolag med endast en dgare

Utgangspunkter for bolagsstyrningen

Det 6vergripande ramverket for styrningen av Almi utgors av:

lagar och forfattningar
budgetproposition och anslag
bolagsordning

dgaranvisning fér Almi

uppdragsmal, ekonomiska mal, strategiska mal for ett hallbart
virdeskapande samt 6vriga verksamhetsmal

statens dgarpolicy och principer f6r bolag med statligt igande
2025 (agarpolicyn) och dirmed i tillimpliga delar svensk kod f6r
bolagsstyrning (Koden) innefattande principer f6r bolagsstyrning,
principer for ersittning och andra anstillningsvillkor f6r ledande
befattningshavare samt principer f6r extern rapportering

styrelsens arbetsordning, instruktion for verkstillande direktéren
inklusive instruktion f6r den ekonomiska rapporteringen

och hallbarhetsrapportering samt arbetsordningar fér
revisionsutskottet, riskutskottet och ersittningsutskottet

policyer, instruktioner och riktlinjer, inkluderande uppférandekoden,
inom ramen for det koncerngemensamma ledningssystemet

verksamhetsplan och budget

dirutéver gentemot dotterbolagen

— samverkansavtal med regionala medigare

— driftsanslag och dgaranvisningar till regionala dotterbolag
— dgaranvisning till Almi Invest

— kommissionsavtal avseende laneverksamheten

— dgaranvisning fran Almi Invest till respektive fondbolag

— finansieringsavtal mellan respektive fondbolag och Tillvixtverket
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[9) Agare

Almi AB ér heldgt av svenska staten. Statens ritt som aktiedgare att
fatta beslut om Almis angeldgenheter utévas enligt aktiebolagslagen vid
arsstimma eller annan bolagsstimma.

Agaranvisning

Almis dgaranvisning, som antogs vid bolagsstimman den 29 april
2024, berér omriaden saisom uppdragsmal, finansiering, krav pa
affirsmassighet, effektivitet och rapportering av genomférandet.
Enligt dgaranvisningen ska Almi verka for hallbar tillvixt genom att
erbjuda tjanster inom finansiering och rddgivning. Verksamheten ska
bidra till ett jimstillt féretagande och i huvudsak riktas mot féretag
med lénsamhets- och tillvixtpotential. Verksamheten ska utgéra

ett komplement till den privata marknaden. Sirskilt fokus ska riktas
till féretagare och féretagi tidiga skeden i termer av livscykel eller
expansionsfaser samt kvinnor och personer med utlindsk bakgrund.

2. Bolagsstamma

12. Extern revision

3. Styrelse

6. Ersattningsutskott

4. Revisionsutskott 5. Riskutskott

10. Riskkontroll koncernchef

8. Koncernledning

9. Compliance 11. Internrevision

13. Affairsomradeschef

14. Affirsomradeschef
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(2] Bolagsstamma

Bolagsstimman dr bolagets hogsta beslutande organ. Vid bolags-
stimman beslutas Almis bolagsordning, dgaranvisning samt staten
dgarpolicy och principer fér bolag med statligt dgande. Arsstimma
avseende verksamhetsiret 2024 holls den 28 april 2025. Agaren
foretriddes av Johan Waldebrink.

Vid bolagsstimma har riksdagsledamot ritt att nirvara. Arsstimman
var dven 6ppen foér allminheten. Protokollet frin arsstimman halls
tillgingligt pa bolagets webbsida.

Bolagsordning

Almi AB:s bolagsordning anger ramarna f6r bolagets verksamhet

och styrning. Bolaget har site i Stockholms kommun. Verksamhetens
dndamal ir att stirka svenskt niringsliv och hdllbar tillvixt genom att
bland annat dga, samordna och administrera regionala utvecklingsbolag
samt forvalta kapital och aktieinnehav. Finansiering och radgivning
sker enligt statlig férordning, men Almi far inte bedriva bank-

och finansieringsrorelse. Aktiekapitalet ska vara 150 000 000 — 600 000
000 kronor och antalet aktier 1 500 000 —6 000 000. Styrelsen ska besta
av 6—10 stimmovalda ledaméter utan suppleanter och stimman utser
styrelsens ordférande. Bolaget ska ha en eller tvé auktoriserade revisorer
eller ett registrerat revisionsbolag. Rikenskapsaret dr kalenderar

och kallelse sker via post samt annonsering i Post- och Inrikes

Tidningar och pa bolagets webbplats. Bolagsordningen antogs 29
april 2022.

B Styrelsen
Styrelsenominering

Almis stimmovalda styrelseledaméter nomineras av dgaren.
Regeringskansliet tillimpar en strukturerad styrelsenominerings-
process utifrin en bred rekryteringsbas i syfte att sikerstilla en effektiv
kompetensférsorjning till bolagens styrelser. For varje bolag analyseras
kompetensbehovet utifrin bolagets verksamhet, utvecklingsskede

och férhallanden i 6vrigt, styrelsens sammansittning samt
genomforda styrelseutvirderingar.

Styrelsens sammansiéttning

Vid arsstimman i april 2025 beslutades att antalet styrelseledaméoter
skulle uppga till sju. Petter Arneback Hjulstrém, Erik Mattsson, Marie
Osberg, Anna Pettersson, Jan Sinclair och Tomas Therén omvaldes som
styrelseledamoter och Cecilia Daun Wennborg som styrelseordférande.
Av styrelsens sju stimmovalda ledaméter dr tre kvinnor.

Vid drsstimman noterades ocksd att till arbetstagarrepresentanter
har Karl Grudén och Lisa Corneliusson utsetts och som suppleanter
for dessa Caroline Nordstrém och Stefan Frylebick. For en nidrmare
presentation av styrelsens ledamoter se sidorna 24-25.

Styrelsens ansvar och arbetsuppgifter

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret f6r Almis organisation,

och férvaltningen av bolagets och dgarens intressen. Styrelsen ansvarar
for att bolaget skots f6redémligt inom ramen f6r lagstiftningen,
bolagsordningen, dgaranvisning, Svensk kod fér bolagsstyrning

och statens dgarpolicy. Vidare ska styrelsen verka for att den langsiktiga
ckonomiska virdeutvecklingen i Almi blir den bdsta méjliga samt

att bolagets av riksdagen beslutade samhillsuppdrag utférs vil. Det
innefattar att styrelsen ska sikerstilla att verksamheten bedrivs pa

ett affarsmassigt, hallbart och féredémligt sitt som uppritthaller
allminhetens fértroende.

Detingir i styrelsens uppgift att faststilla 6vergripande strategiska

mal och bolagets strategi f6r hallbart virdeskapande samt ekonomiska
mal. Styrelsen ska vidare integrera hallbarhet i affirsverksamheten

och kontinuerligt bedéma bolagets ekonomiska och hallbarhetsrelaterade
situation. Dessutom ansvarar styrelsen for att det finns formaliserade
rutiner for rapportering och kontroll, samt att informationsgivningen dr
6ppen, korrekt och tillforlitlig.
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Styrelsens arbetsordning reglerar ansvarsférdelningen inom styrelsen,
de uppgifter som dligger styrelsen, ordféranden och évriga ledamoter,
formerna fOr styrelsearbetet och styrelsens sammankomster samt
utskottsarbetet. Styrelsen har ocksa utfirdat sirskilda instruktioner
for verkstillande direktéren och den finansiella rapporteringen samt
arbetsordningar f6r de av styrelsen upprittade utskotten.

Styrelsens ordférande

Styrelseordféranden viljs pa bolagsstimman. Ordféranden

ansvarar for dialogen med dgaren och f6r I6pande kontakt med

vd. Styrelseordféranden organiserar och leder styrelsens arbete

och ansvarar for att 6vriga ledamoter far fullstindigt underlag f6r att
fullgbra sina uppgifter. Vidare ansvarar ordféranden for att ta initiativ
till och félja upp den arliga utvirderingen av styrelsens och vd:s arbete.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete foljer ett drshjul som bland annat syftar till att
tillgodose styrelsens behov av information. Almis styrelse fattar beslut
i fragor som 161 bolagets strategiska inriktning och beslutar i frigor
om storre investeringar, betydande organisationsfragor samt policyer.
Styrelsen foljer I6pande rapporter om affirsverksamhetens utveckling
och féljer upp Almis risker, regelefterlevnad och rapporter om
effektiviteten i den interna kontrollen inom Almi genom rapportering
fran oberoende Riskkontroll, Compliance och Internrevision.
Styrelsen tillstills dirutéver rapporter frin Almis revisor avseende
rapporteringen av genomférda granskningar och bedémningar rérande
den finansiella rapporteringen och den interna kontrollen.

Arvoden till styrelse och utskott

Vid arsstimman beslutades att arvoden till styrelsen ska utga med
467 000 kronor till ordféranden samt 230 000 kronor till ledamot.
Ersittningar till revisionsutskottet utgar med 57 000 kronor per

ar till ordféranden och 38 000 kronor per ér till utskottets Gvriga
ledamoter. Ersittningar till riskutskottet utgar med 51 000 kronor
till ordféranden och 37 600 kronor till utskottets Gvriga ledaméter.
Ersittningar till ersittningsutskottet utgar med 30 000 kronor per ar
till ordféranden och 24 000 kronor till utskottets 6vriga ledaméter.
Arvode utgir inte till ledamot som dr anstilld vid Regeringskansliet
eller till arbetstagarrepresentanter.
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Styrelsens arbete under 2025

Styrelsen har under 2025 haft nio ordinarie méten och ett extrainsatta

mote. Utover styrelsemdten har styrelsen dven haft en strategidag.

Styrelsens fokusomraden

AT, digitalisering och informationssikerhet
Kris och beredskap

Hallbarhetsarbete inklusive — beslut om CSRD-rapportering
och implementering

Ramverk f6r riskhantering och riskrapportering.
Upphandling externrevisorer

Malstruktur for strategiska mal for hillbart virdeskapande

Rekrytering CRO

) =

Q4

» Kvartalsrapportering Q3

 Affars- och
verksamhetsrapporter

» Beslut om malstruktur fér
strategiska mal for hallbart
vardeskapande

» Medarbetarundersdkning

 Styrelseutvardering och vd
utvardering

» Budget och verksamhetsplan

Q3

» Kvartalsrapportering Q2

» Affars- och
verksamhetsrapporter

» Almi-koncernens
ledningssystem

» Nytt ramverk for riskhantering
och riskrapportering
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Q1

» Bokslutskommuniké

* Mote med externrevisor utan
ledningens narvaro

+ Ars- och hallbarhetsrapport
+ Ersattningsfragor

+ Affars-och
verksamhetsrapporter

+ Talanginventering och
successionsplanering

+ Kvartalsrapportering Q4

Q2

+ Kvartalsrapportering Q1

» Affars- och
verksamhetsrapporter

+ Konstituerande styrelsemdéte
(efter arsstamma)

» Strategiméte
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@ Revisionsutskott

Revisionsutskottet ska utifran dgarens uppdrag och gillande

regelverk granska Almi-koncernens finansiella rapportering

och hillbarhetsrapportering samt bolagets interna kontroller. Utskottet
ska bereda fragor inom detta omréide infor styrelsebeslut. Utskottet har
iuppgift att 6vervaka den externa revisionsprocessen och utvirderar
revisorernas oberoende. CFO ir féredragande i revisionsutskottet

och revisorerna har deltagit pd samtliga méten i revisionsutskottet.

Till ledamoter i revisionsutskottet utsigs vid konstituerande
styrelsemote den 28 april 2025 Marie Osberg (tillika
utskottsordférande), Cecilia Daun Wennborg, Erik Mattsson och Jan
Sinclair. Utskottet har under verksamhetsaret sammantratt vid

sju tillfillen.

B Riskutskott

Riskutskottet ska utifrin dgarens uppdrag och gillande regelverk
granska Almi-koncernens styrning, den interna kontrollen

och regelefterlevnaden samt bereda frigor inom dessa omriden infor
styrelsebeslut. Utskottet gar igenom bolagets risker och hantering av
dessa. Foretridare for funktionerna Compliance, Risk, Internrevision
och AML ir féredragande i riskutskottet.

Till ledamoter i riskutskottet utsags vid styrelsens sammantride

den 28 april 2025 Marie Osberg (tillika utskottsordférande), Cecilia
Daun Wennborg, Erik Mattsson och Jan Sinclair. Utskottet har under
verksamhetsiret ssmmantritt vid fyra tillfallen.

B Ersattningsutskott

Styrelsen har inrittat ett ersittningsutskott med uppgift att
Ersittningsutskottet ska utifrin dgarens uppdrag och gillande regelverk
utféra de uppgifter som aligger utskottet. Utskottet bereder fragor

som 10r ersdttning och andra anstillningsvillkor f6r vd och beslutar

om ersittning och villkor f6r andra ledande befattningshavare

i Almi-koncernen. Utskottet héller sig informerad om bolagets
talanginventering och successionsplanering gillande koncernledningen.
Vd och HR-och kommunikationsdirektor dr féredragande vid
ersittningsutskottet.

Till ledamoter i ersittningsutskottet utsigs vid konstituerande
styrelsemoéte den 28 april 2025 Cecilia Daun Wennborg (tillika
utskottsordférande), Petter Arneback Hjulstrém och Tomas Therén.
Utskottet har under verksamhetsiret sammantritt vid tre tillfallen.
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Styrelseledamot Befattning Styrelse Revisionsutskott Riskutskott Erséattningsutskott
Invald/utsedd Nérvaro Utsedd Nérvaro Utsedd Nérvaro Utsedd Nérvaro

Petter Arneback Hjulstrom Styrelseledamot 2021 10/10 2025 2/2

Sebastian van den Bergen,

avgick 28 april 2025 Arbetstagarrepresentant 2022 3/3

Karl Grudén Arbetstagarrepresentant 2023 10/10

Lisa Corneliusson Arbetstagarrepresentant 2025 77

Erik Mattsson Styrelseledamot 2024 10/10 2024 517 2024 5/5

Anna Pettersson Styrelseledamot 2023 10/10

Marie Osberg Styrelseledamot 2022 10/10 2022 77 2022 5/5

Pia Sandvik, avgick 28 april

2025 Styrelseledamot 2017 3/3 2017 7

Jan Sinclair Styrelseledamot 2020 10/10 2022 77 2020 5/5

Tomas Therén Styrelseledamot 2022 8/10 2025 2/2

Cecilia Daun Wennborg Styrelseordférande 2023 10/10 2023 7 2023 5/5 2023 3/3

Emad Zand. avgick 28 april

2025 Styrelseledamot 2019 2/3 2022 17

Naérvaro

Nirvaron vid styrelsens och utskottens sammantriden under ar 2025
framgir av tabellen ovan.

Ersittning till ledande befattningshavare

Information om ersittningar till ledande befattningshavare finns
nirmare beskriveti Not 10. Riktlinjer f6r ersittning till ledande
befattningshavare fastslds pd arsstimman. Kriterierna dr ocksd
vigledande for ersittningen till vriga anstillda. Styrelsens forslag

pa riktlinjer bereds av ersdttningsutskottet innan forslaget fastslas

av styrelsen inf6r besluta av dgaren. Riktlinjerna for ersittning till
ledande befattningshavare foljer, utéver regleringen i aktiebolagslagen,
principerna for ersittning och andra anstillningsvillkor f6r ledande
befattningshavare i bolag med statligt 4gande.

Almis organisation och ledning

B Verkstallande direktor och koncernchef

Anders Fagerdahl dr verkstillande direktér i moderbolaget

och koncernchef i Almi-koncernen. Vd har ansvaret f6r den I6pande
férvaltningen av verksamheten i moderbolaget och i koncernen enligt
styrelsens riktlinjer, faststillda policyer och instruktioner. Styrelsen har
faststillt en instruktion 61 vd:s arbete och vd rapporterar till styrelsen.

B Koncernledning

Koncernledningen dr vd:s stod f6r utévandet av den operativa
ledningen. Koncernledningen bestar utéver vd, av Chief Financial
Officer, Chefsjurist och stabschef, Chef affirsomride Foretagspartner,
Chef affirsomrade Invest, Chief Information Officer och HR-och
Kommunikationsdirektér. Koncernledningen sammantrider
varannan vecka och dr ett informationsforum f6r bolagsgemensamma
och strategiska fragor. Koncernledningen presenteras pa sidan 26.
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Agarstyrning inom koncernen

Styrningen av koncernen sker genom koncernévergripande

funktioner och processet samt genom affirsomridesledning av
koncernens dotterbolag i vilka den operativa verksamheten bedrivs.
Samverkansavtal och 16pande samrad med regionala meddgare dr basen
idgarstyrningen av de regionala dotterbolagen inom affiarsomradet
Féretagspartner som 4gs till 51 procent av Almi AB. Agarnas
gemensamma dgaranvisningar till dotterbolagen omfattar bland annat
riktlinjer f6r dotterbolagens verksamhet och malstruktur. Dirutéver
sker Almi AB:s styrning genom valberedningsarbete och nominering av
ledamoter till styrelserna i enlighet med samverkansavtal.

Styrningen av underkoncernen Almi Invest sker pa liknande sitt med
dgaranvisningar och styrelserepresentation. Dirutver sker visst samrad
med finansidrerna till de riskkapitalfonder som férvaltas av Almi Invest.
Valberedning fér Almi Invest AB utses vid behov av moderbolagets
styrelse. Almi Invest AB nominerar styrelseordférande i majoriteten av
de regionala fondbolagen.

Ledningssystem

Styrelsen i Almi AB har inrittat ett koncerngemensamt ledningssystem
fér bolagsstyrning. Almi-koncernens ledningssystem syftar darmed till
att sikerstilla att verksamheten styr mot faststillda mél och uppdrag
samti enlighet med gillande lagar och regler. Det koncerngemensamma
ledningssystemet dr gillande f6r samtliga bolag ingaende

i Almi-koncernen. En férteckning éver Almi-koncernens policyer finns
till héger pa sidan.

Modell med tre forsvarslinjer inom Almi

For att sikerstilla en dndamalsenlig kontroll av risker och efterlevnad
av lagar, féreskrifter och interna styrdokument, bygger Almis
riskhantering och interna kontroller p4 tre férsvarslinjer.

Den f6rsta férsvarslinjen avser all riskhantering och kontrollmoment
som utfors inom den operativa verksamheten och dess stodfunktioner.
Den andra forsvarslinjen bestir av Almis riskkontrollfunktion

och compliancefunktion. Dessa funktioner ir placerade s att den
objektiva rapporteringen inte riskeras och rapporterar direkt till
koncernens vd och styrelse. Den tredje férsvarslinjen bestar av Almis
internrevisionsfunktion som dr en oberoende granskningsfunktion
direkt understilld styrelsen.

B Compliance

Ansvarig f6r Compliancefunktionen ér chief

compliance officer, som rapporterar till vd, riskutskottet

och styrelsen i Almi. Compliancefunktionen 6vervakar

och kontrollerar att verksamheten bedrivs med god regelefterlevnad
och i enlighet med Finansinspektionens krav for finansiella institut.
Compliancefunktionen ska verka for att verksamheten féljer lagar,
férordningar, god sed eller standard samt interna regelverk inom
dessa avgrinsade omraden. Funktionen har bade en stédjande

och kontrollerande roll i relation till verksamheten och arbetet
bedrivs riskbaserat.

Vidare ger compliancefunktionen rid och stéd samt sikerstiller att
verksamheten féljer nya eller indrade regler. Compliancefunktionen
informerar verksamheten om risker som har identifierats och kan upp
komma till f6ljd av bristande regelefterlevnad. Chief compliance officer
ir utsedd till Centralt funktionsansvarigi AML och CTF-arbetet

for de bolag i koncernen som stir under Finansinspektionens

tillsyn gillande efterlevnad av penningtvittslagen och tillhérande
foreskrifter. For Almis arbete med dataskydd och virnande om de
registrerades rittigheter agerar Almis Compliancefunktion utifrin
rollen Dataskyddsombud och Chief compliance officer ir utsedd DSO
for koncernens samtliga bolag dir moderbolaget ocksd har registrerat
denne som DSO hos IMY.

Utvirdering av bolagets system for regelefterlevnad gors arligen av
Compliancefunktionen. Chief compliance officer rapporterar den
sammanvigda bedémningen till riskutskottet och styrelsen.

@ Riskkontroll

Ansvarig for Riskkontrollfunktionen 4r Chief Risk Officer (CRO), som
rapporterar till vd och styrelsen i Almi. Funktionen ansvarar fér den
oberoende riskkontrollen och utgdr ett stéd for styrelsen, riskutskottet,
vd, ledning och dotterbolag i arbetet att identifiera och hantera risker
som kan uppsta i verksamheten, i enlighet med koncernstyrelsens
faststillda riskstrategi. Riskkontrollfunktionen ansvarar for att
koordinera och samordna koncernens arbete kring riskhantering

och samtidigt stédja koncernens strategi och uppsatta mal.

Osikerhetsfaktorer kan paverka Almis férméga att na uppsatta mal.
Almis ramverk f6r riskhantering mojliggor ett systematiskt arbetssatt
for att identifiera och hantera risker utifran styrelsens beslutade
riskaptit. Riskhanteringsprocessen ér ett kontinuerligt arbete som
omfattar alla medarbetare inom koncernen.

Almis styrelse har under aret faststallt

koncernévergripande uppférandekod

och policyer inom féljande omraden:

affarsverksamheten
anvindningen av Al

anti-korruption och motverkan av
ekonomisk brottslighet

arbetsmilj6 och allas lika rittigheter
och méjligheter

beredskap: kris-
och kontinuitetshantering

compliance
dataskydd

motverka penningtvitt
och finansiering av terrorism

formansbil

héillbarhet
informationssikerhet
inkép och upphandling
interntrevision
kapitalplacering
kommunikation
kreditverksamheten
ledningssystemet

riktlinjer fOr ersittning till
ledande befattningshavare

risk
riskkapitalverksamheten

skatt
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ﬂl Internrevision

Sedan 2024 har Almi AB etablerat en internrevisionsfunktion

som verkar i enlighet med Internationella Standarder f6r
Internrevision. Funktionen limnar arligen forslag till styrelsen, via
riskutskottet, avseende granskningsomrdden baserat pa identifierade
koncernévergripande risker.

Validering av framtagna atgirdsplaner har genomférts och redovisats
till riskutskottet. Under 2025 har internrevisionen granskat Almis
arbete med AML, kreditverksamheten, upphandlingsprocesser,
Almi Invest samt I'T. Rekommendationer och iakttagelser frin dessa
granskningar har rapporterats till riskutskottet.

Ramverk for internkontroll

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden f6r att bolaget
har en god intern kontroll och formaliserade rutiner som sikerstiller
att fastlagda principer f6r finansiell rapportering och intern kontroll
efterlevs. Ansvaret innefattar dven att bolagets finansiella rapportering
ar upprittad i enlighet med lag, tillimpliga redovisningsstandarder
och 6vriga externa krav.

Almis ramverk for internkontroll har sin utgingspunkt i det

internationella ramverket for intern styrning och kontroll utgivet av
the Committee of the Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO).

E Externrevision

Forslag till val av revisor i bolag med statligt igande limnas av
styrelsen och tas fram av bolaget enligt de f6r Almi tillimpliga
regler om upphandling och val av revisor som giller f6r bolag

vars aktier ir upptagna till handel pa en reglerad marknad enligt
EU:s revisorsférordning. Almi tillimpar vidare lagen om offentlig
upphandling avseende villkoren f6r uppdraget.

Revisionsbolag viljs vid drsstimma f6r en mandatperiod om ett
ar. Vid drsstimman 2025 beslutades att till revisionsbolag utse
Ernst & Young AB (556235-4539) med auktoriserad revisor Carl
Rudin som huvudansvarig, fér en period om ett dr intill utgingen
av nista drsstimma. Beslutet fattades efter féregiende beredning
i revisionsutskottet och genomf6rd upphandling.

Revisionsutskottet tar arligen del av revisorernas granskningsplan

och tar 16pande del av revisorernas iakttagelser. Bolagets revisorer
deltar pa revisionsutskottens sammantriden och har dirutéver deltagit
vid ett sammantride i styrelsen under 2025. Styrelsen triffar bolagets
revisorer minst en gang per dr utan nirvaro av bolagets vd eller ledning.
Styrelsen erhaller ocksd sammanfattande revisionsrapporter.

Ersittning till revisorerna framgar av Not 10.
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Hallbarhetsstyrning

Det dr styrelsens ansvar att integrera héllbarhet i bolagets
affirsverksamhet i enlighet med Agarpolicyn och att sikerstilla att
arbetet genomfors pd ett systematiskt och strategiskt sitt. Fér att uppnd
héllbart virdeskapande fattar styrelsen policybeslut och etablerar
processer som gor det méjligt att identifiera, hantera och f6lja upp
relevanta hallbarhetsomraden. Utifrdn bolagets bransch, marknader
och den genomf6rda dubbla visentlighetsanalysen identifierar
styrelsen affarsmoéjligheter och vidtar dtgirder for att hantera
héllbarhetsrelaterade risker.

Vd i Almi AB har det operativa ansvaret f6r Almis hallbarhetsarbete pa
uppdrag av styrelsen. Vd och koncernledning beslutar om organisation
och genomférandet av hallbarhetsarbetet vilket omhidndertas
iverksamhetsplanen. Hallbarhetsarbetet drivs i ndra dialog med
verksamhetsansvariga i koncernen.

Styrelsen delges kvartalsvis rapportering hinforligt till de specifika
héllbarhetsrelaterade aktiviteter som har faststillts i verksamhetsplanen
samt uppfoljning av specifika méltal kopplat till hallbarhet.

Stytelsen utvirderar dtetkommande Almis hillbarhetsatbete, vilket
inkluderar beslut om bolagets affirsstrategi och strategiska mal for
héllbart virdeskapande.

Etik- och hallbarhetsrad

I arbetet med kunder och portféljbolag uppkommer ibland

behovet av etiska 6verviganden. I dessa fall involveras Almis Etik-
och hallbarhetsrid som agerar stéd till organisationen infér beslut om
krediter, investeringar och affirsutvecklingsinsatser.

Radets bedémningar tar bland annat sin utgangspunkt i Almis
exkluderingsramverk. Rddet fokuserar pa den etiska frigestillningen
iettdrende och tar inte stillning till affarsmissigheten i ett beslut.
Det senare 6verlits till det aktuella dotterbolaget som har bast
forutsittningar att bedéma foéretagets affir och potential.
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u Kontrollmiljo

En organisation med tydliga beslutsvigar, befogenheter och ansvar
som finns dokumenterat i styrande dokument dr grunden f6r en god
kontrollmilj6. Kontrollmiljén omfattar alla delar av organisationen
inklusive utlagd verksamhet och ska vara en integrerad del av Almi-
koncernens organisationsstruktur och beslutsprocesser. Styrelsen har
en skriftlig arbetsordning som klargdr styrelsens ansvar och reglerar
styrelsens arbetsférdelning. I arbetsordningen framgar dven vilka
fragor som ska forldggas styrelsen f6r beslut. Rollférdelning mellan
styrelse och vd finns kommunicerad i styrelsens arbetsordning

samt i vd-instruktion. Vd leder ddrutéver verksamheten utifran
aktiebolagslagen, svensk kod f6r bolagsstyrning och andra lagar

och férordningar som giller statligt 4gda bolag och finansiella
institut. Styrelsen foljer upp att fastlagda principer f6r den finansiella
rapporteringen och interna kontrollen efterlevs samt uppritthaller
indamalsenliga relationer med bolagets revisorer. Riskutskottet

och revisionsutskottet bereder fragor for beslut i styrelsen i syfte

att uppritthalla en god kontrollmiljs. Styrelsen faststiller drligen
koncernens policies samt verksamhetsplan och budget som ligger

till grund f6r den interna kontrollmiljén. Instruktioner beslutas av
koncernchef och koncernledning och riktlinjer av verksamhetsansvarig
chef. Virdegrund och uppférandekod férmedlar vilka principer som
giller f6r Almis medarbetare.

B Riskbedomning och kontrollaktiviteter

En tydlig beslutsordning syftar till att skapa en god riskmedvetenhet
hos medarbetare och ett vil avvigt risktagande. Kontrollaktiviteter
syftar till att férebygga, uppticka och korrigera fel, avvikelser

samt oegentligheter.

B Information och kommunikation

Almi har etablerade informations- och kommunikationsvigar

som syftar till fullstindighet och riktighet i den finansiella
rapporteringen och till att sikerstilla att information sprids pa ett
strukturerat och dndamalsenligt sitt till berérda chefer och ledande
befattningshavare inom koncernen. Styrande dokument sdsom policyer,
instruktioner samt process- och rutinbeskrivningar kommuniceras via
koncernens ledningssystem. Enligt Almi-koncernens uppférandekod,
férvintas varje medarbetare kinna till och félja innehillet i styrande
dokument. Det aligger varje chef att sikerstilla att medarbetare tagit del
av och efterlever styrande dokument.

E  Uppfoljning

Styrelsen foljer I6pande upp den finansiella rapporteringen

sasom deldrsrapporter och drs- och hallbarhetsredovisning. Den
ekonomiska utvecklingen i bolaget f6ljs kvartalsvis upp mot budget
pé styrelsemoten. Vid storre avvikelser frin budget rapporterar
verkstillande direktoren till styrelsen. Styrelsen foljer drligen upp
efterlevnaden av faststillda policyer.
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Styrelse

CECILIA DAUN WENNBORG

Styrelseordférande sedan 2023
Civilekonom, Stockholms universitet
Fodd: 1963

Ovriga uppdrag: styrelseledamot
Getinge AB, Loomis AB, Bravida
Holding, Atvexa AB, Granges AB samt
ledamot Aktiemarknadsnamnden

Tidigare befattningar: vice vd respektive
CFO fér Ambea, vd respektive CFO for
Carema, Sverigechef fér Skandia och vd
fér SkandiaLink

MARIE OSBERG

Styrelseledamot sedan 2022

Civilekonom Lunds universitet, MBA
Finance Webster University Geneva

Fodd: 1960

Ovriga uppdrag: styrelseledamot i Nordisk
Bergteknik, AcadeMedia AB, Aktiebolaget
Trav och Galopp och Norion Bank AB

Tidigare befattningar: styrelseordférande
Destination Invest i Géteborg AB, NMP
Invest AB, Group Treasurer Nobel

Biocare, regionchef Vast DNB Bank,

chef Transaction Banking Nord-Europa
DNB Bank

PETTER ARNEBACK HJULSTROM

Styrelseledamot sedan 2021

Regional utvecklingsdirektor,
Hogskoleingenjor Energi- och miljdteknik

Foédd: 1976

Ovriga uppdrag: styrelsesuppleant Orebro
lans flygplats AB

Tidigare befattningar: vd KumBro,
Programdirektér samhallsbyggnad
Orebro kommun

JAN SINCLAIR

Styrelseledamot sedan 2020
Civilekonom
Fodd: 1959

Ovriga uppdrag: styrelseordférande

i SBAB, AB Sveriges Sakerstallda
Obligationer, Sjatte AP-fonden (AP6),
Skeppshypotekskassan och BRF
Victorhuset samt styrelseledamot i STS
Alpresor AB, Bipon AB och Jan M.L.
Sinclair AB samt Tysk honorarkonsul

Tidigare befattningar: tf vd Aimi AB, vd
SEB A.G, Group Treasurer samt andra
ledande befattningar inom SEB
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ERIK MATTSSON

Styrelseledamot sedan 2024

Kanslirad och bolagsforvaltare
Finansdepartementet, Civilekonom
Handelshdgskolan, Stockholm

Fodd: 1981

Ovriga uppdrag: styrelseledamot
Akademiska Hus AB, Apoteket AB
och Svensk Exportkredit.

Tidigare befattningar: styrelseledamot
Arlandabanan Infrastructure AB, olika roller
inom corporate finance, bl a M&A-ansvarig
Skanska Group

ANNA PETTERSSON

Styrelseledamot sedan 2023

Regional utvecklingsdirektér, Civilekonom,
Umea Universitet

Fodd: 1968

Ovriga uppdrag: styrelseledamot Science
Village Scandinavia AB

Tidigare befattningar: regional
utvecklingsdirektdr i Region Vasterbotten,
Regiondirektér i Regionférbundet
Vasterbottens lan, vd Radiotjansti Kiruna,
chef Marknadsavdelningen Radiotjanst

i Kiruna AB
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Styrelse forts.

TOMAS THEREN

Styrelseledamot sedan 2022

Civilingenjor, jur kand, fil kand
statsvetenskap Stockholm Universitet

Foédd: 1973

Ovriga uppdrag: Senior Partner Vaaka
Partners, Styrelseledamot Vaaka Partners
Oy, Vaaka V GP AB

Tidigare befattningar: Managing partner
Procuritas, styrelseordférande Nordic
Drives Group, vice styrelseordférande
Tillvaxt Botkyrka, styrelseledamot i Dackia,
King Oscar, Team Olivia, SMA Svenska
Mineral AB, Lyyti Oy

KARL GRUDEN

Arbetstagarrepresentant sedan 2023
Radgivare Almi Sydsverige AB
Civilekonom, Lunds Universitet
Fodd: 1984

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Planty
Fréhandel AB

Tidigare befattningar: Analytiker Nordea
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LISA CORNELIUSSON

Arbetstagarrepresentant sedan 2025
Radgivare Almi Foéretagspartner Vast AB

Kurser inom bl.a. ekonomi, juridik,
sprak, Handelshégskolan i Géteborg,
Lunds Universitet

Fodd: 1977

Tidigare befattningar:
Radgivare Handelsbanken
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Koncernledning

ANDERS FAGERDAHL ELISABETH EKSTRAND ALEXANDER UNELL

Vd och koncernchef Chefsjurist och stabschef Tf. CIO

SOHANA JOSEFSSON JULIANA PEREZ FALKE JOACHIM KARLSSON

HR- och kommunikationsdirektor Affarsomradeschef Féretagspartner Vd Almi Invest

JAN ARPI

CFO
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Riktlinjer for ersattningar

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar och andra anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare i Almi AB.

Inledning

Denna policy ir en del av Almi-koncernens (nedan Almi)
ledningssystem. Syftet med policyn ér att faststilla Almis principer for
ersittning till ledande befattningshavare i Almi.

Av de riktlinjer for ersittning och andra anstillningsvillkor

f6r ledande befattningshavare som beslutats pa bolagsstimma

i Koncernmoderbolaget framgar att principerna ocksa ska gilla i Almi-
koncernens samtliga dotterforetag och implementeras genom Almi-
koncernens ledningssystem.

Riktlinjerna ska tillimpas pa ersittningar som avtalas, och férindringar
som gors i redan avtalade ersittningar, efter det att riktlinjerna

antagits av drsstimman 2025. Riktlinjerna omfattar inte arvode

till styrelseledaméter eller andra ersittningar som beslutas av
bolagsstimman enligt aktiebolagslagen 8 kap. § 23a.

Underlaget till denna policy dr de riktlinjer som drsstimman

i Koncernmoderbolaget beslutat, vilka i sin tur dr i enlighet med
regeringens principer fér ersittning och andra anstillningsvillkor
for ledande befattningshavare i bolag med statligt dgande
(Ersittningsprinciperna), vilka antogs av regeringen den 20
februari 2025.

Riktlinjernas framjande av bolagets
affarsstrategi, langsiktiga intressen
och hallbarhet

Almi ska erbjuda finansiering och affirsutveckling riktat till féretagare
och féretag med 16nsamhets- och tillvixtpotential. Verksamheten

ska utgora ett komplement till den privata marknaden, vara

tillginglig i hela landet, bidra till hallbar tillvixti féretagen samt ett
jamstillt foretagande.

En framgangsrik implementering av Almis affirsstrategi

och tillvaratagandet av Almis langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, forutsitter att Almi kan rekrytera och behélla
kvalificerade medarbetare. For detta krivs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersittning.

Dessa riktlinjer méjliggor att Almi kan erbjuda ledande
befattningshavare en konkurrenskraftig men inte
marknadsledande ersittning.

Formerna av ersattning med mera

Ersittningen ska vara konkurrenskraftig, takbestimd

och indamalsenlig och vil avvigda i férhédllande till jimforbara
foretag och far bestd av féljande komponenter; fast kontantlon,
avgingsvederlag, pensionsférmén och 6vriga férmaner. Den totala
ersittningen ska vara vilgrundad, rittvis och konkurrenskraftig samt
bidra till en god etik och féretagskultur.

Rérlig ersittning ska inte ges till ledande befattningshavare. Detta ska
vara vigledande ocksa for 6vriga anstilldas totala ersittning.

Premien f6r dlders- och efterlevandepension ska vara avgiftsbestimd
och inte 6verstiga 30 procent av den fasta arliga ersittningen, savida inte
dessa férmaner foljer en pa bolagets tillimpad kollektiv pensionsplan.
I'sadant fall bestims avgiften av den kollektivavtalade pensionsplanens
villkor. Eventuell utékning av en kollektiv pensionsplan 6ver den
lI6neniva som ticks av planen ska vara avgiftsbestimd med en avgift

om hégst 30 procent av 6verskjutande 16nedel. Pensionsaldern ska inte
understiga 65 ar.

Erbjuden I6nevixling ska vara kostnadsneutral f6r bolaget.
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Ovriga férmaner fir innefatta bland annat fsrmansbil och avgift

for sjukvardsforsikring. Sadana férmaner fir sammanlagt uppga

till hégst 15 procent av den fasta drliga kontantlénen. Ersittning

vid arbetsoférmaga pa grund av sjukdom ska motsvara nivier som
giller enligt kollektivavtal som tillimpas i branschen. Eventuell
utékning av en kollektiv sjukforsikring 6ver den l6nenivd som ticks av
kollektivavtal ska motsvara marknadspraxis.

En styrelseledamot eller styrelsesuppleant bor inte anlitas som konsult
indgot av bolagen i Almi- koncernen och didrmed erhélla konsultarvode
utover styrelsearvodet. Om sa ind4 sker, ska uppdraget prévas av
styrelsen i varje enskilt fall, vara klart avskiljbart frin det ordinarie
styrelseuppdraget, avgrinsati tid och reglerat i skriftligt avtal mellan
bolaget och ledamoten. Ersittning for sidant uppdrag ska vara férenligt
med dessa riktlinjer.

Upphodrande av anstéllning

Vid uppsigning frin Almis sida ska uppsigningstiden inte 6verstiga
sex manader. I anstillningsavtal som ingétts den 1 januari 2017

eller senare fir avgangsvederlag limnas med hogst 12 manader.

For anstillningsavtal ingingna senast den 31 december 2016 far
avgingsvederlag limnas med hogst 18 ménadsloner.

Avgangsvederlaget ska betalas ut manadsvis och utgéras av enbart
den fasta manadslonen utan tilligg f6r pensionsférmaner eller 6vriga
formaéner. Vid ny anstillning, annat tillkommande avl6nat uppdrag
eller vid inkomst fran niringsverksamhet ska ersittningen frin
Almi, i egenskap av uppsidgande bolag, reduceras med ett belopp
som motsvarar den nya inkomsten under den tid da uppsigningslon
och avgingsvederlag limnas.

Vid uppsigning fran den anstilldes sida ska inget avgangsvederlag
limnas. Avgiangsvederlag betalas som lingst ut intill avtalad
pensionsalder och aldrig lingre dn till 65 ars alder.

Beslutsprocessen i Koncernmoder-
bolaget for att faststalla, se over
och genomfora riktlinjerna

Styrelsen i Koncernmoderbolaget har inrittat ett ersittningsutskott vars
ledaméter dr oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.

T utskottets uppgifter ingér att bereda styrelsens beslut om férslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska arligen
uppritta forslag till nya riktlinjer och ligga fram férslaget £6r beslut
vid drsstimman.

I utskottets uppgifter ingdr vidare att bereda forslag till dels A /mi-
Fkoncernens policy for principer for ersittning till ledande befattningshavare

7 dotterfiretagen, dels inrikiningsbeslut pa drsstimma i dotterfiretag om riktlinjer
[for erséttning till ledande befattningshavare i dotterfiretag, vilka ska understillas
styrelsen f6r beslut.

Utskottet ska folja och utvirdera tillimpningen av riktlinjer och
principer samt gillande ersittningsstrukturer och ersittningsnivéer,
béde i bolaget och i Almi-koncernens samtliga dotterforetag.

Vid ersittningsutskottets och styrelsens behandling av och beslut
iersittningsrelaterade fragor narvarar inte verkstillande direktéren eller
andra personer i féretagsledningen, i den mén de berérs av fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfilligt avvika fran riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sirskilda skal f6r det och ett
avsteg dr nédvindigt for att tillgodose bolagets lingsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhet, eller for att sikerstilla det ber6rda bolagets
ckonomiska birkraft. Det ingér i ersittningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersittningsfragor, vilket ocksa innefattar
beredning av beslut om avsteg frin riktlinjerna som sedermera
beslutas av styrelsen. Det noteras att méjligheten till att gbra avsteg
fran riktlinjerna ska tillimpas restriktivt och styrelsen ska i sidant fall
redovisa avvikelsen och skilen till denna.
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Ersittningsutskottet far besluta att tillfdlligt avvika fran principerna
idotterféretagen. Méjligheten till att géra avsteg fran riktlinjerna ska
ocksa i detta fall tillimpas restriktivt.

Utvardering av efterlevnad av principer for
ersattning till ledande befattningshavare
i dotterforetagen

Styrelsen i respektive dotterforetag ska infor arsstimma utvirdera
hur bolaget efterlevt de principer fér ersittning till ledande
befattningshavare som framgar av denna policy. Bolaget ska dirvid
efterleva den koncerngemensamma process for sikerstillande

och redovisning som moderbolaget utarbetat. Bolagets revisor ska
infér drsstimman granska om de principer som gillt enligt policyn
har f6ljts. Vidare granskas ersittning till ledande befattningshavare av
internrevisionsfunktionen i Koncernmoderbolaget.

Ordférande i styrelsen i respektive dotterforetag ska vid drsstimman
muntligen redogora for de ledande befattningshavarnas ersittningar
och hur de férhaller sig till de av bolagsstimman beslutade rikt-
linjerna. Utfall av revisors respektive internrevisionsfunktionens
granskningar ska dirvidlag redovisas. Resultatet av dessa granskningar
ska ocksd redovisas till moderbolaget efter att styrelsen infor drs-
stimman behandlat fragan, f6r behandlingi ersdttningsutskottet

i Koncernmoderbolaget och redovisning till styrelsen

i Koncernmoderbolaget.
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Introduktion till hallbarhetsrapporten

Hallbarhetsomraden

ESRS 1 ESRS E1 ESRS S$1 ESRS G1
Generella upplysningskrav * Klimatférandringar > Egen arbetskraft > Ansvarsfullt féretagande >
ESRS 2 ESRS E2 ESRS S2
Allménna upplysningar * Foéroreningar — Arbetstagare i vardekedjan >
ESRS E3 ESRS S3
Vatten- och marina resurser — Berdrda samhallen —
ESRS E4 ESRS S4
Biologisk mangfald och ekosystem — Konsumenter och slutanvandare >
ESRS E5

Resursanvandning och cirkular ekonomi >

* Obligatoriskt
> Vasentligt amne
— Ej vasentligt
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BP-1 Allman grund for utarbetandet
av hallbarhetsrapporten

Utarbetandet av hallbarhetsforklaringar

Haillbarhetsredovisningen har upprittats i enlighet med European
Sustainability Reporting Standards (ESRS), utfirdade av European
Financial Reporting Advisory Group (EFRAG). Fran och med
rikenskapsdret 2025 tillimpar Almi ESRS i enlighet med EU:s
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), som har
inforlivats i svensk drsredovisningslag samt i enlighet med krav
och riktlinjer i statens dgarpolicy.

Konsolidering

Denna héllbarhetsférklaring dr utarbetad pa konsoliderad grund

och omfattar moderbolaget Almi AB samt de dotterbolag inom Almi-
koncernen som inkluderas av den finansiella konsolideringen. I likhet
med de finansiella rapporterna omfattar hillbarhetsférklaringen
perioden 1 januari 2025 till 31 december 2025, det vill sdga Almis
rikenskapsar. De redovisade uppgifterna avser Almi-koncernen som
helhet, om inget annat anges.

Information om vardekedjan

Information i hallbarhetsrapporten har beaktat visentlig paverkan,
risker och méjligheter kopplade till Almis direkta och indirekta
affirsférbindelser i virdekedjan, bade uppstréms och nedstréms.
Avgrinsningen baseras pa utfallet av Almis process for tillborlig
aktsamhet och den dubbla visentlighetsanalysen enligt ESRS.

Nir det giller uppgifter och matt fran virdekedjan inkluderas sidan
information i den utstrickning den ér tillginglig och relevant. I de
fall fullstindiga eller jimférbara data saknas, baseras informationen
péd uppskattningar eller kvalitativa beddmningar, vilket anges i direkt
anslutning till respektive matt. Ytterligare information om tillimpade
mitt och datakillor aterfinns i respektive tematiskt avsnitt.

Alternativ fér utelamnande av information

Almi har inte tillimpat ndgra undantag enligt ESRS som innebir att
visentliga upplysningar har utelimnats av skil sdsom innovation,
sekretess eller kommersiell kinslighet. I de fall begrinsningar
idatatillgdng foreligger, sirskilt avseende information frin virdekedjan,
redovisas detta i anslutning till respektive upplysning.

BP2 Upplysningar med avseende pa
sarskilda omstandigheter

Upplysningar med avseende pa
sdrskilda omsténdigheter

Tidshorisonter

Hallbarhetsredovisningen foljer de tidsramar som faststillts i enlighet
med ESRS-riktlinjer:

*  Kortsikt: upp till ett ar
*  Medelling sikt: ett till fem ar
* Langsikt: mer dn fem ar

Undantag giller f6r klimatresiliens och scenarioanalyser, dir lingre
tidsramar anvinds. Detta r i linje med ESRS-kraven, eftersom
klimatrelaterade risker och méjligheter ofta materialiseras bortom den
langsiktiga tidshorisonten enligt den generella definitionen.

Uppskattning av virdekedjan

Vid rapporteringen av Almis virdekedja, uppstroms- och nedstréms,
anvinds i vissa fall uppskattningar nir primirdata inte ar tillginglig.
Dessa uppskattningar baseras pé indirekta datakillor, sisom bransch-
genomsnitt, modellerade virden och annan proxydata. Detta giller
sirskilt delar av klimatrapporteringen dir fullstindiga primérdata dnnu
inte finns tillgingliga. Ett exempel dr berikningar inom ramen fér
Almis klimatbokslut, dir vissa Scope 3-kategorier baseras pa schabloner
och sektordata nir verksamhetsspecifik information saknas.

Almi arbetar kontinuerligt med att férbittra datakvaliteten och 6ka
andelen primirdata i rapporteringen. Detta omfattar bland annat
utveckling av processer f6r insamling av kundrelaterade data, forstarkta
rutiner for dialog med samarbetspartners samt gradvis skdrpta
kraviavtal och uppfoljningar for att sikerstilla bittre tillgdng till
verksamhetsspecifik information i framtiden.

—> Mer information om uppskattningar och antaganden inom
Almis utslappsdata
SeE1-6
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Kallor till osdkerhet i uppskattning och utfall

Anvindningen av uppskattningar innebdr att det finns en viss osikerhet
ide rapporterade matten, sirskiltide delar av virdekedjan dir indirekta
datakillor utgdr huvuddelen av underlaget. Vissa kvantitativa matt
ihéllbarhetsférklaringen dr darfor féremal f6r mitosikerhet, frimst

nir de baseras pd modellberikningar, schabloner eller begrinsad
datatillgdng frin virdekedjan. Detta giller foretridelsevis datapunkter
kopplat till Almis klimatbokslut som presenteras mer ingdende
imiljéavsnittet.

Mitosikerheten beror frimst pa metodval, antaganden

och bedémningar som krivs for att virdera effekter och utslipp

ide delar av virdekedjan dir information inte ér fullstindig. Dessa
antaganden och berdkningsmetoder beskrivs i respektive tematiskt
avsnitt i rapporten. Vid framitblickande uppgifter, sisom mal

och prognoser, tydliggdrs att dessa dr osikra och att utfallet kan skilja
sig fran de bedémningar som presenteras.

Andringar av hur hallbarhetsinformation utarbetas
eller presenteras

Da detta dr Almis forsta ar med ESRS-rapportering finns ingen
historisk jamférelseinformation som har upprittats i enlighet med
European Sustainability Reporting Standards (ESRS). Almi har
darfor inte limnat jimforelsetal f6r tidigare rdkenskapsar. Almi har
anpassat sina processer, datainsamling och rapporteringsstrukturer
isyfte att méjliggbra en successiv utveckling av jaimforbar,
konsekvent och tillf6rlitlig hallbarhetsinformation

i kommande rapporteringsperioder.

Upplysningar som harror fran annan lagstiftning eller allmant
accepterade standarder for hallbarhetsrapportering

Almi har upprittat hillbarhetsinformationen i enlighet med kraven

i Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) och de
europeiska hallbarhetsrapporteringsstandarderna (ESRS). Samtliga
upplysningar hinférliga till ESRS éterfinns i denna rapport.
Taxonomirapporteringen limnas inom ramen for frivillig rapportering
och omfattar de upplysningar som Almi bedémer som relevanta

i férhéllande till férordningens krav.
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Anvandning av bestammelser for infasning

Almi tillimpar infasningsbestimmelser enligt ESRS 1 Appendix C.
Eftersom Almi vid rapporteringsdatum har farre d4n 750 anstillda,

har bolaget utnyttjat méjligheten till stegvis infasning. Fullstindig
infasning giller f6r Arbetskraftivirdekedjan (S2) samt Konsumenter
och slutanvindare (S4). For 6vriga visentliga omraden Kilimatforindring
(E1), Resurseffektivitet och cirkulir ekonomi (EE5), och Egen arbetskraft (81)
tillimpar Almi delvis infasning. Inom ESRS 2 _A/lménna npplysningar
tillimpas dven delvis infasning. Detta innebir att vissa upplysningar
dnnu inte omfattas i rapporteringen, frimst pa grund av begrinsad
tillgang till data eller pAgidende implementeringsarbete. De dterstiende
ESRS-omridena har bedémts som icke visentliga och ingar ddrfor inte
idenna rapportering. En sammanfattande 6versikt 6ver Almis bedémda
visentliga omréiden, utifrin genomférd dubbel visentlighetsanalys,
presenteras i tabell 1.

Extern granskning

Ernst & Young AB med huvudansvarig revisor Carl Rudin har anlitats
for att utfora en 6versiktlig granskning av hillbarhetsredovisningen
isin helhet, i enlighet med tillimpliga standarder f6r hallbarhets-
granskning. Revisorns éversiktliga granskning av den lagstadgade
héllbarhetsrapporten.

—> Mer information om granskningsomfattning och resultat
enligt RevR 19 presenteras i
Revisionsberéttelsen

Tabell 1: Omraden for rapportering

Gov-1 Forvaltnings-, lednings-

och tillsynsorganens roll

Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens
sammanséttning och ansvar

Almi har etablerade strukturer for styrning, ledning och tillsyn som
foljer statens dgarpolicy, bolagsordningen och gillande lagstiftning. P4
6vergripande niva regleras detta genom centrala styrdokument, sisom
styrelsens arbetsordning, utskottens instruktioner, Vd-instruktionen
samt koncernévergripande policyer, instruktioner och riktlinjer.

Dessa dokument tydliggér mandat, ansvar och beslutsvigar inom
organisationen och giller dven f&r koncernens hdllbarhetsarbete.

Som en del av implementeringen av Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) arbetar Almi med att ytterligare integrera
styrning, ledning och tillsyn av visentliga hallbarhetsfrigor. Det
pigaende arbetet syftar till att stirka transparens och sikerstilla att
héllbarhetsaspekter dr en naturlig del av bolagets styrningsstruktur.
Nedan presenteras nuvarande strukturer och identifierade
utvecklingsomriden mer ingiende.

—> Foérinformation om férvaltnings-, lednings-
och tillsynsorganens roll finns i
Bolagstyrningsrapporten
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Styrelsen

Koncernstyrelsen dr icke-verkstillande och har det 6vergripande
ansvaret fér Almis organisation, och férvaltningen av bolagets

och dgarens intressen. Styrelsen ansvarar for att bolaget skéts
foreddmligt inom ramen for lagstiftningen, bolagsordningen,
dgaranvisning, Svensk kod for bolagsstyrning och statens dgarpolicy.
Detinnefattar att styrelsen ska sikerstilla att verksamheten bedrivs
pé ett affdrsmissigt, hallbart och féredémligt sdtt som uppritthéller
allmianhetens fértroende.

Detingar i styrelsens uppgift att faststilla 6vergripande

strategiska mal och bolagets strategi f6r hallbart virdeskapande

samt ckonomiska mal. Styrelsen ska vidare integrera hallbarhet
iaffirsverksamheten och kontinuerligt bedéma bolagets ekonomiska
och hillbarhetsrelaterade situation. Dessutom ansvarar styrelsen for att
det finns formaliserade rutiner f6r rapportering och kontroll, samt att
informationsgivningen dr dppen, korrekt och tillférlitlig.

Vid arsstimman i april 2025 beslutades att antalet styrelseledaméter
skulle uppga till sju. Av de sju stimmovalda ledaméterna ar tre kvinnor,
vilket motsvarar cirka 43 %, och fyra min, motsvarande cirka 57 %.
Utover de ordinarie styrelseledamoterna bestér styrelsen av tva
arbetstagarrepresentanter, varav en kvinna och en man.

ESRS-standard Omrade Status infasning Datapunkter som inte inkluderas i rapporten
ESRS 2 Allmanna upplysningar Delvis infasning SMB-3 (48e)
E1-5: Energianvandning och energimix
E1-9: Foérvantade finansiella effekter genom vasentliga fysiska risker och omstallningsrisker och potentiella
E1 Klimatférandring Delvis infasning klimatrelaterade méjligheter
E5-6: Forvantade finansiella effekter av paverkan, risker och méjligheter som har att géra med resursanvandning
E5 Resurseffektivitet och cirkular ekonomi Delvis infasning och cirkular ekonomi
S1-07: Uppgifter om medarbetare i den egna arbetskraften som inte ar anstallda
S1 Egen arbetskraft Delvis infasning S1-11: Socialt skydd
S2 Arbetskraft i vardekedjan Full infasning Samtliga vasentliga upplysningskrav
S4 Konsumenter och slutanvandare Fullinfasning Samtliga vasentliga upplysningskrav
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Utskotten

Almi har tre utskott som dr understillda styrelsen och som stdjer
styrelsen i dess arbete genom beredning och uppféljning inom
sina respektive ansvarsomriden: revisionsutskottet, riskutskottet
och ersittningsutskottet.

Revisionsutskottet ska utifran dgarens uppdrag och gillande

regelverk granska Almi-koncernens finansiella rapportering

och hillbarhetsrapportering samt bolagets interna kontroller. Utskottet
ska bereda fragor inom detta omréide infdr styrelsebeslut. Utskottet har
iuppgift att 6vervaka den externa revisionsprocessen och utvirderar
revisorernas oberoende. CFO ir féredragande i revisionsutskottet

och revisorerna har deltagit pd samtliga méten i revisionsutskottet.

Riskutskottet ska utifrin dgarens uppdrag och gillande regelverk
granska Almi-koncernens styrning, den interna kontrollen

och regelefterlevnaden samt bereda frigor inom dessa omriden infér
styrelsebeslut. Utskottet gar igenom bolagets risker och hantering

av dessa, inklusive hallbarhetsrelaterade riskmatt. Foretradare

for funktionerna Compliance, Risk, Internrevision och AML dr
foredragande i riskutskottet.

Tabell 2: Roller, ansvar och rapportering

Koncernledningen

Vd har ansvaret f6r den I6pande forvaltningen av verksamheten
imoderbolaget och i koncernen enligt styrelsens riktlinjer, faststallda
policyer och instruktioner. Koncernledningen bestér av sju medlemmar,
var av tre kvinnor och fyra min. Koncernledningen bestar utéver vd, av
Chief Financial Officet, Chefsjurist och stabschef, Chef affirsomrade
Foretagspartner, Chef affirsomrade Invest, Chief Information

Officer och HR-och Kommunikationsdirektér. Koncernledningen
sammantridder varannan vecka och ir ett informations-

och beslutsforum f6r bolagsgemensamma och strategiska fragor.

Koncernledningen har till uppgift att omsitta hillbarhet i praktiken
genom att sikerstilla att hallbarhetsmal bryts ner och konkretiseras
iverksamheten. Koncernledningen ansvarar dven for att

relevanta underlag tas fram och tillhandahalls till utskotten inf6r
styrelsesammantriden. Inom koncernledningen har CFO, genom ett
delegerat mandat fran vd, ett sdrskilt ansvar for att samordna och driva

hallbarhetsfrigorna, inklusive hallbarhetsrapporteringen.
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Kontrollfunktioner

Almi har tre kontrollfunktioner som rapporterar direkt till styrelsen
eller dess utskott: riskkontroll, som identifierar och f6ljet upp risker,
compliance, som sikerstiller efterlevnad av lagar och interna riktlinjer
samt internrevision, som utvirderar styrning, riskhantering och intern
kontroll. Utéver Almis tre kontrollfunktioner utgdr den 6versiktliga
externa granskningen av hallbarhetsrapporten, dir nyckelindikatorer
och mil kopplade till bolagets visentliga hallbarhetsomraden
presenteras, en viktig kontrollfunktion for tillférlitligheten av Almis
héllbarhetsarbete- och rapportering.

Tabell 2 innehaller en 6vergripande beskrivning av ledningens roll
ide styrningsprocesser, kontroller och férfaranden som anvinds for
6vervakning, hantering och tillsyn av effekter, risker och méjligheter,
inklusive ansvarsférdelning, rapporteringsvigar samt hur dessa
processer ir integrerade i den interna styrningen.

Organ/Roll Ansvar Rapporteringsvagar Kompetens/Expertis Rapporteringsfrekvens till organ/ roll
Styrelsen » Godkéanner Ars- och hallbarhetsrapporten Tar emot uppdateringar fran Koncernledningen < Regelefterlevnad Kvartalsvis och arligen — ytterligare process
Specialiserade utskott: » Godkanner policyer och utskott « Riskhantering inom finans under framtagning

— Revisionsutskottet » Godkanner strategiska mal * Méangfald

— Ersattningsutskottet » Overgripande tillsyn av hallbarhetsarbetet, risker

— Riskutskottet och méjligheter

Koncernledning * Implementerar styrelsens strategier Leds av vd, rapporterar till styrelsen « Strategi-implementering Kvartalsvis — ytterligare process under

« Etablerar verksamhetsplaner
» Godkanner instruktioner

* Regelefterlevnad

framtagning

CFO med hallbarhetsansvar « Ansvarig for hallbarhetsinitiativ Del av koncernledningen; eskalerar kritiska « Intressentdialog Kvartalsvis — ytterligare process under
 Sakerstaller framtagning av hallbarhetsrapport fragor till styrelsen « Rapportering framtagning
» Sakerstaller efterlevnad av ESRS och andra regelverk » Regelefterlevnad hallbarhet

Kontrollfunktioner

» Oberoende och objektiv granskning

Rapporterar till styrelsen och revisionsutskottet  « Metoder och processer

Process under framtagning

« Kvalitetssékring




ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 35

Utveckling av nuvarande styrningsstruktur Figur 1: Almis bolagsstyrning
Almis implementering av CSRD har genomférts som ett projekt / \
ienlighet med bolagets riktlinjer f6r stérre projekt, med en styrgrupp

som stod for arbetet. Styrgruppen har under aret varit en central
funktion fér férankring och informationsspridning. Projektet avslutas
i samband med att Almis férsta CSRD-rapport publiceras.

Under 2025 har fokus varit att etablera strukturer f6r Almis f6rsta
CSRD-rapport och f6r styrning och uppféljning. Nista steg r att
integrera dessa i den 16pande verksamheten. For att méjliggéra mer . o
proaktiv styrning och uppféljning planeras Almis hallbarhetsarbete 2. Bolagsstamma 12. Extern revision
istorre utstrickning dn i dagsldget integreras i den systematiska
aterrapporteringen till styrande organ.

Tillgang till expertis och kompetens

Tillgangen till relevant kompetens sikerstills till viss del
genom ett antal etablerade styrnings- och utvecklingsatgirder.
Samtliga styrelseledamoéter genomgir vid tilltride en obligatorisk 3. Styrelse
introduktionsutbildning som omfattar héllbarhet, jimstilldhet
och compliance. For att uppritthalla och vidareutveckla denna
kunskap genomférs en arlig kompetensuppféljning via en digital 6. Ersiattningsutskott 4. Revisionsutskott 5. Riskutskott
kompetensportal, dir identifierade behov av vidareutbildning
dokumenteras och f6ljs upp.

Vid behov anvinder Almi intern eller extern hallbarhetsexpertis
och genomfor riktade utbildningsinsatser for att stirka den samlade
kompetensen. Den kompetens och expertis som finns tillginglig

eller utvecklas hinfor sig till foretagets identifierade visentliga
konsekvenser, risker och mojligheter inom hallbarhetsomradet, 7.vd och

zch utfg(;')r dirmed en grund for organens tillsyn och styrning av 10. Riskkontroll koncernchef 9. Compliance 11. Internrevision
essa frigor.

—> For mer information om férvaltnings-, lednings-
och tillsynsorganens expertis, se
Bolagstyrningsrapporten

8. Koncernledning

13. Affairsomradeschef 14. Affirsomradeschef
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GoV2 Information som lamnas till
och hallbarhetsfragor som behandlas av
foretagets forvaltnings-, lednings-
och tillsynsorgan

Typ av information som ldmnas

Under dret har styrelsen och dess utskott, framst risk-

och revisionsutskottet, I16pande informerats om héllbarhetsrelaterade
fragor. Informationen har tillhandahallits genom styrgruppen

och projektledaren f6r CSRD-projektet samt via olika delar

av verksamheten.

Den information som limnats har omfattat status i genomférandet
av CSRD-projektet, 6vergripande krav enligt CSRD och ESRS,
resultat frin den dubbla visentlighetsanalysen inklusive identifierade
hillbarhetsrelaterade risker, méjligheter och paverkan. Vidare har
information limnats om utfall inom koncernens hallbarhetsarbete,
inklusive utveckling av interna styrprocesser, datainsamling

och rapporteringsférmaga.

Informationen har sirskilt fokuserat pa fragor av betydelse for
bolagsstyrning, riskhantering och regelefterlevnad och har utgjort
underlag f6r styrelsens och utskottens tillsyn och uppféljning

av hallbarhetsarbetet.

Tabell 3: Styrningsstruktur for hallbarhet

Beslut och atgarder

Hallbarhetsfragor har behandlats vid flera ordinarie styrelseméten

och utskottsmoten under dret. Styrelsen har fattat beslut som dr av
betydelse for styrningen av hallbarhetsarbetet. Styrelsen har godkint
den dubbla visentlighetsanalysen och faststillt koncernvergripande
policyer med relevans for hallbarhet. Besluten syftar till att etablera en
strukturerad ram f6r hantering av hallbarhetsrelaterade paverkan, risker
och méjligheter.

Utskotten har f6ljt CSRD-projektets utveckling genom kvartalsvisa
rapporteringar och behandlat frigor avseende processer for
riskhantering och datakvalitet. Koncernledningen ansvarar for det
operativa genomfdrandet av hillbarhetsarbetet.

Styrelsens, utskottens och koncernledningens arbete har under dret
lagt grunden for en mer systematisk integration av hallbarhetsaspekter
ikoncernens styrning och beslutsfattande. Tabell 3 ssmmanfattar hur
héllbarhetsrelaterade fragor har behandlats under aret.

Under dret har fokus varit att etablera styrning, processer och strukturer
for rapportering. I nuliget genomférs manga initiativ som driver
Almiien mer hallbar riktning. Ett férbittringsomrade ér att ta fram

en process £6r hur hallbarhet och specifikt de visentliga omridena,

pé ett mer strukturerat sitt, kan beaktas vid strategiska beslut och vid
storre transaktioner.

Vasentlig paverkan,

Antalet Information som tillhandahalls/  risker och méjligheter
Styrningsorgan moten 2025 Vem som informerar diskuterats (IRO) som diskuterats Vidtagna atgarder
Styrelsen 6 Utskotten, » Framdrift CSRD « Samtliga IRO » Godkannande av dubbel vasentlighets-
Koncernledning, * Dubbel vasentlighetsanalys genom DMA analys
CSRD-styrgrupp « Policyer » Godkannande av policyer
« Riskindikatorer » Godkannande av riskindikator
* Beslut om CSRD rapportering
Risk- och 6 Koncernledning, * Framdrift CSRD « Samtliga IRO « Drivande i arbetet for att ta fram Almis
revisionsutskotten Styrgrupp CSRD » Dubbel vasentlighetsanalys genom DMA forsta riskindikator
« Riskhantering / riskindikator + Dialog om CSRD med ansvarig
» Rapporteringsprocesser projektledare
« Datakvalitet
Koncernledningen 10 Interna funktioner * Framdrift CSRD « Samtliga IRO * Godkannande av klimatomstallnings-
« Dubbel vasentlighetsanalys genom DMA plan och mal

Instruktioner

Klimatomstallningsplan

Godkannande av instruktioner
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Gov3 Integration av hallbarhetsrelaterade
resultat i incitamentssystem

Som statligt 4gt bolag tillimpar Almiingen form av rorlig ersittning
for styrelse, ledning eller 6vriga anstillda. Detta innebir att
héllbarhetsfragor inte ir integrerade i incitamentsprogram, eftersom
sddana program inte férekommer inom organisationen.

cov-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet

Almi har integrerat tillborlig aktsamhet som en central och systematisk
komponent i hallbarhetsstyrningen, strategin och affirsmodellen.
Arbetet utgir fran internationellt erkinda riktlinjer, inklusive

OECD:s riktlinjer for ansvarsfullt féretagande samt FN:s vigledande
principer for féretag och minskliga rittigheter. Processer for tillborlig
aktsamhet avseende méinskliga rittigheter och miljéhinsyn dr till

viss del inbiddade i Almis interna styrstrukturer och styrdokument.
Dessa processer syftar till att sikerstilla att risker identifieras, hanteras
och f6ljs upp pa ett konsekvent sitt. En detaljerad beskrivning av hur
tillborlig aktsamhet tillimpas i verksamheten dterfinns i tabell 4.

Tabell 4: Centrala delar i tillborlig aktsamhet och punkter
i hallbarhetsforklaringen

Centrala delar

i tillborlig aktsamhet Punkter i hallbarhetsférklaringen

a. Attbygga in tillbérlig ESRS 2 GOV-2
aktsamhet i styrning, strategi ESRS 2 GOV-3
och affarsmodell ESRS 2 SBM-3

b. Att samarbeta med berérda  ESRS 2 GOV-2
intressenter i alla ESRS 2 SBM-2
huvudstegen i tillborlig ESRS 2 IRO-1
aktsamhet ESRS S1

c. Attidentifiera och bedéma ESRS 2 IRO-1
negativa inverkningar ESRS 2 SBM-3

d. Att vidta atgarder for att ESRS E1-3
behandla dessa negativa ESRS S1-4

ESRS G1-1-G1-3
ESRSE1-4-E1-6

ESRS $1-5-81-6 -S1-17
ESRS G1-3

inverkningar

e. Att félja upp hur &ndamalsen-
liga dessa insatser ar och
kommunicera det
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Gov:5 Riskhantering och intern kontroll
over hallbarhetsrapportering

Overgripande ansvar och styrning
fér hallbarhetsrapportering

Under dret har koncernen pabdrjat arbetet med att

ctablera och vidareutveckla processer f6r intern kontroll

och riskhantering i syfte att sdkerstilla tillférlitlighet och kvalitet
ihallbarhetsrapporteringen i enlighet med kraven enligt CSRD
och ESRS.

Processer och interna kontroller
foér hallbarhetsrapportering

Under dret har koncernen etablerat processer och interna

kontroller f6r hillbarhetsrapporteringen. I samband med att
implementeringen av CSRD inleddes hosten 2023 genomférdes

en riskbedémning enligt koncernens etablerade riskramverk.
Riskbedémningen avsdg risker kopplade till implementeringen av
CSRD och hallbarhetsrapporteringen och genomférdes i enlighet
med koncernens ordinarie metodik, med bedémning av paverkan
och sannolikhet. Resultatet av riskbeddmningen inkluderar primart
risker relaterade till datakvalitet, metodval och efterlevnad av
tillimpliga regelverk. For att begrinsa dessa risker har atgirder
vidtagits, bland annat genom genomférandet av en testrapport under
hésten 2025, i syfte att identifiera brister, kvalitetssikra processer
och verifiera metodval infér den ordinarie rapporteringen.

Risker kopplade till hallbarhetsrapporteringen

Risker kopplade till hillbarhetsrapporteringen identifieras och bedéms
inom ramen f6r koncernens ordinarie riskhanteringsprocesser. Detta
inkluderar risker relaterade till datakvalitet, fullstindighet, metodval
och efterlevnad av tillimpliga regelverk. Under dret har en forsta
héllbarhetsrelaterad riskindikator inférts. De huvudsakliga riskerna
som identifierats dr bristande datakvalitet och sparbarhet, begrinsad
kompetens kring ESRS-kraven samt systemstod som dnnu inte ar
fullt implementerat. Fér att begrinsa identifierade risker har det tagits
fram kontrollpunkter i datainsamlingen, genomf6rts utbildningar for
nyckelpersoner, kartlagts rapporteringsprocesser och tagits fram en
strategi for insamling och konsolidering av data.

Uppféljning av interna kontroller och riskhantering

Efterlevnad av faststillda processer och interna kontroller £6ljs upp
genom I6pande egenkontroller samt genom granskningar utférda
av funktionerna risk, compliance och intern kontroll. Identifierade
avvikelser och férbittringsomraden dokumenteras och ligger till
grund for dtgirdsplaner.

Rapportering av ron till styrelse och koncernledning

Rén som framkommer genom uppféljning och utvirdering rapporteras
regelbundet till koncernledningen samt till styrelsen och relevanta
utskott genom etablerade rapporteringskanaler. Rapporteringen sker
inom ramen f6r ordinarie métesstruktur. Vid behov eskaleras visentliga
ré6n mellan ordinarie méten, och uppféljning av vidtagna atgirder sker
genom efterfoljande rapportering,.

Koncernen avser attinista steg vidareutveckla befintliga processer

for intern kontroll i syfte att successivt integrera héillbarhetsaspekter
och hallbarhetsrelaterade riskbedémningar i ordinarie styt-

och kontrollprocesser. Detta innefattar en successiv utveckling av
kontrollpunkter och styrning for att sikerstilla att hallbarhetrelaterade
risker, méjligheter och paverkan beaktas pa ett mer systematiskt sitt
iaffdrsbeslut och strategiska processer.

SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja

Affarsmodell och viardeskapande

Almis uppdrag dr att stirka det svenska niringslivets utveckling

och verka f6r hallbar tillvixt genom finansiering och ridgivning.
Verksamheten ska bidra till ett jimstillt féretagande och i huvudsak
riktas mot féretag med 16nsamhets- och tillvixtpotential.
Verksamheten ska utgéra ett komplement till den privata marknaden
och vara tillginglig i hela landet. Sérskilt fokus ska dgnas at foretag

i tidiga skeden samt féretag med foretagsledare som édr kvinnor eller
personer med utlindsk bakgrund. Verksamheten och affirsmodellen
utgar frn statens dgaruppdrag och syftar till att stirka féretagens
konkurrenskraft, innovationsférmaga och lingsiktiga hillbarhet.

Verksamheten bedrivs genom tva affirsomriden, Almi Féretagspartner
och Almi Invest. Almi Féretagspartner tillhandahéller finansiering

i form av 1an och radgivning. Almi Invest erbjuder riskkapital genom
regionala fonder och en nationell fond med sirskilt fokus pa gron
omstillning. Genom sin verksamhet bidrar Almi med regional
utveckling, samt jimstillt féretagande. Verksamheten mojliggors
genom statliga och regionala anslag, fonderade medel for utlaning

och investeringar, projektmedel samt etablerade samarbeten med
relevanta privata och offentligt dgda aktorer.
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Som en viktig del av Almis utbud finns en hdllbarhetsdialog som erbjuds
alla kunder och portféljbolag. Vid finansiering genomférs dialogen

som en obligatorisk del av kredit- och investeringsprocessen. Dialogen
syftar till att stddja kunder och portféljbolag i att identifiera visentliga
hallbarhetsomraden och att ta fram en konkret handlingsplan. Som del
av dialogen kartliggs dven relevanta risker och méjligheter kopplade till
miljé, sociala aspekter och styrning (ESG).

Almis erbjudande till marknaden levereras av medarbetare vid
kontor runt om i hela Sverige. Vid rikenskapsarets utging hade Almi-
koncernen 525 anstillda och medelantalet anstillda under perioden,
omriknat till heltidstjidnster, uppgick till 523.

Strategi och malstruktur

Almis strategi syftar till att frimja hallbar tillvixt. Almis évergripande
affarsmal dr uppbyggda i tre nivder och utgar frin statens dgaruppdrag
samt bolagets roll som marknadskompletterande aktor. Strukturen
omfattar uppdragsmal, ekonomiska mal och strategiska mal fér
héllbart virdeskapande, vilket méjliggér samlad uppféljning av hur
verksamheten bidrar till hallbar tillvixti sméd och medelstora foretag.
Uppdragsmalen fokuserar pa genomslag hos malgruppen, inklusive
rickvidd, kunders tillvixt samt prioriterade fokusgrupper (kvinnor
och personer med utlindsk bakgrund). De ekonomiska malen ska
sikerstilla lingsiktig finansiell stabilitet, effektiv kapitalanvindning
och kostnadskontroll i linje med uppdraget.

De strategiska mélen for héllbart virdeskapande omfattar milj6-,
sociala- och styrningsdimensioner, inklusive gron finansiering,
jamstillt foretagande, inkludering, attraktivt arbetsgivarerbjudande
samt kvalitet och regelefterlevnad. Som ett komplement till ovan har
Almiunder 2025 beslutat om ytterligare héllbarhetsrelaterade mal f6r
att bidra i omstillningen, vilka beskrivs mer ingdende i rapportens
tematiska delar. Almis erbjudande och tjinster utvecklas I6pande for att
bidra till malen och stirka férutsittningarna att uppnd uppdraget om
hillbar tillvixt.
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Almi erbjuder idag hallbarhetsrelaterade tjinster till kunder

och portféljbolag och ser fortsatta méjligheter att forstirka dessa.
Genom att na till fler féretag kan vi visa pa méjligheten till grona
finansieringslésningar och erbjuda stéd f6r hallbarhetsfragor genom
vira radgivningstjinster. De frimsta utmaningarna i detta arbete dr
kopplade till att fortsitta na manga sma och medelstora féretag med
vira tjdnster och hela tiden sikerstilla att den interna kompetensen
ar pa tillfredstillande niva i linje med vart uppdrag. Almi kommer
fortsittningsvis se hur implementering av hallbarhetskrav i vara
processer kan stirkas.

Beskrivning av affarsmodell och vardekedja

Affirsmodellen bygger huvudsakligen pa ett samhillsuppdrag med
regional nirvaro samt tillgang till finansiering och ridgivning. Almi
arbetar for detta uppdrag genom etablerade interna processer for
kapitalférvaltning, kreditgivning, radgivning och styrning, i syfte att
sikerstilla lingsiktig stabilitet och maluppfyllelse.

Genom Almis verksamhet skapas férdelar f6r kunder i form av
6kad tillgang till kapital och kompetens, for dgare och investerare
genom ett stirkt niringsliv, samt f6r samhillet i stort genom hallbar
ckonomisk utveckling,

Tuppstromsledet ingar bade indirekta och direkta leverantérer.
Indirekta leverantérer utgdrs av aktorer som tillhandahaller varor
och tjinster till Almis direkta leverantorer, sisom leverantorer

av IT-infrastruktur, molntjinster, programvara och teknisk
utrustning. De direkta leverantérerna omfattar leverantérer av
IT-system, konsulttjanster, juridiska tjanster, revision, fastighets-
och kontorstjinster, resor samt administrativa stédfunktioner som
stédjer Almis interna verksamhet.

Almis egen verksamhet bedrivs i form av ett statligt 4gt bolag med
uppdrag att tillhandahilla lan, riskkapital och ridgivning till sma
och medelstora féretag i Sverige, i enlighet med statens dgaruppdrag.

Almihar en central roll i virdekedjan som méjliggdrare av finansiering

och kompetens till féretag i olika utvecklingsfaser.

I nedstrémsledet aterfinns Almis kunder och portféljbolag, det vill siga

smd och medelstora féretag som erhaller finansiering, investeringar

eller ridgivning frain Almi. Det dri detta led som Almis storsta paverkan

uppstar. Sluthantering avser avslut av finansiella engagemang genom
aterbetalning av lan, exit frin investeringar eller avslutad ridgivning,.

Tabell 5: Oversikt av virdekedjan

Uppstroms M

Indirekta leverantorer
Leverantorer till Almis direkta
leverantdrer, exempelvis
leverantorer av | T-infrastruktur,
molntjanster, programvara och
teknisk utrustning.

Direkta leverantorer

Leverantorer av I T-system, konsult-
tjanster, juridiska tjanster, revision,
fastighets- och kontorstjanster,
resor samt administrativa stod-
funktioner som stédjer Almis
interna verksamhet.

Egen verksamhet ->

Almi AB

Statligt agt bolag som tillhanda-
haller lan, riskkapital och radgivning
till sma och medelstora foretag i
Sverige inom ramen fér statens
agaruppdrag.
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Nedstroms J

Kunder / portféljbolag

Sma och medelstora foretag
samt portfoljbolag som erhaller
finansiering, investeringar eller
radgivning fran Almi, och dar
Almis storsta paverkan uppstar.

Sluthantering

Avslut av finansiella engagemang
genom aterbetalning av Ian,

exit fran investeringar eller
avslutad radgivning.
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SBM-2 |Intressenters intressen och synpunkter

Overgripande beskrivning av intressentdialog

Almi arbetar aktivt for att sikerstilla en transparent och inkluderande
dialog med sina intressenter, dir deras perspektiv, behov och farhiagor
tas pd allvar och vigs in i beslutsprocesserna. Genom aterkommande
och strukturerade dialoger med kunder, medarbetare, dgare,
leverantérer, medinvesterare samt samhills- och myndighetsaktorer
samlas insikter om férvintningar, behov och risker.

Dessa insikter analyseras 16pande och anvinds bade for att utveckla
verksamheten och som underlag i den dubbla visentlighetsanalysen
samt vid strategiska beslut. Den kontinuerliga dialogen syftar till
att sikerstilla att intressenternas intressen och synpunkter beaktas
i koncernens strategi och affirsmodell.

Former och omfattning av dialogen varierar mellan olika
intressentkategorier. I den sammanvigda bedémningen viger signaler
fran dgaren tyngst for styrning och mal, medan kundinsikter framfor
allt paverkar tjdnsteutveckling. Tabell 6 beskriver detta mer i detalj
genom att ange vilka intressenter som dr mest centrala f6r Almi och hur
dialog f6rs med respektive grupp samt hur resultaten beaktas.

Tabell 6: Intressentdialog

Intressentkategori Typ av dialog/samarbete

Intressenters betydelse for strategi och affarsmodell

Almi bedémer att intressenternas intressen och synpunkter har en
direkt koppling till koncernens strategi och affirsmodell. Genom den
dubbla visentlighetsanalysen och processen for tillb6rlig aktsamhet har
insikter frin intressentdialogerna identifierats som avgorande fOr att
sikerstilla langsiktigt virdeskapande och héllbar utveckling.

Dialogerna visar bland annat att:

* Hallbarhet dr en tydlig férvintan, sirskilt fran dgaren och i hég
grad dven fran kunder, portféljbolag och medinvesterare

* Kundernas behov paverkar Almis tjinster genom
utveckling av nya eller justerade erbjudanden, sisom grona
finansieringslésningar och hallbarhetsradgivning.

» Agarnas krav pa affirsmissighet, transparens och sikerhet
har stirkt styrningen och integreringen av hallbarhetsmal
istrategiska prioriteringar.

* Medarbetarnas synpunkter har bidragit till dtgdrder inom
arbetsmiljd, kompetensutveckling och kultur, vilket dr
forutsittningar for att genomfora strategin.

* Dialog med samhille och myndigheter har paverkat
strategin genom anpassning till nya regelverk och 6kade krav
pé regelefterlevnad.

Hur resultatet beaktas
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Féréndringar i strategi och affarsmodell till féljd
av intressentdialog

Genom insikter fran intressentdialoger och den dubbla
visentlighetsanalysen har Almiidentifierat behov av férindringar
istrategi och affirsmodell. Intressenternas forvintningar, frin kunder,
dgare och medinvesterare, har bidragit till att miljomiéssig hallbarhet
och klimatrelaterade fragor ges 6kad prioritet samt till forstirkta
processer for bolagsstyrning, regelefterlevnad och rapportering. Framat
planeras ytterligare anpassningar av verksamheten till intressenternas
krav. Vid 6versyn av strategi och affirsmodell kommer ytterligare fokus
attldggas pd bland annat miljémassig hallbarhet och riskhantering.

Rapportering till férvaltnings-, lednings-
och tillsynsorgan

Som en del av den héllbarhetsrelaterade information som presenteras
inom koncernen ingér intressenternas synpunkter och intressen.
Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganen informeras
regelbundet om dessa frigor i samband med ordinarie rapportering
och beslutsprocesser. Rapporteringen sker genom etablerade
styrningsprocesser och utgor underlag for strategiska beslut

och prioriteringar. Dessa processer beskrivs nirmare i avsnittet om
bolagsstyrning.

—> Mer information om bolagsstyrning finns i
GOV avsnittet

—> Mer information om bolagsstyrning finns dven i
Bolagsstyrningsrapporten

Kunder och portféljbolag

Radgivning, finansiering, seminarier, workshops, kundundersdkningar

Feedback anvands for att utveckla tjidnster och dess integrering av hallbarhet processer, identifiera nya behov, starka

kundndjdhet och deras hallbara tillvaxt.

Medarbetare

Medarbetarundersoékningar, utvecklingssamtal, pulsmatningar, dialog-forum

Resultat ligger till grund for arbetsmiljdatgarder, kompetensutveckling och kulturforbattring.

Statlig &gare Styrelserepresentation, dgardialoger

Insikter styr strategiska prioriteringar, styrning, transparens och uppféljning av dgaruppdrag.

Regionala agare

Agarméten, styrelserepresentation, gemensamma projekt, samrad

Resultat anvands for att anpassa insatser till regionala behov.

Leverantérer

Upphandlingar, inkdpsdialoger och uppféljning

Feedback anvands for att forbattra inkdpsprocesser och hallbarhetskrav.

Medinvesterare

Investeringsmoten, portféljuppfdljningar, strategiska samtal

Resultat paverkar investeringsstrategi och integrering av hallbarhet.

Samhalle och myndigheter

Dialog, samverkan, branschforum och remissvar

Insikter anvands for regelefterlevnad, anpassning till nya krav och stérka den sociala hallbarheten.
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SBM-3 Vasentlig paverkan, risker
och mojligheter och deras forhallande
till strategi och affarsmodell

Forhallande till strategi och affirsmodell

Visentlig paverkan, risker och méjligheter som identifierats genom
visentlighetsbedémningen, inklusive deras koppling till affirsmodell,
egen verksamhet och virdekedja i tidigare och senare led, sammanfattas
itabellernaiavsnittet. En mer utférlig beskrivning av konsekvensernas
karaktir, paverkan pa manniskor och milj6, koppling till strategi

och affirsmodell samt tillimpliga tidshorisonter dterfinns i rapportens
tematiska kapitel.

Nuvarande finansiell effekt av védsentliga risker
och méjligheter

Almi har genom faststillda troskelvirden i den dubbla visentlighets-
analysen identifierat en visentlig risk. Den identifierade risken ér
relaterad till finansiell brottslighet och hanteras inom ramen f6r
féretagets ordinarie riskhanterings- och regeleftetlevnadsarbete. Det
har inte identifierats nagra hallbarhetsrelaterade risker eller mojligheter
som medf6r en betydande risk f6r visentlig justering under nista drliga
rapporteringsperiod av de redovisade virdena for tillgingar och skulder
ide finansiella rapporterna.

Resiliens i strategi och afféarsmodell

Almi har i nuliget inte genomfért ndgon sirskild eller kvantitativ analys
av resiliensen i strategi och affirsmodell med avseende pa hantering

av visentlig paverkan, risker och méjligheter. Bedémningen av

resiliens har i stillet gjorts pa en 6vergripande och kvalitativ nivd, med
utgangspunkt i foretagets affairsmodell och verksamhetens karaktir.

Den kvalitativa bedémningen har inte baserats pd scenarioanalyser
cller kvantifierade stresstester och har inte tillimpat specificerade
tidshorisonter enligt ESRS 1 kapitel 6. Mot bakgrund av verksamhetens
tjidnstebaserade affdrsmodell och begrinsade direkta operativa
exponering bedéms féretagets strategi och affirsmodell i nuliget ha

en grundliggande kapacitet att hantera identifierade visentliga risker
och péverkan.

Férédndringar samt avgrdansning mot
enhetsspecifika upplysningar

Viisentliga paverkan, risker och méjligheter som identifierats omfattas
av upplysningskraven enligt tillimpliga ESRS. Ut6ver dessa limnar
foretaget en enhetsspecifik upplysning avseende férebyggande av
finansiell brottslighet inom ramen f6r G1 Ansvarsfyllt féretagande.

—> Mer information om respektive visentligt hallbarhetsomrade
Se de tematiska standarderna

Miljorelaterad hallbarhet

E1 Klimatforandringar — Begransningar av klimatférandringar
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Viasentlig
paverkan, risk Egen
IRO eller méjlighet Tidshorisont Uppstroms verksamhet Nedstroms Beskrivning
Faktisk Kunder Kort, medel, lang X Almi har en potential till positiv paverkan genom sitt uppdrag att
positiv och portféljbolag framja hallbar tillvaxt i sma och medelstora féretag. Genom att
paverkan far forutsattningar framja kapital och radgivning kan Almi bidra till att foretag
for att anpassa minskar sina utslapp, och utvecklar mer hallbara affarsmodeller.
sina verksamheter Almis positiva paverkan sker genom flera insatser.
Faktisk Kunder Kort, medel, lang X Den huvudsakliga negativa paverkan uppstar indirekt genom de
negativ och portféljbolag féretag som Almi finansierar. Kunder och portféljbolag bidrar till
paverkan slapper ut utslapp av vaxthusgaser, anvander energi fran icke-férnybara
vaxthusgaser som kallor och tillampar linjara affarsmodeller. Dessa faktorer driver
skadar manniskor pa klimatférandringar och leder till negativa paverkan for
och miljé manniskor, ekosystem och samhallen.
E5 Resursanvdndning och cirkular ekonomi
— Framja cirkuléra affairsmodeller
Vasentlig
paverkan, risk Egen
IRO eller majlighet Tidshorisont Uppstroms verksamhet Nedstroms Beskrivning
Potentiell ~ Stétta kunder Kort, medel, lang X Almi har identifierat en potentiellt positiv paverkan inom
positiv och portféljbolag omradet resursanvandning och cirkuldr ekonomi. Omradet
paverkan  att stélla om till ar sarskilt relevant eftersom manga av Almis kunder

cirkulara affars-
modeller

och portféljbolag star infér behovet att stalla om sina
verksamheter mot mer resurseffektiva och cirkulara affars-
modeller — en process som ofta kraver bade ny kunskap,
férandrade arbetssatt och tillgang till finansiering.
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Social hallbarhet

S1 Den egna arbetskraften — Arbetsvillkor

Visentlig paverkan,
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IRO risk eller méjlighet Tidshorisont Uppstroms Egen verksamhet Nedstroms Beskrivning

Potentiell Upprétthalla goda Kort, medel, lang X Almi har identifierat en potentiell negativ paverkan inom omradet arbetsvillkor. Denna paverkan
negativ arbetsvillkor och trygg kan uppsta om organisationen inte uppréatthaller goda arbetsvillkor och en trygg arbetsmiljé dar
paverkan arbetsmiljo medarbetare trivs och ges forutsattningar att utvecklas. Det skulle kunna réra sig om stress,

bristande trivsel och sakerhet, eller sjukskrivningar. Trygghet, halsa och trivsel i arbetsmiljon utgér
grundlaggande forutsattningar for en hallbar och framgangsrik verksamhet.

S1 Den egna arbetskraften — Likabehandling och lika méjligheter for alla

Vasentlig paverkan,

IRO risk eller méjlighet Tidshorisont Uppstroms Egen verksamhet Nedstroms Beskrivning

Potentiell Framja likabehandling Kort, medel, lang X Almi har identifierat en potentiell negativ paverkan kopplad till bristande likabehandling

negativ och stérka lika méjligheter och ojamlika méjligheter inom den egna organisationen. Den potentiellt negativa paverkan uppstar
paverkan for alla om Almi inte aktivt motverkar diskriminering, trakasserier eller omedvetna bias i rekrytering,

utveckling och karridrvagar. En sadan paverkan kan leda till att medarbetare inte upplever att de
behandlas rattvist eller har lika férutsattningar att utvecklas, vilket i sin tur kan paverka arbetsmiljo,
engagemang och kompetensforsorjning negativt.

S2 Arbetstagare i vardekedjan — Arbetsvillkor for arbetare i virdekedjan (INFASNING)

Vasentlig paverkan,

IRO risk eller méjlighet Tidshorisont Uppstroms Egen verksamhet Nedstroms Beskrivning
Potentiell Starka social hallbarhet Kort, medel, lang X Almi har identifierat en potentiell positiv paverkan hos kunder och portféljbolag genom styrning
positiv i kunders och portféljbolags och riktade insatser for jamstalldhet och mangfald.
paverkan vardekedjor.
Potentiell Framja goda arbetsvillkor Kort, medel, lang X Almi har identifierat en potentiell negativ paverkan pa arbetstagare i vardekedjan genom arbets-
negativ och motverka bristande forhallanden hos kunder och portféljpbolag med affarskontakter utanfér Europa dar risken for
paverkan villkor i kunders bristande arbetsvillkor och kréankningar av manskliga rattigheter bedéms som hég.

och portféljbolags

vardekedjor.

S4 Konsumenter och slutanvidndare — Informationsrelaterad paverkan for konsumenter och slutanviandare (INFASNING)

Vésentlig paverkan,

IRO risk eller méjlighet Tidshorisont Uppstroms Egen verksamhet Nedstroms Beskrivning

Potentiell Sakerstalla hég informa- Kort, medel, lang X Almi har identifierat en potentiell negativ paverkan vid integritetsintrang och stérningar vid brister
negativ tionssakerhet och férebygga i hantering av personuppgifter och affarskritisk information.

paverkan integritetsintrang for kunder

och slutanvandare
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Ansvarsfullt féretagande

G1 Ansvarsfullt foretagande — Féretagskultur

Visentlig paverkan,
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IRO risk eller méjlighet Tidshorisont Uppstroms Egen verksamhet Nedstroms Beskrivning
Potentiellt positiv Framja en sund Kort, medel, lang X Almi har identifierat en positiv paverkan inom omradet féretagskultur. En stark och hallbar fore-
paverkan foretagskultur tagskultur ar en avgorande forutsattning for Aimis formaga att skapa langsiktig tillvaxt, driva
utveckling och sakerstélla regelefterlevnad i en arbetsmiljé dar medarbetare trivs, engageras
och véaxer. Fér Almi utgor en god foretagskultur en grundldggande hygienfaktor och en central del
av organisationens hallbarhetsarbete.
G1 Ansvarsfullt foretagande — Skydd av visselblasare
Vésentlig paverkan,
IRO risk eller méjlighet Tidshorisont Uppstroms Egen verksamhet Nedstroms Beskrivning
Potentiellt Skydda kansliga uppgifter Kort, medel, lang X X X Almi har identifierat en potentiellt negativ paverkan kopplad till skyddet av visselblasare. Aimi tar
negativ tydligt stéllning for att ett robust och fértroendeskapande visselblasarsystem ar en forutsattning for
paverkan en ansvarsfull och etisk verksamhet. Ett valfungerande skydd for visselblasare utgdr darmed en
hygienfaktor i Almis arbete med affarsetik och regelefterlevnad.
G1 Ansvarsfullt féoretagande — Ekonomisk brottslighet genom foretagande
Visentlig paverkan,
IRO risk eller méjlighet Tidshorisont Uppstroms Egen verksamhet Nedstroms Beskrivning
Risk Exponering mot Kort, medel, lang X X Inom underomradet ekonomisk brottslighet genom féretagande har Almi identifierat en risk och en
finansiell brottslighet faktisk negativ paverkan. Almi har identifierat en betydande finansiell och etisk risk kopplad till
ekonomisk brottslighet genom féretagande. Risken uppstar nar Almi inleder affarsrelationer med
kunder eller portféljbolag som bedriver oetisk, bedraglig eller brottslig verksamhet.
Faktisk negativ.  Exponering mot X X Almi har ocksa identifierat en faktisk negativ paverkan till foljd av ekonomisk brottslighet genom

paverkan finansiell brottslighet

foretagande. Nar Almi, trots omfattande kontroll- och férebyggande arbete, utsétts for brottsliga
handlingar — sdsom bedragerier, penningtvatt eller finansiering av terrorism — uppstar en direkt
negativ paverkan pa verksamheten.
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Anvéndning av bestéammelser fér infasning

Inom ramen f&r den dubbla visentlighetsbedémningen har Almi
identifierat visentlig paverkan inom omradena Arbetstagare
ivirdekedjan (ESRS S2) samt Konsumenter och slutanvindare

(ESRS S4). For rapporteringsaret 2025 avser Almi att tillimpa tillatna
infasningsméjligheter f6r dessa omraden. Detta innebir att dessa
omraden inte behandlas ingaende i rapporten, utan i stillet introduceras
oversiktligt nedan.

ESRS S2 - Arbetstagare i vardekedjan

Almi har identifierat bade potentiell negativ och positiv paverkan pa
arbetstagare i virdekedjan. Den negativa paverkan avser frimst arbets-
férhallanden hos kunder och portféljbolag med produktion utanfér
Europa, dir risken for bristande arbetsvillkor och krinkningar av
minskliga rittigheter beddms som hég. Samtidigt bedéms Almiha

en potentiell positiv paverkan genom styrning och riktade insatser for
jaimstalldhet och méngfald.

Arbetetinom omradet styrs av Almi-koncernens uppférandekod,
policyer f6r riskkapital- och kreditverksamheten samt upp-
handlingspolicyn, vilka sammantaget stiller krav pa respekt fér
minskliga rittigheter, arbetsvillkor och social hinsyn ileverantorsled
och portfljbolag. Atgirder for att hantera piverkan omfattar kravs-
tillning i upphandling och finansiering, due diligence-processer i kredit-
och investeringsbeslut samt uppféljning av berérda styrdokument.

Almi har i nuldget inte faststillt ndgra ESRS-specifika mal eller upp-
féljningsmatt f&r omradet, men har ett koncernévergripande strategiskt
mil om ”jamlikt féretagande”, vilket £6ljs upp genom ordinarie styt-
och uppfdljningsprocesser.

ESRS S4 — Konsumenter och slutanviandare

Almi har identifierat en potentiell negativ paverkan kopplad till kunders
och slutanvindares integritet, sirskilt avseende hantering av person-
uppgifter och affirskritisk information. Brister inom informations-,

IT- och cybersikerhet kan leda till datalickor, verksamhetsstérningar
och bristande regelefterlevnad, med betydande konsekvenser f6r kunder
och Almis anseende.

Omridet regleras av Almi-koncernens policy f6r informationssikerhet,
policy f6r dataskydd (GDPR-policy) samt uppférandekoden, vilka sam-
mantaget faststéller krav pd siker informationshantering, laglig person-
uppgiftsbehandling och ansvarsfullt agerande i relation till kunder,
portfélibolag och samarbetspartners. Atgirder omfattar tekniska

och organisatoriska sikerhetsatgirder, incidenthantering, sekretesskrav
f6r medarbetare och leverantérer samt interna processer for att fore-
bygga och uppticka brister.

Almi har i nuldget inte faststillt nagra ESRS-specifika mal eller
uppfoljningsmatt f6r omradet.

IRO-1 Beskrivning av processer for att
identifiera och beddma vasentlig
paverkan, risker och méjligheter

Dubbel vasentlighetsanalys — 6vergripande process

Almi identifierar och bedémer visentlig paverkan, risker
och méjligheter genom en dubbel visentlighetsanalys som genomfors
itvé parallella och kompletterande steg:

* bed6mning av visentlig paverkan pa minniskor, samhille
och milj6, frin den egna verksamheten och/eller virdekedjan,
samt

* beddémning av finansiell visentlighet, dvs. hur
hallbarhetsrelaterade risker och méjligheter som kan paverka
Almis finansiella stillning.

Syftet med analysen dr att faststilla vilka hallbarhetsfragor

som dr vasentliga for Almi ur ett paverkansperspektiv och/

eller finansiellt perspektiv. Samma tidsperspektiv, antaganden

och bedémningsprinciper har tillimpats konsekvent i bada stegen,
om inte annat anges.

Metod for bedémning av védsentlig paverkan

I det forsta steget analyseras vilka hallbarhetsfrigor Almi har
faktisk eller potentiell paverkan pd genom den egna verksamheten,
affirsforbindelser och virdekedjan. Analysen baseras pd en
kombination av kvalitativa och kvantitativa metoder och omfattar
identifiering av relevanta hillbarhetsfrigor, inklusive under-

och delunderdimnen.

Paverkan klassificeras som positiv eller negativ och bedéms utifran
skala, omfattning och éterstillbarhet (f6r negativ paverkan), samt
sannolikhet (f6r potentiell paverkan).

Bedémningen av paverkan genomfors utifran féljande tidsperspektiv:
*  kortsikt (<1 dr),

* medelldng sikt (1-5 dr), och

* langsikt (> 5ar).

For att kvantifiera paverkan beriknas ett paverkansvirde dir skala,
omfattning och aterstillbarhet adderas och multipliceras med
sannolikhet. Resultatet anvinds for att klassificera paverkan enligt
faststillda troskelvirden. Analysen fokuserar sirskilt pa verksamheter,
affirsférbindelser och geografiska omraden med f6rhéjd risk f6r
negativ paverkan, inklusive risker kopplade till ménskliga rittigheter
och miljépaverkan ileverantérskedjan.
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Bedémningen baseras pa strukturerad dialog med berérda
intressentgrupper for att klarligga hur de paverkas, samt pa underlag
fran externa experter fOr att sikerstilla en saklig och oberoende analys.

Metod fér bedémning av finansiell vdsentlighet

I det andra steget bedéms vilka hallbarhetsfrigor som kan ge
upphov till finansiella risker eller méjligheter f6r Almi. Analysen
utgar fran att finansiella effekter ofta uppstar som en f6ljd av Almis
paverkan pd minniskor och milj6 eller dess beroenden av sociala
och miljomaissiga faktorer.

Risker och méjligheter bedéms utifran sannolikhet och finansiell effekt.
Bedémningen genomférs med samma tidsperspektiv som anvinds
ipaverkananalysen (kort, medellaing och ling sikt). Troskelvirden for
finansiell visentlighet faststills i enlighet med ESRS 1. Beddmningarna
tar dven hinsyn till tillgdngen pd relevant och tillférlitligt
bedémningsunderlag. Risker och mojligheter bedéms utifran féljande
parametrar: sannolikhet och finansiell effekt.

Sannolikhet att risken eller méjligheten intréffar:

* Lag(0-20%) =1

*  Medel (21-50 %) =2

* Hog (51-75%) =3

*  Mycket hég (76—100 %, hinder redan) = 4

Finansiell effekt:

* Lig:<5MSEK=1

*  Medel: 5-10 MSEK = 2

* Hog: 45-90 MSEK =3

*  Myckethég:> 90 MSEK = 4

Poingen multipliceras for att berikna ett visentlighetsvirde:
* 7-16: Hog risk eller stor méjlighet (finansiellt visentlig)
*  3—6: Medelstor risk eller méjlighet (¢j visentlig)

* 1-2: Lag risk eller liten méjlighet (ej visentlig)
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Utéver den dubbla visentlighetsanalysen har Almi hittills hanterat
hallbarhetsrelaterade risker som separata delar i férhallande

till 6vriga verksamhetsrisker. Bedémning och prioritering har

ddrmed skett parallellt med, men inte fullt ut integrerat i det

befintliga 6vergripande riskramverket. Ett arbete pagar for att
successivt integrera hallbarhetsrelaterade risker i Almis ordinarie
riskhanteringsprocesser och riskbedémningar, inklusive anvindning
av befintliga riskbedémningsverktyg och gemensamma kriterier for
sannolikhet och paverkan. Detta i syfte att uppna en mer sammanhallen
och riskhantering.

Metod for att faststédlla och bedéma vésentliga
klimatrelaterade konsekvenser, risker
och méjligheter

Baserat pa den dubbla visentlighetsanalysen har Almiinuligetinte
identifierat nagra klimatrelaterade risker som bedémits vara visentliga.
Samtidigt har Almi identifierat och analyserat ett antal klimatrelaterade
konsekvenset, risker och méjligheter som fér narvarande inte

ndr visentlighetstréskeln men som f6ljs upp inom ramen Almis
klimatarbete.

Almi har sedan 2021 arbetat med att identifiera klimatrelaterade risker
och méjligheter i verksamheten med inspiration frin TCFD (Task Force
on Climate-related Financial Disclosures), ett internationellt ramverk
for strukturering av styrning, strategi, riskhantering samt mitetal

och miél kopplade till klimatrelaterade finansiella risker och méjligheter.
Arbetet har till indikerat bade vilka fysiska risker och omstillningsrisker
samt potentiella méjligheter kopplade till klimatomstillningen som
Almi kan utsittas for.

Klimatrelaterade fysiska risker

Identifieringen av klimatrelaterade fysiska risker baseras pa en
Svergripande kartliggning av exponering och sarbarhetiden egna
verksamheten samt i virdekedjan, med sirskilt fokus pd kund-

och portféljbolag. I arbetet beaktas klimatscenarier med héga
utslappsnivaer, sisom RCP 8.5, for att sidkerstilla att analysen
omfattar ett langsiktigt och stresstestande perspektiv. Bedémningen
av hur Almis tillgingar och affarsverksamheter kan exponeras f6r
och péverkas av dessa risker dr i dagsldget huvudsakligen kvalitativ
och inriktad pa potentiella effekter pa portféljbolagens verksamhet,
aterbetalningsférmaga och virdet pd sikerheter, vilket i forlingningen
kan paverka Almis kredit- och investeringsrisk.

Omstaéllningsrisker och maéjligheter

Risker och méjligheter kopplade till klimatomstillningen identifieras
med utgangspunkt i scenarier som dr férenliga med Parisavtalet och en
global uppvirmning om hogst 1,5 °C. I denna analys beaktas bland
annat 6kade regulatoriska krav, férindrade kundférvintningar samt
behov av teknologisk omstillning hos kund- och portféljbolag. Aven
hir dr beddmningen av hur Almis tillgangar och affirsverksamheter
kan exponeras f6r dessa omstillningshindelser i nuldget évergripande
och kvalitativ.

Klimatrelaterade konsekvenser och vixthusgasutslapp

Som en del av metodutvecklingen genomférde Almi under 2025 sitt
forsta klimatbokslut i enlighet med ESRS E1-6 och GHG-protokollet.
Utslidpp i Scope 1, Scope 2 samt relevanta delar av Scope 3 beriknades
baserat p4 tillginglig data fran interna system och virdekedjan.

Klimatbokslutet utgér ett centralt komplement i bedémningen av
klimatrelaterade konsekvenser och har tydliggjort att majoriteten

av Almis totala vixthusgasutslidpp uppstar indirekt i den nedstréoms
virdekedjan hos kund- och portféljbolag. Resultaten anvinds for att
stirka forstielsen av var de storsta klimatrelaterade exponeringarna
finns i affirsmodellen och som underlag f&r fortsatt riskanalys.

Begransningar och fortsatt metodutveckling

Under 2025 genomf6rdes en gapanalys av Almis resultat

och tillvigagingssitt i den tidigare genomférda TCFD-analysen.
Gapanalysen tydliggjorde att det finns visentliga utvecklingsbehov,
béde avseende metodik och tolkning av resultat. Detta omfattar dven
behovet av att vidareutveckla Almis anvindning av klimatrelaterad
scenarioanalys for att mojliggéra mer systematiska, jaimforbara

och i férlingningen mer kvantitativa beddmningar. Almi behéver
darfor stirka och komplettera sitt arbete framéver for att 6ka forstdelsen
for klimatrelaterade risker och méjligheter, liksom f6r deras potentiella
visentlighet for verksamheten. Detta arbete dr dven centralt fOr att
bedéma motstandskraften i Almis strategi och affirsmodell i ett
forindrat klimat.
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Integration i styrning och riskhantering

Beslut kopplade till visentlighetsbedémningen har fattats inom

ramen for projektet f&r hallbarhetsrapportering. Almihar under 2025
identifierat att en kontrollstruktur kopplad till processen behover

tas fram och inf6ras. Processen for att identifiera och beddma
héllbarhetsrelaterad paverkan, risker och méjligheter ér delvis
integrerad i Almis lednings- och styrningsstruktur. Den dubbla
visentlighetsanalysen genomf6rs som en separat process och anvinder
samma riskskalor som 6vrig riskhantering. Beddmningarna av paverkan
och finansiell visentlighet utgdr tva sjdlvstindiga analyser och stills inte
mot varandra.

Underlag och antaganden

Identifiering och bedémning av paverkan, risker och méjligheter
baseras pd en strukturerad process som omfattar workshops,
intressentdialoger samt intern och extern informationsinhdmtning.
Underlagen f6r bedémningarna inkluderar interna styrdokument,
tidigare analyser, undersékningar, tillimpliga regelverk samt externa
branschrapporter och expertbedémningar.

Begrinsad tillgang till kvalitetssikrad data om kunders virdekedjor
har hanterats genom anvindning av kombinerade datakillor
och antaganden.

Utveckling av processen

Framat dr ambitionen att successivt 6ka integrationen mellan dessa
bedémningar och Almis 6vriga styrnings- och riskhanteringsprocesser
isyfte att skapa ett mer sammanhallet beslutsunderlag. Fokus ligger

pa metodutveckling, férbittrad datakvalitet och férdjupad dialog med
relevanta intressentet.

Processen har inférts under innevarande rapporteringsperiod
isamband med arbetet med den dubbla visentlighetsanalysen. Det finns
dirmed inga tidigare processer eller féregdende rapporteringsperioder
att jimféra med. Nagot faststillt framtida revideringsdatum har dnnu
inte beslutats.
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MDR-P Antagna policyer for hur vasentliga
hallbarhetsfragor ska hanteras

Overgripande beskrivning av Almis policyramverk

Almi har ett koncerngemensamt ledningssystem som sikerstiller
styrning i enlighet med tillimplig lagstiftning, bolagsordning,
dgaranvisning, statens dgarpolicy och Svensk kod for bolagsstyrning.
Ledningssystemet syftar till att stédja uppfoljning, intern kontroll
och riskhantering samt bidra till langsiktigt virdeskapande.

Ledningssystemet bestar av styrande dokumenti en tydlig hierarki.

Pa 6versta nivan finns policyer som anger 6vergripande inriktning,
principer och dtaganden inom respektive omréide. Policyer

faststills av styrelsen i Almi AB. Dirunder finns instruktioner som
konkretiserar kraven och beslutas av vd. Riktlinjer, handbdcker, rutiner
och processbeskrivningar kompletterar policyer och instruktioner

och ger operativ vigledning i genomférandet.

Varije styrande dokument har en utsedd dokumentigare med ansvar f6r
aktualitet och efterlevnad. Policyer och instruktioner ses 6ver minst
arligen samt vid behov nir férutsittningarna férindras. Styrande
dokument ar tillgangliga f6r medarbetare via Almis intranit.

Policyer kopplade till visentliga hallbarhetsfragor

En 6versikt 6ver de policyer som ir relevanta fér hanteringen av Almis
visentliga hallbarhetsfragor, inklusive policyns huvudsakliga innehall,
tillimpningsomrade, ansvar fér implementering samt eventuella
kopplingar till internationellt erkdnda standarder, redovisas i tabell 7.
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Tabell 7: Oversikt policyer (uppdatera nir de tematiska delarna ir klara)
Ansvarig for Internationellt
Policy Beskrivning av huvudsakligt innehall implementering erkanda standarder Tillganglighet
Uppférandekod Klargdr vad som férvantas av Almi-koncernen och beskriverde  HR & kommunikation Statens agarpolicy, Almis intranat

gemensamma principer som kannetecknar hur anstallda
forhaller oss till och agerar gentemot varandra och vara kunder,
affarspartners och 6vriga intressenter.

FN:s deklaration om
ménskliga rattigheter

Policy for affarsverksamheten

Faststaller 6vergripande principer for affarsverksamheten inom
Foretagspartner och Invest, inklusive ramar for kreditgivning
och riskkapital.

Affarsomrade Foretags-
partner och Invest

Statens agarpolicy,
relevanta lagar (t.ex.
1994:77;2012:872)

Almis intranat

Policy for anti-korruption
och motverkande av
ekonomisk brottslighet

Anger hur Almi ska forebygga och motverka korruption
och bedrageri. Fokus pa integritet, kontroll och rapportering av
misstankta dvertradelser.

Compliance-funktionen

Statens agarpolicy,
OECD riktlinjer,
Agenda 2030 mal 16.5

Almis intranat

Policy for arbetsmiljé och allas
lika rattigheter och méjligheter

Faststaller principer for arbetsmiljo, likabehandling och icke dis-
kriminering. All verksamhet inom Almi ska bidra till en god
arbetsmiljé och framja allas lika rattigheter och méjligheter pa
ett foredomligt satt.

HR-avdelningen

Diskrimineringslagen,
statens agarpolicy, FN:s
deklaration om méanskliga
rattigheter

Almis intranat

Policy for hallbarhet

Beskriver Almis 6vergripande hallbarhetsprinciper, inklusive
klimat, manskliga rattigheter och affarsetik.

Finans

Parisavtalet, FN:s Global
Compact, OECD riktlinjer,
UNGP, statens agarpolicy

Almis intranat

Informationsséakerhetspolicy

Anger krav pa informationssakerhet, ansvarsférdelning
och hantering av informationsrisker i hela koncernen

ClO-avdelningen/
funktionen

GDPR, s&kerhetskrav
ilag (1994:77)

Almis intranat

Policy for inkdp
och upphandling

Reglerar hur Almi ska félja LOU och sakerstélla korrekta, kon-
kurrensneutrala och transparenta upphandlingar.

Upphandlings-funktionen

LOU, statens agarpolicy

Almis intranat

Policy for att motverka
penningtvétt och finansiering
av terrorism

Anger atgarder for att identifiera, forhindra och rapportera
penningtvatt och finansiering av terrorism.

Sarskild utsedd befatt-
ningshavare i Almi AB

PTL (2017:630),
Fl:s FFFS 2017:11

Almis intranat

Policy for Compliance

Reglerar Almis arbete med regelefterlevnad, inklusive
processer, ansvar och kontroller inom AML/CTF, visselblasning,
GDPR och affarsetik.

Compliance-funktionen

Fl:s féreskrifter, GDPR,
LoU, statens agarpolicy,
OECD riktlinjer

Almis intranat

Instruktion fér skydd av
visselblasare

Beskriver processer, rapporteringsvagar
och skyddsmekanismer for visselblasare. Stodjer lagkraven pa
oberoende hantering.

Compliance-funktionen

Visselblasarlagen
(2021:890), EU direktiv

Almis intranat

Riktlinjen for trygga
kundmoéten

Anger krav for ett sakert, professionellt och inkluderande
bemétande av kunder. Kopplad till arbetsmiljé och arbetsvillkor.

HR Arbetsmiljo

Arbetsmiljdlagen,
diskrimineringslagen

Almis intranat
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IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder
som omfattas av foretagets
hallbarhetsforklaring

Vilken visentlig information som ska limnas om paverkan, risker

och méjligheter har faststillts utifran utfallet av Almis dubbla
visentlighetsanalys. De hallbarhetsfrigor som har identifierats som
visentliga ligger till grund fér vilka ESRS-standarder, upplysningskrav
och datapunkter som dr tillimpliga f6r Almi och dirmed omfattas av
héllbarhetsférklaringen.

En sammanstillning av tillimpliga ESRS-upplysningskrav

och datapunkter framgar av innehallsférteckningen f6r hallbarhets-
forklaringen i tabell 8. Almi omfattas inte av ytterligare upplysningskrav
som féljer av annan EU-lagstiftning an CSRD.

— For mer information om troskelvarden och hur kriterierna for
vasentlighet har tillampats, se
Avsnitt IRO-1

Tabell 8: Innehall Almis hallbarhetsforklaring

ESRS 2 Alimanna upplysningar
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BP-1 Allméan grund for utarbetandet av hallbarhetsférklaringarna s.32
BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda omsténdigheter s.32
GOV-1 Fdrvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll s.33
GOV-2 Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av féretagets forvaltnings-, lednings- s. 36
och tillsynsorgan
GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem s. 36
GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet s. 36
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll 6ver hallbarhetsrapportering s. 37
SMB-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja s. 37
SMB-2 Intressenters intressen och synpunkter s. 39
SMB-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell s.40
IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentlig paverkan, risker och méjligheter s.43
MDR-P Antagna policyer for hur vasentliga hallbarhetsfragor ska hanteras s.45
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets hallbarhetsférklaring s.46
ESRS E1 Klimatférandringar
SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och mdjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell s.49
IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vasentliga klimatrelaterade konsekvenser, risker s.49
och mdjligheter
E1-1 Omstallningsplan for begransning av klimatférandringarna s.49
E1-2 Policyer for begransning av och anpassning till klimatférandringarna s.49
E1-3 Atgarder och resurser med avseende pa klimatférandringspolicyer s. 50
E1-4 Mal for begrénsning av och anpassning till klimatférandringarna s. 51
E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp s.51
ESRS E5 Resursanvandning och cirkuldar ekonomi
SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell s.55
IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentlig paverkan, risker och méjligheter avseende s.55
resursanvandning och cirkular ekonomi
E5-1 Policyer for resursanvandning och cirkular ekonomi s.55
E5-2 Atgarder och resurser for resursanvandning och cirkuldr ekonomi s. 55
E5-3 Mal for resursanvandning och cirkular ekonomi s. 56
MDR-M Matt for resursanvandning och cirkular ekonomi s. 56
E5-5 Resursutfléden s.56
Rapportering enligt EU:s taxonomiférordning s. 57
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ESRS S1 Den egna arbetskraften

SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter .60
SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och mojligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell .60
S1-1 Policyer for den egna arbetskraften .61
S1-2 Rutiner for kontakter med medarbetare och deras foretradare angaende konsekvenser .61
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SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker
och mojligheter och deras forhallande
till strategi och affarsmodell

Genom den dubbla visentlighetsanalysen har Almi identifierat

E1 Klimatférindringar som ett visentligt hallbarhetsomréde.
Viisentligheten grundar sigi ett identifierat delomrdde: begrinsning
av klimatférindringar.

Begréansning av klimatférandringar

Almi har identifierat bade en faktisk negativ och en potentiellt
positiv visentlig paverkan inom delomradet begrinsning av
klimatférindringar. Den huvudsakliga negativa paverkan

uppstar indirekt genom de féretag som Almi finansierar. Kunder
och portféljbolag bidrar till utslipp av vixthusgaser, anvinder energi
fran icke-férnybara killor och tillimpar linjira affirsmodeller, vilket
driver pa klimatfoérindringar i negativ riktning och leder till negativa
cffekter f6r minniskor och miljé.

Almi har en betydande potential att bidra till positiv klimatpaverkan
genom sitt statliga uppdrag att frimja hallbar tillvixtisma

och medelstora féretag. Genom att styra kapital, investeringar

och ridgivning mot féretag som bedriver eller utvecklar mer
resurseffektiva och klimatvinliga verksamheter kan Almi paverka
kund- och portféljbolagens omstillning i riktning mot minskade
vixthusgasutslipp och mer hillbara affirsmodeller.

Pa grund av den metod som tillimpats i den dubbla visentlighets-
analysen har underlaget inte omfattat nigon bedémning av riskernas
karaktir, varfor det inte har kunnat faststillas om de ska klassificeras
som fysiska risker eller omstdllningsrisker.

Tabell 9: IRO: E1 Klimatférandringar
— Begransningar av klimatforandringar

Vésentlig paverkan, Egen

IRo-1 Beskrivning av arbetsgangen for att
faststalla och bedoma vasentliga
klimatrelaterade konsekvenser, risker
och majligheter

Identifierade klimatrelaterade risker
och deras karaktéar

Almi har sedan 2021 tillimpat TCFD-ramverket som struktur f6r

att analysera hur klimatrelaterade risker och méjligheter kan paverka
verksamheten. Detta arbete inkluderar delvis kvalitativa analyser av
hur Almis finansieringsverksambhet, kreditportfélj och strategiska
inriktning kan paverkas av bade fysiska risker och omstillningsrisker
6ver olika tidshorisonter. Utifrin den dubbla visentlighetsanalysen har
Almiinuldget inte identifierat nagra klimat- eller miljérelaterade risker
som bedéms vara visentliga.

Under 2025 genomf6rdes en gapanalys av den TCFD-baserade analys
som togs fram 2021. Gapanalysen visar att Almi behover vidareutveckla
metodik, datagrund och anvindning av klimatrelaterad scenarioanalys
for att stirka beddmningen av hur strategi och affirsmodell stir emot
framtida klimatférindringar. Utvecklingsbehoven avser savil analys av
fysiska risker som omstillningsrisker samt méjligheten att i hégre grad
kvantifiera effekter pd kreditportfolj och virdekedja. For att sikerstilla
lingsiktig hallbarhet och affirsrelevans avser Almi att fortsitta utveckla
sin férmdga att identifiera, analysera och hantera klimatrelaterade risker
och moéijligheter i linje med gillande regulatoriska krav och bista praxis.

IRO risk eller méjlighet Tidshorisont Uppstroms verksamhet Nedstroms Beskrivning

Potentiell Kunder och portféljbolag  Kort, medel, lang X Almi har en potential till positiv paverkan genom sitt uppdrag att

positiv.  far forutsattningar for att framja hallbar tillvaxt i sma och medelstora féretag. Genom att framja
anpassa sina kapital och radgivning kan Almi bidra till att foretag minskar sina
verksamheter utslapp, och utvecklar mer hallbara affarsmodeller. Almis positiva

paverkan sker genom flera insatser.
Potentiell Kunder och portféljbolag  Kort, medel, lang X Den huvudsakliga negativa paverkan uppstar indirekt genom de
negativ  slapper ut véxthusgaser foretag som Almi finansierar. Kunder och portféljbolag bidrar till

som skadar manniskor
och miljé

utslapp av vaxthusgaser, anvander energi fran icke-férnybara kallor
och tillampar linjara affarsmodeller. Dessa faktorer driver pa klimatfor-
andringar och leder till negativa paverkan for manniskor, ekosystem
och samhallen.
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Resiliens i strategi och affirsmodell

I nuldget har ingen fullstindig, samlad kvantitativ resiliensanalys
genomforts. Den 6vergripande bedémningen pa kort sikt dr

att verksamheten inte paverkas i nigon storre utstrickning. Pa

lingre sikt bedéms dock bade klimatrelaterade fysiska risker

och omstillningsrisker kunna fa 6kad betydelse f6r Almis affirsmodell,
kreditportfdlj och strategiska inriktning,

E11 Omstallningsplan for begransning
av klimatforandringarna

Under 2025 har Almi antagit en klimatrelaterad omstillningsplan,
faststillt utslippsmal, genomfort sitt férsta klimatbokslut samt
identifierat prioriterade dtgirdsomriden for fortsatt utveckling.
Detta utgor grunden for Almis fortsatta arbete med att utveckla

och implementera omstillningsplanen. Planen godkindes av
koncernledningen i juni 2025 och giller f6r hela Almi-koncernen.
Omstillningsplanen utgor ett centralt styrdokument f6r hur Almi
ska utveckla sitt arbete med att minska klimatpaverkan och stirka sin
langsiktiga resiliens.

Almi har faststillt mal f6r minskning av vixthusgasutslipp med 2024
som basar:

* minska utslippen i den egna verksamheten med 42 procent till
ar 2030,

* minska finansierade utslipp hos kunder och portféljbolag med
30 procent till ar 2030,

* nd nettonollutslipp senast 2045.

Milen ir framtagna med hinsyn till vetenskapligt baserade riktlinjer
fran SBTi och avses vara férenliga med Parisavtalets mal om att
begrinsa den globala uppvirmningen till 1,5 °C. Milen dr dock dnnu
inte formellt validerade.

Almis huvudsakliga klimatpéverkan uppstér indirekt genom
finansieringsverksamheten och den virdekedja dir kunder

och portféljbolag verkar. Fér att minska denna paverkan och samtidigt
stirka forutsittningarna fér en lingsiktigt héillbar affarsmodell

har Almiidentifierat ett antal strategiska atgdrdsomraden.

Dessa omfattar energieffektivisering i den egna verksamheten,
kompetensutveckling inom hallbarhet och klimat, utveckling av
hallbara finansieringslésningar, forstirkt radgivning till kunder

och portféljbolag, férbittrad datainsamling och klimatrapportering
samt en successiv integrering av klimatrelaterade mal och atgirder
iaffdrsstrategi, affirsmodell och ekonomisk styrning.
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Almihar dnnu inte kvantifierat de investeringar och kapitalutgifter
som krivs for att genomféra omstillningsplanen, och inga
taxonomiférenliga nyckeltal f6r kapitalutgifter redovisas

inuldget. Almis forsta klimatbokslut 2025 visar att majoriteten

av utslippen uppstar nedstréms i virdekedjan hos kunder

och portféljbolag. Almi bedémer dirfor att risken f6r inldsta
utslapp frimst dr kopplad till dessa bolag och inte till den egna
verksamheten. I dagsliget saknas fullt utvecklade metoder for att
systematiskt identifiera och hantera dessa inlasta utslapp.

Almi har inga betydande kapitalutgifter inom kol-, olje- eller
gasrelaterade verksamheter i den egna verksamheten under
rapporteringsperioden. Almi ir inte uteslutet frain EU:s referensvirden
for anpassning till Parisavtalet. Omstillningsplanen dr i nuliget inte
fullt integrerad i Almis 6vergripande affirsstrategi och finansiella
planering. Detta har identifierats som ett utvecklingsomrade.
Ambitionen ir att successivt integrera klimatrelaterade mal och atgirder
istrategi, affirsmodell och ekonomisk styrning.

E12 Policyer for begransning av
och anpassning till klimatforandringar/
MDR-P

Almi-koncernens hallbarhetspolicy

Almis hallbarhetspolicy dr utformad f6r att bade stirka koncernens
positiva bidrag till langsiktig och héllbar tillvixt och samtidigt
identifiera, hantera och minska dess negativa paverkan, inklusive
klimatpéverkan, i linje med internationella standarder och ataganden
sasom Parisavtalets 1,5-gradersmal, FN:s Global Compact, OECD:s
riktlinjer och Agenda 2030.

Policyn faststiller de 6vergripande principerna f6r hur Almi ska arbeta
med miljémaissig hallbarhet. I syfte att begrdnsa Almis klimatpaverkan
anger policyn hur verksamheten ska arbeta systematiskt for att minska
vixthusgasutslipp, 6ka energieffektiviteten och frimja anvindningen
av férnybar energi samt integrera klimatrelaterade 6verviganden
iaffirsverksamheten och iinterna utbildningsinsatser.

E13 Atgarder och resurser med avseende pa
klimatforandringspolicyer / MDR-A

Under 2025 genomf6rde Almi flera strategiskt betydelsefulla atgirder
for att omsitta koncernens klimatrelaterade policy i praktiken

och stirka hanteringen av klimatrelaterade konsekvenser, risker

och méjligheter i affirsverksamheten. Atgirderna avser frimst styrning,
processutveckling och kompetensuppbyggnad inom kreditgivning

och riskhantering samt strategisk planering.

Utfallet av de atgirder som genomférts under rapporteringsaret f6ljs
upp genom Almi-koncernens klimatbokslut, dir vixthusgasutslipp
iden egna verksamheten och i virdekedjan redovisas enligt gdllande
standarder. Almi vixthusgasutslipp redovisas samlat i klimatbokslutet
iupplysningskrav E1-5. Didr framgar dven férindringar Gver tid samt
metodik och avgrinsningar.

Klimatfonden

Som en del av koncernens arbete f6r att bidra till begrinsning av
klimatférindringarna utgdr lanseringen av Almi Invest GreenTechs
andra fond, Klimatfonden, en strategiskt viktig dtgidrd. Fonden
lanserades under hosten 2024 och har varit aktiv under hela 2025. Den
har en kapitalbas om 6ver en halv miljard kronor och dr inriktad pa
investeringar i svenska bolag som utvecklar 16sningar som paskyndar
klimatomstillningen. Malsdttningen 4r att investera i omkring 30 bolag
under en femdrsperiod, med fokus pa tidiga skeden, inklusive sadd-

och A-rundor.

Investeringarna riktas mot fem tematiska omraden: energiomstillning,
material och cirkuldr ekonomi, transport och mobilitet, industri,
byggnader och tillverkning samt matsystemet och biosfiren.
Prioriterade teknikomraden omfattar bland annat energilagring,
elnidtsteknologi, mikromobilitet, hallbar industriproduktion samt nya
material for den cirkulidra ekonomin.

Atgirden ir direkt kopplad till Almi-koncernens hallbarhetspolicy
och klimatomstillningsplan och utgdr ett centralt verktyg for att
frimja koncernens positiva klimatpaverkan genom kapitalallokering.
Forvaltningen sker inom Almi Invest GreenTech och féljs upp genom
koncernens etablerade styr- och rapporteringsprocesset.

Klimatomstéllningsplan och klimatbokslut

Under 2025 lanserade Almi sin férsta klimatomstdllningsplan.
Planen faststiller inriktningen f6r koncernens langsiktiga utsldpps-
minskningar, prioriterade dtgirdsomraden samt ansvarsfordelning,
styrning och uppféljning. Klimatomstillningsplanen ér ett
strategiskt styrdokument som operationaliserar hallbarhetspolicyn
och utg6r ramen fOr framtida dtgirder inom begrinsning av till

50

klimatférindringarna. Som ett viktigt underlag till planen genomférde
Almiunder 2024 sitt forsta klimatbokslut, vilket ger en nuldgesbild av
koncernens klimatpaverkan och utgér baslinje f6r framtida uppféljning
av utsldppsminskningar och effekten av prioriterade atgirder.

—> Lis mer om Almis omstillningsplan pa
Almi.se

Hallbarhetsdialogen

Under 2025 fattades beslut om att en strukturerad hallbarhets-
dialog* ska genomféras i samband med samtliga kreditbeslut. Atgérdcn
innebir att klimatrelaterade risker, omstallningsférutsittningar

och héllbarhetspaverkan identifieras och bedéms
ikreditprévningen. Under aret inleddes ocksa arbetet med att ta fram
en utbildning inom hallbarhet kopplat till kreditgivning for relevanta
medarbetare inom koncernen. Syftet med dtgirden dr att stirka den
operativa férmagan att identifiera och hantera klimatrelaterade risker
och méjligheter i kreditbedémningen samt sikerstilla en enhetlig
tillimpning av koncernens styrdokument. Atgirden ir kopplad till
béde hallbarhetspolicyn och klimatomstillningsplanen och utgér en
forutsittning for genomférandet av flera andra klimatatgérder.

* Hallbarbetsdialogen dr ett centralt verktyg i Almis hallbarbetsarbete och anvinds
Jfor att stitta foretag i att forsta, strukturera och utveckla sitt hallbarbetsarbete
pa ett affirsdrivet och praktiskt sitt. Den genomfors av radgivare i samband med
[inansiering, affdrsutveckling eller investeringar. Den fungerar bade som ett kundstod
(fir att foretag ska kunna identifiera risker, mijligheter och fokusomraden inom
hallbarhet) och som ett internt bestutsstod (for att ge Almi en battre bild av kundens
hallbarbetsrelaterade forutsittningar).

Hallbarhetsscore

Under 2025 implementerades ett hallbarhetsscore som integrerades
iden 6vergripande riskstyrningen och ligger till grund fér

koncernens mélformulering och uppféljning. Scoret anvinds for att
strukturera och kvantifiera klimat- och héallbarhetsrelaterade aspekter
iverksamheten och bidrar till 6kad transparens och jimférbarhet 6ver
tid. Scoret bygger pa information frin hillbarhetsdialogen. Atgirden
stodjer bade begransning av klimatpaverkan och hantering

av omstillningsrisker och ir central f6r uppféljningen av
klimatomstillningsplanen.
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E1-4 Mal for att begransa
klimatforandringarna / MDR-T

Almi har faststillt klimatmal i linje med Parisavtalet och statens
dgarpolicy. Malen har tagits fram med utgangspunkti vetenskapligt
baserade rekommendationer och med vigledning fran Science

Based Targets initiative (SBTi) samt med referens till sektors-
Svergripande utslippsbanor férenliga med en global uppvirmning
om hogst 1,5 °C. Basaret for malen dr 2024. Koncernens utslipp
under basaret redovisas i klimatbokslutet, uppdelat pa scope 1, scope 2
och scope 3.

Tabell 10: Mal for att begrénsa klimatforandringarna
(etappmal till 2030)

Omrade Mal till 2030 Utfall 2025

Mal for att Minska utslappen fran den egna verksamheten ~ Se
begransa klimat- (scope 1 och 2 samt delar av scope 3) med klimatbokslut
forandringarna 42 procent jamfort med basaret 2024.

Minska utslappen fran kunder och portféljpolag  Se
(finansierade utslapp inom scope 3) med klimatbokslut
30 procent jamfort med basaret 2024.

Tabell 11: Mal for att begransa klimatférandringarna
(langsiktigt mal till 2045)

Omrade Mal till 2045

Mal for att begrénsa klimatférandringarna  Uppna nettonollutsléapp senast 2045

Milen och de centrala antagandena som ligger till grund f6r

dem redovisas nirmare i Almis klimatomstillningsplan, som

finns tillginglig via koncernens externa webbplats. Utfallet av
koncernens klimatrelaterade utslapp f6r 2025 redovisas mer utforligt
i klimatbokslutet.

—> Lis mer om Almis klimatbokslut i
Avsnittet E1-6

E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1,
2, 3 och totala vaxthusgasutslapp

Foretaget ska ge upplysning om de totala vixthusgasutslippen
uppdelade pa scope 1, scope 2 och betydande scope 3 enligt tabell 12.

Tabell 12: Vaxthusgasutsldappen uppdelade pa scope 1, scope 2 och scope 3
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Retroaktivt Ar for delmal och mal

2024 (basar) 2024 2025 % 2024-2025 2030 2050 Arligt mali % /Basar
Scope 1 - vaxthusgasutslapp
Bruttovaxthusgasutslapp scope 1 (t1CO,e) 82 82 74 -10 - -
Procentandel scope 1- vaxthusgasutslapp fran reglerade
utslappshandels-system (%) - - - - - -
Scope 2 - vaxthusgasutslapp
Platsbaserade bruttovaxthusgasutslapp inom scope 2 (tCO,e) 27 27 18 -33 - -
Marknadsbaserade bruttovéxthusgasutslépp scope 2 (tCO,e) 37 37 37 -1 - -
Betydande vaxthusgasutslapp inom scope 3
Totala indirekta bruttoutsl&pp scope (tCO,eq) 146590 146 590 131664 -10 - -
1. Inkdpta varor och tjanster 768 768 691 -10 - -
2. Kapitalvaror 4 4 54 1200 - -
3. Bransle- och energirelaterade verksamheter 28 28 29 4 - -
4. Transport och distribution i tidigare led - - - - - -
5. Avfall genererat i verksamheter - - - - - -
6. Tjansteresor 120 120 87 -28 - -
7. Anstalldas pendling 175 175 175 0 - -
8. Tillgangar som leasas i tidigare led 149 149 144 -3 - -
9. Transport i senare led - — - - - -
10. Bearbetning av salda produkter - - - - - -
11. Anvandning av salda produkter - - - - - -
12. Slutbehandling av sélda produkter - - - - - -
13. Tillgangar som leasas i senare led - - - - - -
14. Franchiseavtal - - - - - -
15. Investeringar 145345 145345 130484 -10 - -
Totala utslapp av vaxthusgaser
Totala utslépp av véxthusgaser (platsbaserade) (tCO,e) 146699 146699 131756 -10 - -
Totala utslépp av vaxthusgaser 146709 146709 131775 -10 - -

(marknadsbaserade) (tCO,e)
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Tabell 13: Vaxthusgasintensitet baserad pa nettoinkomster

Vaxthusgasintensitet per nettointakt 2024 2025 % 2025-2024
Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) per nettointékt (ton CO,e/nettoomséttning) 115,52 128,59 11,31
Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) per nettointékt (ton CO,e/ nettoomsattning) 115,53 128,61 11,32
Tabell 14: Underlag for berdakning av utslappsintensitet

Relation mellan utsléppsintensitet och finansiell information 2024 2025 % 2025-2024
Nettointakter som anvénds for att berdkna vaxthusgasintensitet (MSEK) 1269,8 1024,6 -19%
Nettointakter (MSEK) 1269,8 1024,6 -19%
Nettointakter totalt (i finansiella rapporter) (MSEK) 1269,8 1024,6 -19%

Under 2025 har Almis totala utsldpp reducerats fran 146 710 ton

CO,e till 131 775 ton CO,e, vilket dr en minskning med 10 procent
ijaimférelse med 2024. Bakgrunden till denna minskning beskrivs i mer
detalj nedan.

Scope 1

Under 2025 har scope 1 minskat med 10 procentijimférelse med 2024,
frin 82 ton CO,e till 74 ton CO,e. Detta beror frimst pa att kostnaderna
f6r personaltransport har minskat under 2025.

Scope 2

Utsldppen for scope 2 under 2025 har minskat med en procent
ijimférelse med féregiende ér, frin 37,03 ton CO,e till 36,74 ton CO,e.
Forindringen férklaras endast av uppdaterade emissionsfaktorer

for 2025, eftersom dataunderlag som berikningarna baseras pa ir
densamma som for 2024.

Vid berdkning av marknadsbaserade scope 2 utsldpp tillimpas
emissionsfaktorer som motsvarar inképt energi (eller inte kpt)

genom kontraktsinstrument. Kontraktsinstrument inkluderar
energiattributcertifikat, direkta energikontrakt och leverantdrsspecifika
utslappsrittigheter. Totalt omfattas 79 procent av Almis
energiférbrukning av kontraktsinstrument. Andelen férsiljning av
kontraktsinstrument dr O procent eftersom Almi inte siljer energi.

Scope 3 (exklusive 3.15 Investeringar)

De totala utslippen inom Scope 3, exklusive kategori 3.15 Investeringar,
har minskat med fem procent jimfért med 2024, frin 1 245 CO_e ton
till 1 180 CO,e ton. Minskningen forklaras frimst av ligre utslipp inom
kategori 3.1 Inkopta varor och tjdnster, dir utslippen har minskat med
10 procent jimfoért med foregdende ér.

Aven inom kategori 3.6 Tjinsteresor har en tydlig minskning skett. De
totala utsldppen frin tjinsteresor har minskat med 28 procent, vilket
reflekterar ett minskat resande under éret.

Scope 3 - 3.15 Investeringar

De totala utslappen £6r kategorin 3.15 Investeringar uppgir till 130
484 ton CO,e, vilket dr en minskning med 10 procent i jimférelse med
foregdende dr. Minskningen forklaras primirt av det ldgre utlinade
virdet ilaneportfoljen, i jimforelse med foregiende ar. Utslappen
inom denna kategori beriknas med hjilp av finansiell data fran bolagen
och bolagens aktuella bransch. Det innebir att enskilda bolags utslipp
och insatser for att stilla om inte kommer dterspeglas i siffrorna férens
aktivitetsbaserad data samlas in.

Totalt uppgar utslippsintensiteten f6r 2025 inom lineverksamheten till
16 ton CO,¢/utlinad MSEK, vilket 4r en minskning med tvd procent
jaimférelse med 2024. For riskkapitalportfdljen uppgar motsvarande
siffra till 0,39 ton CO,e /investerad MSEK, vilket dr en minskning med
9 procent. Skillnaden mellan de tva finansieringsslagen forklaras av att
laneverksamheten finansierar bolag, som i stérre utstrickning, befinner
sig inom mer utsldppsintensiva branscher.

Metod
Scope 1- Direkta utslapp

Scope 1 omfattar direkta utslipp fran brinsleférbrinning

i fordon som anvinds i verksamheten. Utsldppen har beriknats
genom att multiplicera aktivitetsdata (antal kérda kilometer) med
relevanta emissionsfaktorer. Emissionsfaktorer kommer frin
Energimyndigheten, Trafikverket och DEFRA.
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Scope 2 - Indirekta utsldpp fran inképt energi

Scope 2 omfattar indirekta utslipp fran inképt el som férbrukats
inom Almis kontorsverksamhet. Aktivitetsdata avser férbrukning
under 2024 och data f6r 2025 har beriknats med hjilp av
uppdaterade emissionsfaktorer.

For el redovisas utslapp enligt bade location-based och market-based
metod i enlighet med GHG Protocol Scope 2 Guidance.
Emissionsfaktorer har himtats frin IVL, Energimarknadsinspektionen,
AIB samt leverantdrsspecifika miljovirden dir ursprungsmarkt el
férekommer. I de fall dir ursprungsmirkning saknats, har nordisk

residualmix tillimpats.

Scope 3- Ovriga indirekta utslipp
Kategori 3.1: Inkdpta varor och tjanster

Inképta varor och tjinster har berdknats med en spendbaserad
metod dir inkép kategoriserats mot Upphandlingsmyndighetens
Miljéindikatorer. Metoden har valts eftersom leverantdrs-
specifik klimatdata i nuldget inte finns tillginglig f6r

samtliga ink6ép. Emissionsfaktorerna som anvints kommer

fran Upphandlingsmyndigheten.

Kategori 3.2 Kapitalvaror

Kapitalvaror har berdknats med en spendbaserad metod dir
kapitalvaror kategoriserats mot Upphandlingsmyndighetens
Miljéindikatorer. Metoden har valts eftersom leverantSrsspecifik
klimatdata i nuldget saknas. De emissionsfaktorerna som anvints
kommer fran Upphandlingsmyndigheten.

Kategori 3.3: Bransle- och energirelaterade aktiviteter

Kategorin brinsle- och energirelaterade aktiviteter omfattar
uppstrémsutsldpp fran produktion och distribution av energi

och brinslen som férbrukas i verksamheten men som inte ingar i scope
1 eller scope 2. F6r Almi inkluderar detta produktion av inképt el samt
produktion och distribution av drivmedel till tjanstebilar.

Emissionsfaktorer har himtats frin Energimarknadsinspektionen,
AIB, Energiféretagen, Naturvardsverket, Energimyndigheten
och DEFRA.

Berikningarna f6ljer GHG Protocol Scope 3 Standard och redovisas
separat for att undvika dubbelrikning i férhallande till scope 1 och 2.



ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING

Kategori 6: Tjansteresor

Kategorin Tjinsteresor omfattar utslapp fran tjansteresor som
genomfors i Almis verksamhet. For rapportiret har utslippen beriknats
med en spendbaserad metod, dir kostnadsdata for tjinsteresor
multiplicerats med relevanta emissionsfaktorer.

Berikningarna baseras pa Almis interna underlag éver uppkomna
resekostnader, uppdelat pa firdsitt. Emissionsfaktorerna utgor
schablonvirden som dr framtagna baserade pa Almis egna antaganden
for tjansteresor och de underliggande emissionsfaktorerna som
anvints kommer fran Almis resebyra, Energimyndigheten, DEFRA
och Trafikverket.

Tjinsteresor redovisas i scope 3 for att sikerstilla att utslippen inte
dubbelriknas i scope 1 eller scope 2.

3.7 Pendling

Kategorin Pendling omfattar utslipp frin medarbetares resor mellan
hem och arbetsplats. Berikningen baseras pé enkitdata insamlad under
2024 avseende firdmedelsférdelning och pendlingsménster. Resultaten
har schabloniserats f6r 2025 genom upprikning med antal FTE per 31
december 2025.

Utsldppen har beriknats genom att uppskatta genomsnittlig
aktivitetsdata per firdmedel och multiplicera denna med uppdaterade
emissionsfaktorer f6r 2025. For bilpendling anvinds genomsnittliga
svenska emissionsfaktorer baserade pa statistik frin Energimyndigheten
och Trafikverket, medan faktorer f6r tdg och 6vrig kollektivtrafik
baseras pd data frin DEFRA. Samtliga faktorer har uppdaterats till
rapporteringsaret 2025.

3.8 Hyrda tililgangar

Kategorin Hyrda tillgangar omfattar utslipp fran energianvindningide
fastigheter som Almi hyr. Berdkningen baseras pd energiférbrukning
avseende el, fjarrvirme och fjirrkyla for samtliga Almis kontor.

Aktivitetsdata avser forbrukning under 2024 och data £f6r 2025 har
beriknats med hjilp av uppdaterade emissionsfaktorer.

Emissionsfaktorerna baseras pa underlag frin Energif6retagen, IVL
samt respektive lokalt energibolag dir leverantorsspecifika miljévirden
finns tillgingliga.

3.15 Investeringar

Almianvinder sig av rapporteringsramverket Partnership for
Carbon Accounting Financials (PCAF) som dr en global standard
for hur finansiella aktérer si som banker, investerare och offentliga
finansieringsaktorer som Almikan mita och rapportera finansierade
utsldpp pé ett enhetligt och jaimforbart sitt.

Metodik for PCAF-berikningar

PCAF-klimatberdkningarna féljer standarden The Global GHG
Accounting and Reporting Standard for the Financial Industry

och riktlinjerna f6r hur féretagslan och onoterat kapital ska beriknas.
Huvudstrukturen f6r Almis applicering av berikningsmetoden ir att
berikna alla finansiella aktiviteter som har tillginglig information for
att genomféra PCAF-klimatberdkningen. De finansiella aktiviteter
som inte kan beriknas med hjilp utav PCAF-metoden, extrapoleras
for att sdkerstilla att hela portfdljens virde inkluderas i de totala
berdkningarna.

For emissionsfaktorer anvinds ECB:s drliga rapport Climate-related
financial disclosures of Eurosystem som redovisar Weighted Average
Carbon Intensity i Scope 1 and 2 per bransch. Emissionsfaktorerna
faststills baserat pa deras SNI-kod och branschtillhérighet.

53

Datakvalitet PCAF

Datakvaliteten f6r Almis finansierade utslipp bedéms enligt PCAF-
metoden, som anvinder en femgradig skala frin Score 1 (verifierad
primirdata) till Score 5 (schablonbaserad uppskattning utan tillgang till
specifik utslippsdata).

For rapportaret baseras berdkningarna for bade lane-

och riskkapitalportféljen huvudsakligen pa Score 4, vilket innebir

att utslippen uppskattas med sektorsbaserade emissionsfaktorer

och ekonomiska data. Datakvaliteten férvintas forbattras 6ver tid i takt
med att fler kunder rapporterar egna utslappsdata, bland annat till f6ljd
av 6kade rapporteringskrav sisom CSRD.

Datakvalitet for Scope 3

Tabell 15: Datakvalitet for berdkningar av scope 3 utslapp

Datakvalitet 2024 2025
Schablonberakning 94,0 % 99,2 %
Spend-data 4,0 % 0,6 %
Energiférbrukning 1,0% 0,1%
Uppskattning 0,9 % 0,1%
Leverantorsberakning 0,1% 0,01 %
Total 100 % 100 %
Biogena ntslipp

Biogena utsldpp har inte beriknats och bedémts som icke-visentligt f6r
Almis verksambhet.
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SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker
och mojligheter och deras forhallande
till strategi och affarsmodell

Genom den dubbla visentlighetsanalysen har Almi identifierat
resursanvindning och cirkulidr ekonomi som ett visentligt hallbarhets-
omride. Almi har identifierat en potentiell positiv paverkan kopplat till
delomradet resursutfloden.

Paverkan innebir att Almikan st6tta kunder och portféljbolag

i omstillningen till cirkuldra affirsmodeller, genom finansiering

och ridgivning. Méinga kunder och portféljbolag star infér behov

av att utveckla mer resurseffektiva och cirkuldra verksamheter —en
omstillning som ofta kriver tillgang till bdde kunskap och finansiering.

Som statligt dgt bolag med uppdrag att frimja hallbar tillvixt har Almi
en unik mojlighet att positivt bidra till den cirkuldra omstillningen.
Genom att kombinera finansiering och rddgivning har Almi
forutsittningar att bidra till att fler sma och medelstora foretag

kan utveckla cirkulira affirsmodeller och effektivare resursanvindning.

IRo-1 Beskrivning av arbetsgangen for att
faststalla och bedoma vasentliga
konsekvenser, risker och mojligheter
avseende resursanvandning
och cirkular ekonomi

Arbetet med att identifiera och bedéma visentlig paverkan, risker
och maijligheter har genomférts inom ramen f6r den dubbla
visentlighetsanalysen. Beddmningarna har i huvudsak baserats
pé analyser av kund- och portféljbolagsrelaterad information.

Almi genomfér strukturerade hallbarhetsdialoger med samtliga
finanseringskunder. Hallbarhetsdialogerna utgdr en central
intressentdialog och visar att omstillningen till cirkuldra

och resurseffektiva affirsmodeller ar ett av de hallbarhetsomriden
som upplevs som mest relevanta och affirskritiska f6r Almis kunder
och portféljbolag.

Tabell 16: IRO: E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi
— Framja cirkuléra affairsmodeller

Vasentlig paverkan,
risk eller majlighet

Egen

IRO Tidshorisont
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Uppstroms verksamhet Nedstroms Beskrivning

Potentiell Stétta kunder

positiv och portféljbolag att

paverkan stalla om till cirkulara
affarsmodeller

Kort, medel, lang

X

Almi har identifierat en potentiellt positiv paverkan inom omradet
resursanvandning och cirkular ekonomi. Omradet ar sarskilt relevant
eftersom manga av Almis kunder och portféljbolag star infér behovet
att stélla om sina verksamheter mot mer resurseffektiva och cirkulara
affarsmodeller — en process som ofta kraver bade ny kunskap,
férandrade arbetssatt och tillgang till finansiering.

Es1 Policyer for resursanvandning
och cirkular ekonomi/ MDR-P

Almis affirsverksamhet ska genomsyras av hillbarhet, med det
6vergripande malet att frimja hallbar tillvixtide féretag ddr Almi
investerar kapital och rddgivning. Resursanvindning och cirkulir
ckonomi dr centrala fragor for att uppna detta mal, sirskilt genom
Almis paverkan pd smd och medelstora féretags affirsmodeller,
resursfléden och langsiktiga konkurrenskraft.

I dagsliget saknar Almi en specifik policy som reglerar resurs-
anvindning och cirkulir ekonomi. Dessa frigor behandlas i stillet
av Almis Policy fior affirsverksambeten, som faststiller att verksamheten

ska frimja hallbar tillvixt i sméd och medelstora foretag i hela Sverige.

Policyn giller f6r hela Almi-koncernen och omfattar bade Almi
Foretagspartner, som bedriver line- och ridgivningsverksamhet,
och Almi Invest, som bedriver riskkapitalverksamhet.

Aven om policyn inte innehaller detaljerade eller kvantifierade
itaganden specifikt kopplade till cirkuldr ekonomi, utgér den

en 6vergripande ram £6r hur hallbarhetsrelaterade fragor ska
beaktas i affarsverksamheten. Verkstillande direkt6r i Almi AB
ir dokumentansvarig och ansvarar for att policyn implementeras
iverksamheten.

Es2 Atgarder och resurser for resurs-
anvandning och cirkular ekonomi
/| MDR-A

Under 2025 har Almi vidtagit dtgirder for att stédja kunder

och portféljbolag i omstillningen mot mer resurseffektiva och cirkuldra
affirsmodeller. Under aret har flera regionala initiativ genomforts
isyfte att ge kunder och portféljbolag stéd i att identifiera cirkuldra
affirsméjligheter samt utveckla strategier f6r 6kad resurseffektivitet.

En central resurs i arbetet 4r medarbetarnas kompetens

inom resursanvindning och cirkulir ekonomi. De regionala
ridgivningsinitiativ som genomférts bidrar inte enbart till att stétta
kunder och portfsljbolag, utan fungerar dven som en plattform for
kompetensutveckling inom organisationen samt for vidareutveckling
av arbetssitt och metoder kopplade till cirkulir omstillning,

Tillging till kapital utgér en annan viktig resurs f6r att mojlig-
gbra positiv paverkan hos kunder och portféljbolag. Almi

erbjuder bdde lan och riskkapital som kan anvindas for att
utveckla eller stilla om verksamheter mot 6kad resurseffektivitet
och cirkularitet. Dirutéver har Almi sirskilda erbjudanden
riktade till féretag som bedriver omstillningsarbete, frimst
genom GreenTech och Klimatfonden. Genom sé kallade gréna lan
har Almi dven bidragit med finansiering till féretag som investerar
ihillbara och resurseffektiva I6sningar.

Almi har inga visentliga egna operativa resurs- eller avfallsfidden.
De atgirder som vidtas inom omradet resursanvindning och cirkulir
ekonomi dr ddrfoér huvudsakligen inriktade pa Almis paverkan
ivirdekedjan, indirekt via kunder och portféljbolag.
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Es-3 Mal for resursanvandning och cirkular
ekonomi/ MDR-T

Almi har i nuliget inte faststillt ndgra mal for resursanvindning
och cirkuldr ekonomi. Det innebdr att inga mél finns kopplade

till resursinfléden eller resursutfldden, cirkulir produktdesign,
materialanvindning, rivaruminimering, héllbar anskaffning eller
avfallshantering. Inga avfallshierarkilager, ekologiska trosklar eller
tilldelningar dr tillimpliga och det finns inga mal att redovisa inom
omridet.

Anledningen till att Almi i nuldget inte har faststillt nigot mél inom
omradet dr att arbetet befinner sig i en utvecklings- och lirandefas.
Fokus ligger pa att bygga kunskap, utveckla arbetssitt och utvirdera de
mest dndamalsenliga angreppssitten for att skapa positiv paverkan hos
kunder och portfdljbolag. Nir arbetet har mognat och férutsittningar
f6r meningsfull uppféljning har etablerats kommer ett mal formuleras.

Matt for resursanviandning och cirkular
ekonomi/ MDR-M

Almi har i dagsliget inte faststillt ndgra kvantitativa matt for resurs-
anvindning och cirkulir ekonomi inom ramen f6r MDR-M. Nir
standardiserade indikatorer har etablerats avser Almi att implementera
och rapportera dessa.

E5-5 Resursutfloden

Almi bedriver ingen egen produktionsverksamhet och har ddrfor
inga visentliga resursutfléden i form av produkter, material eller
produktionstelaterat avfall. De direkta avfallsmingder som uppstir
ir begrinsade till kontorsavfall och uttjint IT-utrustning, vilket
bedéms vara av mycket liten omfattning. Inga farliga eller radioaktiva
avfallstyper genereras i den egna verksamheten.
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Rapportering enligt EU:s taxonomiforordning

Tillampning och omfattning

EU-taxonomin ir ett klassificeringssystem som syftar till att styra
kapitalfléden mot miljdmassigt hallbara ekonomiska aktiviteter. Almi
omfattas formellt inte av lagkrav att rapportera enligt taxonomin

for rikenskapsar 2025, men har valt att uppritta en begrinsad
taxonomirapportering som en del av CSRD-anpassningen och for att
Oka transparensen gentemot bolagets intressenter.

Den senaste delegerade akten innebér bland annat fértydligade krav
f6r byggnader, transporter och energiprestanda, samt utékade tekniska
kriterier f6r att sikerstilla att aktiviteter som klassificeras som héllbara
uppfyller strikta miljdstandarder. Genom att tillimpa den aktuella
versionen sikerstiller Almi att rapporteringen 4r i linje med gillande
EU-regelverk och reflekterar de senaste kraven f6r transparens

och jaimférbarhet. Detta avspeglas dven i avsnittets tabeller.

Identifiering av aktiviteter som omfattas
av taxonomin

Utifran miljdmaélet - Anpassning till klimatférindring - har
foljande tvd aktiviteter i Almis verksamhet identifierats att omfattas
av rapporteringskrav:

e CCM 6.5 —Transport av passagerare och gods med vigfordon
(1 Almis fall avser detta leasing av tjinstebilar)

* CCM7.7—Foérvirv och dgande av byggnader (i Almis fall avser
detta aktiverade leasingavtal f6r kontorslokaler)

Bedomning av taxonomifoérenlighet

For bida aktiviteterna krivs detaljerad teknisk information f6r att
bedéma férenlighet:

* CCM 6.5: Fordonen behéver uppfylla specifika utslippskrav
(t.ex. nollutslipp eller mycket liga gram CO,/km).

*  CCM 7.7: Kontorslokalerna behéver uppfylla
energiprestandakrav och tekniska screeningkriterier.

Di bdda aktiviteterna bedéms marginella och inte visentliga f6r
Almis kdrnverksamhet — finansiering och affirsutveckling f6r sma
och medelstora féretag — har férenlighetsbedémningen genomférts pa
en 6vergripande niva. Inga av de identifierade leasingavtalen bedéms
till fullo uppfylla samtliga tekniska kriterier for att klassificeras

som taxonomiférenliga.

Redovisningsprinciper

Den andel av verksamheten som dr miljdmissigt hallbar enligt
taxonomin ska rapporteras bland annat genom tre finansiella nyckeltal
nedbrutna pa vardera av EU:s sex miljomal. Nedan beskrivs Almis
tillvigagangssitt for att berdkna de tre nyckeltalen. Risken f6r
dubbelrikning motverkas eftersom Almis endast redovisar i enlighet
med ett miljémal, Begrinsning av klimatférindringar. Ovriga
miljomal bedéms i dagsliget inte vara relevanta fér koncernens
ckonomiska aktiviteter.

Total omsattning

Almi har en total omsittning om 975 mkr 61 rikenskapsaret 2025.
Total omsittning motsvarar redovisade intikter for rikenskapsiret
2025. Detta innefattar rinteintdkter samt Gvriga intdkter frin
laneverksamheten, resultat pa riskkapitalverksamheten, anslag

samt 6vriga rérelseintikter. Almihar ingen omsittning som ér
upptagen bland aktiviteter som klassas som direkt intiktsgenererande
enligt taxonomin.

Totala kapitalutgifter (CapEx)

Almi har totala kapitalutgifter (CapEx) om -40 mkr. Totala
kapitalutgifter bestir av avskrivningar av materiella och immateriella
tillgangar inklusive nyttjanderitter som gjorts under rikenskapsaret
2025. Detta redovisas i noterna 15-17.

Totala driftsutgifter (OpEx)

OpEx innefattar utgifter férknippade med att bibehalla tillgingarnas
virde. Eftersom IFRS saknar en tydlig vigledning for vilka kostnader
som ska betraktas som rorelserelaterade driftskostnader dterfinns
nedanstdende begreppet driftsutgifter i Almis internredovisning.
Almi har definierat driftsutgifter enligt taxonomin som utgifter for
kortfristiga leasingavtal och reparation och underhall av materiella
anlidggningstillgangar relaterade till anliggningstillgingar inom
verksamheter som omfattas av taxonomin.

Minimiskyddsatgarder

Utover att beddma hur Almis aktiviteter uppfyller kriterierna fran
taxonomiférordningen behdver Almi dven sikerstilla att koncernen
har relevanta processer och styrande dokument pa plats, bland annat
avseende motverkande av ekonomisk brottslighet genom féretagande
samt anti-korruption. Arbetet med dessa fragestillningar hanteras
ilinjen och med st6d av Compliance och Riskkontroll. Information om
det férebyggande arbetet f6r dessa omraden finns under avsnittet G1.
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Tabell 17: Andel av omsiéttning, kapitalutgifter och driftsutgifter fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska

verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven

2025

Rakenskapsar (N)
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Tabell 18: Andel av kapitalutgifter fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som

ar forenliga med taxonomikraven

Rapporterad KPI (kapitalutgifter)
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SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter

Almi arbetar systematiskt for att frimja en hallbar, trygg

och inkluderande arbetsmilj6 ddr medarbetares intressen

och synpunkter beaktas i verksamhetsstyrningen. HR-funktionen
imoderbolaget har ett 6vergripande ansvar for att leda och samordna
arbetet med arbetsmiljd, hilsa och lika méjligheter.

Medarbetares upplevelser av engagemang, arbetsmiljé och lika
moijligheter £6ljs upp genom kvartalsvisa medarbetarundersékningar.
Resultaten delas transparent inom organisationen och utgdr

grund f6r strukturerade dialoger samt framtagande av konkreta
handlingsplaner. Ut6ver detta genomférs dterkommande dialoger,
sasom medarbetarsamtal och personalméten, pa kvartalsbasis.

Insikter frin medarbetarundersékningar och dialoger anvinds som
underlag for bade operativa forbittringsitgirder och strategiska
beslut. Chefer pa samtliga nivaer har ett sdrskilt ansvar att omsitta
beslutade handlingsplaner i praktiken samt att Il6pande f6lja upp
arbetsmiljé och jimlika villkor inom sina respektive team.

Genom representation av tva arbetstagarrepresentanter
i koncernstyrelsen sikerstills att medarbetares intressen, asikter
och rittigheter beaktas dven pé koncernévergripande niva.

Tabell 19: IRO: S1 Den egna arbetskraften: Arbetsvillkor

Viasentlig paverkan,

IRO risk eller mojlighet Tidshorisont

Uppstroms

SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker
och mojligheter och deras forhallande
till strategi och affarsmodell

Almis affarsmodell bygger pa att tillhandahalla finansiering

och radgivning till sma och medelstora féretag i Sverige. Genom
verksamheten ska Almi bidra till hallbar tillvaxt, 6kad konkurrenskraft
och regional utveckling,

Affirsmodellens genomférande dr i hog grad beroende av den

egna arbetskraftens kompetens, engagemang och férmaga att

moéta kunder och portféljbolags behov. Den egna arbetskraften ar
dirfor en strategiskt kritisk resurs f6r Almi. Almi har genomfért en
visentlighetsbedémning som identifierar visentlig paverkan kopplat till
arbetsvillkor samt likabehandling och lika méjligheter.

Arbetsvillkor

Almi har identifierat en potentiell negativ paverkan inom omradet
arbetsvillkor. Denna paverkan kan uppsta om organisationen inte
sikerstiller goda arbetsvillkor och en trygg, siker och hilsofrimjande
arbetsmiljs. Potentiella effekter f6r medarbetare kan omfatta 6kad
stress, bristande trivsel, ohilsa eller sjukskrivningar.

Affirsmodellen innebir ett hogt inslag av kundnira arbete, sdrskilt
iradgivande roller. Om arbetsvillkor inte hanteras pa ett strukturerat
sitt kan de paverka medarbetarnas vilbefinnande och i férlingningen
Almis férmaga att leverera virde till kunder och portféljbolag.

Egen verksamhet Nedstroms Beskrivning
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Trygga arbetsvillkor dr ddrf6r en grundliggande forutsittning fOr att
affirsmodellen ska fungera effektivt och hallbart. Den identifierade
potentiella negativa paverkan bedéms i huvudsak kunna uppstd genom
enskilda fall, exempelvis tillfilliga arbetstoppar eller organisatoriska
férindringar, snarare dn som ett systematiskt eller strukturellt problem.

Likabehandling och lika méjligheter for alla

Almi har dven identifierat en potentiell negativ paverkan kopplad till
likabehandling och lika méjligheter inom den egna organisationen.
Denna paverkan kan uppstd om Almi inte aktivt motverkar
diskriminering, trakasserier eller omedvetna bias i processer for
rekrytering, kompetensutveckling, befordran och karridrutveckling.

Bristande likabehandling kan paverka medatrbetares upplevelse av
rittvisa och tillhérighet, vilket i sin tur kan fa negativa effekter pa
arbetsmiljd, engagemang och méjligheten att attrahera och behalla
kompetens. Detta kan indirekt paverka affirsmodellen genom
forsimrad leveransférméga och 6kad personalomsittning.

Likabehandling och lika méjligheter dr centrala principer i Almis
uppdrag och virdegrund och bedéms vara avgérande for att sikerstilla
en lingsiktigt hallbar organisation.

Omfattning av egen arbetskraft

Den egna arbetskraften omfattar i huvudsak anstillda, men dven
konsulter och andra uppdragstagare som utfér arbete pd uppdrag av
Almi. Bedomningen visar att den identifierade potentiella paverkan rér
hela den egna arbetskraften och inte specifika grupper. Negativ
péaverkan kan uppsta oavsett roll, &ven om vissa kundnira funktioner,
sdsom radgivare, kan vara mer exponerade for negativ paverkan vid till
exempel otrygga kundmoten.

Potentiellt
negativ
paverkan

Uppratthalla goda arbetsvillkor
och trygg arbetsmiljo

Kort, medel, lang

X Almi har identifierat en potentiell negativ paverkan inom omradet arbetsvillkor. Denna paverkan kan uppsta
om organisationen inte uppratthaller goda arbetsvillkor och en trygg arbetsmiljé dar medarbetare trivs
och ges forutsattningar att utvecklas. Det skulle kunna réra sig om stress, bristande trivsel och sakerhet, eller
sjukskrivningar. Trygghet, halsa och trivsel i arbetsmiljon utgor grundldg-gande forutsattningar for en hallbar
och framgangsrik verksamhet.

Tabell 20: IRO: S1 Den egna arbetskraften: Likabehandling och lika méjligheter for alla

Viasentlig paverkan,

IRO risk eller méjlighet Tidshorisont Uppstroms Egen verksamhet Nedstroms Beskrivning

Potentiellt Frémja likabehandling och starka lika Kort, medel, lang X Almi har identifierat en potentiell negativ paverkan kopplad till bristande likabehandling och ojamlika
negativ mojligheter for alla méjligheter inom den egna organisationen. Den potentiellt negativa paverkan uppstar om Almi inte aktivt
paverkan motverkar diskriminering, trakasserier eller omedvetna bias i rekrytering, utveckling och karrigrvagar. En

sadan paverkan kan leda till att medarbetare inte upplever att de behandlas rattvist eller har lika forutsatt-
ningar att utvecklas, vilket i sin tur kan paverka arbetsmiljo, engagemang och kompetensforsorjning negativt.
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$1-1 Policyer for den egna arbetskraften
/| MDR-P

For att hantera identifierad paverkan och integrera dgarnas
forvintningar har Almi antagit en uppférandekod och en policy som
faststiller koncerns principer for arbetsmiljéarbete och allas lika
rittigheter och méjligheter pa 6vergripande nivd. Inom delomradet
arbetsvillkor har en sirskild riktlinje for trygga kundméten utarbetats.
For delomradet likabehandling och lika méjligheter for alla har Almi
tagit fram en instruktion som tydliggér medarbetarskap och ledarskap.

Policy fér arbetsmiljé och allas lika réttigheter
och méjligheter

Policy for arbetsmilj6 och allas lika rittigheter och mojligheter syftar
till att skapa en trygg, inkluderande och hélsosam arbetsmilj6 dér alla
medarbetare har samma rittigheter och méjligheter. Policyn bygger pa
svensk lagstiftning, statens dgarpolicy och internationella konventioner
om minskliga rittigheter.

Almi har nolltolerans mot diskriminering, trakasserier och krinkande
behandling. Almis arbete f6r att motverka diskriminering

och frimja allas lika rittigheter och mojligheter sker i enlighet med
Diskrimineringslagen (2008:567), FN:s deklaration om manskliga
rittigheter och vid var tid gillande kollektivavtal. Det innebir att

alla processer och rutiner inom Almi ska vara helt fria fran direkt

och indirekt diskriminering oavsett kon, kénséverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsvariation, sexuell liggning eller alder. Malet ar att férebygga
risker, motverka diskriminering och frimja méingfald och jimstalldhet
ihela organisationen.

HR-chef dr dokumentansvarig. vd i respektive bolag har det
overgripande ansvaret for arbetsmiljé och likabehandling, medan
chefer med personalansvar ska se till att arbetet bedrivs enligt policyn
och att medarbetare dr insatta i riktlinjerna. Varje medarbetare har
ansvar att f6lja policyn och bidra till en god arbetsmiljo.

Riktlinjen fér trygga kundméten

Syftet med riktlinjen dr att sdkerstilla alla medarbetares trygg-

och sikerhet i sitt dagliga arbete i de kritiska situationer som kan uppsta
under och efter kundmoten. Riktlinjer tillhandhéller instruktioner
for hur medarbetare ska agera vid métet med kund och hur lokaler
ska vara utformade. Riktlinjen tydliggér ocksa rutiner vid hot om
vild, direkta hot eller om véld uppstar under méte i Almis lokaler
eller 6ver telefon, mejl, sociala medier etc. Om nigon av Almis
medarbetare blir utsatt f6r hot om vald eller vild ska denna snabbt fa
hjilp och st6d for att férebygga eller lindra savil fysisk som psykisk
skada. Hindelsen ska rapporteras till vd i respektive dotterbolag som
ska gora en incidentrapportering och vid behov skriva en tillbuds/
olycksfallsanmilan.

HR-chef ir dokumentansvarig och ansvarar for att riktlinjen halls
aktuell och f6ljs upp arligen. Varje medarbetare har ansvar att félja
riktlinjen, informera kunden om syftet med informationsinsamlingen
och dokumentera uppgifter enligt faststillda rutiner. Incidenter

eller avvikelser ska rapporteras omedelbart enligt koncernens
processer. Riktlinjen finns tillginglig pd intranidtet och dr en del av
Almis styrande dokument.

Almi koncernens instruktion for medarbetarskap
och ledarskap

Instruktionen f6r medarbetarskap och ledarskap beskriver de
beteendeménster som foérvintas av alla medarbetare och chefer inom
Almi. Syftet med instruktionen ér att tydliggéra och konkretisera vad
medarbetarskap och ledarskap innebir inom Almi, f6r att méjliggora
uppfoljning vid bland annat mal- och utvecklingssamtal, vilka dven
utgdr underlag f6r 16nesamtal.

Ledarskap och medarbetarskap betraktas som en helhet dir bada
parter bidrar till en inkluderande och effektiv arbetsmiljé. Chefer
ska tydliggora férvintningar, formulera mal, f6lja upp prestationer
och ge aterkoppling. Medarbetare ansvarar for att leverera

enligt 6verenskommelser, bemdta andra respektfullt och bidra

till Almis utveckling.

HR-chefen dr dokumentansvarig och ansvarar for att instruktionen
hills aktuell och f6ljs upp édrligen. Chefer ska tydliggora
forvintningar, formulera mil, félja upp prestationer och ge
aterkoppling till medarbetare. Medarbetare ansvarar for att leverera
enligt 6verenskommelser, beméta andra respektfullt och bidra

till Almis utveckling.
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Instruktionen finns tillginglig pa intranitet och dr en del av koncernens
styrande dokument. HR-funktionen ansvarar fér utbildning av
medarbetare och chefer for att sikerstilla att instruktionens principer dr
integrerade i verksamheten.

$1-2 Rutiner for kontakter med medarbetare
och deras foretradare angaende
konsekvenser

Almi har etablerade och systematiska rutiner f6r att méjliggéra

en 6ppen, kontinuerlig och strukturerad dialog med den egna
arbetskraften och deras féretridare. Dialogerna utgér en integrerad del
av Almis arbete med tillbérlig aktsamhet och syftar till att identifiera,
forstd och hantera bade faktiska och potentiella konsekvenser

fér medarbetare, samt att sikerstilla delaktighet och inflytande
iverksamhetens utveckling.

Kontakterna sker bade direkt med medarbetare och genom
arbetstagarforetridare, i enlighet med den svenska arbetsmarknads-
modellen, gillande kollektivavtal och samverkanséverenskommelser.
Medarbetarnas perspektiv utgdr ett viktigt underlag

ibeslut och dtgirder som ror arbetsmiljé, arbetsvillkor, ledarskap

och organisatoriska férindringar.

Medarbetarundersokningar och engagemangsindex

Almi genomfdr regelbundna medarbetarundersékningar inom
hela koncernen. En gang per ar genomfors en omfattande
medarbetarundersékning som ger en helhetsbild av medarbetarnas
upplevelser och engagemang. Undersékningen omfattar omriden
sasom ledarskap, arbetsglidje, meningsfullhet, autonomi,
arbetssituation, delaktighet, personlig utveckling, teamkinsla,
engagemang samt eNPS (Employee Net Promoter Score).

For att sikerstilla kontinuerlig uppféljning kompletteras den arliga
undersokningen med tre pulsmitningar per dr. Dessa har fokus pé bland
annat arbetsmilj6, ledarskap och ambassad6rskap. Chef tillsammans
med sitt nirmsta team har ansvar for att gd igenom resultat identifiera
forbattringsomraden och prioritera atgirder utifrin medarbetarna
aterkoppling. Varje kvartal sammanstills ett engagemangsindex pa

en tiogradig skala, vilket analyseras bide pa dotterbolagsniva och pé
koncernniva. Detta ger ett kvantitativt och jaimférbart underlag for att
identifiera forbattringsomriden samt fOr att prioritera atgirder utifrin
medarbetarnas dterkoppling.
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Individuella samtal och ledarskapsdialog

Varje medarbetare har minst ett arligt mal - och utvecklingssamtal
med sin chef. Samtalen omfattar bland annat arbetsmiljo, arbets-
belastning, mal, kompetensutveckling och individuella behov.
Dirutéver genomfors 16nesamtal, pulssamtal samt I6pande dialog
och avstimningar i det dagliga arbetet.

Chefer férvintas dven genomfdra minst tvé strukturerade pulssamtal.
Syftet med pulssamtalen ér att f6lja upp mal- och utvecklingssamtalet
samt att vara en del i det systematiska arbetsmiljéarbetet per 4r med
sina medarbetare. Dessa dialoger syftar till att tidigt fainga upp signaler
om ohilsa, stress, missndje eller obalans, samt att méjliggora tidiga
och férebyggande insatser.

Facklig representation och samverkan

Almi féljer den svenska modellen f6r arbetsmarknadsrelationer
och har kollektivavtal samt etablerade samverkansformer med
fackliga organisationer. Arbetstagarforetridare involveras i dialog
kring frigor som ror arbetsvillkor, arbetsmiljé, organisatoriska
férindringar och andra beslut med betydande paverkan pa den
egna arbetskraften. Denna samverkan bidrar till att sikerstilla att

medarbetarperspektivet beaktas i bide operativa och strategiska beslut.

Utvérdering av @ndamalsenlighet

Andamﬁlsenlighcten idialogen med den egna arbetskraften utvirderas
I6pande genom:

* analys av resultat frin medarbetarundersékningar
och pulsmitningar,

* dialogisamverkansforum och uppféljning av genomférda
atgirder.

Pa detta sitt sidkerstills att alla medarbetare ges méjlighet att komma
till tals och att dialogerna bidrar till faktiska forbattringar i arbetsmiljé
och arbetsvillkor.

$13 Rutiner for att gottgora for negativa
konsekvenser och kanaler genom vilka
de egna medarbetarna kan
uppmarksamma problem

Almi arbetar systematiskt med att férebygga, identifiera

och hantera negativ paverkan pd den egna arbetskraften. Detta

kan omfatta paverkan relaterade till exempelvis organisatoriska
forindringar, arbetsbelastning, psykosocial ohilsa, diskriminering,
trakasserier eller brister i arbetsmiljon.

Som en del av arbetet med tillborlig aktsamhet har Almi etablerat
tydliga rutiner och flera kompletterande kanaler genom vilka
medarbetare kan uppmirksamma problem eller behov och fd dem
utredda. Dessa rutiner syftar till att sikerstilla att frigor hanteras
skyndsamt, strukturerat, rittssikert och med respekt f6r den enskildes
integritet, samt att limpliga atgirder och, i férekommande fall,
gottgorelse kan genomforas.

Rutiner for gottgérelse

Nir Almi faststiller att verksamheten har orsakat eller bidragit till en
negativ konsekvens for personer i den egna arbetskraften hanteras detta
genom atgirder som anpassas efter det enskilda fallet och den berérda
personens behov och férutsittningar. Gottgorelse kan exempelvis
omfatta korrigerande organisatoriska atgirder, anpassning av
arbetsuppgifter eller arbetssituation. Det kan ocksd handla om st6d fran
féretagshilsovird, rehabiliteringsinsatsert, dialog och uppféljning.

Bedémning av om vidtagna atgirder och eventuell gottgdrelse dr
tillrdckliga sker fran fall till fall och f&ljs upp genom dialog med berérda
medarbetare samt genom HR:s och chefers uppféljning av drendets
utfall.

Kanaler for att uppmarksamma problem

Almi har flera etablerade kanaler genom vilka den egna arbetskraften
kan rapportera problem, behov eller misstinkta 6vertridelser och fa
dessa utredda.
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Visselblasarfunktion

Almi tillhandahaller en visselbldsarfunktion som mojliggér anonym
rapportering av allvarliga oegentligheter, sisom diskriminering,
trakasserier, brott mot lag eller andra allvarliga etiska Gvertridelser.
Rapporteringen sker via en digital plattform som tillhandahalls

av en oberoende tredjepartsleverantor, vilket sikerstiller
anonymitet och objektiv hantering. Visselblasarfunktionen dr
tillginglig fér samtliga medarbetare via Almis externa webbplats.

Intern rapporteringskanal fér
arbetsmiljorelaterade fragor

Utover visselblasarfunktionen finns en intern digital rapporteringskanal
dir medarbetare kan uppmirksamma upplevd negativ paverkan
iarbetsmiljén. Detta kan omfatta frigor som ror exempelvis
diskriminering, trakasserier, bristande respekt for lika rittigheter

och méjligheter, stress, obalans mellan krav och resurser eller brister
iledarskap.

Kanalen ir tillginglig f6r alla medarbetare och méjliggdr anonym
rapportering via ett formulir som finns tillgingligt pa Almis intranit.
Arenden hanteras av HR-funktionen i samverkan med relevant chef,
ienlighet med faststillda rutiner och sekretessprinciper.

Tillgang till kanaler och uppféljning

Almi sikerstiller att den egna arbetskraften har tillgang till
rapporteringskanalerna genom information pad intranitet

och hemsidan. Almi 6vervakar att drenden hanteras inom rimlig

tid och att vidtagna atgirder dr indamalsenliga. Uppf6ljning sker
dven for att sikerstilla att rapporteringskanalerna fungerar vil

och anvinds i praktiken. Att anmalningar inkommer via Almis olika
rapporteringskanaler nir drenden uppstar indikerar att det finns en
grundliggande kinnedom om kanalernas existens och anvindning.
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s1-4 Atgéarder avseende vasentliga
konsekvenser for den egna
arbetskraften / MDR-A

Atgirderna ir utformade fér att hantera den paverkan som foljer av
Almis affirsmodell och kundnira verksamhet, samtidigt som de

ska minska Almis negativa paverkan. Insatserna omfattar i huvudsak
hela den egna arbetskraften, men vissa atgirder r sarskilt riktade till
funktioner eller situationer dér risken fér negativ paverkan bedéms vara
hégre, exempelvis i kundnira roller.

Trygga kundmoéten

For att hantera den visentliga paverkan f6r den egna arbetskraften har
Almi avsatt resurser och etablerat atgirder inom ramen fér ordinarie
verksamhetsstyrning. Goda arbetsvillkor ir ett prioriterat omrade

for Almi, da brister i trygghet och arbetsmiljé kan medféra visentlig
negativ paverkan pa medarbetares hilsa och arbetsférméga. I linje med
riktlinjen for trygga kundméten har Almi under 2025 haft ett sarskilt
fokus pa att férebygga risker kopplade till sikerhet och arbetsmiljo,
sirskilt i samband med kundméten. Under dret har sidkerhetsrutinerna
péd Almis kontor skirpts genom forbittrade larmfunktioner, utékade
tekniska sikerhetslosningar och tydligare rutiner for hantering av
besok. Parallellt har interna utbildningar utvecklats och genomforts

i syfte att stirka medarbetarnas kompetens inom tryggt bemétande,
riskmedvetenhet och hantering av potentiellt hotfulla situationer.
Dessa insatser har genomférts £6r att minska risken for negativ
péverkan pa den egna arbetskraften och for att skapa en tryggare
arbetsmiljo. Trygghetsarbetet bedoms vara lingsiktigt och ytterligare
atgirder planeras under kommande ar.

Inkludering och lika méjligheter

For att minska risken f6r negativ paverkan kopplad till bristande
likabehandling har Almiunder 2025 genomfort flera riktade
insatser inom inkludering och lika méjligheter. Under maj
genomfordes en temamanad med utbildningsinsatser, diskussioner
och reflektionsévningar i hela organisationen, i syfte att 6ka
medvetenhet och minska risken f6r diskriminering eller exkluderande
beteenden. Dirutéver har Almi erbjudit ménatliga foreldsningar

i samarbete med Diversity Charter Sweden for att starka kunskap
och engagemang i mangfalds- och inkluderingsfragor. Dessa
insatser riktar sig till alla medarbetare och ir utformade for att
hantera identifierad negativ paverkan samt stirka en inkluderande
organisationskultur.

Kompetensutveckling

Kompetensutveckling utgdr en central del av Almis strategi for
att minska risker kopplade till ojimlika férutsittningar och for att

utnyttja mojligheter som f6ljer av en kunnig och engagerad arbetskraft.

Under 2025 har samtliga medarbetare genomfért obligatoriska
utbildningar inom héllbarhet, medarbetarskap, informationssikerhet
och penningtvitt, med riktad uppféljning for att sikerstilla full
genomforandegrad. Dirutéver har en bred satsning pa AI-kompetens
genomforts genom grundutbildningen Starta din Al-resa och praktiska
workshops i samarbete med AI Sweden. Medarbetare som genomfort
utbildningarna har fétt tillgang till Copilot som stéd i det dagliga
arbetet. Dessa dtgirder bidrar bide till att minska risken fér negativ
péverkan kopplad till kompetensbrist och till att skapa positiva
konsekvenser for medarbetarnas utveckling och arbetsférméga.

Gottgorelse och @ndamalsenlighet

Om faktiska negativa konsekvenser for den egna arbetskraften
identifieras, och Almi bedéms ha orsakat eller bidragit till dessa,
vidtas atgirder f6r att avhjilpa konsekvensen och i férekommande
fall mojliggora gottgorelse. Gottgdrelse hanteras utifran den
enskilda medarbetarens behov och férutsittningar. Bedémningen
av om atgirderna dr tillrdckliga sker fran fall till fall och f6ljs

upp genom dialog mellan berérd medarbetare, chef och HR.
Andamilsenligheten idtgirderna f6ljs upp genom analyser av
resultat frin medarbetarundersékningar och engagemangsindex,
uppfoljning av genomférandegrad av utbildningsinsatser, dialog

i samverkansforum och ledningsgrupper samt uppféljning av
rapporterade drenden och vidtagna atgirder.
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$1-5 Mal for hur vasentliga negativa
konsekvenser ska hanteras, positiva
konsekvenser starkas och vasentliga
risker och maéjligheter hanteras / MDR-T

Almi har faststillt mal f6r den egna arbetskraften i syfte att hantera
den visentliga paverkan som identifierats. Malen omfattar hela
organisationen och f6ljs upp arligen. Uppféljningen sker inom ramen
f6r Almis ordinarie styr- och uppféljningsprocesser, och resultaten
rapporteras till bolagets styrande organ.

Milen dr utformade som kontinuerliga riktvirden, dir verksamheten
efterstravar att uppritthadlla en definierad niva for respektive indikator.
Eftersom ambitionen ir att minst nd denna nivé varje ar saknar mélen
ett specifikt basar. De har faststillts med utgangspunktiextern
benchmarking eller si nyttjas en bestimd procentsats som spelar en
niva som Almi bedémer vara ambitiés.

Arbetsvillkor

Arbetsvillkor it ett brett omrade som omfattar flera aspekter av
anstillningen, sisom arbetsmilj6, hilsa, balans mellan arbete

och privatliv, anstillningstrygghet, dialog med medarbetare samt
organisatoriska forutsittningar. Almi arbetar I6pande med dessa
fragor inom ramen for sitt systematiska arbetsmiljéarbete och sina
ordinarie personalprocesser.

Mot bakgrund av identifierad visentlig paverkan har Almiidetta skede
valt att sdrskilt fokusera sin malstyrning pa medarbetarnas upplevda
trygghet, som bedéms vara en central indikator f6r goda arbetsvillkor
och ett hdllbart arbetsliv.

I nuliget f6ljs detta upp genom organisationens engagemangsindex
imedarbetarundersékningen, vilket ger en samlad indikation pa
medarbetarnas upplevda trygghet, dven om indexet dven speglar andra
aspekter av arbetsmilj6 och organisatoriska férutsittningar. Hir

ser Almi en utvecklingspotential i att vidareutveckla uppfoljningen
genom att i hogre grad anvinda indikatorer som dr mer direkt
kopplade till trygghetsrelaterade parametrar i undersokningen, fér

att mojliggdra en mer triffsiker och transparent uppfoljning av mélet
och Almis paverkan.
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Tabell 21: Mal for arbetsvillkor

Omrade Mal Utfall 2025
Arbetsvillkor  Att stdrka medarbetarnas upplevda trygghet, Se tabell for
matt i relation till branschindex. medarbetar-
index

Likabehandling och lika méjligheter for alla

Likabehandling och lika méjligheter utgér ocksé ett brett omrade som
omfattar flera dimensioner sasom rekrytering, kompetensutveckling,
karridrméiligheter och ersittning. Almiarbetar 16pande med dessa
fragor inom ramen for sitt systematiska arbetsmiljéarbete och sina
ordinarie personalprocesser.

Mot bakgrund av identifierad visentlig paverkan har Almii detta skede
valt att sdrskilt fokusera sin mélstyrning pa l6neskillnader mellan
kvinnor och min. Loner bedoms vara ett centralt och miatbart omrade
dir strukturella skillnader riskerar att uppsta och dir tydliga mal

och uppféljning dr avgérande for att sikerstilla likabehandling 6ver tid.

Malet dr att sdkerstdlla fullt jimstdllda 16ner mellan kvinnor och mén
bland Almis egna anstillda, i enlighet med arliga l6nekartliggningar.
Uppfdljningen av malet om jaimn kénsférdelning baseras pa en

arlig analys av kénsférdelningen inom styrelse, ledning samt Gvriga
organisatoriska nivaer.

Tabell 22: Mal for likabehandling och lika méjligheter for alla

Omrade Mal Utfall 2025
Likabehand- Malet ar att sakerstalla fullt jamstéllda I6ner Se tabell for
ling och lika mellan kvinnor och méan bland Almis egna ersattnings-
mojligheter anstallda, i enlighet med arliga matt
foralla I6nekartlaggningar.

$1-6 Uppgifter om foretagets anstallda

Informationen nedan baseras pa data haimtad ur Almis I6ne-

och HR-system Kontek. Underlaget avser antal anstillda per den 31
december 2025 och redovisas i faktiska antal anstillda (huvuden).
Samtliga medarbetare dr verksamma i Sverige, och majoriteten av
Almis personal har tillsvidareanstillningar. Uppgifterna avser enbart
Almis egna anstillda och inkluderar siledes inte konsulter. Tabeller

23 och 24 redovisar antalet anstillda, antalet anstillda uppdelat per
kon, antal anstillda uppdelat per kén och typ av anstillningsavtal samt
personalomsittning uppdelat per kén. Motsvarande information om
den egna arbetskraften dterfinns i not 9 i den finansiella redovisningen.

Tabell 23: Antalet anstéllda
2024 2025

Sverige 550 525

Tabell 24: Antalet anstéllda uppdelat per kén

Antal anstéllda
(antal personer) 2025

Antal anstillda

Konstillhorighet (antal personer) 2024

Man 246 229
Kvinnor 304 296
Annat

Ej angivet

Totalt anstallda 550 525

Tabell 25: Antal anstéllda uppdelat per kon och typ
av anstéllningsavtal

2024 2025

Kvinna Man Totalt Kvinna Man Totalt
Antal anstallda 304 246 550 296 229 525
Antal
tillsvidareanstallda 300 239 539 291 220 511
Antal tillfalligt
anstallda 4 7 11 5 9 14
Antal
behovsanstallda
Antal heltidsanstallda
(*2) 270 228 498 219 269 488

Antal deltidsanstallda
(*2) 30 11 41 27 10 37
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Tabell 26: Personalomséttning uppdelat per kén

2024 2025
Personalomsittning Kvinna Man  Totalt Kvinna Man  Totalt
Antal avslutade
anstallningar 37 41 78 20 31 51
Antal pabdrjade
anstallningar 29 30 59 12 1 23
Personalomsattning
(%) 957% 1220% 1090% 4,01% 463% 4,28%
Antal frivilliga
avslutade
anstallningar
(egen begaran
och pension) Saknas Saknas Saknas 10 19 29
Personalomsatt-
ning, frivilligt
avslutade
anstallningar (%) Saknas Saknas Saknas 3,3% 8,0 % 5,4 %

Personalomsittningen beriknas utifrin det ligsta virdet av antal
medarbetare som har piborjat eller avslutat en anstillning under aret,
irelation till det genomsnittliga antalet anstéillda. Under 2025 har
personalomsittningen minskat markant jimfort med 2024. Den frimsta
orsaken dr det pigaende fusionsarbetet inom Almi, vilket har inneburit
att nyrekryteringar inte genomforts i samma omfattning som tidigare
ar. Personalomsittningen definieras som antalet medarbetare som
tilltritt en ny anstillning inom Almi under aret, exklusive de personer
som bytt bolag som en direkt féljd av fusionen, i férhallande till det
genomsnittliga antalet anstillda under perioden.

$1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog

Almi verkar under kollektivavtal i Sverige, dir samtliga anstillda —
med undantag f6r koncernens vd och dotterbolagens vd:ar — omfattas
av kollektivavtal. Avtalen for vd:ar regleras i stillet enligt statens
riktlinjer f6r ledande befattningar och marknadspraxis. Almi har en
positiv syn pa kollektivavtal och stoder ritten for alla medarbetare att
bilda och ansluta sig till fackféreningar. Samtliga anstéllda foretrids
av arbetstagarrepresentanter pa féretagsniva. Almi har inga anstillda
utanfér Sverige.
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$19 Mangfaldsindikatorer

Tabellen redovisar mangfaldsindikatorer f6r Almis organisation per
den 31 december 2025. Uppgifterna omfattar samtliga anstéllda och dr
fordelade pa fyra nivaer: alla anstillda, samtliga chefer, koncernledning
samt styrelseledaméter. For respektive kategori presenteras bade antal
personer och andelar (%) baserat pd kén samt aldersgrupper.

Opversiktligt visar tabell 26 att kvinnor utgér en majoritet av den

totala personalstyrkan, medan mén utgdr en storre andel i de hégre
ledningsfunktionerna, inklusive koncernledning och styrelse. Vad giller
aldersférdelning framgar att majoriteten av bade chefer och ledande
befattningshavare tillh6r aldersgruppen 6ver 50 ar. Medarbetare under
30 ar saknas helti chefsled, koncernledning och styrelse.

Informationen baseras pd en personallista uttagen ur Almis léne-
och HRsystem Kontek den 31 december 2025. Listan har filtrerats
per kategori for korrekt klassificering.

Tabell 26: Mangfaldsindikator 2025

$110 Tillrackliga Ioner

Almi verkar endast i Sverige, dir samtliga anstdllda omfattas av
kollektivavtal som garanterar marknadsmissiga och rittvisa loner.
Bedémningen av tillrdcklig 16n baseras pa gillande kollektivavtal
och nationella levnadslénekriterier. Som statligt 4gt bolag har
Almi ett ansvar att férega med gott exempel i fraigor om socialt
ansvar och héllbart féretagande. I enlighet med statens dgarpolicy
och internationella riktlinjer, sisom FN:s vigledande principer
for foretag och manskliga rittigheter ssamt OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag, sikerstiller Almi att alla anstillda erhéller
en 16n som ticker grundliggande levnadskostnader och mojliggor
en rimlig levnadsstandard.

$113 Matt for utbildning
och kompetensutveckling

Almi genomfér arliga mél och utvecklingssamtal med samtliga

egna medarbetare. Samtalen sker mellan medarbetare och chef,

som tillsammans f6ljer upp tidigare mil, formulerar nya utvecklingsmal
och identifierar behov av stéd, férbittringar och kompetensinsatser.
Under 2025 registrerades totalt 386 mal- och utvecklingssamtal som
péaborjade och/eller signerade i Almis HR-system. Detta motsvarar

att cirka 73 procent av alla medarbetare genomférde eller paborjade

sitt mal- och utvecklingssamtal under dret.
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Tabell 27: Paborjade och/eller signerade mal-
och utvecklingssamtal genomférda under 2025

Koén Antal mal- och utvecklingssamtal
Kvinnor 220
Man 166
Totalt 386

Almi tillhandahaéller ett omfattande utbud av utbildnings-

och kompetensutvecklingsinsatser som erbjuds samtliga anstillda.
Totaltiden i Almis digitala liroplattform LMS (Learning Manage-
ment System) i tabell 28 avser obligatoriska och strukturerade
utbildningsmoment i Almis LMS. Utfallet paverkas bland annat av
antalet nyanstillda, eftersom en betydande del av utbildningsinnehallet
1 LMS ir sirskilt utformat f6r introduktion och grundliggande
kompetensuppbyggnad.

Uto6ver de utbildningar som genomférs i LMS har Almi dven erbjudit
ett antal koncerngemensamma utbildningsinsatser utanfér den

digitala liroplattformen. Dessa omfattar bland annat utbildningar inom
ekonomisk brottslighet, korruptionsrisker samt tvd Al-utbildningar
som syftar till att stirka organisationens digitala kompetens och stédja
implementeringen av Copilot.

Inom ramen f6r dotterbolagens verksamhet férekommer det dven
regionala och individuella utbildningsinsatser kopplat till relevanta
kompetensomraden riktat till féretridelsevis radgivare, investment
managers och chefer. Dessa utbildningsinsatser har Almi i nuldget
svart att fa statistik 6ver, vilket dr ett utvecklingsomride framgent.

Tabell 28: Totala utbildningstimmar per kon under 2025

Antalet anstillda Samtliga chefer Koncernledning Styrelseledamoter Typ av utbildning Méan Kvinna

Antal Andel Antal Andel Antal Andel Antal Andel Utbildningstimmar LMS 331 455

Totalt 525 67 7 83 Utbildningstimmar utanfér LMS 2242 2898

Man 229 43,62 % 36 53,73 % 4 57,14 % 48 57,83 % Total summa utbildningstimmar 2573 3353
Kvinnor 296 56,38 % 31 46,27 % 3 42,86 % 35 4217%  Tabell 29: Genomsnittliga utbildningstimmar per kén

<30 ar (%) 33 6,29 % 0 0 0 0 0 0 Min Kvinna

30-50 ar (%) 228 43,43 % 22 32,84 % 1 14,29 % 21 2530%  Antal anstillda 205 286

>50ar (%) 264 50,29 % 45 67,16 % 6 85,71 % 62 74,70 % Utbildningstimmar i genomsnitt per medarbetare 11,4 11,7
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$1-14 Matt for arbetsmiljo

Under 2025 har en (1) arbetsrelaterad olycka rapporterats inom Almi.
Denna olycka har inte inneburit nigon forlorad arbetstid f6r den
egna arbetskraften. Frekvensen for arbetsrelaterade olyckor uppgar
till 0,9 fall per miljon arbetade timmar under 2025. Utéver denna har
sex (6) hindelser intriffat i samband med resa till eller frin arbetet.
Inga d6dsfall har intriffat under dret. Eftersom Almii dagsliget
saknar ett arbetsmiljosystem sker rapportering av olyckor och tillbud
manuellt, via mejl till HR-mejl pa koncernbolaget. HR-ansvarig
arbetsmilj6 gir igenom och féljer upp samtliga intriffade

olyckor och tillbud. Arbetsrelaterade sjukskrivningar ingar inte
inuvarande rapporteringsfléde och kan dirmed inte inkluderas
idrets ssmmanstillning.

$115 Matt for balans mellan arbete och fritid

Samtliga anstillda pa4 Almi omfattas av svensk arbetsritt och gillande
kollektivavtal, vilket innebir att alla anstdllda har ritt till ledighet

av familjeskil. Dessa rittigheter regleras i huvudsak genom
forildraledighetslagen, lag (1995:584) om ritt till ledighet av tringande
familjeskil samt i relevanta kollektivavtal.

$1116 Ersattningsmatt

Almi f6ljer arligen upp léneutveckling och 16neklyftor mellan kvinnor
och min som en central del av arbetet for att sikerstilla jaimlika

och icke-diskriminerande arbetsvillkor. Under 2025 uppgick kvinnors
genomsnittliga 16n till 75 procent av ménnens genomsnittliga 16n i Almi
AB (moderbolaget), vilket motsvarar en 16neklyfta pa 25 procent. Pa
koncernniva uppgick kvinnors genomsnittliga 16n till 88 procent av
minnens, motsvarande en I6neklyfta pa 12 procent.

Den totala drliga ersittningen f6r Almis hégst betalda medarbetare
uppgick under 2025 till 726 procent av medianersittningen i Almi AB
och 668 procent av medianersittningen pa koncernniva. Mittet baseras
pa fast16n och relevanta I6netilligg, exklusive pensionskostnader

och sociala avgifter.

Loneklyftor och ersittningsgrad paverkas av strukturella faktorer,
siasom befattningsstruktur, utbildningsnivé, anstillningstid samt
konsfordelningen iledande befattningar. Almi har en relativt jimn
konsfordelning totalt, men en ndgot hégre andel min i chefsroller, vilket
bidrar till de skillnader som observeras.

Under 2025 férbittrades l6nerelationen mellan kvinnor och min
imoderbolaget jimfért med 2024, medan koncernnivan lag kvar pa
samma nivé. Ersittningsgraden minskade ndgoti Almi AB, vilket
indikerar en ndgot mer sammanpressad 16nestruktur, medan koncernen
var i stort sett oférindrad mellan dren.

Tabell 31: Ersattningsmatt

2024 2024 2025 2025
Matt —AImiAB -Koncernen -AlmiAB -Koncernen
Loneklyfta’ 72 % 88 % 75 % 88 %
Ersattningsgrad? 761 % 661 % 726 % 668 %

* Kvinnors medellén som procentandel av mans medellén.

2 Hogst betald persons 16n som procentandel av medianlénen.

Underlaget har sammanstillts med hjilp av data frin Almis 16ne-
och HR-system Kontek, baserat pa 16n, 16netilligg och Almis
jobbarkitektur enligt Sysarbs arbetsvirderingsmodell. Heartpace har
anvints for l6nekartliggning samt berdkning och kvalitetssikring
av resultaten.
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$117 Incidenter, anmalningar och allvarliga
konsekvenser relaterade till
manskliga rattigheter

Under rapporteringsiret 2025 har inga incidenter eller

klagomal med allvarliga konsekvenser f6r minskliga rittigheter
identifierats. Inga anmiélningar om misstdnkt diskriminering

eller trakasserier har inkommit via Almis externa systemstod som
tillhandahdlls av tredje part. Samtliga drenden har utretts enligt rutin
och avslutats. Inga klagomal har inkommit via OECD:s nationella
kontaktpunkt.

Antal klagomal via visselblasarsystem utgjordes av fyra (4) drenden.
Alla drenden har hanterats konfidentiellt och utan repressalier. Inga
externa klagomal har registrerats. Inga béter, viten eller skadestind har
utdémits. Inga fall av tvangsarbete, barnarbete, minniskohandel eller
andra allvarliga 6vertradelser har identifierats.

Tabell 32: Incidenter och anmélningar

2024 2025
Krankande sarbehandling och trakasserier (st) 0 0
Fall av visselblasning (st) 6 4
Incidentrapporteringar (st) 39 23
Kostnad for incidenter (viten, erséttningar, etc) (kr) n/a n/a

—> Mer information om Almis paverkan inom omradet skydd
av visselblasare beskrivs i
Avsnittet G1 SMB-3
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SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker
och mojligheter och deras forhallande
till strategi och affarsmodell

Genom den dubbla visentlighetsanalysen har Almi identifierat
affirsetik (G1) som ett visentligt hallbarhetsomrdde. Visentligheten
grundar sig i tre identifierade delomraden: (1) féretagskultur, (2)
skydd av visselblasare samt (3) ekonomisk brottslighet kopplad till
foretagande, vilket utgor ett enhetsspecifikt delomrade.

Foretagskultur

Almi har identifierat en visentlig potentiell positiv paverkan inom
omridet féretagskultur. En indamaélsenlig foretagskultur dr en
avgorande forutsittning for Almis férmaga att skapa hallbar tillvixt
och sikerstilla regelefterlevnad. Féretagskultur dr en grundliggande
hygienfaktor f6r en hallbar verksamhet.

Tabell 32: IRO: G1 Ansvarsfullt foretagande — Foretagskultur

Genom att aktivt frimja en kultur som genomsyras av Almis
virdegrund — mod att tinka nytt, affirsmissighet och ansvarstagande,
glddje och engagemang, respekt for olikheter och en gemensam
stravan efter hallbar framgang — skapas forutsittningar f6r 6kad
medarbetarndjdhet och ett starkare engagemang,

Skydd av visselblasare

Almi har identifierat en visentlig potentiell negativ paverkan
kopplad till skydd av visselbldsare. Ett vilfungerande skydd for
visselbldsare utgor en hygienfaktor i Almis arbete med affirsetik
och regelefterlevnad.

En potentiell negativ paverkan kan uppstd om Almi inte fullt ut lyckas
uppritthalla detta skydd, vilket i férlingningen skulle kunna leda

till att skyddade eller kdnsliga uppgifter réjs. Enskilda personer och/
eller verksamhetens fortroende kan ocksa skadas.

Genom Almis visselblasarkanal kan samtliga intressenter — inklusive
kunder, medarbetare och leverantdrer — tryggt rapportera misstinkta
oegentligheter eller Gvertridelser av lagar och/eller bolagets
uppférandekod och styrande dokument.

Uppstroms Egen verksamhet Nedstroms Beskrivning
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Ekonomisk brottslighet genom féretagande

Ekonomisk brottslighet genom féretagande dr ett vixande
samhillsproblem som hotar bade tilliten till det finansiella

systemet och foértroendet for niringsliveti stort. Inom det enhets-
specifika delomradet ekonomisk brottslighet genom féretagande har
Almiidentifierat en visentlig risk och en visentlig faktisk negativ
péverkan. Risken uppstar ndr Almiinleder affirsrelationer med
kunder eller portféljbolag som bedriver oetisk, bedriglig eller brottslig
verksamhet. Trots omfattande férebyggande insatser och noggranna
kontrollrutiner utsitts Almi regelbundet f6r ekonomisk brottslighet,
vilket paverkar Almis finansiella stillning negativt.

Almi har ocksa identifierat en faktisk negativ paverkan till f6ljd av
ckonomisk brottslighet genom féretagande. Nar Almi, trots omfattande
kontroller och férebyggande arbete, utsitts f6r kunder och portféljbolag
som anvinder Almis tjdnster och finansiella medel till brottsliga syftet
uppstar en direkt negativ paverkan.

Den faktiska paverkan tar sig uttryck i stora interna resursinsatser
kopplade till det férebyggande arbetet, bland annat genom
omfattande AML-processer (Anti Money Laundering), noggranna
kundkinnedomsrutiner och kontinuerlig 6vervakning.

IRO Vésentlig paverkan, risk eller méjlighet Tidshorisont
Potentiell Framja en sund foéretagskultur Kort, medel, lang
positiv

paverkan

X Almi har identifierat en positiv paverkan inom omradet féretagskultur. En stark och hallbar féretagskultur ar en avgérande forutsattning for
Almis férmaga att skapa langsiktig tillvaxt, driva utveckling och sékerstalla regelefterlevnad i en arbetsmiljé dar medarbetare trivs, engageras
och véaxer. For Almi utgdr en god foretagskultur en grundliaggande hygienfaktor och en central del av organisationens hallbarhetsarbete.

Tabell 33: IRO: G1 Ansvarsfullt foretagande — Skydd av visselblasare

Uppstroms Egen verksamhet Nedstroms Beskrivning

IRO Vasentlig paverkan, risk eller méjlighet Tidshorisont
Potentiell Skydda kansliga uppgifter Kort, medel, lang X
negativ

paverkan

X X

Almi har identifierat en potentiellt negativ paverkan kopplad till skyddet av visselblasare. Almi tar tydligt stallning for att ett robust

och fértroendeskapande visselblasarsystem ar en forutsattning for en ansvarsfull och etisk verksamhet. Ett valfungerande skydd for
visselblasare utgér darmed en hygienfaktor i Almis arbete med afférsetik och regelefterlevnad.

Tabell 34: IRO: G1 Ansvarsfullt foretagande: Ekonomisk brottslighet genom foretagande

IRO Vasentlig paverkan, risk eller mojlighet Tidshorisont

Uppstroms Egen verksamhet Nedstroms Beskrivning

Risk Exponering mot finansiell brottslighet Kort, medel, lang

X X

Inom underomradet ekonomisk brottslighet genom féretagande har Almi identifierat en risk och en faktiskt negativ paverkan. Aimi har

identifierat en betydande finansiell och etisk risk kopplad till ekonomisk brottslighet genom féretagande. Risken uppstar nar Aimi inleder
affarsrelationer med kunder eller portféljpbolag som bedriver oetisk, bedraglig eller brottslig verksamhet.

Tabell 35: IRO: G1 Ansvarsfullt foretagande: Ekonomisk brottslighet genom féretagande

IRO Vasentlig paverkan, risk eller mojlighet Tidshorisont

Uppstroms Egen verksamhet Nedstroms Beskrivning

Risk Exponering mot finansiell brottslighet Kort, medel, lang

X X

Inom underomradet ekonomisk brottslighet genom féretagande har Almi identifierat en risk och en faktiskt negativ paverkan. Almi har

identifierat en betydande finansiell och etisk risk kopplad till ekonomisk brottslighet genom féretagande. Risken uppstar nar Almi inleder
affarsrelationer med kunder eller portféljpolag som bedriver oetisk, bedraglig eller brottslig verksamhet.
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¢11 Policyer for ansvarsfullt foretagande
och foretagskultur / MDR-P

Almi-koncernens uppférandekod

Almis uppférandekod ir ett styrande dokument som faststiller de
ctiska principer som ska vigleda hur Almi bedriver sin verksamhet
och sina affirsrelationer. Uppférandekoden utgdr en 6vergripande
ram inom Almis ledningssystem och dr placerad pa den hdgsta

nivin bland koncernens styrande dokument, f5ljt av policyer. Koden
betonar sirskilt vikten av regelefterlevnad och etiskt agerande.
Utbildning relaterat till affarsetik och ekonomisk brottslighet genom
féretagande ska genomféras drligen av samtliga anstillda pa Almi.
Utbildningarna ticker centrala omrdden inom affirsetik, sisom
integritet och regelefterlevnad, férebyggande av korruption och mutor,
rapportering av avvikelser och visselblasning samt etiskt agerande
ikundrelationer och affirsbeslut.

Almi-koncernens policy fér Compliance

Almi koncernens policy f6r Compliance dr en del av det
koncerngemensamma ledningssystemet och reglerar hur Almi
sikerstiller efterlevnad av lagar, féreskrifter och interna styrdokument.
Policyn syftar till att férebygga, identifiera och hantera brister
iregelefterlevnad samt att minska operativa, juridiska och etiska risker.
Den omfattar centrala omriden sisom AML/CTF, visselblasning,
GDPR, gavor och mutor, intressekonflikter och incidenthantering.
Ansvarsférdelningen dr tydligt definierad: styrelsen har det
Overgripande ansvaret, vd sikerstiller genomférandet och Chief
Compliance Officer ansvarar f6r den operativa tillimpningen

och uppféljningen.

Policyn giller for alla medarbetare och uppdragstagare i hela koncernen
och styr arbetet i savil uppstroms relationer, den egna verksamheten
som i kontakter med kunder och portféljbolag. Den baseras pa

krav fran Statens dgarpolicy, OECD:s riktlinjer, Fl:s féreskrifter,
visselblasarlagstiftningen, GDPR och lagen om offentlig upphandling.
Dessa krav, liksom férvintningar frin myndigheter, avtalspartner

och interna intressenter, har paverkat utformningen av policyn.

Kopplat till skydd av visselblasare framgar att incidenter

och visselbldsningsirenden hanteras av en oberoende Compliance-
funktion med etablerade rapporteringsvigar till vd och styrelse.

Detta sikerstiller integritet och skydd f6r rapporterande personer

och minskar risken f6r repressalier. Inom omridet ekonomisk
brottslighet genom féretagande hanterar policyn bade en risk

och en faktisk negativ paverkan. Almikan utsittas f6r bedrigerier,
penningtvitt eller annan brottslighet, och AML/CTF arbetet ir dirfor
en central del av Compliancefunktionens ansvar. Genom granskningar,
kontroller, incidentutredningar och radgivning arbetar funktionen fér
att uppticka, férebygga och hantera dessa risker.

Policy fér att motverka penningtvitt och finansiering
av terrorism

For att motivera att Almi utsitts f6r finansiell brottlighet

genom foéretagande dr det viktigt att organisationen besitter ritt
kunskap och rutiner. Almis policy f6r att motverka penningtvitt

och finansiering av terrorism anger de 6vergripande principerna fér
arbetet med att férebygga att verksamheten utnyttjas f6r kriminella
syften. Policyn bygger pa ett riskbaserat forhallningssdtt som ar
férenliga med FN:s konvention mot korruption och utgir fran gillande
lagstiftning, Finansinspektionens féreskrifter och branschpraxis.

Policyn giller f6r hela koncernen och omfattar samtliga medarbetare,
styrelseledamoter och uppdragstagare. Den ticker alla produkter,
tjdnster och processer dir risk f6r penningtvitt eller terrorfinansiering
kan férekomma. Chef compliance dr dokumentansvarig ser till att
policyn halls uppdaterad och att efterlevnaden f6ljs upp.

Atgarder relaterade till ansvarsfullt
foretagande / MDR-A

Foretagskultur

For att hantera Almis paverkan inom omridet foretagskultur har flera
olika atgirder genomfo6rts under 2025. Almi har under 2025 fusionerat
ettantal av koncernens dotterbolag. Som en del av férindringsarbetet
har Almi férhandlat fram ett gemensamt anstéllningsavtal (GAA) for
alla egna anstillda inom koncernerna. Ett gemensamt GA A skapar 6kad
rittvisa och enhetlighet genom att alla medarbetare omfattas av samma
arbetstider, flextidsramar, friskvardsbidrag och extra semesterdagar -
lediga dagar ut6ver ordinarie semester.
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Vidare har nya digitala utbildningar inom ledarskap

och medarbetarskap lanserats. Syftet med dessa utbildningar dr

att operationalisera uppférandekodens virdegrund genom att
tydliggora férvintat beteende, stirka férutsittningarna for ett gott
och ansvarsfullt medarbetarskap samt skapa engagemang i linje med
Almis kultur och etiska riktlinjer.

Parallellt har Almi initierat ett kulturférankringsarbete med malsatt-
ningen att ytterligare forstirka och tydliggora den gemensamma
foretagskulturen. Under 2025 har fokus legat pa planeringen av ett
kulturférstirkningsprogram som lanseras 2026.

Skydd av visselblasare

For att hantera Almis paverkan inom skydd av visselbldsare

har instruktionen for visselblasning uppdaterats. Detta har

gjorts i syfte att sikerstilla efterlevnad av gillande lagstiftning

och tydliggbra processer, ansvar och rapporteringsvigar. Dirmed
starks organisationens férmaga att hantera visselblasardrenden pa ett
korrekt, rittssikert och transparent sitt.

For att ytterligare stirka helheten i Almis complianceramverk har
information och hinvisningar till visselbldsningsfunktionen integrerats
iandra styrande dokument, bland annat instruktionen fér penningtvitt.
Genom denna integrering sikerstills att visselblasarfunktionen ar
etablerad som en central del av det 6vergripande arbetet med intern
kontroll, riskhantering och regelefterlevnad.

—> Antalet visselblasarirenden under 2025 presenteras i
Avsnittet S1-17

Férebygga finansiell brottslighet

Under 2025 har Almi genomfort viktiga forbattringar i syfte att

folja och ytterligare stirka efterlevnaden av Policy fir att motverka
penningtvdtt och finansiering av ferrorism. Ett centralt utvecklingssteg har
varit upphandlingen och implementeringen av ett nytt digitalt AML-
system (Anti Money Laundering).

Systemet har forbittrat KYC-processerna genom mer strukturerade
och kvalitetssikrade kundkontroller samt en mer tillf6rlitlig
risksdttning av kunder. Vidare har systemet méjliggjort en visentlig
forstarkning av transaktionsmonitoreringen genom att tidigare
manuella moment ersatts med automatiserade kontroller, vilket minskar
risken for fel och 6kar férmégan att uppticka avvikande beteenden
ilinje med policyns krav.

Baserat pa genomférda bedémningar har Almi inte identifierat
nagra atgirder som kriver visentliga driftsutgifter under
rapporteringsperioden, utéver systemuppdateringen.
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Mal relaterade till foretagskultur / MDR-T

Almi ska vid varje kvartalsvis medarbetarundersékning uppna

resultat som motsvarar eller 6verstiger den arliga externa bench-
marknivan. Milet syftar till att sikerstélla att Almi uppritthaller

en langsiktigt hallbar och vilfungerande f6retagskultur, vilket dr
centralt f6r verksamhetens férmiéga att leverera sitt uppdrag, attrahera
och behdlla kompetens samt uppritthalla en god arbetsmiljé. Genom
attintegrera mélet i den I6pande styrningen sikerstills att utvecklingen
av féretagskulturen foljs upp systematiskt och pa ett jaimforbart sitt
over tid.

Tabell 36: Mal foretagskultur

Omrade Mal Utfall 2025

Foretagskultur  Almi ska vid varje kvartalsvis medarbetarunder- ~ Se tabell 37 for
sOkning uppna resultat som motsvarar eller engagemangs-
overstiger den arliga externa benchmarknivan. index

Matt relaterade till foretagskultur / MDR-M

Engagemangsindexet baseras pd en kvartalsvis
medarbetarundersékning som genomférs digitalt via Almis
interna systemstéd for medarbetaruppfoljning (Winningtemp).
Undersokningen riktas till samtliga anstillda inom Almi-
koncernen och syftar till att mita upplevt engagemang, motivation
och arbetsrelaterad trivsel.

Engagemangsindex ir ett ssammansatt métt som sammanfattar
medarbetarnas svar pa ett antal frigor kopplade till arbetsengagemang,
motivation och upplevd mening i arbetet. Mattet uttrycks pé en skala
fran 1 till 10, ddr ett hégre virde indikerar ett positivt utfall.

Benchmarkvirdeti tabellen tillhandahalls av det system som
anvinds for medarbetarundersékningen, Winningtemp. Benchmark
beriknas genom att sammanstilla och aggregera resultat frin
samtliga organisationer som anvinder Winningtemp-plattformen.
Underlaget baseras pé cirka 1 100 kunder, huvudsakligen verksamma
pé den svenska marknaden och representerande ett brett spektrum
av branscher.

Tabell 37: Matt engagemangsindex

Q1 Q2 Q3 Q4
Engagemangs- Q1 Bench- Q2 Bench Q3 Bench- Q4 Bench-
index 2025 Almi mark Almi mark Almi mark Almi mark
Almi Koncernen 8,5 79 87 79 8,1 79 87 8,1
Moderbolaget 8,3 79 86 79 8,1 79 85 8,1
Foretagspartner 8,5 79 87 79 81 79 8.6 8,1
Invest 8,7 7.9 9 79 84 79 92 8,1

Mal relaterade till skydd av visselblasare
/| MDR-T

Almi ska varje ar sikerstilla att samtliga medarbetare genomf6r den
obligatoriska visselbldsarutbildningen.

Malet dr kopplat till syftet i Almis visselblasarinstruktion

och relevanta compliancepolicys, dir utbildning utgér en central
deliatt sikerstilla att medarbetare kdnner till sina rittigheter,
skyldigheter och rapporteringsvigar vid misstanke om oegentligheter.
Uppféljningen sker genom érlig kontroll av genomf6randegraden av
utbildning i utbildningsportalen. Mélet omfattar hela koncernen

och alla medarbetare, och utgér en viktig indikator pa att Almi
uppritthaller ett tryggt, transparent och rittssikert rapporteringsklimat
i enlighet med lagstiftning och interna styrdokument.

Tabell 38: Mal skydd av visselblasare

Omrade Mal Utfall 2025

Skydd av Almi ska varje ar sakerstalla att samtliga Se tabell 39 for

visselblasare  medarbetare genomfér den obligatoriska vis- genomforda
selblasarutbildningen. utbildningar

Matt relaterade till skydd av
visselblasare/ MDR-M

Att f6lja genomférandegraden dr viktigt eftersom utbildningen
sikerstiller att medarbetarna har kinnedom om hur visselbldsar-
funktionen fungerar, hur misstinkta oegentligheter rapporteras
samt vilket skydd som finns f6r den som rapporterar. Under 2025
genomfoérde totalt 505 medarbetare, motsvarande 97,1 procent,
den obligatoriska utbildningen i skydd av visselbldsare.

Tabell 39: Utbildning i skydd av visselblasare

Utbildning Antal medarbetare Andel (%)

Skydd av visselblasare 505 971 %
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Uppgifterna baseras pa en standardiserad rapport fran Almis
E-Learning-system och omfattar samtliga anstillda, oavsett
anstillningsgrad. Konsulter ingar inte i statistiken. D4 dven fran-
varande medarbetare, exempelvis vid sjukskrivning eller férdldra-
ledighet, inkluderas i underlaget kan detta delvis férklara varfor
genomforandegraden inte uppgar till 100 procent.

Mal relaterade till att forebygga finansiell
brottslighet / MDR-T

Samtliga medarbetare ska varje dr genomfér de tre obligatoriska
utbildningarna inom bedrigeribekimpning, dtgirder mot penningtvitt
och antikorruption.

Mialet dr direkt kopplat till syftet i Almis policyer fér att motverka
finansiell brottslighet och sikerstiller att medarbetarna har den
kunskap som krivs for att identifiera och hantera relevanta risker
ienlighet med géllande regelverk. Uppféljningen sker arligen genom
kontroll av genomférandegraden i utbildningsportalen, vilket utgor ett
centralt métt for att bedéma dndamaélsenligheten i Almis atgirder inom
AML, bedrigeriprevention och antikorruption.

Malet omfattar hela koncernen och samtliga medarbetare. Genom
denna struktur kan Almi sakerstalla att medarbetare tar del

av de utbildningsinsatser som tagits fram for att férebygga
finansiell brottslighet.

Tabell 40: Mal forebyggande finansiell brottslighet genom
foretagande

Omrade Mal Utfall 2025
Forebygga finansiell Samtliga medarbetare ska varje ar Se tabell 42 for
brottslighet genom  genomfor de tre obligatoriska utbildning- genomforda
foretagande arna inom bedrageribekdmpning, utbildningar

atgarder mot penningtvatt
och antikorruption.
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Matt relaterade till forebyggande av finansiell
brottslighet / MDR-M

Antal rapporter till Finanspolisen

Almi bedriver ett I6pande arbete for att sikerstilla en andamalsenlig
hantering av risker kopplade till finansiell brottslighet, i enlighet med
externa regelverk och lagar, samt interna instruktioner och policys.

Almi har en robust process for att identifiera och utreda avvikelser.
De avvikelser som efter utredning inte kan férklaras av naturliga
orsaker bedéms som misstinkta forsok till penningtvitt eller
finansiering av terrorism och rapporteras vidare till Finanspolisen.
Under 2025 skickades totalt 151 rapporter till Finanspolisen.

Tabell 41: Antal rapporter till Finanspolisen
Indikator Utfall 2025

Rapporter till Finanspolisen (FIPO) 151

Antal och andel medarbetare som har genomfért
utbildningar fér att forebygga finansiell brottslighet

Almi bedriver verksamhet i en milj6 som ér sirskilt exponerad for risker
och negativ paverkan kopplade till ekonomisk brottslighet. Koncernens
bolag star under Finansinspektionens tillsyn i fragor som r6r dtgirder
mot penningtvitt och finansiering av terrorism. Mot denna bakgrund
ir det av avgorande betydelse att samtliga medarbetare har uppdaterad
och relevant kompetens inom omridet. Under 2025 uppnidde Almi en
mycket hég genomférandegrad i de obligatoriska utbildningarna:

Tabell 42: Utbildningar for att forebygga finansiell brottslighet

Utbildning Antal medarbetare Andel (%)
Bedrageribekdmpning 509 97,8 %
Atgarder mot penningtvétt 476 91,5 %
Antikorruption 502 96,5 %

Statistiken dr himtad fran Almis E-Learning system via en
standardiserad rapport och omfattar samtliga anstillda inom Almi,
oavsett anstillningsgrad. Konsulter ingar inte i underlaget. Uppgifterna
inkluderar dven medarbetare som f6r ndrvarande dr frinvarande,
exempelvis pa grund av sjukskrivning eller férildraledighet. Detta kan
delvis forklara varfér genomférandegraden inte uppgar till 100 procent.
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Maltal
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Uppfoljning maltal

Agarmal — uppdrag

)

b)

9

d

Nar

a)

Agaranvisning faststilld pa bolagsstimma april 2024.

. Bolagets uppdrag

Almi ska erbjuda tjinster inom radgivning och finansiering i enlighet
med verksamhetsféremalet i bolagsordningen och vad som anges
nedan.

Verksamheten ska utgéra ett komplement till den privata
marknaden enligt férordningen (2012:872) om statlig
finansiering genom regionala utvecklingsbolag.

Verksamheten ska bidra till ett jimstallt féretagande och vara
tillganglig i hela landet men utbudet kan variera beroende pé
regionala férutsittningar.

Verksamheten ska i huvudsak riktas till féretagare och foretag
med hillbar l16nsamhets- och tillvixtpotential, sd att sma
och medelstora foretag utvecklas och blir fler.

Sarskilt fokus ska riktas mot i) féretagare

och féretagi tidiga skeden, antingen i termer av livscykel
eller i termer av expansionsfaser sisom produkt-, tjdnste-
eller marknadsutveckling, ii) kvinnor och iii) personer med
utlindsk bakgrund’.

Finansieringstjinsterna ska innefatta bade lan och dgarkapital.

Bolaget ska lingsiktigt bedriva sin verksamhet sé att det egna
kapitalet bevaras nominellt intakt.

. Uppdragsmal

Bolaget ska aterrapportera vilka strategier man har
inom respektive insatsomrade (riskkapital, 1an,
affirsutveckling) for att sikerstilla att bolaget agerar
marknadskompletterande. Sarskilt ska aktiviteter och/
eller 6verviganden under det senaste aret redogoras for.
Aterrapporteringen ska vara kortfattad och tydlig.

De strategier Almianvinder for att sikerstilla ett marknads-
kompletterande agerande skiljer sig ndgot mellan de olika
insatsomradena och det finns dven regionala och branschmissiga
skillnader. Inledningsvis bedoms behovet av och férutsittningar for
marknadskompletterande verksamhet. Produkter och tjanster for att
ticka behovet identifieras, utvecklas eller anpassas kontinuerligt. Infor
lansering av nya erbjudanden 4r det viktigt att f6lja agerandet hos de
privata aktérerna, nir marknaden utvecklas kan Almis verksamhet
behéva anpassas.

Lan

T utliningsverksamheten sikerstills marknadskompletterande agerande
oftast genom ett hdgre risktagande 1 kombination med riskbaserad
prissittning 6ver bankernas nivd. Vidare kan lin vara kompletterande
da de riktar sig mot en malgrupp, aktivitet eller investering som annars
inte hade kunnat finansieras fullt ut. Ett bra exempel dr Almis gréna lan

som mojliggdr héllbara investeringar vilka kan ha en positiv inverkan pa
féretagens hallbarhetsarbete, konkurrenskraft och 16nsamhet pa sikt.

Riskkapital

Riskkapitalinvesteringar inom férvaltade fonder sker enligt regelverket
for strukturfondsmedel dir det krivs att investeringen genomfors
tillsammans med och pd samma villkor som privata tillkommande
investerare. Ett exempel hir dr Almi Invests Greentech-fond som
tillsammans med privata aktérer investerar i innovativa tillvixtbolag
som har stor potential att reducera CO2-utsliapp och skapa en

hillbar virld.
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Affdrsutveckling

Kunderbjudanden inom affirsutveckling riktas i de flesta fall till
foretag i mycket tidigt skede 1 boérjan av sin tillvixtresa ndr det dnnu
inte 4r tydligt vilken typ av behov de har. Insatserna dr huvudsakligen
av coachande karaktir dir foretaget stottas i sitt utvecklingsarbete.
Affirsutveckling passar ocksa féretag som fitt finansiering genom
Almi och da dr insatserna ett sitt att forbattra forutsittningarna att
lyckas. Ibland dr affirsutveckling ocksd nédvindig for att bevilja lan,
sasom till exempel Almis grona lan dir vissa hallbarhetsinriktade
erbjudanden ska genomféras. Inom Affirsutveckling finns insatserna
Framtidsdialog och Hallbarhetsworkshop dir Almi tillsammans med
kundféretaget tittar pd hur foretaget paverkas av, och paverkar, sin
omgivning utifrin FN:s 17 klimatmal samt tar fram en handlingsplan
for vilka mél det aktuella féretaget kan borja arbeta med och hur. Hir
agerar Almi marknadskompletterande i den aspekten att det kan vara
dyrt och omstindligt f6r kunderna att tilligna sig dessa kunskaper pa
egen hand eller via externa konsulter.

b) Foéretag som tar del av finansiering frin Almi ska det
tredje aret efter insatsiret uppvisa en total genomsnittlig
omsittningstillvixt 6verstigande 70 procent f6r lanekunder
och éver 100 procent fér kunder som mottagit dgarkapital.

Mitningen ska avse perioden frin och med aret fére insatsen, dvs
2019, till och med slutet av det tredje aret efter insatsdret, dvs dr 2023.
Mitningen ska omfatta samtliga féretag som tagit del av en insats,
inklusive bolag som gitt i konkurs, eller av annan anledning inte
bedriver nigon verksamhet vid tidpunkten fér mitning,

¢) Bolaget ska arligen utféra en mitning av kundernas
upplevda mervirde som Bolagets insatser inom
affarsutveckling ger. Mitningen ska fokusera pa hur
insatserna har bidragit till kundernas tillvixtméjligheter.
Mitningen ska vara utformad sa att svaren bade kan
omvandlas till ett kvantitativt uppfoljbart index och si att
kvalitativa synpunkter angaende férbattringspotential kan
fangas upp. Mitningen och konstruktionen av tillhérande
index ska utféras i samarbete med en extern part.
Indexvirdet ska uppga till minst 4,50 pa en 5-gradig skala,
baserat pa en nollmitning som gjordes av extern part under
verksamhetsaret 2023.
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Utfall 2025 Ekonomiska mal mal Utfall Andel verifierad kunskap hos anstillda pa obligatoriska omraden.
Framgang och tillvaxt 4,4 Lénsamhet Mal % Utfall %
Kvalitet och relevans 4,6 Resultat efter finansiella intakter och kostnader >0kr 211 mkr Andel 100 % 94 %
d) Andelen min/kvinnor Kapitalstruktur (")vri ga KPI:er
_ . S Soliditet 2024-12-31 Minst 70 % 89,6 % .
Andelen min och kvinnor som bolaget nér ut till ska pa drlig basis, AVKASTNING
for respektive insatsomrade, utvecklas i en jamstalld riktning till Strateg iska mal for hallbart viardeska pande
dess att 40-60 procent av vartdera kénet uppnas. Mitningen ska Avkastning pa lin mits som bruttoresultatet i férhillande till
baseras pé antalet unika kunder som under dret har mottagit insatser nettolinestocken under rullande 36 minader. Virdeutvecklingen
och hogst rankade foretagsledare inom dessa kundforetag. Bolaget ska Faststillda av stvrelsen i december 2022 iriskkapitalinvesteringarna mits som beddmt verkligt virde pa den
langsiktigt sikta pa mitten av intervallet, dvs. 50-50 procents andel av Y ’ aktuella portféljen i férhallande till totalt anskaffningsvirde.
vartdera konet. Mal% Uttall %
Utfall 2025 — ~
INVESTERINGAR | GREENTECH-FONDEN Avkastning pa an 2023-2025 24 519
Man 63 % Vardeutveckling riskkapital per 2025-12-31 - 81
. mal Utfall -
Kvinnor 7% AFFARSVOLYMER
. Antal 17 st 17 st
¢) Andelen personer med utlindsk bakgrund som Bolaget Mkr o7 71 Utfall inom Almis tre insatsomraden lan, riskkapital
nar ut till sl.ca pa érl.ig basis, for respektive insatsomrade, och affirsutveckling.
utvecklas till att minst motsvara andelen personer med Volymmalen for bdde GreenTech-fonden och Grona lan uppnds, medan
utlindsk bakgrund i Sverige. malen for antalet investeringar i GreenTech-fonden respektive utbetalda Utfall, mkr Utfall, antal
Mitningen ska ske enligt arlig statistik om personer med utlindsk gronalin inte uppnas till f6ljd av en utmanande marknad. Utbetalda lan i laneverksamheten 19623 2861
bakgrund frin SCB. Mitningen ska baseras pa antalet unika kunder GRONA LAN Utbetalda investeringar
som under dret har mottagit insatser och hogst rankade foretagsledare i iskkapitalverksamheten 2435 148
inom dessa kundf(")retag. Mal Utfall Avslutade affarsutvecklingsinsatser - 13173
Antal 120 st 44 st
Utfall 2025
Mkr 225 108
Svensk bakgrund 77 %
Utlandsk bakgrund 23 % ENGAGEMANGSINDEX

Agarmal — ekonomiska mal

Faststillda pa arsstaimma i april 2024.

Loénsamhet

Almi-koncernens resultat efter finansiella poster ska vara positivt Gver
en konjunkturcykel.

Almi ska ha engagerade medarbetare med ambition, kompetens

och potential att utveckla sig sjilva och dirmed bidra till att

Almi nar sina mal. I drlig medarbetarundersékning berdknas ett
engagemangsindex som ir en sammanvigning av utfallet gillande
medarbetarnas energi och tydlighet. Milet dr att nd minst 8. Observera
att siffrorna avser endast mitning fran september da byte av

system genomfd&rdes.

Mal Utfall
Engagemangsindex 8 8,9
Andel medarbetare med utlindsk bakgrund

Mal Utfall
Andel - 17,4 %

Verifierad kunskapsniva inom obligatoriska omraden
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Redovisning enligt § 5 i Almis agaranvisning
— utfall 2025

Bolaget ska i sin arsredovisning, kortfattat och tydligt, redovisa nedan nyckeltal.

Riskkapital Utlaning Affarsutveckling

1. Andelen féretagare och foretag i tidiga skeden per insatsomrade som under aret tagit del av Bolagets tjanster. 100 % 81 % 79 %

2. Overlevnadsgrad for de féretag som har tagit del av Bolagets insatser inom lan och &garkapital till och med det tredje aret efter insatséret. *1) *1) —

3. Foérandringen av antal anstallda hos de foretag som har tagit del av Bolagets insatser inom lan- och dgarkapital till och med det tredje aret efter insatsaret. *1) *1) —

Kvinnor, svensk bakgrund 26,1 mkr 256,3 mkr —

Kvinnor, utlandsk bakgrund 11,0 mkr 77,0 mkr —

4. Utbetalade belopp lan respektive dgarkapital under aret fordelat dels pa man Man, svensk bakgrund 147,5 mkr 1233,4 mkr -

och kvinnor totalt, dels méan och kvinnor med utlandsk bakgrund. Mén, utlandsk bakgrund 41,3 mkr 3132 mkr _

Total andel kvinna/man 16 % /84 % 18 %182 % —

Total andel svensk bakgrund/utlandsk bakgrund 77 %123 % 9% 21% —

6. Antal utbetalda lan och utbetalt lanebelopp under aret. 2861st/1962,3 mkr —
Ny: 113,4 mkr

7. Antal insatser avseende agarkapital och totalt investeringsvarde. Foljd: 1,?3/’:1422: — —
Foljd: 99 st

8. Procentandel respektive belopp privat medfinansiering i nyutlaning dar Aimi ar medfinansiar, dels per regionalt dotterbolag, dels per laneprodukt (nationellt). — 59 % /3180 mkr —

9. Procentandel respektive belopp privat medfinansiering vid insatser inom garkapital Privat medfinansiering vid nya investeringar 214,1 mkr/65% - -

uppdelat pa nya investeringar och foljdinvesteringar. Privat medfinansiering vid foljdinvesteringar 801,5 mkr/86 % —_ —_

1) Inget material fran undersokningen Foretagens ekonomi for argang 2025 finns da forandringar for att moéta behov fran bland annat EU har lett till férseningar
och material beraknas finnas att tillga under senare delen av varen 2026 som tidigast, enligt leverantéren SCB. Detta innebar att Almi for narvarande inte kan
leverera uppgifter enligt &garanvisningen §2 b) (genomsnittlig omsattningstillvaxt for lanekunder och kunder som mottagit agarkapital), § 5 b 2) (6verlevnadsgrad
kunder) samt 5 b 3) (forandring antal anstallda for lanekunder och kunder som mottagit &garkapital), vilka bygger pa Foretagens ekonomi for argang 2025.

* Utfall fran senaste matning
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Berdkning av resultat per insatsomrade
enligt agaranvisningen §10

Nedan redovisas resultat per insatsomrade f6r 2025 (miljoner kronor).

Lan Affarsutveckling Riskkapital Total
Direkta intakter 455 6 568 1029
Direkta kostnader -159 -563 -553 -765
TB1 296 -47 15 264
Driftskostnader -341 -315 -189 -845
TBII -45 -363 -175 -582
Direkta anslag 0 94 28 122
Staten/Regeringskansliet 109 101 60 269
Driftsanslag
Regionala medéagare 103 103 0 207
Summa anslag (mkr) 212 298 88 598
Férdelning direkta anslag 0% 77 % 23 % 100 %
Staten/Regeringskansliet 40 % 37 % 22 % 100 %
Fordelning driftsanslag
Regionala medéagare 50 % 50 % 0 100 %
Férdelning anslag totalt 35% 50 % 15% 100 %
Rorelseresultat 167 -64 -87 16
Finansnetto 142 0 53 195
Resultat per omrade 309 -64 -33 21
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Koncernens resultatrakning
TKR Not 2025 2024 TKR Not 2025 2024
Resultat fran finansiella poster
Intakter fran laneverksamhet Finansiella intakter 12 362 298 516 263
Rénteintékter beréknade enligt effektivréntemetoden 442 314 565 187 Finansiella kostnader 12 -68 096 -41 809
Ovriga intékter frén laneverksamheten 8189 7758
Resultat fran riskkapitalverksamhet RORELSERESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 211 399 185996
Féréndringar i verkligt vérde av andelar portféljbolag -85 028 -262 830
Ovriga intékter frén riskkapitalverksamheten 506 1518 Inkomstskatt - -
Anslag 7 598 112 597 403 ARETS RESULTAT 211 399 185996
Ovriga rérelseintékter 8 10500 11597
Summa 974 593 920633  Hanforligt till
Moderféretagets aktiedgare 204 056 185 046
Rorelsens kostnader Innehav utan bestdmmande inflytande 7 343 950
Personalkostnader 9 -572751 -566 430
Ovriga externa kostnader 10 -292 648 -309 044 Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier fére och efter utspadning under
Avskrivningar av immateriella tillgangar och materiella anlaggningstillgangar -40 468 -39 161 aret 1500000 1500000
Ovriga rérelsekostnader i 6 Resultat per aktie fére och efter utspadning, kronor 136,04 123,36
Summa rérelsens kostnader -905 867 -914 641 I koncernen aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfor summa totalresultat dverensstammer med arets resultat.
RORELSERESULTAT FORE KREDITFORLUSTER 68 726 5992
Kreditférluster, netto 1 -151 529 -294 450
RORELSERESULTAT -82 803 -288 458
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Koncernens balansrakning

TKR Not 31dec2025 31 dec 2024 1jan 2024 TKR Not 31dec2025 31dec2024 1jan 2024

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Immateriella tillgangar Eget kapital

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande Aktiekapital (1 500 000 aktier) 150 000 150 000 150 000

arbeten s 8863 1387 5959 Gurigt tillskjutet kapital 8831537 8831537 8831537
Balanserade vinstmedel 3021943 2817 886 2632841

iell la i illga
Materiella anldggningstillgangar Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiesigare 12003480 11799423 11614378
tari 9014

Inventarier 6 9066 13646 | \nehav utan bestammande inflytande 213413 232676 231726
Summa eget kapital 12216 893 12032 099 11 846 104

Nyttjanderatter 17 99 927 97773 120610
Langfristiga skulder

Finansiella anldggningstiligangar Leasingskulder 17 63 189 61653 79491

Andelar i foljbol 1684 306 1567 02 1694 -

ndelar i portidijpolag 18.21,22 68 567026 894638 pvriga langfristiga skulder 212227 1139220 1184323 1388444

Andelar i joint ventures 18,21 - - 29517

Utlaning 21,23 4873 207 4970524 5554 490 Kortfristiga skulder

Langfristiga fordringar hos joint ventures 21,22 - - 10481 Leasingskulder 17 34263 32903 33698

Andra langfristiga fordringar 21,22,24 47 874 93 764 201834 Leverantdrsskulder 21 20723 24 521 42 257

Summa anléggningstillgangar 6723191 6749 510 7630775 Aktuell skatteskuld 2697 - -
Ovriga skulder 21,27 54 917 68 962 41998

Omsittni tillga "

msattningstiigangar Ovriga avsattningar 29 19167 27595 29649

Fordringar Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21,28 87979 93419 87732

Kundfordringar 21 897 2135 3138

Aktuel skattefordran - 1444 1991 Summa skulder 1422155 1493377 1703268

Ovriga fordringar 21 40708 70390 24934

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21,25 40 355 40741 45749 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13 639 048 13 525 476 13 549 372

Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar 21,22,26 4772296 4780323 4954 753

Likvida medel 21 2061601 1880933 888 032

Summa omsittningstillgangar 6915857 6775966 5918 597

SUMMA TILLGANGAR 13 639 048 13 525 476 13 549 372
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Koncernens rapport over forandring i eget kapital
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TKR Aktiekapital ~ Ovrigt tillskjutet kapital Balanserade vinstmedel Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare  Innehav utan bestimmande inflytande Summa eget kapital
Ingaende balans 1 januari 2024 150 000 8831537 2632841 11614 378 231726 11 846 104
Arets resultat - - 185046 185046 950 185996
Utgaende balans 31 december 2024 150 000 8831537 2817 887 11799 424 232676 12032100
Ingadende balans 1 januari 2025 150 000 8831537 2817 887 11799 424 232676 12032100
Lamnad utdelning * - - - - -26 606 -26 606
Arets resultat - - 204 056 204 056 7343 211399
Utgaende balans 31 december 2025 150 000 8831537 3021943 12 003 480 213413 12216 893

* Som ett led i arbetet med att reducera komplexiteten i Almis legala struktur har dotterféretagen minskat i antal under 2025 genom fusioner. | syfte att behalla férhallandet mellan majoritets- och minoritetsagarna har utdelning genomforts under 2025.
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Koncernens kassaflodesanalys

TKR Not 2025 2024 TKR Not 2025 2024

Rérelseresultat -82 803 -288 458 Investeringsverksamheten

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 31 210102 537 544 Forvarv avimmateriella tillgangar - -6 910

Erhallen ranta 29265 50 324 Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -3814 -278

Betald ranta -5 459 -6 197 Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 55 624

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring 151105 293 213 Avyttring av langfristiga fordringar joint ventures - 10500

i rorelsekapitalet och kassaflode fran riskkapitalverksamheten Forvary av kortfristiga placeringar 1800000 500 000
Avyttring kortfristiga placeringar 1975836 915 044

Ifassafléde frén foréndringar av rérelsekapital Kassaflode fran investeringsverksamheten 172 077 418 980

Okning/minskning rérelsefordringar 42 698 22614

Okning/minskning rérelseskulder -23076 4003 Finansieringsverksamheten 30

Utlaning - utbetalt 1962272 AT91330 ) aning av fondmedel for riskkapitalverksamheten 79683 39413

Utlaning - amortering 1935094 2112075 Aterbetalda fondmedel for riskkapitalverksamheten - -10573

Kassaflode fran fordandringar av rorelsekapital -7 556 347 362 Lamnad utdelning 26606 _
Amortering av leasingskuld -32 543 -28 854

Kassaflode fran riskkapitalverksamheten Kassaflode fran finansieringsverksamheten 20534 -14

Forvarv av andelar i portféljbolag -206 434 -172 232

Forsaljning av andelar i portféljbolag 86 358 130 505 Arets kassaflode 180 668 092 901

Lan till portfoljbolag . 37069 48213 | ikvida medel vid arets borjan 1880933 888 032

Aterbetalning av lan til portfSljbolag 1653 " Likvida medel vid rets slut 2061601 1880933

Forsaljning av andelar i joint ventures - 23300

Kassaflode fran riskkapitalverksamheten -155 492 -66 640

Kassaflode fran den I6pande verksamheten -11 943 573935
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Moderforetagets resultatrakning

TKR Not 2025 2024
Rorelsens intdkter

Ranteintakter beraknade enligt effektivrantemetoden 442 314 565 186
Anslag 7 269472 269472
Forsaljning tjanster till dotterforetag 44 821 43647
Ovriga rérelseintakter 8 18 960 17519
Summa rérelsens intékter 775567 895824
Roérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 10 -202 942 -207 148
Personalkostnader 9 -122761 -121 536
Anslag till dotterféretag -237 793 -238 176
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -3639 -2203
Summa rorelsens kostnader -567 135 -569 063
Kreditforluster, netto 1 -151 529 -294 450
RORELSERESULTAT 56 903 3231
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar 13 3142 -14 943
Resultat fran andelar i koncernféretag * 27 692 -
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 12 194 911 285072
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -30 096 -55 582
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 252 552 246 858
Skatt - -
ARETS RESULTAT 252552 246 858

| moderforetaget aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfor summa totalresultat Gverensstammer med arets resultat.
* Som ett led i arbetet med att reducera komplexiteten i Almis legala struktur har dotterféretagen minskat i antal under 2025 genom fusioner. | syfte att behalla férhallandet

mellan majoritets- och minoritetsédgarna har utdelning genomférts under 2025.
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Moderforetagets balansrakning

TKR Not 31dec2025 31dec2024 1jan 2024 TKR Not 31dec2025 31dec2024 1jan 2024

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anlaggningstillgangar Eget kapital

Immateriella anlaggningstillgangar 15 8863 11 357 5559 Bundet eget kapital 350 000 350 000 350 000

Materiella anlaggningstillgangar 16 3202 2515 3606 Fritt eget kapital inklusive periodens resultat 11 432 596 11 180 044 10933 186

Finansiella anldggningstillgangar Summa eget kapital 11 782 596 11 530 044 11283 186

Andelar i koncernféretag 19 789115 789 115 789 115

Langfristiga fordringar hos koncernforetag 20 724 414 632 604 674 104 Langfristiga skulder

Andra langfristiga vardepappersinnehav 21,22 - - 370 Langfristiga skulder till koncernforetag - 18 866 -

Andra langfristiga fordringar 21,22,24 - - 10481

Utlaning 21,23 4873207 4970524 5554 490 Kortfristiga skulder

Summa finansiella anlaggningstillgangar 6386 736 6392243 7028 560 Leverantorsskulder 21 10240 14 981 22005
Skulder till koncernféretag 1380 305 1341314 1567013

Summa anléggningstillgangar 6 398 801 6406 115 7037725 Skatteskuld 869 534 154
Ovriga skulder 21,27 23655 33727 18 069

Omsittningstillgangar Avséttningar 29 19167 27 595 29649

Kundfordringar 21 18 18 41 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21,28 35518 31776 30 861

Fordringar hos koncernféretag 12573 22324 145912 Summa kortfristiga skulder 1469 754 1449927 1667 751

Ovriga fordringar 21 659 131 231

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21,25 8503 8658 7816 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13 252 350 12998 837 12950937

Ovriga kortfristiga placeringar 21,22,26 4772296 4709335 4872813

Likvida medel 21 2059500 1852 256 886 399

Summa omsittningstillgangar 6 853 549 6592 722 5913212

SUMMA TILLGANGAR 13 252 350 12998 837 12950 937
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Moderforetagets rapport over forandring i eget kapital
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Bundet eget kapital Fritt eget kapital
TKR Aktiekapital Reservfond Overkursfond Balanserat resultat Periodens resultat Totalt eget kapital
Ingdende balans 1 januari 2024 150 000 200 000 8831537 2026 764 74 885 11283 186
Omforing féregaende ars resultat - - - 74 885 -74 885 -
Arets resultat - - - - 246 858 246 858
Utgaende balans 31 december 2024 150 000 200 000 8831537 2101649 246 858 11 530 044
Ingadende balans 1 januari 2025 150 000 200 000 8831537 2101649 246 858 11 530 044
Omforing féregaende ars resultat - - - 246 858 -246 858 -
Arets resultat - - - - 252552 252 552
Utgaende balans 31 december 2025 150 000 200 000 8831537 2348 507 252 552 11782 596
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Moderforetagets kassaflodesanalys

TKR Not 2025 2024 TKR Not 2025 2024

Den I6pande verksamheten Finansieringsverksamheten

Roérelseresultat 56 903 32311 Erhallen utdelning fran koncernforetag 27 692 -

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 31 145694 285504 Kassaflode fran finansieringsverksamheten 27 692 -

Erhallen ranta 29 265 48127

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring 231862 365942 Arets kassafléde 207 244 965 857

i rorelsekapitalet Likvida medel vid arets borjan 1852256 886 399
Likvida medel vid arets slut 2059500 1852256

Kassaflode fran forandringar av rérelsekapital

Okning/minskning rérelsefordringar 2658 200480

Okning/minskning rérelseskulder -1455 -271 009

Utlaning — utbetalt -1962 272 -1791330

Utlaning — amortering 1935094 2112075

Kassaflode fran fordandringar av rorelsekapital -25975 250216

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 205 887 616 158

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar - -6 910

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1833 -

Utbetalning av lan koncernféretag -114 150 -71582

Aterbetalning av lan koncernféretag 6145 17673

Aterbetalning av skuld koncernféretag -18 866 -

Avyttring av andra langfristiga fordringar - 10500

Avyttring av andra langfristiga vardepappersinnehav - 18

Forvarv av kortfristiga placeringar -1800 000 -500 000

Avyttring av kortfristiga placeringar 1902 369 900 000

Kassaflode fran investeringsverksamheten -26 335 349 699
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Tillaggsupplysningar

Not 1. Allman information

Almi AB ("Almi”), org nr 556481-6204 dgs av svenska staten

och 4r moderbolag i en koncern med regionala dotterbolag

och underkoncernen Almi Invest. Moderbolaget idr ett svenskt
aktiebolag, med site i Stockholm och med adtess Vistra Jarnvigsgatan
3,111 64 Stockholm.

Almis uppdrag ir att stirka det svenska niringslivets utveckling
och verka f6r hallbar tillvixt genom finansiering och radgivning.

Om inte annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals
kronor (TSEK). Uppgift inom parentes avser motsvarande period
foregiende dr.

De finansiella rapporterna godkindes f6r utfirdande 2026-03-25
av styrelsen.

Not 2. Redovisningsprinciper
Sammanfattning av vésentliga redovisningsprinciper

Noten innehiller en férteckning Gver de visentliga redovisnings-
principer som tillimpats nir denna koncernredovisning upprittats.
Dessa principer har tillimpats konsekvent f6r alla presenterade
perioder, om inte annat anges.

Grund for rapporternas uppréttande

Koncernredovisningen f6r Almi-koncernen har upprittats i enlighet
med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
fér koncerner, samt IFRS Redovisningsstandarder och tolkningar fran
IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sidana de antagits av EU.

Koncernen féljer regeringens principer for extern rapportering

i enlighet med statens dgarpolicy och principer for férvaltning

och styrning av bolag med statligt 4gande. Koncernen tillimpar inte
IFRS 8 - Rérelsesegment dir standarden ej bedéms tillimplig da
koncernen inte har noterade skuldebrev eller eget kapitalinstrument.

Delarsrapporten Q1 2025 var Almi-koncernens forsta finansiella
rapport som upprittats i enlighet med IFRS. Detta dr Almi-
koncernens forsta arsredovisning som upprittas i enlighet med IFRS.
()Vergﬁngsdatum till IFRS dr den 1 januari 2024. Foérklaringar till
6vergangen fran tidigare tillimpade redovisningsprinciper till IFRS
och vilka effekter omrikningen har haft pa koncernens rapport éver
totalresultat och eget kapital redogérs £6r i not 34.

Attuppritta rapporter i 6verensstimmelse med IFRS kriver
anvindning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsindamal.
Vidare krivs attledningen gor vissa bedémningar vid tillimpningen
av koncernens redovisningsprinciper. De omrdden som innefattar

en hog grad av bedomning, som dr komplexa eller sidana omraden

dir antaganden och uppskattningar dr av visentlig betydelse for
koncernredovisningen anges i not 6.

I koncernredovisningen anvinds svenska kronor (SEK), som dr
moderforetagets samt samtliga dotterforetags funktionella valuta
och koncernens rapportvaluta

Nya och dndrade standarder som dnnu ej tilldmpas
av koncernen

Ettantal nya standarder och tolkningar trader i kraft f6r rikenskapsar
som bérjar 1 januari 2026 och senare. Dessa standarder och tolkningar
har inte tillimpats vid upprittandet av denna finansiella rapport. Inga
publicerade standarder och tolkningar som dnnu ej tritt i kraft har
péaverkat koncernen visentligt.

IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella rapporter dr
tillimplig f6r rikenskapsar som borjar den 1 januari 2027. IFRS

18 kommer att ersitta IAS 1. Utformning av finansiella rapporter,
och inféra nya krav som syftar till att uppna en 6kad jimforbarhet
iresultatrapporteringen for liknande féretag och ge anvindarna mer
relevant information och transparens. IFRS 18 inf6r bland annat
nya krav pa struktur i resultatrikningen samt upplysningar om

vissa resultatmaitt.

Aven om IFRS 18 inte kommer att péverka redovisningen eller
virderingen av poster i de finansiella rapporterna, kan effekter pa
presentation och upplysningar vara omfattande, sirskilt de som dr
relaterade till resultatrikningen och vad giller av ledningen definierade
resultatmatt. Ledningen utvirderar fér nidrvarande konsekvenserna av
att tillimpa den nya standarden pa koncernredovisningen.
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Koncernredovisning
Dotterféretag

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget och dess dotter-
foretag. Dotterforetag dr alla foretag 6ver vilka koncernen har
bestimmande inflytande. Koncernen har bestimmande inflytande
Over ett foretag nir den exponeras for eller har ritt till rérlig avkastning
fran sittinnehav i féretaget och kan paverka avkastningen genom sitt
bestimmande inflytande i féretaget.

Innehav utan bestimmande inflytande i dotterféretagens resultat
och eget kapital redovisas separat i koncernens resultatrikning,
rapport 6ver férindringar i eget kapital och balansrikning.

Intresseféretag

Koncernredovisningen omfattar intresseforetag. Intresseféretag ar

alla de foretag ddr koncernen har ett betydande men inte bestimmande
inflytande, vilket i regel giller for aktieinnehav som omfattar mellan

20 procent och 50 procent av rosterna. Almi tillimpar undantaget

fran kapitalandelsmetoden i IAS 28 for sin andel i intresseforetagen
och redovisar dirmed sin investering i intresseforetag till verkligt virde
via resultatrikningen i enlighet med IFRS 9.

Samarbetsarrangemang — joint ventures

Koncernredovisningen omfattar dven Joint ventures som redovisas
enligt kapitalandelsmetoden.

Intaktsredovisning
Laneverksamheten

Rinteintdkter beriknade enligt effektivrintemetoden, som presenteras
iresultatrikningen under resultatraden ”Rinteintidkter beriknade enligt
effektivrintemetoden”, omfattar enbart rinteintikter pa finansiella
tillgangar virderade till upplupet anskaffningsvirde. Effektivrintan
inkluderar avgifter som anses vara en integrerad del av rintan for ett
finansiellt instrument. Den motsvarar den rinta som anvinds for att
diskontera avtalsenliga framtida kassafléden till redovisat virde pa den
finansiella tillgingen eller skulden.
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Aviavgifter och andra intdkter hinférliga till laneverksamheten
redovisas under resultatraden ”(")Vriga intdkter fran laneverksamheten”.
Rinteintdkter hinforliga till lanefordringaristeg 1 och 2 berdknas
utifran effektivrintan pa avtalat linebelopp. Rinteintikter hinférliga
till linefordringar i steg 3, for vilka stérre osikerhet kring dterbetalning
foreligger, berdknas pa nettofordran som avser linebeloppet reducerat
med kreditreserven. Kategorisering av steg 1-3 lanefordringar beskrivs
iredovisningsprinciperna fér foérvintade kreditforluster.

Riskkapitalverksamheten

Riskkapitalverksamhetens huvudsakliga syfte ir att generera avkastning
genom virdeférindringar av andelar i portféljbolag. Resultatraden
”Forandringar i verkligt virde av andelar i portféljbolag” omfattar bade
realiserade och orealiserade virdeférindringar, vilket innebir att ingen
atskillnad gérs mellan virdeférindringar £6r avyttrade virdepapper
och kvarvarande andelar i portféljbolag.

For andelar i portfoljbolag som innehas bade vid periodens bétrjan
och slut, utgors virdeférindringen av skillnaden i virde mellan dessa
tidpunkter. Fér andelar i portféljbolag som avyttrats under perioden,
motsvarar virdeférindringen skillnaden mellan den erhallna likviden
och viirdet vid periodens bérjan. Fér andelar i portféljbolag som
forvirvats under perioden, utgors virdeférindringen av skillnaden
mellan virdet vid periodens slut och anskaffningsvirdet.

Varje forvirv eller avyttring av andelar i portféljbolag har en affirsdag
och en likviddag. Affirsdagen dr den dag da transaktionen genomfors,
medan likviddagen 4r den dag da betalningen f6r affiren sker. Vid
avyttring av andelar i portféljbolag bokférs virdeférindringen

och forsiljningslikviden pa affirsdagen, och virdeférindringen
reduceras med de avgifter som uppstar i samband med affiren.

Utdelningsintidkter redovisas nir ritten till betalning ar faststalld
och redovisas under resultatraden ”Ovriga intikter fran riskkapital-
verksamheten”.

Statliga bidrag

Intdkterna som dr hinférliga till anslag, kommer fran staten och de
regionala deldgarna. Ytterligare finansiering sker via sirskilda medel
fran staten, landets regioner och EU. Inom riskkapitalverksamheten
finansieras driften huvudsakligen genom anslagsmedel ur férvaltade
fonder. Ersittning fran finansiirer avser delar av erhillna bidrag fran
EU:s regionala utvecklingsfond och fran externa aktorer i regionen
till riskkapitalverksamheten. Ersittningen baseras pa hur stor del

av medlen som har férbrukats f6r bolagens férvaltningskostnader.
Intdkter hinforliga till radgivningsverksamheten som bedrivs

i projektform finansieras helt eller delvis av extern part.

Anslag och offentliga bidrag har virderats till det verkliga virdet av

den tillgdng som féretaget berdknas att erhalla. Inkomster fran anslag
och offentliga bidrag som inte dr férenade med krav pa framtida
prestation redovisas som intdkt nir villkoren £6r att fa bidraget uppfyllts
och de ekonomiska férdelar som dr férknippade med transaktionen
sannolikt kommer att tillfalla féretaget samt inkomsten kan

beriknas tillforlitligt.

Inkomster fran anslag och offentliga bidrag som ir férenade med krav
pé framtida prestation redovisas som intikt nir prestationen utférs
och de ekonomiska férdelar som dr férknippade med transaktionen
sannolikt kommer att tillfalla féretaget och inkomsten kan

beriknas tillforlitligt.

Anslag och offentliga bidrag som mottagits fére dess att villkoren f6r
att redovisa det som intdkt har uppfyllts, redovisas som skuld.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Moderféretaget och dotterféretagen i koncernen ér enligt lagen om
statlig inkomstskatt (IL 7 kap § 16) frikallade fran skattskyldighet for
all annan inkomst 4n inkomst av niringsverksamhet som hinfor sig
till innehav av fastighet. Almi koncernen dger inga fastigheter.

Leasing

Koncernens leasingavtal avser i allt visentligt lokaler samt bilar.
Koncernen agerar endast som leasetagare. Leasingskulderna inkluderar
nuvirdet av fasta avgifter och variabla leasingavgifter som beror pa
ettindex. Almi redovisar varje leasingkomponent och alla tillh6rande
icke-leasingkomponenter separat, och inkluderar endast bashyran

som leasingkomponent.

Leasingbetalningarna diskonteras med den marginella linerdntan.
Tillgingar med nyttjanderitt virderas till anskaffningsvirde vilket
utgors av den initiala leasingskulden samt betalningar gjorda vid
eller innan leasingavtalets start.

Nyttjanderittstillgangar skrivs av linjirt 6ver det kortare av tillgangens
nyttjandeperiod och leasingavtalets lingd.

Leasingavgifter hinforliga till leasingavtal f6r vilka den underliggande
tillgdngen har ett ldgt virde redovisas som en kostnad linjirt 6ver
leasingperioden. Leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen
har ettlagt virde avser i allt visentligt kontorsinventarier.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anliggningstillgingar innefattar i allt visentligt inventarier
och datautrustning. Materiella anliggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvirde med avdrag for avskrivningar och nedskrivningar.
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Avskrivningar gors linjirt fr att férdela anskaffningsvirde eller
omvirderat belopp, minskat med det beriknade restvirdet, 6ver den
beriknade nyttjandeperioden. Nyttjandeperioderna dr som foljer:

e Inventarier 5 ar
* Datautrustning 3 ar

En tillgangs redovisade virde skrivs omgiende ner till dess
tervinningsvirde om tillgdngens redovisade virde Gverstiger dess
bedémda atervinningsvirde. Vinster och forluster vid avyttring
faststills genom en jimforelse mellan férsiljningsintikten och det
redovisade virdet och redovisas i "Ovriga rorelseintikter” eller
”Ovriga rorelsekostnader” i resultatrikningen.

Immateriella tillgangar
Mjukvara

Utvecklingskostnader som dr direkt hinforliga till utveckling

och testning av identifierbara och unika programvaruprodukter

som kontrolleras av koncernen, redovisas som immateriella tillgingar
nir kriterierna for aktivering dr uppfyllda.

Direkt hinférbara utgifter som balanseras som en del av programvaran,
innefattar utgifter for anstillda och andra hinférliga kostnader.
Kostnader f6r underhall av programvara kostnadsfors nir de uppstar.

Balanserade utvecklingskostnader redovisas som immateriella
tillgangar och skrivs av fran den tidpunkt da tillgangen ar firdig att
anvindas. Koncernen skriver avimmateriella tillgingar med bestimbar
nyttjandeperiod linjirt 6ver foljande tider:

*  Mjukvara 5 ar

En tillgangs redovisade virde skrivs omgienende ner till dess
atervinningsvirde om tillgangens redovisade virde 6verstiger dess
bedémda dtervinningsvirde.

Finansiella instrument
Redovisning och vardering av finansiella tillgangar

Initialt virderas finansiella tillgangar till verkligt virde

inklusive, i de fall tillgingen inte redovisas till verkligt virde via
resultatrikningen, transaktionskostnader direkt hinférliga till képet.
Transaktionskostnader hinforliga till finansiella tillgingar som
redovisas till verkligt virde via resultatrikningen kostnadsfors direkt
iresultatrakningen.
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Koncernen klassificerar och virderar sina finansiella tillgangar

i kategorin upplupet anskaffningsvirde samt verkligt virde via
resultatrikningen. Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument
beror pd koncernens affirsmodell f6r hantering av finansiella tillgingar
och de avtalsenliga villkoren for tillgangarnas kassafléden.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde

Tillgingar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassafléden
och dir dessa kassafléden endast utgér kapitalbelopp och rinta

virderas till upplupet anskaffningsvirde. Det redovisade virdet av
dessa tillgdngar justeras med eventuella férvintade kreditforluster.
Koncernens finansiella tillgingar som virderas till upplupet
anskaffningsvirde utgérs av Utlining, Kundfordringar, Ovriga
fordringar, Upplupna intdkter och Likvida medel.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt viarde
viaresultatriakningen

Tillgangar som inte uppfyller kraven for att redovisas till upplupet
anskaffningsvirde eller verkligt virde via 6vrigt totalresultat, samt
koncernens samtliga investeringar i egetkapitalinstrument, virderas

till verkligt virde via resultatrikningen. En vinst eller f6rlust f6r en
finansiell tillging som redovisas till verkligt virde via resultatrikningen
redovisas netto i resultatrikningen i den period som vinsten eller
forlusten uppkommer. Koncernens finansiella tillgingar som virderas
till verkligt virde via resultatrikningen utgérs av skuldinstrumenten
Langfristiga fordringar hos joint ventures, Andra langfristiga fordringar
och Ovriga kortfristiga placeringar samt egetkapitalinstrumenten
Andelar i portféljbolag.

Nedskrivningar — forvantade kreditfoérluster

Koncernen virderar de framtida forvintade kreditforlusterna relaterade
till utlining baserat pa framatriktad information. Reserveringsmodellen
som tillimpas beror pa om det skett en visentlig 6kning i kreditrisk
eller inte.

Kundfordringar, upplupna intikter, évriga fordringar och likvida medel
ir ocksd inom tillimpningsomradet fér nedskrivningar enligt IFRS

9, den nedskrivning som skulle komma i friga har dock bedémts vara
ovisentlig eller lyda under kriterier f6r lag kreditrisk.

Lanefordringar, utstéllda garantier och laneléften

For lanefordringar redovisade till upplupet anskaffningsvirde,
utstillda garantier samt linel6ften tillimpas den generella
nedskrivningsmodellen enligt IFRS 9. Den generella modellen

baseras pé forvintade kreditforluster, vilka berdknas utifran vilket
steg den individuella tillgingen dr hinférd till vid varje balansdag. En
individuell tillgdng indelas i steg 1-3 utifrin férindring av kreditrisk
sedan forsta redovisningstillfillet. Varvid, steg 1 motsvarar tillgangar
utan betydande 6kning av kreditrisken, steg 2 med en betydande
6kning av kreditrisken och steg 3 med hog kreditrisk, dir erhallande av
inbetalningar bedéms osikra. Den redovisade kreditférlusten avseende
lanefordringaristeg 1 dr baserad pa kreditférluster som forvintas
intrdffa inom 12 ménader, motsvarande kreditforlust f6r steg 2 och 3
baseras pd aterstiende 16ptid.

Reserv for férvintade kreditforluster pa linefordringar redovisas som
en minskning av balansposten "Utldning". Reserven for férvintade
kreditférluster avseende laneléften och utstillda garantier redovisas
som en avsittning. For ytterligare information om berikning av
reserven for utstillda garantier se avsnitt "Finansiella garantiavtal".

Almi erhaller garantier frin Europeiska Investeringsfonden (EIF)

pé en del av sin utlining, vilket garanterar Almi en avtalsbestimd
ersittning pa de linefordringar som klassificeras som obestindsidrenden
och som omfattas av garantin. Detta tas i beaktning vid berdkning

av den faktiska risken for kreditforluster och leder till att de

forvintade kreditfrlusterna minskas i enlighet med garantisatsen
irespektive garantiavtal.

Reserveringsmodellen

Forvintade kreditforluster beriknas som en funktion av
sannolikheten f6r fallissemang (PD - Probability of Default), forlust
vid fallissemang (LGD - Loss Given Default), kreditexponering vid
fallissemang (EAD - Exposutre At Default) och férvintad 16ptid.
Modellen for forvantade kreditforluster beaktar bide historiska data
och sannolikhetsviktade framatblickande scenarier. Modellen beskrivs
imer detalj i not 3 Finansiell riskhantering.

Redovisning och vérdering av finansiella skulder

Finansiella skulder redovisas nir koncernen blir partiinstrumentets
avtalsmissiga villkor. Finansiella skulder redovisas vid férsta
redovisningstillfillet till verkligt virde netto efter, f6r en finansiell
skuld som inte redovisas till verkligt virde via resultatrikningen,
transaktionskostnader som dr direkt hinforliga till f6rviry eller
emission av finansiell skuld, till exempel avgifter och provisioner.
Transaktionskostnader for finansiella skulder som redovisas till verkligt
virde via resultatrikningen kostnadsfors direkti resultatrikningen.
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Koncernen klassificerar och virderar sina finansiella skulder i kategorin
upplupet anskaffningsvirde samt verkligt virde via resultatrikningen.

Finansiella skulder viarderade till upplupet anskaffningsvarde

Koncernens finansiella skulder som virderas till upplupet
anskaffningsvirde utgors av leverantdrsskulder, 6vriga kortfristiga
skulder och upplupna kostnader. Dessa virderas initialt till verkligt
virde, och efter det forsta redovisningstillfillet till upplupet
anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrintemetoden.

Finansiella skulder viarderade till verkligt varde
viaresultatrakningen

Finansiella skulder virderade till verkligt virde via resultatrikningen
omfattar ”Ovriga langfristiga skulder”, inklusive eventuell

kortfristig del. Dessa skulder bestér i sin helhet av ¢j rintebdrande
medfinansieringsavtal f6r Almis riskkapitalverksamhet som ér
strukturerade i forvaltade fonder, vars storlek varierar med kontraktuellt
linkade tillgangar inom respektive fond. Tillgdngarna utgérs av
investeringar inom riskkapitalverksamhet som virderas till verkligt
virde. Eftersom avkastningen till medfinansidrerna dr direkt hinforlig
till virdeutvecklingen pé de linkade tillgdngarna, som virderas till
verkligt virde, har koncernen valt att virdera dven skulden till verkligt
virde, for att undvika en bristande 6verensstimmelse i redovisningen
mellan skulden och de linkade tillgingarna.

Dessa skulder virderas till verkligt virde vid efterféljande
omvirderingar. Alla férindringar i verkligt virde redovisas direkt
iresultatrikningen inom finansnettot.

Verkligt vérde

Verkligt virde definieras som det pris som skulle erhallas for att silja
en tillgang eller betalas vid 6verlitelse av en skuld genom en ordnad
transaktion mellan marknadsaktérer.

Beroende pi tillgangen av observerbara marknadsdata baseras
virderingen pd antingen publicerade prisnoteringar, virderingstekniker
baserade pa observerbara marknadsdata eller bestims med hjilp av
andra tekniker.
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Det verkliga virdet av finansiella tillgangar dr indelat per niva i féljande
verkligt virde-hierarki:

* Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader fér identiska
tillgdngar eller skulder (niva 1).

* Andra observerbara data for tillgingen eller skulder dn
noterade priser inkluderade i nivé 1, antingen direkt (dvs. som
prisnoteringar) eller indirekt (dvs. hirledda frin prisnoteringar)
(niva 2).

* Data for tillgingen eller skulden som inte baseras pd observerbara
marknadsdata (dvs. ej observerbara data) (niva 3).

Niva 1: Det verkliga virdet av finansiella instrument som handlas
pé en aktiv marknad bestims utifrdn noterade marknadspriser
vid balansdagen. En marknad anses vara aktiv om noterade priser
fran borser, miklare eller liknande aktérer ér litt och regelbundet
tillgingliga, och dessa priser speglar faktiska och frekvent fore-
kommande marknadstransaktioner pa marknadsmissiga villkor.
Dessa instrument klassificeras som niva 1.

Niva 2: For finansiella instrument som inte handlas pd en aktiv
marknad faststills det verkliga virdet genom virderingstekniker.

I dessa fall anvinds marknadsinformation sa mycket som méjligt nér
den finns tillginglig, medan féretagsspecifik information anvinds

i minsta méjliga utstrickning. Om alla visentliga indata som krivs

for att faststilla det verkliga virdet dr observerbara, klassificeras
instrumentet som niva 2. Om ett eller flera visentliga indata inte baseras
pé observerbar marknadsinformation, klassificeras instrumentet

som niva 3.

Nivi 3: For finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv
marknad kan det verkliga virdet dven faststillas genom nyligen
genomf6rda marknadstransaktioner (senaste transaktion),
multipelvirdering eller sd kallad DCF-virdering (diskonterad
kassaflédesmodell). Senaste transaktion utgérs av det pris som
tillimpats i en nyligen genomférd ordnad transaktion i det innehav som
skall virderas. Transaktionen ska vara utférd mellan marknadsaktorer
sd att priset reflekterar en god indikation av verkligt virde. Alternativt
anvinds multipelvirdering vilka baseras pa relevanta multiplar avseende
exempelvis EBITDA eller intdktsmultiplar frin jaimf6rbara féretag,
Andra virderingstekniker inkluderar en modell f6r diskonterade
framtida kassafléden (DCF-virdering) innebdrandes att innehavets
prognostiserade framtida kassafléden diskonteras med en rinta
motsvarande marknadens avkastningskrav for jimforbara féretag,

Upplysningar verkligt varde

Det redovisade virdet pa koncernens langfristiga finansiella
instrument virderade till upplupet anskaffningsvirde motsvarar
iallt visentligt dess verkliga virde eftersom rintan ér i paritet med
aktuella marknadsrintor.

Det redovisade virdet pa koncernens kortfristiga finansiella instrument
virderade till upplupet anskaffningsvirde motsvarar i allt visentligt
dess verkliga virde dd diskonteringseffekten inte dr visentlig.

For ytterligare upplysningar om verkligt virde se not 22.
Finansiella garantiavtal

Finansiella garantier redovisas som finansiella skulder nir garantin
limnas. Skulden redovisas initialt till verkligt virde och direfter till det
hégsta av:

* Detbelopp som beriknats med hjilp av modellen f6r férvintade
kreditforluster i enlighet med IFRS 9 Finansiella instrument.

* Detbelopp som ursprungligen redovisades efter avdrag,
i tillimpliga fall, f6r ackumulerade periodiseringar.

Likvida medel

Ilikvida medel ingar, i sdvil balansrikningen som i rapporten 6ver
kassafléden, banktillgodohavanden.

Aktiekapital och ovrigt tillskjutet kapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Staten har tillskjutit kapital

till moderforetagets eget kapital i form av aktiekapital och darutéver

medel i form av aktiedgartillskott. Aktiedgartillskotten dr ovillkorade
och redovisas som “Ovrigt tillskjutet kapital”.

Ersattningar till anstéllda
Kortfristiga erséttningar till anstéllda

Skulder f6r 16ner och ersittningar, inklusive icke-monetira férméaner
och betald franvaro, som férvintas bli reglerade inom 12 méinader
efter rikenskapsarets slut, redovisas som kortfristiga skulder till det
odiskonterade belopp som férvintas bli betalt nir skulderna regleras.
Kostnaden redovisas i resultatrikningen i takt med att tjinsterna utférs
av de anstallda.
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Pensionsférpliktelser

Koncernen har bide avgiftsbestimda och férmédnsbestimda
pensionsplaner. En avgiftsbestimd pensionsplan ir en pensionsplan
enligt vilken foretaget betalar fasta avgifter till en separat juridisk
enhet. Koncernen har inte ndgra rittsliga eller informella férpliktelser
att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhetinte har
tillrickliga tillgangar for att betala alla ersdttningar till anstidllda som
hinger ssamman med de anstilldas tjinstgdring under innevarande
eller tidigare perioder. Avgifterna redovisas som ”Personalkostnader”
iresultatrikningen nir de forfaller till betalning.

De férménsbestimda pensionsplaner som Almi har avser pensions-
planen ITP 2 som finansieras genom forsikring i Alecta vilket dr

en férménsbestimd plan som omfattar flera arbetsgivare. Dessa
pensionsplaner redovisas som avgiftsbestimda dé foretaget inte har
tillgang till information f6r att kunna redovisa sin proportionella andel
av planens férpliktelser, férvaltningstillgangar och kostnader.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fére utspddning

Resultat per aktie fére utspadning berdknas genom att dividera:
* resultat hinforligt till moderforetagets aktiedgare,

* med ett vigt genomsnittligt antal utestdende stamaktier
under perioden.

Resultat per aktie efter utspddning

Almi har inga potentiella stamaktier som kan féranleda utspiddning
varfor resultat per aktie efter utspadning dr detsamma som
fore utspadning.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort in-
eller utbetalningar.
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Moderbolagets redovisningsprinciper
Grund for rapporternas uppréttande

Moderbolaget har upprittat sina finansiella rapporter i enlighet

med Arsredovisningslagen och Réadet for hillbarhets- och finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning fér

juridiska personer. RFR 2 innebir att féretaget tillimpar IFRS
Redovisningsstandarder utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) sisom de antagits av EU, sd langt det 4r méjligt inom
ramen for Arsredovisningslagen samt med hinsyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag och tilligg som krivs i férhallande till IFRS.

Attuppritta rapporter i 6verensstimmelse med RFR 2 kriver
anvindning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsindamal.
Vidare krivs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillimpningen av
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar att ledningen gor
viktiga uppskattningar och antagande f6r redovisningsindamal samt
bedémningar vid tillimpningen av redovisningsprinciper redogérs
ytterligare i not 6 i koncernen.

Moderforetaget tillimpar andra redovisningsprinciper dn koncernen
ide fall som anges nedan:

Uppstéllningsformer

Resultat- och balansrikning foljer drsredovisningslagens
uppstillningsform. Uppstillningsformen har i vissa delar justerats

for att bittre spegla verksamhetens art. Rapport 6ver forindring av
eget kapital f6ljer koncernens uppstillningsform men ska innehélla de
kolumner som anges i ARL. Vidare innebir det skillnad i benimningar,
jaimfort med koncernredovisningen.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvirdet inkluderas
forvirvsrelaterade kostnader och eventuella tilliggsk6peskillingar.
Erhallna utdelningar redovisas som finansiella intdkter. Nir det finns en
indikation pa att aktier och andelar i dotterféretag minskat i virde gors
en berikning av atervinningsvirdet. Ar detta ligre in det redovisade
virdet gors en nedskrivning.

Leasing

Moderbolaget har valt att inte tillimpa IFRS 16 Leasingavtal, utan har
istllet valt att tillimpa RFR 2 IFRS 16 Leasingavtal p. 2-12. Detta val
innebdr att ingen nyttjanderittstillgang och leasingskuld redovisas
ibalansrikningen utan att leasingavgifterna redovisas som en kostnad
linjdrt 6ver leasingperioden.

Finansiella instrument

Moderforetaget har valt att tillimpa IFRS 9 fullt ut och redovisar
siledes finansiella instrument pa samma sitt som koncernen. Fordringar
pé dotterféretag redovisas till verkligt virde via resultatrikningen

ide fall dessa kassafléden inte endast utgor kapitalbelopp

och rinta, vilket ir fallet avseende Almi ABs del i medfinansiering av
riskkapitalverksamheten. Skulder till dotterféretag redovisas initialt till
verkligt virde, och efter det f6rsta redovisningstillfillet till upplupet
anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrintemetoden.

Not 3. Finansiell riskhantering

Marknadsrisk

Marknadsrisk ir risken f6r forluster pd grund av férindringar
imarknadspriser. Marknadstisk uppstar vid férindring i rintor,
valutakurser, kreditspreadar, ravarupriser, aktiekurser, implicit
volatilitet, inflation eller marknadslikviditet.

Riskhantering

Marknadsrisker uppstar primart inom Almis affirsomriden;
lineverksamheten och riskkapitalverksamheten samt placering
av overskottslikviditet.

Styrelsen faststiller hur stor marknadsrisk som dr acceptabel genom att
sitta Gvergripande limiter. Limiter sitts for savil lineverksamheten som
riskkapitalverksamheten och placering av 6verskottslikviditet.

Koncernens riskkontrollfunktion miter, féljer upp och rapporterar
l6pande marknadsrisker inom Almi. Riskkontrollfunktionen gor
dven oberoende granskningar av finansiella tillgangar virderade till
verkligt virde och berdknar virderingsosikerhet inom ramen for
gillande riskramverk.

Typ av Definierad som risken for forlust
marknadsrisk eller minskade intékter till foljd av Uppstari
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Riskmétning

Marknadsrisker foljs under normala férhallanden genom specifika

matt som 4r relevanta for olika risktyper. Dessa matt kompletteras med
stresstester och scenarioanalyser dir potentiella forluster under extrema
férhallanden berdknas. Eftersom ingen mitmetod kan ticka alla risker
vid alla tillfillen anvinds flera metoder och slutsatser dras baserat pa en
samlad bed6mning av resultaten.

Rénterisk

Rinterisk dr risken att virdet pd koncernens rinterelaterade tillgingar
och skulder paverkas negativt av férandringar i rintor. Almis rinterisk
handlar huvudsakligen om att rérelser i marknadsrintan kan paverka
intikter frin laineverksamheten samt avkastning fran likviditetsreserven
negativt.

Daé Almii princip inte har ndgon rintebdrande upplaning ar rinterisken
inte visentlig i detta avseende.

Koncernen dr exponerad for rinterisk for framtida kassafléden
avseende rintebirande utlaning. Rorelser 1 EU:s referensrinta paverkar
rintesittning till lainekunder vilket resulterar i férindrade rinteintikter
for Almi.

Koncernens 6verskottslikviditet férvaltas genom vil diversifierade
placeringar i finansiella tillgingar och med utgangspunkt i faststilld
placeringspolicy enligt vilken medelsférvaltningen ska kinnetecknas
av ett begrinsat risktagande. Almi placerar 6verskottslikviditet
irintefonder. Koncernen dr sdledes exponerad for rinterisk
avseende pa kortfristiga placeringar klassificerade som finansiella
tillgdngar virderade till verkligt virde via resultatrikningen.
Overskottslikviditeten dr i huvudsak placerade i rintefonder med en
snittduration pa hogst ett ar.

Koncernen sikrar inte sin rinterisk avseende framtida kassafloden.
Kénslighetsanalys

I tabellen nedan sammanfattas effekten pa resultatet och eget kapital av
mojlig 6kning/minskning av rintan pd utlining med alla andra variabler

Ranterisk Férandringar i réntor Laneverksamheten samt
dverskottslikviditet konstanta.
placerade i rantefonder
Paverk a3 I h kapital 2025-12-31 2024-12-31
Aktierisk Fluktuationer i marknadsvarde Riskkapitalverksamheten averkan pa arets resultat och eget kapita 025 3 0 3
av aktier, andelar och fonder pa grund av volatiliteten Rénta i laneverksamheten
i bolagsvérde — 6kning med 2 % 97 464 99410
Almis exponering for valutarisk dr forsumbar och presenteras inte vidare i rapporten. Ranta i laneverksamheten
— minskning med 2 % -97 464 -99410
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Di rintebirande kapitalplaceringar i likviditetsreserven bestar av
fondinnehav sammanfattas effekten pa resultatet och eget kapital

genom méjlig virdeférindring pa portfoljniva.

Paverkan pa arets resultat och eget kapital 2025-12-31 2024-12-31
Kortfristiga placeringar — 6kning med 2 % 95 446 95 606
Kortfristiga placeringar — minskning med 2 % -95 446 -95 606
Aktierisk

Almi bedriver riskkapitalverksamhet i kommersiellt riskfyllda segment
och ofta tidiga skeden. Resultatet frin riskkapitalverksamheten 6ver
tiden dr beroende av utvecklingen i enskilda portféljbolag sivil som
konjunkturella férutsittningar.

Koncernen idr saledes exponerad for aktierisk avseende andelar

i portféljbolag klassificerade som finansiella tillgangar virderade till
verkligt virde via resultatrikningen. Almihar innehav i bade noterade
och onoterade portféljbolag dir virderingarna kan fluktuera pa

grund av en rad olika omstidndigheter. Av Almis portfdljvirde den 31
december 2025, utgjorde 2,4 procent (3,6 procent) investerat i noterade
portfdljbolag.

Kéanslighetsanalys

I tabellen nedan sammanfattas effekten i resultatrikningen och eget
kapital av 6kningar/minskningar av det totala virdet av finansiella
instrument virderade till verkligt virde

Paverkan pa arets resultat och eget kapital 2025-12-31 2024-12-31
Andelar i portféljbolag — 6kning med 10 % 168 431 156 703
Andelar i portféljbolag — minskning med 10 % -168 431 -156 703

Riskhantering
Koncernen hanterar aktierisk kontinuerligt genom:
e Attsprida riskerna genom att investera i olika typer av branscher.

* Attimo6jligaste min undvika alltfér hog koncentration av
investeringar i enskilda bolag,

* Vid varje ny investering gérs en noggrann genomging
och virdering av investeringsprospektet vilket innefattar
finansiell/legal/teknisk due diligence.

* Attinvesteringsbeslut fattas enligt faststilld beslutsordning dir
styrelsen i respektive fondbolag beslutar om stérre investeringar
enligt faststdlld beslutsordning fér enskilda investeringar.
Ovriga investeringar beslutas av en intern investeringskommitté
och endast mindre féljdinvesteringar kan beslutas av vd for
respektive fondbolag.

* Kontinuerlig uppfoljning och aktiv dgardialog/-
styrning i portfoljbolagen, oftast i kombination
med styrelserepresentation.

Virdet pa Almis investeringar i onoterade portféljbolag kan 6ka eller
minska pa grund av en rad olika faktorer savil externa som interna.
Dessa virdepaverkande hindelser/indikationer tas i beaktan vid
kvartalsvis virderingsgenomgang av samtliga portféljinnehav.

Hindelser som har en virdepaverkande effekt, sivil negativ som
positiv beaktas vid virdering av portféljinnehavet. Externa hindelser
innefattar hindelser som intraffar utom bolagets kontroll exempelvis
hindelser som ir av geopolitisk, makroekonomisk, regulatorisk
karaktir. Medan interna hindelser definieras som hindelser som
intriffar inom organisationen eller direkt koppling till verksamheten.

Andra faktorer/omstindigheter som emissionsrundor, bedémning
avseende bolagets likviditetssituation och utvirdering av bolagets
milstolpar beaktas i det kvartalsvisa virderingsarbete.

For bolag med en hég och stabil nettoomsittning, kan relativ-
virderingar vara en relevant virderingsmetod att tillimpa for att
uppskatta portféljbolagets bolagsvirde. For dessa bolag kan dven
férindringar i virderingsnivaer i respektive portféljbolags noterade
jamforelsegrupp paverka virderingen pa Almis portféljbolag.

For vidare information om vérderingsmetodik, virdenivéer,
kinslighetsanalys samt visentliga indata se not 22.
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De belopp som anges i tabellen dr de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena.

per 31 dec 2025 0-1ar 1-2ar 2-5ar >5ar Summa avtalsenliga kassafloden  Redovisat véarde
Ovriga skulder 36 391 - 972776 166 444 1175611 1194137
Leverantdrsskulder 20723 - - - 20723 20723
Leasingskulder 35363 30473 41180 143 107 159 97 452
Laneloften 483 892 26 525 134 344 24000 668 761 15371*
Finansiella garantier 43799 23172 9343 - 76 314 3796*
per 31 dec 2024 0-1ar 1-2ar 2-5ar >5ar Summa avtalsenliga kassafléoden  Redovisat varde
Ovriga skulder 50 247 608 803 375106 200414 1234570 1253286
Leverantdrsskulder 24 521 - - - 24521 24521
Leasingskulder 34010 25588 45778 640 106 016 94 556
Laneloften 326 183 18 561 117 094 16 850 478688 13 348*
Finansiella garantier 70439 15867 5529 - 91835 14 247*

* redovisas som &vriga avsattningar

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk dr risken att koncernen inte kan méta betalnings-
forpliktelser nir de forfaller till betalning utan att det skulle fa
betydande extrakostnader.

Majoriteten av Almis skulder utgdrs av 6vriga skulder som till
storst del innehaller medfinansieringsavtal kopplade till Almis
riskkapitalverksamhet strukturerade i fonder. Virdet pa skulderna
korrelerar med tillgingens virde vilket gor att likviditetsrisken
blir begrinsad.

Ovanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder
uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga férfallodagen.

Riskhantering

Styrelsen har faststillt ett ramverk f6r hantering av Almis risktolerans
péa kort och lang sikt nér det giller placering av Gverskottslikviditet.
Milet med Almis likviditetsriskhantering dr att sikerstilla att
koncernen har kontroll ver sin likviditetsrisksituation for att i tid
kunna fullgbra sina betalningsataganden, i alla férutsigbara situationer,
utan att detta leder till ovintat hégre kostnader. Finansfunktionen
arbetar for att 6vervaka och f6lja koncernens kostnader och den
budgetram som beslutats av styrelsen.

Riskmétning (likviditetshantering)

Likviditetsriskerna begrinsas genom att Almi, pa koncernniva,
upprittar och 6vervakar rullande prognoser fér koncernens
likviditetsreserv for att sikerstilla att koncernen har tillrickligt med
likvida medel f6r att méta behovet i den I6pande verksamheten.
Kassaflodesprognoser upprittas av koncernens rérelsedrivande foretag
och aggregeras pa koncernniva.

Likviditetshanteringen inom Almi r en fortlépande process,
kvartalsvis gbrs en intern utvirdering av likviditetsbehovet for att
identifiera eventuella gap i relation till Almis kort- och lingsiktiga
likviditetsmal samt f6r att sikerstilla att likviditetsriskhanteringen
ar tillracklig.

Kreditrisk

Kreditrisk dr risken for forlust till f6ljd av att en kredittagare inte
formar fullgéra sina skyldigheter gentemot Almi. Kreditrisk dr den
enskilt storsta risken inom Almi beaktat att storleken péd kreditstocken
ir visentligi férhallande till Almis balansomslutning. Risken uppstar
i Almis kreditverksamhet, med inriktning mot utlaning till sma

och medelstora féretag.
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Riskhantering

Inom affirsomradet Foretagspartner finns ett antal regionala
dotterbolag som dr ansvariga for utliningen i respektive bolag.

Hela kreditstocken finns i moderbolaget Almi AB och den centrala
kreditenheten idr ansvarig for de koncerndvergripande processer som
tillimpas i kreditverksamheten. Nationell kreditchef rapporterar till vd.

Kreditprocessen omfattar arbets- och beslutsprocesser for
kreditgivning, kredituppféljning och kvantifiering av kreditrisk.
Monitorering av kreditrisken utférs centralt av nationell kreditchef
samt kreditspecialister.

Intern riskklassificering dr en central del av kreditprocessen. En
internrating utvirderas och faststills som en del av varje kreditbeslut.
Internrating paverkar ocksd kraven pa omfattning av analys

och dokumentation samt hur uppféljningen av kunder sker. Detta gors
for att sikerstilla en omfattande bedémning av lantagarens ekonomiska
situation och framtida kreditvirdighet, 6versyn och faststillande av
riskklass, samt utvirdering av den langsiktiga kundrelationen.

Respektive regionalt dotterbolag ansvarar for att interna kontroller dr
integrerade i kreditprocessen i enlighet med koncernévergripande regler
och riktlinjer. Dualitetsprincipen ir vigledande vid kredithantering
inom koncernen. Principen aterspeglas i kreditorganisationen,
ibeslutsinstanser och i kreditprocessen. Varje regionalt dotterbolag

har ansvar for att f6lja kreditprocessen och fattas i enlighet med
relevanta regelverk samt att dessa beslut dr i linje med Almis affdrs-

och kreditstrategier. Beroende pa krediternas storlek och natur

fattas beslut om kreditgivning av ridgivare och kreditchef eller av en
central kreditkommitté.

Koncernen efterstrivar som huvudregel dven att erhilla relevanta
sikerheter for beviljade krediter. Vissa laneprodukter omfattas av en
garanti utstilld av Europeiska Investeringsfonden (EIF). Fonden syftar
till att stddja finansierings- och investeringsverksamhet 1 EU for att
sikerstilla en 6kad tillgang till kapital. Vid fallissemang av bolag som
erhallet dessa laneprodukter, erhédller Almi en ersittning motsvarande
en féreskriven procentsats av kreditférlusten vilket innebir att risken
for fallissemang delas mellan Almi och EIF. En sund, langsiktigt
robust och riskmissigt balanserad kreditgivning férutsitter att
kreditaffiren sitts i relation till paverkande omvirldsfaktorer. Detta
innebir att savil koncernens som omvirldens kunskap om férvintad
lokal, regional och global férindring och utveckling ska beaktas om
det kan ha betydelse for affiren och dess risk. Hallbarhet, inklusive
miljéhinsyn, socialt ansvar och affirsetik dr viktiga faktorer som
beaktas vid kreditgivning.
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For att 6vervaka och mitigera kreditrisken ansvarar centrala
kreditteamet f6r systematisk uppfoljning och granskning av
kreditprocessen i de regionala dotterbolagen, vars kreditmandat
styrs av betygsittning efter genomférd kreditrevision.

Alla kreditexponeringar bedoms kontinuerligt och systematiskt for
tidiga indikationer pa en 6kning av kreditrisk. Detta gérs genom
I6pande kredituppféljningar och omproévning av dterbetalningsférméga
och obestandsrisk med faststalld periodicitet f6r linefordringar med
olika omfattningar sivil som vid behov och efter indikationer pa
forindrad risk i enskilda linefordringar.

Koncernens riskkontrollfunktion ansvarar f6r oberoende 6vervakning
och kontroll av kreditriskhantering, inklusive kreditprocessen,
risklimiter och riskklassificeringssystem.

Riskmétning

Utgdngspunkten f6r Almis riskklassificeringssystem dr huvudsakligen:
* Riskbedémning och kreditbeslut

* Berikning av reserveringar for forvintade kreditforluster

+ Overvakning och hantering av kreditrisker

* Rapportering av kreditrisker till bland annat styrelse, riskutskott,
vd och koncernledning

* Utveckling av kreditstrategier med
péféljande riskhanteringsaktiviteter.

Reserveringar for berdknade kreditférluster

Koncernens reserveringar for kreditforluster baseras pa forvintade
kreditforluster i enlighet med IFRS 9. F6r mer detaljer se not 2
redovisningsprinciper .

Forvintade kreditforluster berdknas som en funktion av
sannolikheten for fallissemang (PD - Probability of Default), férlust
vid fallissemang (LGD - Loss Given Default), kreditexponering vid
fallissemang (EAD - Exposure At Default) och férvintad 16ptid.
Modellen for férvintade kreditférluster beaktar bade historiska data
och sannolikhetsviktade framaétblickande scenarier.

Internrating

Almis internrating bestér av 10 klasser och stricker sig fran A-D.

Ratingen byggs upp av 20 parametrar inom olika beddmningsomraden.

Varje parameter betygssitts pd en skala 1-5 ddr 1 motsvarar utmirkt
och 5 motsvarar bristfillig. Delomraden i rating ges olika viktning.
Betyget f6r vissa parametrar grundar sig pa radgivarens bedémning
om foretagets kvalitet medan andra betyg (ekonomiska) dr en direkt
funktion av framriknade nyckeltal. De évergripande bedémda
delomradena dr ledning, verksamhet och ekonomi.

Intern rating Beskrivning av gradering

A1 Foretagets verksamhet bedéms som ledande pa marknaden
och utvisar utmarkt kvalitet inom alla omraden.

A2 Foretagets verksamhet uppfattas som en av de framsta inom
branschen med en stark marknadsposition. Utmarkt kvalitet inom
vissa omraden och lagst bra kvalitetinom alla omraden.

A3 Foretagets verksamhet uppfattas som en av de framsta inom
branschen med en stark marknadsposition med lagst bra kvalitet
inom alla omraden.

B1 Foretaget har bra kvalitet pa de flesta omraden och undantagsvis
tillfredsstéllande kvalitet.

B2 Foretaget har 6vervagande bra kvalitet i 6vrigt lagst tillfredsstal-
lande kvalitet.

B3 Foretaget har tillfredsstallande kvalitet pa de flesta omraden
i 6vrigt lagst acceptabel kvalitet.

B4 Foretaget har 6vervagande tillfredsstallande kvalitet pa de flesta
omraden i 6vrigt Iagst acceptabel kvalitet.

B5 Foretaget har potentiella svagheter som Idnsamhetsproblem
eller svag kapitalisering och kraver sarskild uppmarksamhet.

C Foretaget riskerar att ga i konkurs. Tydliga svagheter som
riskerar aterbetalning av skulder. Forlustrisk ska reserveras.
Endast rekonstruktion eller nytt eget kapital bedéms kunna
radda foretaget.

D Konkurs eller konkursmassig. Foretaget har ingen aterbetal-
ningsférmaga. Forlustrisk konstateras.

Di Almis internrating dr en kvalitativ bedémning som utférs av en
radgivare och inte knutet till modellen f6r sannolikhet for fallissemang
anvinds denna riskbedémning som en parameter i estimatet.
Internratingen hos Almi ir sdledes inte knuten till ett specifik intervall
1 PD-dimensionen.
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Fallissemangsdefinition

Almis definition for fallissemang ar baserad pa kundniva. Fallissemang
i Almis portfolj kan ske av féljande anledningar:

Betalnings-
fallissemang

Kredittagaren ar 55 dagar sen med betalning.

Osannolikhet
for betalning

Externa anmarkningar i form av UC-koder och/eller
interna anmarkningar.

Forklaringen till att Almi tillimpar 55 dagar (i stillet f6r de i standarden
féreskrivna 90 dagarna) dr att det harmoniserar med den operationella
hanteringen av krediter.

Sannolikhet for fallissemang (PD)

PD beskriver sannolikheten f6r att en kund kommer att uppfylla
fallissemangsdefinitionen inom en given tidsram. I praktiken anges
PD i dimensionerna kommande 12 ménader, respektive dterstiende
16ptid f6r en kredit. Vid rapporteringstidpunkten estimeras

PD ibdda dessa dimensioner for respektive kund med hjilp av
interna modeller som hinsyntar kundspecifik information samt
framaétblickande makroinformation.

Forlust vid fallissemang (LGD)

LGD, Loss given default, anger hur stor andel av lanefordran som
forvintas forloras om ett drende gér i fallissemang. De viktigaste
faktorerna som anvinds for att forutsidga framtida forlustandelar

dr virdering av motparterns sikerheter, produkttyper samt interna
egenskaper hos motpartern. Da Almis operationella hantering av
krediter inte ger ndgon mdojlighet for uppsagda drenden att tillfriskna
estimeras endast férvintade dtervinningsgrader i LGD-dimensionen.

Exponering vid fallissemang (EAD)

Exponering vid default (EAD)-modellen ska beskriva den férvintade
exponeringen fér en lanefordran vid en eventuell fallissemanghindelse.
Almi har utvecklat en modell f6r linefordringar med amorteringsplan
baserat pd forvintade kassafloden.

Forvantad lIoptid

Den maximala perioden som anvinds f6r berdkning av férvintade
kreditférluster (ECL) 61 en lanefordran dr den kvarstaende
kontraktuella I6ptiden f6r lanefordran. Generellt ska I6ptiden
begrinsas till den period som Almi dr utsatt for kreditrisk. Beaktande
av sannolikheter for att limna portféljen och dirmed inte bira

nagon kreditrisk till f6ljd av fallissemang eller fortidslésen hidnsyntas
i PD-dimensionen.
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Makroekonomiska scenarier

IFRS 9 kriver anvindning av framétblickande information vilket
innefattar att olika tinkbara framtida scenarier ska beaktas i antagande
av forvintade kreditfétluster. Detta gors enligt praxis genom att
estimera ett flertal scenarier och modellutfall som sedan viktas ihop.
Almi anvinder sig av tre scenarier; bas, positivt och negativt. Da
framatblickande information genom prognoser av makrockonomiska
variabler (styrrintan) dr en integrerad del av Almis modellestimat

i PD-dimensionen definieras positivt respektive negativt scenatie
utifran basscenariets utfall. Dessa viktas sedan ihop for att erhalla det
slutliga modellestimatet.

Faststillning av vikter till respektive scenarie genomférs kvartalsvis av
ECL-kommittén. Viktningen vid bokslutet den 31 december 2025 var;
basscenariot 70 procent; positivt scenario 25 procent; negativt scenario
5 procent (basscenariot 70 procent; positivt scenario 15 procent;
negativt scenario 15 procent).

Kéanslighetsanalys

Tabellen nedan visar 6kning respektive minskning av reserven for
férvintade kreditforluster i steg 1 respektive steg 2 per den 31 december
om det negativa respektive positiva scenariot tilldelats sannolikheter om
100 procent.

Paverkan pa arets resultat och eget kapital 2025-12-31 2024-12-31
Forvantade kreditforluster
—100 % viktning positivt scenario 29 046 33474
Forvantade kreditforluster
—100 % vikning negativt scenario -43 435 -32972

Faststidllande av signifikant 6kad kreditrisk

Varje lanefordran ir tilldelat ett av tre steg, beroende pa graden av
kreditférsimring. For linefordringar i steg 1 berdknas forvintade
kreditforluster kommande 12 méanader och f6r steg 2 berdknas
férvintade kreditforluster f6r den férvintade livstiden. Lanefordringar
som ir i fallissemang tillhér steg 3. Bedémning om en linefordran som
inte dr i fallissemang skall klassificeras till steg 1 eller 2 avgdrs utifrin
om en signifikant 6kning av kreditrisk (SICR) bedéms ha intriffat.

Almi har definierat tre huvudsakliga indikatorer f6r att identifiera
SICR; en kvantitativ indikator, en kvalitativ indikator samt en backstop-
indikator. Om en aktiv lanefordran uppfyller atminstone ett av dessa
kriterier ska fordran klassificeras som steg 2. Ovriga klassificeras

till steg 1.

Det kvantitativa elementet dr den primira indikatorn f6r signifikant
okning i kreditrisk. Detta baseras pa férindring i PD12 genom att
jimfora relativ och absolut skillnad i PD12 mellan ans6knings-PD
(férsta modellberiknade PD-estimatet f6r drendet) och PD12 vid
rapporteringsdatum.

Forindringen i PD12 virderas mot dessa tvé kriterier for att bestimma
om lanefordran uppfyller kriterierna fér SICR. Bada kriterierna maste
vara uppfyllda for att linefordran skall klassificeras till steg 2.

Relativ grans: PDt/PD't>2,5

PDt-PD’t>5 %

Absolut gréns:

De kvalitativa indikatorerna syftar till att identifiera kvalitativa
resonemang som indikerar att SICR har intriffat f6r en kund som
inte lyckas fangas upp av de kvantitativa indikatorerna. Klassificering
av en kund till internrating C anvinds f6r ndrvarande som

kvalitativ indikator.

Lanefordringar med forfallotidpunkt som 6verstiger 30 dagar, bedoms
ha en signifikant 6kad kreditrisk varpa dessa ska klassificeras till steg 2.
Detta giller oavsett om de kvantitativa eller kvalitativa indikatorerna
ir uppfyllda.

Reservering av forviantade kreditforluster

Berikningen av férvintade kreditférluster f6r varje enskilt engagemang
gbrs med utging i framtagen ECL-modell. Dirutéver tillkommer de tre
olika makroekonomiska scenarierna.

Almi har dessutom garantier pa en stor del av sin utlining genom den
Europeiska Investerings Fonden (EIF). Dessa behéver beaktas nir de
faktiska estimaten for kreditforluster ska beridknas. Detta gors genom
att forst estimera den forvintade forlusten utan hinsyn tagen till
garantierna och sedan applicera relevant garantisats pa forlustestimatet
(om tillimpbart).

Bortskrivning och avskrivning

Lén skrivs bort da férlusten anses beloppsmissigt slutligen faststalld
och det inte finns nagra realistiska mojligheter till atervinning av
fordran. Férlusten anses vara beloppsmassigt faststilld dd konkurs-
férvaltare limnat redovisning av utdelning i konkurs, dd ackordsforslag
antagits, da fordringar eftergivits eller da Kronofogdemyndighet eller
inkassof6retag redovisat att fysisk person saknar utmitningsbara
tillgangar.

Bortskrivning av 1an medfér normalt inte att kraven mot lantagaren
efterskinks. Eventuella ytterligare inbetalningar redovisas
som dtervinning,
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Not 4 Hantering av kapital

For hantering av kapital i enlighet med statens dgarpolicy 2025, dr
de ekonomiska milen integrerade i de strategiska malen f6r hallbart
virdeskapande. Dessa mél syftar till att sikerstilla virdeskapande,
att uppna kapitaleffektivitet genom att tydliggora kostnaden for
eget kapital, att halla bolagets finansiella risk pa rimlig nivd, samt att
tillférsikra dgaren en marknadsmaissig avkastning med hiansyn till
bolagets framtida kapitalbehov och finansiella stillning.

Bolagets kapital avser eget kapital samt lanat kapital med fokus

pé att trygga koncernens fortlevnad och handlingsfrihet, samt
sikerstilla att dgaren fortsatt erhaller avkastning pa investerat kapital.
Foérdelningen mellan eget och lanat kapital ska uppritthalla en god
balans mellan risk och avkastning. Kapitalstrukturen anpassas efter
forindrade ekonomiska férutsittningar och andra omvirldsfaktorer.
Av balansrikningen kan man utldsa koncernens skulder och eget
kapital samt specifikation av komponenterna som ingar i reserverna.
Vinstutdelning frin bolaget ska enligt bolagsordningen inte ske utan
bolagets vinst ska, 1 den méan den inte reserveras, anvindas for att
frimja bolagets verksamhet. Ekonomiska mal beslutas, mits, f6ljs
upp och utvirderas pi ett strukturerat sitt for att sikerstilla fortsatt
l6nsamhet, effektivitet och hantering av risknivéer.

Not 5 Transaktioner med narstaende

Svenska staten dger 100% av moderféretagets aktier och har
bestimmande inflytande 6ver koncernen. Inkép och férsiljning av
produkter och tjinster till och fran statliga myndigheter och bolag sker
pé affarsmissiga grunder. Enbart en intiktskategori dr identifierad for
moderféretaget avseende karaktir, belopp, tidpunkt och osidkerhet dd
intdkter och kassafléden bedéms identiska f6r koncerninterna tjanster.

For att Almi ska kunna uppfylla sitt statliga uppdrag erhaller bolaget
anslag fran Tillvixtverket. Fér mer information, se Not 7 Anslag.
Andra visentliga transaktioner med nirstdende foretag framgar

i tabellen nedan.

Ersittning till ledande befattningshavare presenteras i not 9.

Moderforetaget 2025 2024
Inkdp fran féretag inom koncernen -1085 -993
Forsaljning till foretag inom koncernen 44 821 43 647
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Not 6 Vasentliga uppskattningar
och bedémningar

Vid tillimpning av redovisningsprinciperna beskrivna i not 2

kravs ibland anvindning av uppskattningar och bedémningar. De
uppskattningar for redovisningsindamal som blir féljden av dessa
kommer, definitionsmissigt, sillan att motsvara det verkliga resultatet.
Ledningen utvirderar I6pande uppskattningar och bedémningar. De
uppskattningar och bedémningar som bedéms vara materiella till sin
storlek eller natur ror nedan omraden.

Vardering av finansiella instrument till verkligt varde

Nir ett finansiellt instrument ej handlas pa en aktiv marknad (niva 2
och nivé 3) beh6ver det verkliga virdet faststillas med hjilp av olika
virderingstekniker. Dessa tekniker innehaller uppskattningar si som
exempelvis senaste transaktion, framtida kassafléden, volatilitet,
rintekurva, virdering pa liknande bolag, tillvixtantaganden

och diskonteringsrinta.

De instrument dir koncernen gor visentliga uppskattningar redovisas
inom Andelar i portféljibolag (1 684 306 tkr) och Ovriga lingfristiga
skulder (1 139 220 tkr).

For mer detaljerad information, se not 2 Redovisningsprinciper -
Finansiella instrument - Verkligt virde, not 3 Finansiell Riskhantering
samt not 22 Finansiella tillgangar och skulder till verkligt virde.

Reservering av forvantade kreditforluster

Vid virdering av foérvintade kreditforluster sker flertalet uppskattningar
och bedémningar for att faststilla reserveringens storlek. Dessa
uppskattningar dr baserade av flera olika faktorer, exempel pa sidana
faktorer 4r makroekonomiska prognoser.

Virderingen av reserven gors med internt utvecklade statistiska
modeller, tillsammans med specifika kvalitativa antaganden av
ctablerad ECL-kommitté.

Den post dir koncernen gor visentliga uppskattningar redovisas inom

Utlaning (4 873 207 tks).

For mer detaljerad information, se not 2 Redovisningsprinciper,
not 3 Finansiell riskhantering, not 23 Utldning samt not 29 Poster
utanfér balansrikningen.
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Not 7 Anslag Not 8 Ovriga rorelseintakter
Koncernen Moderforetaget Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Driftsanslag fran staten 269472 269472 269472 269472 Riskavtéackning i laneverksamheten 1714 2260 1714 2260
Driftsanslag fran regionala dgare 198706 199303 - - Projektintakter, fakturerade 1707 2295 - -
Ovriga anslag fran kommuner Konsultintakter 2587 2421 - -
och regioner 1035 774 - - Aviavgifter fran kunder inom lane-
Projektanslag 91999 90 326 - - verksamheten - - 6486 6153
Anslag fran évriga intressenter 36 900 34 528 - - Ovriga rérelseintakter 4492 4621 10760 9106
Summa 598112 597403 269472 269472 Summa 10500 11597 18960 17519

Almis verksamhet finansieras av driftsanslag fran staten och fran

regionala deldgare, vilket dr Sveriges regioner. Ovriga anslag avser

riktade insatser mot specifika malgrupper dér finansiering ocksa

kommer fran regionala delidgare samt kommuner. Almis projektanslag
avser projekt dir Almi stdr som huvudman men som medfinansieras

fran regioner, kommuner samt EU. Anslag frin 6vriga intressenter avser

framf6rallt medfinansiering av driften inom riskkapitalverksamheten
vilket ocksd finansieras av EU samt regioner.

Riskavtickningildneverksamheten avser forlusttickning for lan

i stodomrade 1 och 2.

Ovriga rorelseintikter bestar bland annat av inbetalda garantiavgifter

fran kunder i laneverksamheten, samt co-workingintikter.
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Not 9 Antal anstallda, I6ner, andra ersattningar
och sociala kostnader

Loéner och andra ersittningar har uppgatt till f6ljande belopp:

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024
Léner — styrelse och vd 43952 43013 6 358 5111
Loner — 6vriga anstallda 338 520 333535 74 535 73365
Summa 382472 376 548 803893 78 476
Pensioner — styrelse och vd 10329 9499 1316 947
Pensioner — dvriga anstallda 41413 41135 10 884 10952
Ovriga sociala avgifter 131222 130617 28 841 28759
Summa 182 964 181 250 41041 40 658
Erséttning
till ledande
befattnings- Pensions-
havare Loén Ovriga formaner kostnader
Koncernens
lednings-
grupp 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Anders
Fagerdahl, Vd
Almi/
koncernchef 4342 2810 91 61 1316 947
Jan Sinclair,
tillférordnad
Vd Almi/
tillférordnad
koncernchef 2 - - - - - -
Ovriga
ledande
befattnings-
havare 11388 14 386 181 126 3385 3952
Summa 15730 17 196 272 187 4701 4899
ledande
befattnings-
havare

1) Tilltradde 1 maj 2024.
2) Avgick 30 april 2024.
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Utbetalt arvode

Koncernens styrelse 2025' Tillsatt Styrelsearvode Arvode revisionsutskott Arvode riskutskott Arvode ersattningsutskott Ovriga férmaner Pensionskostnader 2025
Cecila Daun Wennborg, styrelsens ordférande 2023 457 37 37 29 - - 560
Petter Arneback Hjulstrém 2021 187 - - 12 - - 199
Erik Mattsson ! 2024 - - - - - - -
Marie Osberg 2022 226 54 51 - - - 331
Anna Pettersson 2023 226 - - - - - 226
Pia Sandvik 2 2017 72 - - 7 - - 79
Jan Sinclair 2020 226 37 37 - - - 300
Tomas Therén 2022 226 - - 16 - - 242
Emad Zand 2 2019 72 - - 7 - - 79
Sebastian van den Bergen,

arbetstagarrepresentant 2 2022 - - - - - - -
Karl Grudén, arbetstagarrepresentant * 2023 - - - - - - -
Lisa Corneliusson, arbetstagarrepresentant 2025 - - - - - - -
Caroline Nordstrom, arbetstagarrepresentant 2026 - - - - - - -
Summa styrelse 1692 128 125 72 - - 2016

1) Arbetstagarrepresentanter och styrelseledamoter som &r anstéllda i Regeringskansliet uppbar ingen ersattning.
2) Avgatt vid ordinarie arsstdmma 2025-04-28

3) Avgatt 2025-12-31

4) Invald vid ordinarie arsstimma 2025-04-28

5) Tilltratt 2026-01-01

Verkstéllande direktor

Anders Fagerdahl har under 2025 uppburit 16n och férméaner om 4 433
tkr. Pensionspremier f6r Anders Fagerdahl har uppgitt till 1 316 tkr.
Anders Fagerdahl har enligt avtal ritt till pensionspremier motsvarande
30 procent av pensionsférande méanadslon. Erforderliga forsidkringar
tecknas utom ramen fér denna avgift. Tantiem har ej utgétt. Vid
uppsigning giller en 6msesidig uppsigningstid om 6 méinader. Vid
uppsigning frin bolagets sida kan dven ett avgingsvederlag utga
motsvarande hogst 12 manadsloner. Avgangsvederlaget betalas ut
manadsvis utan tilligg for pension eller férmaner. Avgangsvederlag
betalas aldrig ut lingre dn till 65 4rs dlder.

Jan Sinclair avgick i rollen som tillférdnad Vd och koncernchef den 30
april 2024. Ersittning f6r rollen som tillférordnad vd och koncernchef
inkluderas i 6vriga konsultkostnader varpd ingen ersittning f6r 16n,
férmaner eller pension har utgatt. Konsultkostnad uppgick till 1 849 tkr
under 2024.

Ovriga ledande befattningshavare
i koncernens ledningsgrupp

Med 6vriga ledande befattningshavare avses cheferna for foretagets
tva affirsomrdden samt 6vriga personer som dr direkt understillda den
verkstillande direktSren och ingar i foretagets koncernledning. Ovriga
ledande befattningshavare uppgick vid drets slut till 7 (7) personer.
Pensionspremien for 6vriga ledande befattningshavare dr antingen
avgiftsbestdimd och 6verstiger inte 30 % av fast16n alternativt féljer

pé bolaget tillimpad kollektiv pensionsplan. Vid uppsigning giller en
6msesidig uppsigningstid om 3—6 manader beroende pé roll och avtalat
villkor. Vid uppsigning frin bolagets sida kan avgangsvederlag

utgd motsvarande hogst 12 méanadsloner. Avgangsvederlaget

betalas ut minadsvis och utan tilligg f6r pensioner eller férméner.
Avgingsvederlag betalas aldrig ut lingre dn till 65 drs dlder.

Pensionsforpliktelser

Enligt ett uttalande fran Radet f6r hallbarhets- och finansiell
rapportering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen I'TP 2 som
finansieras genom f&rsikring i Alecta, 4r detta en férmansbestimd
plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér rikenskapsaret 2025 har

bolagetinte haft tillgang till information f6r att kunna redovisa sin
proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar

och kostnader vilket medf&rt att planen inte varit mojlig att redovisa som
en férmansbestimd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom
forsikring i Alecta redovisas dirfér som en avgiftsbestimd plan. Premien
f6r den fé6rmansbestimda alders- och familjepensionen dr individuellt
beridknad och dr bland annat beroende av 16n, tidigare intjinad pension
och forvintad aterstiende tjdnstgoring. Férvintade pensionspremier
nista rapportperiod f6r I'TP 2-férsikringar som ar tecknade i Alecta
uppgir till 13 mkr. Koncernens andel av de sammanlagda premierna till
planen uppgar till 0,079 procent (0,080 procent).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvirdet pa Alectas
tillgdngar i procent av forsikringsdtagandena beriknade enligt Alectas
férsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte Gverensstimmer
med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas
variera mellan 125 och 175 procent. I syfte att stirka konsolideringsnivan
om den bedéms vara fér lag, kan en atgird vara att héja det avtalade
priset for nyteckning och utékning av befintliga f6rméaner. Om
konsolideringsnivan 6verstiger 150 procent kan premiereduktioner
inféras. Vid utgiangen av 2025 uppgick Alectas 6verskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 167 procent (162).
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Not 9 Antal anstallda, I6ner, andra ersattningar  Not 10 Ersattning till revisorer Not 11 Kreditforluster netto
och sociala kostnader, forts. Koncernen Moderféretaget 2025 2024
Medelantalet anstéllda * Koncernen Moderforetaget Erséttning till revisorer 2025 2024 2025 2024 Periodens férandring av reserv - steg 1 -4 408 9697
2025 2024 2025 2024 Deloitte Periodens forandring av reserv - steg 2 18 889 -397
Kvinnor 300 300 72 70 Revisionsuppdrag = 2436 = 243 Periodens férandring av reserv - steg 3 -70 545 -143 683
Mén 237 252 34 34 Revisionsverks. utéver Konstaterade kreditforluster -363 866 -493 118
revisionsuppdrag 145 144 145 144 . . N
Summa 537 552 106 104 Reserver som tagits i ansprak for att tacka
Skatteradgivning = - = - konstaterade forluster 264 749 328 660
Kénsfordelning ledande befatt- Ovriga tjanster 427 799 427 799 Atervunna kreditforluster 3652 4391
ningshavare Koncernen Moderforetaget  summa 572 3379 572 1186  Kreditforluster netto 451529 -204450
2025 2024 2025 2024
Styrelseledamoter Ersattning till revisorer 2025 2024 2025 2024
Kvinnor 60 84 5 4  Emst&Young Not 12 Finansiella intakter och kostnader
Man 60 92 4 7 Revisionsuppdrag S - e - Koncernen Moderforetaget
Revisionsverks. utéver R
vas revisionsuppdrag 288 } 169 ) Intékter 2025 2024 2025 2024
. . _ Foérandring verkligt varde
Kvinnor 5 5 - — Skatteradgivning 6 6 kortfristiga placeringar 167888 240842 165410 236750
Man 13 18 1 1 Ovriga tjanster _ - _ _ Ersattning fran externa finansigrer ~ 161355 223 972 - -
Summa 3473 - 568 © Rénteintakter 29710 50720 29500 48388
Koncernledning ® Med revisionsuppdrag avses revisorns ersittning fér den Ovrigt 3345 729 1 -66
Kvinnor B 3 B 3 lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av Summa 362298 516263 194911 285072
arsredovisningen och koncernredovisningen och bokféringen,
Man & 4 & 4 styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning samt arvode for
1) Beraknas som ett genomsnitt av heltidsekvivalenter vid ingangen respektive utgangen av rakenskapsaret. revisionsridgivning som limnats i samband med revisionsuppdraget. Koncernen Moderforetaget
2) Per 31 december 2025.
? Eeefraﬂ.::ﬁ?vzeézv?ﬁt/;Ir"\]/'c??LgﬁgebtegoeT.nn'n"gsanraat:t?g?e?:éﬁ:ﬂan%ZE?iitnter:QnIea?asnadmema som Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget avser revision Kostnader 2025 2024 2025 2024
| moderforetaget. av enskilda projekt dir revisorsintyg krivs. Ovriga tjdnster Erséttning till externa finansiarer 62205 -34023 ] ]
avser re§0v1sn1ngsk9nsultat1on umnfo{ revisionsuppdraget Rantekostnader 5481 5245 29686 55175
och projektgranskning. Kostnaderna f6r 2024 och 2025 avser -
fram foralle i e . Ovrigt 410 -1541 -410 -407
ramférallt tjidnster kopplade till 6vergangen till IFRS-regelverket.
Summa -68096 -41809 -30096  -55582
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Not 13 Resultat fran 6vriga vardepapper

och fordringar som
ar anlaggningstillgangar

Moderforetaget

2025 2024
Nettoersattning till och fran dotterforetag riskkapitalverk-
samheten 3142 -14610
Forandring verkligt varde aktier i laneverksamheten - -352
Ovrigt - 19
Summa 3142 14943
Not 14 Resultat per aktie

2025 2024
Arets resultat hanforligt till Moderféretagets stamaktieé-
gare, TSEK 204056 185046
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier fore
och efter utspadning under aret, miljoner 1,50 1,50
Resultat per aktie fére och efter utspadning, kronor 136,04 123,36

Not 15 Immateriella tillgangar

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
System och programvaror
Ingadende anskaffningsvarden 71636 64 726 71636 64 726
Inkop - 6910 - 6910
Utgaende ackumulerade 71636 71636 71636 71636
anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar -60 279 -59 167 -60 279 -59 167
Avrets avskrivningar -2494 -1112 -2494 -1112
Utgaende ackumulerade -62773 -60 279 -62773 -60 279
avskrivningar
Redovisat varde 8863 11 357 8863 11 357

Not 16 Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderforetaget

2025 2024 2025 2024
Ingadende anskaffningsvarden 38780 40224 10 006 10 006
Ink6p 3814 278 1832 -
Férsaljningar och utrangeringar -7 306 -1722 -986 -
Utgaende ackumulerade 35288 38780 10 852 10 006
anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar -29714 -26 578 -7 491 -6 400
Avrets avskrivningar -3988 -4 638 -1145 -1091
Férséljningar och utrangeringar 7428 1502 986 -
Utgaende ackumulerade -26 274 -29714 -7 650 -7 491
avskrivningar
Redovisat varde 9014 9066 3202 2515
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Not 17 Leasingavtal I resultatrdkningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal:
Tillgang med nyttjanderatt 31 dec 2025 31 dec 2024 1jan 2024 Avskrivning pa nyttjanderatter 2025 2024
Lokaler 97 149 93239 116 928 Lokaler 31989 31841
Fordon 2778 4534 3682 Fordon 1997 1570
Summa 99 927 97773 120610 Summa 33986 33411
Leasingskulder 31 dec 2025 31 dec 2024 1jan 2024 Ovrigt
Langfristiga 63 189 61653 79491 Réantekostnader (ingar i finansiella kostnader) 5458 6197
Kortfristiga 34 263 32903 33698 Utgifter hénférliga till korttidsleasingavtal (ingar i Ovriga externa kostnader) 17 3
Summa 97 452 94 556 113189 Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen ar av

l&gt vérde som inte &r korttidsleasingavtal (ingar i Ovriga externa kostnader) 236 272
Nyttjanderitt 2025 2024 Summa ST 64r2
Ingéende balans 97773 120610 Totalt 39697 39883
Nya leasingavtal 21656 7 466
Omprévningar och andringar 14 490 3109
Avskrivningar -33 986 -33411
Avslut -6 -1
Utgaende balans 99 927 97 773
Leasingskuld 2025 2024
Ingaende balans 94 556 113189
Nya leasingavtal 20956 7113
Omprévningar och andringar 14 490 3109
Hyresbetalningar -38 001 -35052
Réntor 5458 6197
Termineringsuppgorelse -7 -
Utgaende balans 97 452 94 556
Tillkommande nyttjanderétter uppgick till: 2025 2024
Lokaler 21273 5529
Fordon 383 1937
Summa 21656 7 466
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Not 18 Andelar i intresseféretag och joint ventures

31 dec 2025 - Intresseforetag

Redovisat varde

Foretagets namn Org.nr Sate Kapitalandel, % Rostrattsandel, % Antal andelar 31 dec 2025
Datachassi Larm AB 556740-6250 Jonkoping 27,7 % 27,7 % 190 267 1120
Eat Create Sleep AB 559049-3457 Gotland 25,9 % 25,9 % 678 0
Havredals biodevelop AB 559210-5323 Uppsala 279% 279% 109 659 0
MAQAB 559074-3018 Stockholm 21,0% 21,0 % 697 913 4019
MYoroface AB 556902-6791 Hudiksvall 22,0 % 22,0 % 4182700 16768
Nitrocapt AB 559093-3874 Uppsala 23,3% 23,3% 630 030 27 484
Peafowl Plasmonics AB 559152-0191 Uppsala 20,2 % 20,2 % 591 000 0
Q-Tagg R&D AB 556542-8116 Vasteras 22,3 % 22,3 % 2176 383 18120
Sportswik AB 556905-5006 Umea 20,3 % 20,3 % 28 060 11 365
Stockholm Innovation & Growth Capital AB 556678-4665 Stockholm 27,7 % 27,7 % 702713 18
Summa 78 894

Foretag som ej langre ar intresseféretag

Aligned Bio AB 559213-9777 Lund
bintel AB 559138-5553 Lund
Linkura AB 556918-0218 Linkoping
NOAQ Flood Protection AB 556942-5621 Hudiksvall

SenseNode AB 556919-7352 Lund
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Not 18 Andelar iintresseforetag och joint ventures forts.

31 dec 2024 - Intresseféretag

Redovisat varde

Foretagets namn Org.nr Sate Kapitalandel, % Rostrattsandel, % Antal andelar 31 dec 2024
Aligned Bio AB 559213-9777 Lund 20,4 % 20,4 % 28 654 20717
bintel AB 559138-5553 Lund 28,3 % 28,3 % 720 881 3164
Datachassi Larm AB 556740-6250 Jénkoping 27,7 % 27,7 % 190 267 1120
Eat Create Sleep AB 559049-3457 Gotland 25,9 % 25,9 % 678 0
Havredals biodevelop AB 559210-5323 Uppsala 27.9% 27.9% 109 659 1398
Linkura AB 556918-0218 Linkdping 25,6 % 25,6 % 168 125 0
MAQAB 559074-3018 Stockholm 21,0% 21,0 % 697 913 2920
MYoroface AB 556902-6791 Hudiksvall 22,4 % 22,4 % 4182700 23529
Nitrocapt AB 559093-3874 Uppsala 24,3 % 24,3 % 585 382 28703
NOAQ Flood Protection AB 556942-5621 Hudiksvall 22,3% 22,3 % 15000 11019
Peafowl Plasmonics AB 559152-0191 Uppsala 20,2 % 20,2 % 591 000 0
Q-Tagg R&D AB 556542-8116 Vasteras 22,3% 22,3% 2176 383 10568
SenseNode AB 556919-7352 Lund 22,8 % 22,8 % 305764 6159
Sportswik AB 556905-5006 Umea 20,3 % 20,3 % 24900 8692
Stockholm Innovation & Growth Capital AB 556678-4665 Stockholm 27,7 % 27,7 % 702713 1883
Summa 119 872

Foretag som ej langre ar intresseféretag

CareLigo AB 556890-8585 Osteraker

Summa
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Not 18 Andelar iintresseforetag och joint ventures forts. Not 19 Andelar i koncernforetag
1 jan 2024 - Intresseforetag Moderforetaget
Redovisat varde 2025 2024
Foretagets namn Org.nr Site Kapitalandel, % Rostrattsandel, % Antal andelar 1jan 2024 - - -
Ingadende anskaffningsvarden 789115 789115
AlignedBio AB 5569213-9777 Lund 22,0% 22,0% 23968 60999 ) ; -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 789115 789115
bintel AB 559138-5553 Lund 27,9% 27,9% 491524 12199
CareLigo AB 556890-8585  Osteraker 22.2% 22.2% 7734 1774 Detal]'erad 1nfc3rrnat'10n avseende samtliga andelar i koncernforetag,
redovisas pa nista sida.
Datachassi Larm AB 556740-6250 Jénkoping 27,7 % 27,7 % 190 267 1383
Eat Create Sleep AB 559049-3457  Gotland 259% 259% 678 1885 Under aret har dotterforetagen i Varmland och GavleDala —
- . . fusionerats till Almi Norra Mellansverige AB. Skane och Blekinge
Havredals biodevelop AB 559210-5323  Uppsala 24,0% 24,0% 45272 5288 har fusionerats till Almi Sydsverige AB. Dotterforetagen i Jénkoping,
Linkura AB 556918-0218  Linkdping 25,6 % 25,6 % 168125 0 Kronoberg, Kalmar och Gotland har fusionerats till Almi Sméland
MYoroface AB 556902-6791  Hudiksvall 22,4 % 22,4 % 4182700 41495 och 6arna AB. Almi Féretagspartner Stockholm Sérmland
NOAQ Flood Protection AB 556942-5621  Hudiksvall 22,3% 22,3% 15000 9100 AB har delats upp i en Stockholmsdel och en S6rmlandsdel. -
Sérmlandsdelen har fusionerats med Almi Uppsala, Almi Milardalen
Peafowl Plasmonics AB 559152-0191 Uppsala 20,2 % 20,2 % 591 9901 och Almi Ostergétland till Almi Ostra Mellansverige AB
SenseNode AB 556919-7352 Lund 20,8 % 20,8 % 251 364 11448
Sportswik AB 556905-5006 Umea 20,3 % 20,3 % 24900 10777
Stockholm Innovation & Growth Capital AB 556678-4665 Stockholm 27,7 % 27,7 % 702713 1883
Summa 168 132

1 jan 2024 - Joint ventures

Redovisat varde
Foretagets namn Org.nr Site Kapitalandel, % Roéstrattsandel, % Antal andelar 1jan 2024

Partnerinvest Ovre Norrland AB 556771-4331 Luled 50,0 % 50,0 % 50000 29517
Summa 29 517
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Not 19 Andelar i koncernforetag, forts.
Kapital =~ 2025-12-31  2024-12-31  2024-01-01 Kapital =~ 2025-12-31  2024-12-31  2024-01-01
Antal Kvot- /rostritts- Redovisat Redovisat Redovisat Antal Kvot- /rostratts- Redovisat Redovisat Redovisat
Bolag aktier varde andel, %  varde (Tkr)  vérde (Tkr)  vérde (Tkr) Bolag aktier varde andel,%  varde (Tkr)  vérde (Tkr)  varde (Tkr)
Almi Féretagspartner Halland AB Almi Féretagspartner Uppsala AB*
org nr 556488-1299, sate Halmstad 5100 100 51 25,5 25,5 25,5 org nr 5566488-1216, séte Uppsala - - - 0 510,0 510,0
Almi Mitt AB ) Almi Féretagspartner Mélardalen AB*
org nr 556750-3312, sate Ostersund 510 1000 51 1020,0 1020,0 1020,0 org nr 5566800-3312, séte Vésteras - - - 0 51,0 51,0
Almi Invest Mitt AB Almi Féretagspartner Ostergétland AB*
(dotterforetag till AImi Mitt) org nr 556488-1331, séte Linkdping - - - 0 25,5 25,5
556670-2444, sate Harnésand 1000 000 1 - - - - . N -
orgnr sale namosan Almi East Sweden AB (dotterforetag till
Almi Nord AB Almi Ostra Mellansverige AB)
orgnr 556735-6398, sate Umea 510 100 51 451,0 451,0 451,0 org nr 559053-9499, séate Linkdping 50000 100 - - - -
Almi Norra Mellansverige AB* Almi Invest AB
org nr 559536-3325, sate Karlstad 51100 10 51 1546,5 - - org nr 556667-8412, sate Stockholm 1000 000 0,10 100 783 199,0 783 199,0 783 199,0
Almi Féretagspartner Vdrmland AB * Almi Invest Norra Mellansverige AB
org nr 556488-1315, séte Karlstad - - - 0 25,5 25,5 (dotterforetag till Almi Invest)
A - org nr 556764-9412, sate Ostersund 100 000 1 - - - -
Almi Féretagspartner GdvleDala AB *
org nr 556875-0482, séte Borldnge - - - 0 1521,0 1521,0 Almi Invest Smaland och Oarna AB
; N - N (dotterforetag till Almi Invest)
Almi Sméland och 6ama AB” org nr 556764-9396, site Ostersund 100 000 1 y . § .
org nr 559536-3408, sate JOnkdping 51100 10 51 102,0 - -
. . . Almi Invest Stockholm AB
Almi Féretagspartner Jonkdping AB (dotterfretag till Aimi Invest)
org nr 556486-1281, séte Jonkbping - - - 0 255 255  org nr556764-9354, site Ostersund 100 000 1 - - - -
Almi Féretagspartner Kronof)e:g AB* Almi Invest Vastsverige AB
org nr 556488-1265, séte Véxjo - - - 0 25,5 25,5 (dotterforetag till Ami Invest)
Almi Féretagspartner Kalmar I&n AB* org nr 556764-9370, sate Goteborg 100 000 1 - - - -
org nr 556488-1273, séte Oskarshamn - - - 0 25,5 25,5 Almi Invest Ostra Mellansverige AB
Almi Féretagspartner Gotland AB* (dotterfGretag till Almi Invest)
org nr 556488-1166, sate Gotland N N N 0 255 255 org nr 556764-9388, sate Ostersund 100 000 1 - - - -
Almi Stockholm AB* Almi Invest SydAB
org nr 559536-5064, sate Stockholm 51100 10 51 84,6 - - (dotterforetag till Almi Invest)
org nr 556624-2979, sate Lund 1000 100 - - - -
Almi Sydsverige AB* -
org nr 559536-3366, séte Malmé 51100 10 51 8231 - - Almilnvest GreenTech AB
- (dotterforetag till Almi Invest)
Almi Féretagspartner Skane AB* org nr 559069-9269, sate Stockholm 100 000 100 - - - -
org nr 556488-1208, séte Malmé - - - 0 797,6 797,6
— - Forskarpatent i Syd AB
Almi Féretagspartner Blekinge AB* (dotterféretag till Almi Invest)
org nr 556488-1158, séte Karlskrona - - - 0 25,5 25,5 org nr 556528-8940, séte Lund,
Almi Féretagspartner Vast AB Likviderat 241231 2000 100 - - - -
orgnr 556488-1307, sate G('iteborg 19334 100 51 12591 12591 12591 /nnovationspaten[ Sverige AB
. (dotterféretag till Almi Invest)
AlmiInvest Fond SIAB org nr 556896-0081, séte Lund -
(dotterforetag till Almi Vast) Likviderat 241231 1000 100 ) : ) )
org nr 556201-6922, sate Goteborg 400 000 100 - - - -
Almi Ostra Mellansverige AB* Summa FRUE 789115 789115
org nr 559561-2416, sate Linkdping 51100 10 51 604,2 - -
Almi Féretagspartner Stockholm
Sérmland AB *
org nr556141-8392, séte Stockholm - - - 0 102,4 102,4
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Not 20 Langfristiga fordringar hos koncernforetag

Moderforetaget

2025 2024
Ingadende redovisat varde 632604 674104
Forvarv 114 150 71582
Avyttring -6 145 -17 673
Anslag till samt ersattning till och fran dotterforetag -21183 -36 435
Overtag fordran inom riskkapitalverksamheten -25760 18 866
Arets omklassificeringar mellan langfristiga
och kortfristiga fordringar 4988 -77 840
Utgaende redovisat viarde 724414 632604

Avser medel som tillférts Almi Invest AB, dess dotterféretag och
Almi Invest Mitt AB. Medlen skall i huvudsak anvindas for attinvestera
iriskkapitalverksamheten.
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Not 21 Finansiella instrument per kategori
31 dec 2025 31 dec 2024

Finansiella instrument viarderade till  Finansiella instrument varderade till Finansiella instrument varderade till  Finansiella instrument varderade till
Koncernen verkligt véarde via resultatrakningen upplupet anskaffningsvarde Summa verkligt vérde via resultatrakningen upplupet anskaffningsvérde Summa
Finansiella tillgangar i balansrakningen
Andelar i portféljbolag 1684 306 - 1684 306 1567 026 - 1567 026
Utlaning 4873207 4873207 - 4970524 4970524
Langfristiga fordringar pa joint ventures - - - - - -
Andra langfristiga fordringar 47 424 450 47 874 92 052 1712 93764
Kundfordringar - 897 897 - 2135 2135
Ovriga fordringar - 38 036 38036 - 69 786 69 786
Upplupna intakter - 31234 31234 - 30017 30017
Ovriga kortfristiga placeringar 4772296 - 4772296 4780323 - 4780323
Likvida medel - 2061601 2061601 - 1880933 1880933
Summa 6504 026 7 005 425 13 509 451 6439 401 6955107 13 394 508
Finansiella skulder i balansrdakningen
Ovriga langfristiga skulder 1139220 - 1139220 1184323 - 1184 323
Leverantdrsskulder - 20723 20723 - 24521 24521
Ovriga kortfristiga skulder - 16 754 16 754 - 19823 19823
Upplupna kostnader - 17 969 17 969 - 32768 32768
Summa 1139220 55446 1194 666 1184323 77112 1261435
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Not 21 Finansiella instrument per kategori forts.

1jan 2024

Finansiella instrument varderade till

Finansiella instrument varderade till

Koncernen verkligt virde via resultatrakningen upplupet anskaffningsvarde Summa
Finansiella tillgangar i balansréakningen

Andelar i portféljbolag 1694 638 - 1694 638
Utlaning - 5554 490 5554 490
Langfristiga fordringar pa joint ventures 10481 - 10481
Andra langfristiga fordringar 142 845 58 989 201834
Kundfordringar - 3138 3138
Ovriga fordringar - 24 292 24 292
Upplupna intakter - 31800 31800
Ovriga kortfristiga placeringar 4954753 - 4954753
Likvida medel - 888032 888 032
Summa 6802717 6560 741 13363 458
Finansiella skulder i balansrdakningen

Ovriga langfristiga skulder 1388444 - 1388444
Leverantdrsskulder - 42257 42 257
Ovriga kortfristiga skulder - 9046 9046
Upplupna kostnader - 31082 31082
Summa 1388 444 82385 1470829
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Not 21 Finansiella instrument per kategori forts.
31 dec 2025 31 dec 2024

Finansiella instrument viarderade till  Finansiella instrument varderade till Finansiella instrument varderade till  Finansiella instrument varderade till
Moderforetaget verkligt virde via resultatrakningen upplupet anskaffningsvarde Summa verkligt varde via resultatrakningen upplupet anskaffningsvarde Summa
Finansiella tillgangar i balansrakningen
Langfristiga fordringar hos koncernforetag 724 414 - 724 414 632 604 - 632 604
Andra langfristiga vardepappersinnehav - - - - - -
Andra langfristiga fordringar - - - - - -
Utlaning - 4873207 4873 207 - 4970524 4970524
Kundfordringar - 18 18 - 18 18
Fordringar hos koncernféretag - 12573 12573 - 22324 22324
Ovriga fordringar - 25 25 - 126 126
Upplupna intakter - 178 178 - 130 130
Ovriga kortfristiga placeringar 4772296 - 4772296 4709 335 - 4709 335
Likvida medel - 2059 500 2059500 - 1852 256 1852 256
Summa 5496 710 6945 501 12 442 211 5341939 6845378 12187 317
Finansiella skulder i balansrékningen
Langfristiga skulder koncernféretag - - - - 18 866 18 866
Leverantdrsskulder - 10 240 10240 - 14 981 14 981
Skulder till koncernforetag 352484 1027 821 1380305 369 187 972127 1341314
Ovriga kortfristiga skulder - 91 91 - 95 95
Upplupna kostnader - 15759 15759 - 20 558 20558
Summa 352484 1053911 1406 395 369 187 1026 627 1395814
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Not 21 Finansiella instrument per kategori forts.

1jan 2024

Finansiella instrument varderade till

Finansiella instrument varderade till

Moderforetaget verkligt véarde via resultatrakningen upplupet anskaffningsvarde Summa
Finansiella tillgangar i balansréakningen

Langfristiga fordringar hos koncernforetag 674 104 - 674 104
Andra langfristiga vardepappersinnehav 370 - 370
Andra langfristiga fordringar 10481 - 10481
Utlaning - 5554 490 5554 490
Kundfordringar - 41 41
Fordringar hos koncernféretag - 145912 145912
Ovriga fordringar - 92 92
Upplupna intakter - 125 125
Ovriga kortfristiga placeringar 4872813 - 4872813
Likvida medel - 886 399 886 399
Summa 5557 768 6 587 059 12 144 827
Finansiella skulder i balansrékningen

Langfristiga skulder koncernféretag - - -
Leverantdrsskulder - 22005 22005
Skulder till koncernforetag 357 425 1209588 1567013
Ovriga kortfristiga skulder - 97 97
Upplupna kostnader - 17742 17742
Summa 357 425 1249 432 1606 857
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Not 22 Finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde
Koncernen 31 dec 2025 31 dec 2024

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Total Niva 1 Niva 2 Niva 3 Total
Finansiella tiligangar
Andelar i portféljbolag 39964 - 1644 342 1684 306 56 311 - 1510715 1567 026
Langfristiga fordringar hos joint ventures - - - - - - - -
Andra langfristiga fordringar - - 47 424 47 424 - - 92 052 92 052
Ovriga kortfristiga placeringar 4722385 - 49911 4772296 4640900 86 981 52 442 4780323
Summa 4762349 - 1741677 6504 026 4697 211 86 981 1655209 6439 401
Finansiella skulder
Ovriga langfristiga skulder - - 1139220 1139220 - - 1184323 1184323
Summa - - 1139220 1139 220 - - 1184323 1184323
Koncernen 1jan 2024

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Total
Finansiella tillgangar
Andelar i portfljbolag 84 806 - 1609832 1694 638
Langfristiga fordringar hos joint ventures - - 10481 10481
Andra langfristiga fordringar - - 142 845 142 845
Ovriga kortfristiga placeringar 4904 933 - 49820 4954753
Summa 4989739 - 1812978 6802717
Finansiella skulder
Ovriga langfristiga skulder - - 1388444 1388444
Summa - - 1388444 1388 444
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Not 22 Finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde forts.
Moderforetaget 31 dec 2025 31 dec 2024
Niva 1 Niva 2 Niva 3 Total Niva1 Niva 2 Niva 3 Total
Finansiella tiligangar
Langfristiga fordringar hos koncernforetag - - 724 414 724 414 - - 632 604 632 604
Andra langfristiga vardepappersinnehav - - - - - - - -
Andra langfristiga fordringar - - - = - - - -
Ovriga kortfristiga placeringar 4722385 - 49911 4772296 4569912 86 981 52442 4709335
Summa 4722385 - 774 325 5496 710 4569912 86 981 685 046 5341939
Finansiella skulder
Skulder till koncernféretag - - 352484 352484 - - 369 187 369 187
Summa - - 352484 352484 - - 369 187 369 187
Moderforetaget 1jan 2024
Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totar  Vardering till verkligt varde
Finansiella tillgangar Almi redovisar verkliga virden med tillimpning av verkligt
Langfristiga fordringar hos koncernféretag - - 674 104 674 104 virdehierarki beskriven i not 2 redovisningsprinciper.
Andra langfristiga vardepappersinnehav 250 - 120 370 Riskkapitalverksamheten
Andra langfristiga fordringar - - 10481 10481 . . . . . . . Lo
— — - Finansiella investeringar redovisade som finansiella instrument i niva
Ovriga kortfristiga placeringar 4822993 . 49820 4872813 3 utgdrs frimst av andelar i portfdljbolag. De processer och tekniker
Summa 4823243 - 734525 5557768 for virdering som beskrivs nedan utgdr de mest visentliga processerna
och teknikerna for att virdera underliggande portféljbolag. Almi

. . tillimpar International Private Equity and Venture Capital Valutation

Finansiella skulder Lo L . . K = .
: - Guidelines (IPEV Guidelines) for att faststilla verkligt virde f6r

Skulder till koncernforetag ) ' 357 425 357 425 innehaven. Vid faststillande av verkligt virde krivs subjektiva
Summa - - 357 425 357 425 bedémningar av varierande grad for att avgora vad marknadsaktorer

tillimpar for att virdera en tillging, bland annat avseende
virderingsmetod, antaganden om prissittning, aktuellt ekonomiskt
ldge och konkurrenssituation samt riskerna knutna till den specifika
tillgangen. Tillimpning av flera olika virderingstekniker anvinds
ispecifika fall.
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De virderingsprinciper som tillimpas vid virdering av portféljbolag,
tillimpas konsekvent frin en period till en annan och dndras endast

om det bedéms nédvindigt £6r att spegla ett representativt verkligt
virde. Almi tillimpar kontrollférfaranden £6r att sikerstilla att verkligt
virde pa de redovisade finansiella tillgdngarna i koncernredovisningen
overensstimmer med tillimpliga redovisningsstandarder och faststills
utifran en rimlig grund. Detta inkluderar att sikerstilla att virderingarna
overensstimmer med IPEV-riktlinjerna, om relevant, och sikerstilla att
virderingarna stéds av underliggande dokumentation. I enlighet med
IPEV Guidelines ska den virderingsteknik som dr den mest limpliga
viljas givet forutsittningarna for de specifika innehaven. I évervigandet
av valet av virderingsteknik inkluderar bland annat faktorer si som:

* den relativa tillimpbarheten av de anvinda teknikerna med
tanke pa innehavets samt dess branschs natur och nuvarande
marknadsforhallanden

* kvaliteten och tillférlitligheten hos de data som anvinds
ivarje virderingsteknik

e foretagets utvecklingsstadium

* foretagets formaga att generera bibehallbara vinster eller positivt
kassaflode

Foljande virderingstekniker tillimpas av Almi for att faststilla verkligt
virde pa investeringar i enlighet med IFRS 13.

Vérdering baserade pa noterade priser

Investeringar noterade pé en aktiv marknad virderas till senast
tillgangliga noterade pris £6r den enskilda tillgdngen per
virderingsdagen. Mingdrabatt som speglar mingden pa den dgda
investeringen eller andra avdrag tillimpas inte.

PRI och milstolpeanalys

Fér den stora majoriteten av Almis innehav i portf6ljbolag anvinds
nyligen genomf6rda marknadstransaktioner, sa kallad PRI (price of
recent investment), samt milstolpeanalys som virderingsteknik for att
faststilla verkligt virde. Detta dr vanligt forekommande f6r investeringar
i tidiga stadier som ofta virderas med hjilp av en kombination av
milstolpemetod samt PRI eftersom det inte finns nigra aktuella och inga
kortsiktiga framtida intikter eller positiva kassafléden. For dessa foretag
ar det vanligtvis svart att bedéma sannolikheten och den ekonomiska
effekten av framgang eller misslyckande for utvecklings- eller
forskningsaktiviteter och att gora tillforlitliga kassaflodesprognoser.

Virdering kan i enlighet med ovan resonemang baseras pa nyligen utférd
transaktion i innehavsbolaget (vilka ir relativt vanligt férekommande
f6r sadd, start-up och bolag i tidiga stadier) under vissa férutsittningar.
Transaktionen behover utvirderas utifrin karaktir, beskaffenhet,
relevans med syfte att bedéma hur robust transaktionen bedéms vara for
att kunna tillimpas som bas f6r virdering.

Multipelvérdering

Endast ett fatal innehav i Almis portfdlj uppfyller kriterierna for att
tillimpa vinstmultipel. Tillimpning av vinstmultiplar ir relevant f6r
investeringar med intikter, positivt rorelseresultat och/eller positiva
kassafléden. De vinstmultiplar som tillimpas hirrér fran multiplar

fran en grupp jaimforbara bérsnoterade bolag (jamférelsegrupp)

och multiplar frin jimf&rbara transaktioner. Av detta skil, 4r den mest
férekommande vinstmultipeln som tillimpas; EV/EBITDA-multipel.
Om andra vinstmultiplar passar bittre for en viss investering ska de
anvindas i stillet. De multiplar f6r bérsnoterade bolag som tillimpas

av Almi ska vara frin samma period som virderingen utfors. Varje
enskilt bolag i jimf&relsegruppen utvirderas for varje virderingstillfille
for att faststilla om bolaget dr limpligt frin en finansiell, geografisk

och operativ stindpunkt. Dessutom gérs beddmningar for att faststilla
om det finns fler bolag som ska inkluderas i jimférelsegruppen. Multiplar
f6r jimforbara transaktioner ska inte vara dldre 4n 18 manader. I fall

dir det inte finns ndgra jimforbara transaktioner att tillgd beaktas
iforsta hand huruvida det dr relevant att inkludera en grupp av
jamforbara transaktioner med en bredare definition av den bransch

som investeringen finns i. Eftersom investeringar kan avyttras genom
foérsiljning (majoritetsbasis) samt genom aktienotering (minoritetsbasis),
kan samtliga transaktioner beaktas i virderingen utan tillimpning av

en minoritetsrabatt. Vinstsiffrorna justeras fér engangsposter eller
jamforelsestérande poster, effekten frin avvecklade verksamheter

och férvirv samt prognostiserade resultatnedgangar.

Foretag i tidigt utvecklingsstadium som dnnu inte uppvisar vinst, kan
inte virderas med vinst/16nsamhetsmultipel. For dessa bolag it EV/
Nettoomsittning en limplig multipel att tillimpa. Argumentet dr att
bolaget dr i ett tidigt utvecklingsskede och att det negativa vinstresultatet
ir tillfilligt, till dess att bolaget utvecklats till mer mogen fas med hégre
niva av nettoomsittning och bérjar generera mer stabilt rérelseresultat.
Vid val av omsittningsmultipel som virderingsmetod, beriknas virdet
pa 12 historiska manaders nettoomsittning och/eller prognoser om de
anses tillforlitliga. Omsittningsmultipeln baseras pa total omsittning
ibolaget under de tolv manaderna och definieras som “nettoomsittning”
ifinansiella rapporter.

Ej observerbara data i varderingstekniker

For att mita verkligt virde anvinder Almi data som ej dr observerbara
péd marknaden i sina virderingstekniker. En visentlig andel av
investeringarna virderas till pris i PRI/ milstolpeanalys. Verkligt virde
som faststills avseende bolagets uppfyllnad av milstolpar, finansiella
utveckling, likviditet, interna och externa virdepaverkande hindelser
innebir ett brett spektrum av ej observerbara data.

Ovrig ¢j observerbara data inkluderar: multiplar (baserade pa
budgeterad/framatblickande omsittning/ EBITDA-multiplar for
jaimforbara noterade bolag fér en motsvarande period), kreditbetyg,
diskonteringsrintor, kapitaliseringsrintor, fysisk och geografisk
placering av tillgdngar, aktickurs/bokfort virde samt P/E-tal

och foretagsvirde/forsiliningsmultiplar.

Finansiella skulder till verkligt védrde

Finansiella skulder som redovisas i balansrikningen som finansiella
instrument virderade till verkligt virde utgdrs av medfinansieringsavtal
kopplade till Almis riskkapitalverksamhet strukturerade i fonder.
Storleken pé dessa skulder varierar beroende pa de kontraktuellt linkade
tillgdngarna inom respektive fond, som virderas till verkligt virde via
resultatrdkningen. For att undvika en bristande 6verensstimmelse
iredovisningen mellan skulden och de linkade tillgdngarna redovisas
skulderna hinférliga till medfinansieringen till verkligt virde. Verkligt
vitrde pé skulderna dr dirmed fullt ut baserade pa virdeutvecklingen
iportfdljbolagen.

Kortfristiga placeringar till verkligt vdrde

Almis 6verskottslikviditet férvaltas inom kortfristiga placeringar som
virderas till verkligt virde ddr den stora majoriteten av placeringarna
virderas inom nivd 1. Nivd 1 innebir att det verkliga virdet sitts utifran
noterade marknadspriser pa en aktiv marknad vid balansdagen. En
mindre andel av placeringarna ingér i niva 2 respektive niva 3 som
baseras pd ej observerbar data.
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Féljande tabell visar férdndringar fér instrument i niva 3

Koncernen Andelar i portfdljbolag Langfristiga fordringar hos joint ventures Andra langfristiga fordringar Ovriga kortfristiga placeringar Ovriga langfristiga skulder
Ingadende redovisat varde 2025-01-01 1510715 - 92 052 52442 1184323
Forvarv 289403 - 37 069 - 81656
Avyttring -90 650 - -86 884 - -
Vardeférandringar via resultatrakningen -65 126 - 5187 -2531 -126 759
Utgdende redovisat varde 2025-12-31 1644 342 - 47 424 49911 1139220

Koncernen Andelar i portféljbolag Langfristiga fordringar hos joint ventures Andra langfristiga fordringar Ovriga kortfristiga placeringar Ovriga langfristiga skulder
Ingédende redovisat varde 2024-01-01 1609 832 10481 142 845 49820 1388444
Forvarv 288600 - 48213 - 40037
Avyttring -127 958 -9705 -102 686 - -21378
Vérdeférandringar via resultatrakningen -259 759 -776 3680 2622 -222780
Utgaende redovisat varde 2024-12-31 1510715 - 92 052 52 442 1184 323

Moderforetaget Langfristiga fordringar hos koncernféretag Andra langfristiga vardepappersinnehav Andra langfristiga fordringar Ovriga kortfristiga placeringar Skulder till koncernforetag
Ingéende redovisat varde 2025-01-01 632 604 - - 52442 369 187
Forvarv 119138 - - - o
Avyttring -6 145 - - - -28 300
Vardeférandringar via resultatrakningen -21183 - - -2531 11597
Utgdende redovisat varde 2025-12-31 724 414 - - 49911 352484

Moderforetaget Langfristiga fordringar hos koncernféretag Andra langfristiga vardepappersinnehav Andra langfristiga fordringar Ovriga kortfristiga placeringar Skulder till koncernforetag
Ingéende redovisat varde 2024-01-01 674 104 120 10481 49820 357 425
Forvarv 90 448 - - - 10 000
Avyttring -95513 - -10 500 - -16710
Vardeférandringar via resultatrékningen -36 435 -120 19 2622 18472
Utgaende redovisat varde 2024-12-31 632 604 - - 52 442 369 187
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Kénslighet for icke observerbara indata for
finansiella instrument i niva 3

Utifran Almis perspektiv virderas normalt finansiella investeringar till
verkligt virde med hjilp av nettoandelsvirdena hos portféljbolagen.
En eventuell f6rindring om 10 procent av nettoandelsvirdet

skulle paverka investeringarnas verkliga virde enligt tabellen

nedan. Tabellen visar dven hur en sidan férindring skulle speglas

och paverka resultatet genom de kontraktuellt linkade skulderna i form
av medfinansieringsavtal.

I tabellen presenteras hur en férindring i marknadspriser pa 10 procent
skulle paverka resultatet genom placeringarna i rinte- och aktiefonder
inom kortfristiga placeringar. Vidare si presenteras ocksa hur en
férindring om 10 procent i verkligt virde f6r andra lingfristiga
fordringar i form av konvertibler.

De virderingstekniker som Almi tillimpar for att uppskatta innehavens
verkliga virde vid given virderingstidpunkt, bedoms vara rimliga for att
spegla innehavens verkliga virde vid givna virderingstillfallen.

Svarigheten att virdera bolag i tidigt skede i kombination med
tillimpning av virderingsmetoder med omfattande ej observerbara
data, innebir det en hdgre volatilitet i virderingarna fran en tid till
en annan.

Almi bedriver omfattande riskkapitalverksamhet och dr Sveriges mest
aktiva investerare i startups med en portfdlj pa omkring 340 innehav.
Almis uppdrag dr att investera i bolag i tidig fas och utgéra en brygga
till privat kapital och bidra till en fungerande riskkapitalmarknad i hela
landet. Almi har ett tydligt fokus pa tillvixtbranscher och bistd med
riskvilligt kapital i tidiga skeden av féretagens tillvixtcykel.

Investeringar i tidig fas innebir en hogre risk vilket dr férenligt

med uppdraget men ger ocksa upphov for férindringar och i vissa
fall ¢j férutsigbara férindringar vilket kan innebira att virdet pa
innehaven varierar stort fran en tid till en annan, vilket speglar
bolagens tillvixtresa. Almi férvintar sig sdledes att balansposten
aktier och andelar i virdepappersinnehav, kommer variera och avvika
+/-10 procent av nettoandelsvirdet vid exempelvis upp eller nedging
av ett enskilt visentligt innehav eller exempelvis vid intriffande av
makroekonomiska hindelser som sannolikt slar kraftigare pa bolag
iuppstartsfas/tidiga skede.

31 december 2025 31 december 2024

Okning Minskning Okning Minskning
Koncernen med10% med10% med10% med10%
Andelar i portféljbolag 164 434 -164 434 151072 -151 072
Andra langfristiga
fordringar 4742 -4742 9205 -9205
Ovriga kortfristiga
placeringar 4991 -4 991 5244 -5244
Ovriga langfristiga
skulder 113922 -113 922 118432 -118 432

Kaénslighet for icke observerbara indata for
moderféretagets finansiella instrument i niva 3

Moderforetagets post Langfristiga fordringar hos koncernféretag
utgors av Almi ABs andel i medfinansiering av riskkapitalbolagens
portféljinvesteringar, och virderas till verkligt virde via
resultatrikningen. En eventuell férindring om 10 procent

av nettoandelsvirdet skulle paverka postens verkliga virde,

och moderféretagets resultat, i enlighet med tabellen nedan.

I tabellen presenteras dven hur en férindring i marknadspriser pa
10 procent skulle paverka resultatet genom placeringarna i rinte-
och aktiefonder i niva 3 inom &vriga kortfristiga placeringar.

Vidare sd presenteras ocksd hur en férindring om 10 procent i verkligt
virde for Skulder till koncernforetag som virderas till verkligt virde
skulle paverka balansposten tillika moderforetagets resultat. Dessa
skulder till koncernféretag utgors av dotterféretags placeringar

av 6verskottslikviditet som forvaltas av Almi AB. Storleken pa

dessa skulder varierar beroende pa virdet pa de tillgdngar dir
overskottslikviditet placeras av Almi AB.

31 december 2025 31 december 2024

Okning Minskning Okning Minskning

Moderforetaget med10% med10% med10% med10%
Langfristiga fordringar

hos koncernféretag 72441 -72441 63 260 -63 260
Ovriga kortfristiga

placeringar 4991 -4 991 5244 -5244
Skulder till

koncernforetag -35248 35248 -36 919 36919
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Not 23 Utlaning

Utlaning per kreditrisk och steg Total utlaning — bruttoexponering

Internrating Steg 1 Steg 2 Steg 3 Summa Internrating Steg 1 Steg 2 Steg 3 Summa Steg 1 Steg 2 Steg 3 Total
A1 - - - - A1 - - - - Ingaende redovisat varde per

" 3017 - - . o1 - - o7 20250101 3636194 1356771 906864 5899829
A3 83 681 _ _ 83681 A3 83426 _ _ 83426 Nya finansiella tillgangar 1851098 109178 - 1960276
B1 175907 _ _ 175907 B1 217 450 i i 217 490 Fran steg 1 till steg 2 -554 329 554 329 - -
B2 662886 11061 131 674078 B2 642373 29876 520 672778  onsteglltilsteg3 143183 - 143183 -
B3 1043935 92523 2572 1139030 B3 958400 101789 1721 1oe1910  Tansteg2tilsteg 322091 322091 - -
B4 1073899 221743 7804 1303446 B4 1143618 300548 12946 1466112 | onsteg2fillsteg3 - 176332 176332 -
B5 678988 546927 6695 1232610  B5 585070 567710 17967 1171647 | onsteg3filsteg 7347 - T -
c - 350853 18888 369741 C - 347848 25481 a7aspg  ronsteg3tilsteg2 - 18842 18842 -
5 - o BB - T easoo0  sasapo  Amortering 1369953 -283423 -171687 -1825063
Redovisat vérde brutto 3723213 1223107 655933 5602253  Redovisatvarde brutto 3636194 1356771 906864 5899829  LonoKvMing 26052 34167 372570 432789
Reserveringar 82809 -132661 -513576 729046  Reserveringar 1751 156906 690648 020305 L 95ondersdovisatvirde 3723213 1223107 655933 5602253
Redovisat varde netto per 3640404 1090446 142357 4873207 Redovisat varde netto per 3554443 1199865 216216 4970524

2025-12-31 2024-12-31 Steg 1 Steg 2 Steg 3 Total
Internrating Steg 1 Steg 2 Steg 3 Summa Forbeskeivning av Almis interrating se not 3, stycke kreditskc Ingaende redovisat varde per

v - - - - 2024-01-01 4168296 1359932 1147788 6676016
2 5016 - - 5010 Nya finansiella tilgangar 1665234 125040 1056 1791330
n 100500 10602 1o Fran steg 1 till steg 2 686968 686968 ] -
B1 347 509 4026 _ 351535 Fran steg 1 till steg 3 -224 404 - 224 404 -
B2 745 320 40757 5071 791 148 Fran steg 2 till steg 1 249207  -249207 - -
B3 1225044 161885 1576 1388505 Fran steg 2 till steg 3 - -264 341 264 341 -
B4 1184770 363891 19920 1568581 Fran steg 3 ill steg 1 S4r7 . -S4t -
B5 550105 490022 24329 1073456 Fran steg 3 ill steg 2 i 66 661 -
c T ee7ae 24551 313300 Amortering 1498794 -220680 -251222 -1979696
5 - 072341 1072341 Bortskrivning 41854 78552  -467415  -587 821
Redovisat varde brutto 4168296 1359932 1147788 6676016 g;?ézggiﬂ'ze_g?"isat varde 3636194 1356771 906864 5899829
Reserveringar 94739 167043 -859744 -1121526

Redovisat virde netto per 4073557 1192889 288044 5554490

2024-01-01
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Total utlaning - kreditférlustreserv Not 24 Andra langfristiga fordringar Not 26 Ovriga kortfristiga placeringar
Steg 1 Steg 2 Steg 3 Total Koncernen Moderforetaget Koncernen 31dec2025 31dec 2024 1jan 2024
Ingaende redovisat varde per 2025 2024 2025 2024 Rantefonder 4770816 4349278 4559 260
2025-01-01 81751 156 906 690 648 929 305 X -
Ingéende redovisat varde 93764 201834 - 10481 Aktiefonder 1480 431045 395 493
Nya finansiella tillgangar 45193 4705 - 49 898 .
Forvarv 39895 49540 - - Summa 4772296 4780323 4954753
Fran steg 1 till steg 2 -14793 49 024 - 34231 A
Avyttring -87839 -103359 - -10 481
Fran steg 1 till steg 3 6725 - 61791 55066 - .. _
Vardeforandringar via Moderforetaget 31dec2025 31dec2024  1jan 2024
Fran steg 2 till steg 1 5969 -33327 - -27 358 resultatrakningen 4802 7408 - -
Rantefonder 4770816 4285377 4485149
Fran steg 2 till steg 3 - -22229 76777 54 548 Omeklassificeringar till och fran
isti i d N - - Aktiefonder 1480 423 958 387 664
Fran steg 3 fill steg 1 54 _ 3308 3254 kortfristiga fordringar 2748 61 660
5 i 5 . - Summa 4772296 4709 335 4872813
Fran steg 3 till steg 2 _ 1890 8786 5896 Utgaende redovisat viarde 47 874 93764
Forandringar i kreditrisk utan
Overféringar mellan stegen -20 892 -7 361 -22 647 -50 900 . N . . - . .
ot 27 Skulder till externa finansiarer riskkapital
Slutbetalda -6 514 -10235 -24 096 -40 845 NOt 25 ForUtbetalda k_os_t_nader p
Bortskrivning -1234 -6712 -256 803 -264 749 OCh upp|upna Inta kter 31dec2025 31dec2024 1jan 2024
Utgaende redovisat varde 82809 132661 513576 729 046 Koncernen 31dec2025 31dec2024 1jan 2024 Langfristiga skulder som férfaller till betalning senare &n fem &r efter
per 2025-12-31 balansdagen
Forutbetalda hyror 2789 2733 2005
- - — Energimyndigheten - -125035 -152 525
Steq 1 Steq 2 Steq 3 Total Ovriga fordringar utlaning 178 130 126
eg €g €g ota - Regionférbund -18 060 -9683 -2000
. : - Ovriga upplupna intakter 31055 29 887 31675
Ingaende redovisat varde per - Strukturfondsmedel EU genom
2024-01-01 94739 167 043 859744 1121526 Ovriga férutbetalda kostnader 6334 7991 11943 Tillvaxtverket 147 237 434 821 474 396
Nya finansiella tillgangar 18014 1966 - 19980 Summa 40 356 40 741 45749 Tillvaxtverket 1147 - -
Fran steg 1 till steg 2 -17727 67 919 - 50192 Summa 166 444 569 539 628 921
Fran steg 1 till steg 3 -10 041 - 85622 75581 Moderféretaget 31dec2025 31 dec2024 1 jan 2024
Fran steg 2 till steg 1 4613 -26725 - 22112 Forutbetalda hyror 4076 3499 3066 Langfristiga skulder som forfaller till betalning inom tva till fem ar efter
Fréan steg 2 till steg 3 - -36069 91834 55765 Ovriga fordringar utlaning 178 130 126 balansdagen
Fran steg 3 till steg 1 114 - 2975 2861 Ovriga upplupna intékter - - - Energimyndigheten -101070 - -
Fran steg 3 till steg 2 - 848 -3209 2361 Ovriga forutbetalda kostnader 4249 5029 4624 Regionfdrbund -128 981 -142744 -178 011
Forandringar i kreditrisk utan Summa 8503 8658 7816 Strukturfondsmedel EU genom
éverféringar mellan stegen 2866 6072 8153 785 Tillvaxtverket -727 017 -453 873 -554 679
Slutbetalda 8296  -10860  -19376  -38532 Tillvaxtverket -15708 -18167 -26833
Bortskrivning 2531 -13288 -312839  -328658 Summa BV -614 784 -759 523
Utgaende redovisat varde 81751 156 906 690 648 929 305
per 2024-12-31 Summa dvriga langfristiga 1139220 1184323  -1388444

skulder



ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING

31dec 2025 31dec 2024 1jan 2024
Kortfristiga skulder
Regionférbund 5433 6081 1855
Tillvaxtverket 3583 4010 220
Strukturfondsmedel EU genom
Tillvaxtverket 7531 8429 5639
Summa 16 547 18 520 7714
Not 28 Upplupna kostnader

och férutbetalda intakter

Koncernen 31dec2025 31dec2024 1jan 2024
Personalrelaterade poster 56 249 46 325 39290
Ovriga upplupna kostnader 17 969 32768 31081
Forutbetalda anslag 13761 14 326 17 361
Summa 87979 93419 87732
Moderforetaget 31dec2025 31dec2024 1jan 2024
Personalrelaterade poster 17 997 9455 11357
Ovriga upplupna kostnader 15759 20559 17742
Forutbetalda anslag 1762 1762 1762
Summa 35518 31776 30861
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Not 29 Poster utanfor balansrakningen
Poster utanfér balansrdkningen avser Kreditforlustreserv pa poster
laneléften och garantier utanfér balansrdkningen

Steg 1 Steg 2 Steg 3 Total Steg 1 Steg 2 Steg 3 Total
Ingadende ataganden per Ingaende redovisat varde per
2025-01-01 521327 30483 18770 570 580 2025-01-01 12119 2549 12927 27595
Nya ataganden 1736902 114 843 - 1851745 Nya ataganden 48588 11764 - 60 352
Fran steg 1 till steg 2 -61 330 61330 - - Fran steg 1 till steg 2 -1368 399 - -969
Fran steg 1 till steg 3 -7 538 - 7538 - Fran steg 1 till steg 3 -268 - 438 170
Fran steg 2 till steg 1 12000 -12000 - - Fran steg 2 till steg 1 2 -1515 - -1513
Fran steg 2 till steg 3 - -2836 2836 - Fran steg 2 till steg 3 - -134 - -134
Fran steg 3 till steg 1 - - - - Fran steg 3 till steg 1 - - - -
Fran steg 3 till steg 2 - 50 -50 - Fran steg 3 till steg 2 - - -15 -15
Utbetalda ataganden -1259144  -132000 - -1391144 Utbetalda ataganden -46 977 -4 449 - -51426
Avslutade ataganden -219 765 -41 280 -25 061 -286 106 Foérandringar i kreditrisk utan
Utgéende ataganden per 722452 18590 4033 745075  Overoringarmellan stegen 7380 6274 2892 3998
2025-12-31 Avslutade ataganden -5264 -1165 -12 462 -18 891

Utgaende redovisat varde 14212 1175 3780 19167
per 2025-12-31

Steg 1 Steg 2 Steg 3 Total Steg 1 Steg 2 Steg 3 Total
Ingadende ataganden per Ingaende redovisat varde per
2024-01-01 632 335 59 758 18 800 710893 2024-01-01 11 359 5303 12987 29 649
Nya ataganden 1478742 108 240 - 1586982 Nya ataganden 50 254 10 322 - 60576
Fran steg 1 till steg 2 -116 567 116 567 - - Fran steg 1 till steg 2 -2 063 540 - -1523
Fran steg 1 till steg 3 -15583 - 15583 - Fran steg 1 till steg 3 -408 - 80 -328
Fran steg 2 till steg 1 23177 -23177 - - Fran steg 2 till steg 1 1 -2642 - -2631
Fran steg 2 till steg 3 - -3575 3575 - Fran steg 2 till steg 3 - -302 17 -285
Fran steg 3 till steg 1 - - - - Fran steg 3 till steg 1 - - - -
Fran steg 3 till steg 2 - - - - Fran steg 3 till steg 2 - - - -
Utbetalda ataganden -1188790 -191874 *-1056 -1381720 Utbetalda ataganden -46 392 -5281 -899 -52 572
Avslutade ataganden -291 987 -35456 -18132  -345575 Forandringar i kreditrisk utan
Utgaende ataganden per 521327 30483 18770 570580  Ovoronngarmelianstegen o874 289 3473 6452
2024-12-31 Avslutade ataganden -6516 -2496 -2731 -11743
* Avser infriad garanti Utgaende redovisat viarde 12119 2549 12927 27 595

per 2024-12-31
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Not 30 Forandringar i skulder som tillhor finansieringsverksamheten
Koncernen
Icke kassaflodespaverkande poster

1jan 2025 Kassainflode Kassautflode Nya leasingavtal Omvaérdering Omklassificering 31 dec 2025
Leasingskuld 94 556 - -32543 20956 14 483 - 97 452
Ovriga langfristiga skulder 1184 323 79683 - - -126 758 1972 1139220
Summa 1278879 79 683 -32 543 20956 -112 275 1972 1236 672

Icke kassaflodespaverkande poster

1jan 2024 Kassainflode Kassautflode Nya leasingavtal Omviérdering Omklassificering 31 dec 2024
Leasingskuld 113189 - -28 854 7113 3108 - 94 556
Ovriga langfristiga skulder 1388444 39413 -10573 - -222780 -10181 1184323
Summa 1501633 39413 -39 427 7113 -219 672 -10181 1278879
Not 31 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet Not 32 Vinstdisposition

Koncernen Moderforetaget Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel:
2025 2024 2025 2024 Ovrigt tillskjutet kapital 8831536 900

Kreditforluster, netto 151528 294 449 151528 294 449 Balanserade vinstmedel 2348 507 245
Ovriga justeringar utléning inkl EIF-garanti -35462 -33282 -35462 -33282 Arets resultat 252 551690
Forandring verkligt varde andelar i joint ventures - 6217 - - Summa kronor 11 432 595 835
Foérandring verkligt varde andelar i portfoljbolag 83289 264 304 - -
Forandring verkligt varde andra langfristiga fordringar -1948 -7409 - - Styrelsen foreslar att de ansamlade vinstmedlen 6verfors i ny rakning:
Ej likvida forvarv och avyttringar i riskkapitalverksamheten 12 6715 - - I ny rékning éverfors 11432595 835
Avskrivningar immateriella tillgangar 2492 1112 2492 1112 Summa kronor 11 432 595 835
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar 3989 4639 1146 1091
ﬁszlrll?:rriztrresultat Overlatelse, utrangeringar och forsaljning av 77 405 ) ) NOt 33 Vésentliga héndelser efter
Anslagsintakter, justering skulder externa medfinansiarer -27 609 -32832 - - ra kenSkapSéretS slut
Anslagskostnader, justering koncerninterna fordringar medfinansiering - - 25989 22134 Inga vésentliga hindelser har intriffat efter balansdagen som pﬁverkar
Justering skuld medfinansiering mellan extern och koncernintern motpart - 624 - - den finansiella rapporteringen.
Avskrivningar nyttjanderatt leasing 33986 33412 - -
Summa 210100 537 544 145 693 285 504



ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING

Not 34 Overgang till IFRS

Effekter vid 6vergang till International
Financial Reporting Standards (IFRS)

Delarsrapporten Q1 2025 var Almi AB:s ("Almi”) férsta finansiella
rapport som upprittas i enlighet med IFRS. De redovisningsprinciper
som édterfinns i not 2 Redovisningsprinciper och virderingsprinciper
har tillimpats vid upprittande av drsredovisningen f6r Almi per den
31 december 2025, f6r redovisningen av jimférande information

per den 31 december 2024 samt vid upprittande av rapporten éver
periodens ingdende finansiella stillning (ingdngsbalansrikningen) per
den 1 januari 2024 (koncernens tidpunkt f6r 6vergang till IFRS). Nir
ingdngsbalansrikningen per den 1 januari 2024 samt balansrikningen
per den 31 december 2024 enligt IFRS upprittades justerades belopp
som i tidigare rapporter rapporterats i enlighet med BENAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). En férklaring till hur
Svergangen fran tidigare tillimpade redovisningsprinciper till IFRS har
péaverkat koncernens resultat och stillning visas i de tabeller som f&ljer
nedan och i noterna som hor till dessa.

Val som gjorts vid 6vergangen till redovisning
enligt IFRS

Overgingen till IFRS redovisas i enlighet med IFRS 1 Férsta gingen
IFRS tillimpas. Huvudregeln 4r att samtliga tillimpliga IFRS-

och IAS-standarder som tritt i kraft och godkints av EU ska tillimpas
med retroaktiv verkan. IFRS 1 innehéller dock 6vergingsbestimmelser
som ger féretagen en viss valméjlighet.

Nedan anges de, av IFRS tillitna undantag fran fullstindig retroaktiv
tillimpning som Almi valt att tillimpa vid 6vergingen fran tidigare
tillimpade redovisningsprinciper till IFRS.

Leasingavtal

Koncernen har valt undantaget att tillimpa IFRS 16 Leasingavtal
fran 6vergangstidpunkten (1 januari 2024) och framitriktat. Det
valda undantaget innebir att leasingskulden virderas till nuvirdet
av aterstdende leasingavgifter diskonterade med leasetagarens
marginella linerinta.

Nyttjanderittstillgangen virderas till ett belopp som motsvarar
leasingskulden. Vidare har koncernen gjort féljande val vid
6vergangstidpunkten:

Leasingavtal for vilka leasingperioden idr kort (under 12 manader),
samt leasingavtal for vilka den underliggande tillgingen dr av lagt
virde redovisas inte i nyttjanderittstillgdngen eller leasingskulden.

Anvint uppskattningar gjorda i efterhand vid faststillandet av
leasingperioden di avtalet innehaller méjligheter att f6tlinga eller
sidga upp leasingavtalet.

Avstamning mellan tidigare tillampade
redovisningsprinciper och IFRS

Enligt IFRS 1 ska koncernen presentera en avstimning mellan
eget kapital och summa totalresultat som redovisats enligt tidigare
tillimpade redovisningsprinciper och eget kapital och summa
totalresultat enligt IFRS.

Koncernens évergang till redovisning enligt IFRS har inte haft

ndgon paverkan pa koncernens totala kassafléde. Diaremot har
omklassificeringar av poster inom koncernens rapport 6ver kassafldden
fatt en paverkan den I6pande verksamheten, investeringsverksamheten
eller finansieringsverksamheten:

Fore 6vergangstidpunkten redovisade Almi kassafléden med
startpunkten i den I6pande verksamheten med posten ”Resultat efter
finansiella poster”. Frin och med 6vergiangstidpunkten 1 januari
kommer Almi redovisa kassaflédesanalysen med startpunkten i den
l6pande verksamheten med posten “Rorelseresultat”. Som en f6ljd av
detta har Almi frin och med 6vergangstidpunkten inkluderat erhillen
och betald rinta i kassaflodet frin den 16pande verksamheten fore
forindring av rérelsekapital.

Omklassificering av kassafléde har skett mellan finansierings-
verksamheten och kassaflédet frin den 16pande verksamheten

déa amortering av leasingskulden redovisas inom finansierings-
verksamheten efter 6verging till IFRS. Enligt tidigare tillimpade
redovisningsprinciper redovisades det totala kassaflédet frin
leasingavtal i rérelsen vilket inte har nagon kassaflddespaverkan
utéver omklassificeringarna.

Den del av kassaflddet som avser Almis operativa verksamhet har
flyttats till att redovisas under koncernens Iépande verksamhet.

Detta innebir att kassaflédet kopplat till utlaning (utbetalningar

och amorteringar) istillet redovisas under kassaflédet fran férindringar
irorelsekapitalet. Dessutom presenteras nu ett separat avsnitt for
kassafldden fran riskkapitalverksamheten inom det 16pande kassaflédet,
vilket inkluderar kassafléde hinférligt till f6rvirv och forsiljning av
andelar i portféljbolag samt utlaning och dterbetalning av lan fran

dessa bolag. Dessa poster redovisades tidigare under kassaflédet

fran investeringsverksamheten.

Nedanstaende tabeller visar avstimningen mellan tidigare tillimpade
redovisningsprinciper och IFRS f6r respektive period for eget kapital
och summa totalresultat.
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Rapport 6ver koncernens finansiella stallning 2024-01-01
Total Total
paverkan paverkan
TKR, per 1 januari 2024 Not Enligt K3 IFRS Enligt IFRS TKR, per 1 januari 2024 Not Enligt K3 IFRS Enligt IFRS
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella tillgangar 5559 - 5559 Aktiekapital 150 000 - 150 000
Materiella anlaggningstillgangar 13 646 - 13646 Ovrigt tillskjutet kapital 8831537 - 8831537
Nyttjanderéatter f) - 120610 120610 a), b), c),
d).e). ),
Balanserade vinstmedel h) 2080300 552 541 2632841
Finansiella anlaggningstiligangar EK hénférligt till MBs aktiesgare 11061 836 552541 11614378
Andelar i intresseféretag varderade enligt EK hanférligt till inneh tan besta de inflytand 229 352 2374 231726
kapitalandelsmetoden b), g) 55178 55178 ; Sntorligt 17 innehav ulan bestammande intlytande
- Summa eget kapital 11291188 554915 11 846 104
Andelar i portféljbolag b) - 1694 638 1694 638
Andelar i joint ventures c) - 29517 29517
- - o Skulder
Langfristiga fordringar hos joint ventures 10481 - 10481
. - - . Langfristiga skulder
Andra langfristiga vardepappersinnehav b) 1132998 -1132998 -
Leasingskuld f - 79491 79491
Andra langfristiga fordringar 201834 - 201834 easingskuider )
Ovriga langfristiga skuld 1110556 277 888 1388444
Utlaning a),g) 5285028 269462 5554 490 vriga angtristiga skurder e)
- - " - — Summa langfristiga skulder 1110 556 357 380 1467934
Summa finansiella anlaggningstillgangar 6 685 520 805 441 7 490 960
Summa anléggningstillgangar 6704724 926 051 7630775
Kortfristiga skulder
. . Leasingskulder f) - 33698 33698
Omsattningstillgangar
Leverantdrsskulder 42 257 - 42257
Kundfordringar 3138 - 3138
Ovriga skul 41 - 41
Aktuell skattefordran 1991 ] 1997  Ovrigaskulder 998 998
A } Ovriga avsattningar a) - 29 649 29 649
Ovriga fordringar 24934 - 24 934
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 87732 - 87732
Férutbetalda kostnader och upplupna intikter a), f), g) 134 064 88315 45749 PPup
" S kortfristi kuld 171 986 63 347 235334
Ovriga kortfristiga placeringar d) 4816847 137 906 4954753 umma kortirstiga skurder
. Summa skulder 1282 542 420727 1703268
Likvida medel 888 032 - 888 032
Summa eget kapital och skulder 12573730 975 642 13 549 372
Summa omsittningstillgangar 5869 006 49 591 5918 597 getkap
Summa tillgangar 12573730 975 642 13 549 372
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Rapport 6ver koncernens finansiella stallning 2024-12-31
Total Total
paverkan paverkan
TKR, per 31 december 2024 Not Enligt K3 IFRS Enligt IFRS TKR, per 31 december 2024 Not Enligt K3 IFRS Enligt IFRS
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella tillgangar 11357 - 11357 Aktiekapital 150 000 - 150 000
Materiella anlaggningstillgangar 9066 - 9066 Ovrigt tillskjutet kapital 8831537 - 8831537
Nyttjanderatter f) - 97773 97773 a), b), c),
d).e). ),
Balanserade vinstmedel h) 2203218 614 668 2817 886
Finansiella anlaggningstiligangar EK hénférligt till MBs aktiesgare 11184755 614668 11799423
Andelar i intresseforetag varderade enligt EK hanférligt till inneh tan besta de inflytand 227 911 4765 232676
kapitalandelsmetoden b), g) 54397 -54 397 ; Sntorligt 17 innehav ulan bestammande intlytande
- " Summa eget kapital 11412 666 619433 12032 099
Andelar i portféljbolag b) - 1567 026 1567 026
Andelar i joint ventures c) - - -
Skuld
Langfristiga fordringar hos joint ventures - - - ulder
. - - . Langfristiga skulder
Andra langfristiga vardepappersinnehav b) 1079745 -1079745 -
Leasingskuld f - 61653 61653
Andra langfristiga fordringar 93764 - 93764 easingskuider )
Ovriga langfristiga skuld 974 011 210312 1184323
Utlaning a),g) 4794269 176 255 4970524 vriga angtristiga skurder e)
- " " " . Summa langfristiga skulder 974 011 271965 1245976
Summa finansiella anlaggningstillgangar 6022175 609 139 6631314
Summa anlaggningstillgangar 6042 598 706912 6749 510
Kortfristiga skulder
. . Leasingskulder f) - 32903 32903
Omsattningstillgangar
L torsskuld 24 521 - 24 521
Kundfordringar 2135 - 2135 everantorsskuder
Ovriga skul 2 - 2
Aktuell skattefordran 1444 - 1444 ~ OVrigaskulder 6896 68 96
A } Ovriga avsattningar a) - 27 595 27 595
Ovriga fordringar 70390 - 70390
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 93419 - 93419
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter a), f), 9) 87 162 -46 421 40741 Ppup
" S kortfristi kuld 186 902 60 498 247 401
Ovriga kortfristiga placeringar d) 4488917 291406 4780323 umma kortirstiga skurder
_, Summa skulder 1160913 332463 1493 377
Likvida medel 1880933 - 1880933
Summa eget kapital och skulder 12573 579 951 896 13 525 476
Summa omsittningstillgangar 6530 981 244985 6775966 getkap
Summa tillgangar 12 573 579 951 896 13 525476
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Rapport over koncernens totalresultat for perioden 2024-01-01 till 2024-12-31
Total Total
paverkan paverkan
TKR, Perioden 2024-01-01 till 2024-12-31 Not Enligt K3 IFRS Enligt IFRS TKR, Perioden 2024-01-01 till 2024-12-31 Not Enligt K3 IFRS Enligt IFRS
Intékter fran laneverksamhet Resultat fran finansiella poster
Raénteintakter berdknade enligt effektivrantemetoden a), g9) - 565 187 565 187 Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar
. A anlaggningstillgangar g) 122039 -122 039 -
Ovriga intékter fran laneverksamheten g) - 7758 7758
Fi iella intakt d 140 566 375696 516 263
Resultat fran riskkapitalverksamhet inansiefia intaxter »€).9)
d), e), f),
Féréndringar i verkligt vérde av andelar portféljbolag b), g) - -262 830 -262 830 Finansiella kostnader »e) g)) 3031 38778 41 809
Ovriga intékter fran riskkapitalverksamheten 9) - 1518 1518
Rénteintakter laneverksamhet 9 553807 -553 807 * RORELSERESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 121477 64518 185 996
Anslag 597 403 - 597 403
Ovriga rérelseintékter a),g) 118 637 -107 040 11597 Inkomstskatt _ _ _
Summa 1269 847 -349214 920633  pERIODENS RESULTAT 121477 64518 185 996
Rorelsens kostnader
Personalkostnader -566 430 - -566 430
Ovriga externa kostnader f) -343 871 34 827 -309 044
Avskrivningar av immateriella tillgangar och materiella
anlaggningstillgangar f) -5750 -33411 -39 161
Ovriga rérelsekostnader -5 -1 -6
Summa rérelsens kostnader -916 056 1415 -914 641
RORELSERESULTAT FORE KREDITFORLUSTER 353791 -347 799 5992
Resultat fran riskkapitalverksamheten 9) -158 216 158 216 -
Kreditforluster, netto a) -333672 39222 -294 450
RORELSERESULTAT -138 097 -150 361 -288 458
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Noter — overgang IFRS

Not a. Omklassificering av aviserade fordringar
samt inférande av reserv
for forvantade kreditforluster

Enligt tidigare tillimpade redovisningsprinciper har Almis
lanefordringar redovisats till upplupet anskaffningsvirde med
tillimpning av effektivrintemetoden och en nedskrivningsmodell
baserad pa intriffade hindelser, i enlighet med K3. IFRS 9 introducerar
en nedskrivningsmodell som bygger pé forvintade kreditforluster

och tar hdnsyn till framéatriktad information. Reserven f6r férvintade
kreditforluster har i och med 6vergangen till IFRS 9 beriknats till ett
nytt virde om 1121 526 tkr per 2024-01-01 och 929 305 tkr per 2024-
12-31, vilket dr en nettominskning av tidigare reserv enligt K3 om 459
717 tkr per 2024-01-01 och 402 308 tkr per 2024-12-31. Vidare s ska en
forvintad kreditforlustreserv dven beridknas pd linel6ften och garantier
som ligger utanfor balansrikningen enligt IFRS. Detta resulterar i en
avsittning i balansrikningen om 29 649 tkr per 2024-01-01 och 27 595
tkr per 2024-12-31.

Almi erhéller garantier frin Europeiska Investeringsfonden (EIF)

pé stor del av sin utldning, vilket garanterar Almi en ersittning avlan
som gar till obestand. Vid 6vergingen till IFRS tas garantiavtalen med
iberikningen av forvintade kreditforluster (enligt beskrivning ovan),
och redovisas inte lingre separat. Under K3 har fordringar avseende
garantiavtalen presenterats under posten “férutbetalda kostnader
och upplupna intikter” som vid 6vergang till IFRS justerats med -73
130 tkr per 2024-01-01 och -31 916 tkr per 2024-12-31. Totalt har
indrad hantering av EIF-garantierna en effekt vid 6verging till IFRS
pé posten “utlaning” om -198 020 tkr per 2024-01-01och -232 560 tkr
per 2024-12-31.

Enligt tidigare redovisningsprinciper har upplupna rintor

och aviserade amorteringar redovisats under posten “férutbetalda
kostnader och upplupna intikter”. Vid 6vergingen till IFRS har dessa
omklassificerats till posten "utlaning" till belopp om 7 765 tkr per 2024-
01-01 och 6 507 tkt per 2024-12-31.

Den totala effekten pa balanserade vinstmedel hinforlig till
laneverksamheten uppgar till 158 918 tkr per 2024-01-01 och 110 237
tkr per 2024-12-31. Ovan justeringar har sammantaget en effekt pa
redovisat virde for utlining om 269 462 tkr per 2024-01-01 och 176 255
tkr per 2024-12-31.

Resultateffekt hinférlig till indrade principer for reservering av
linefordringar uppgar till totalt -55 356 tkr f6r perioden 2024-01-01 till
2024-12-31.

Total resultateffekt till £6ljd av 6vergangen uppgar till -48 682 tkr f6r
perioden 2024-01-01 - 2024-12-31, férdelat pd “rinteintikter berdknade
enligt effektivrintemetoden” om 11 379 tkr, “6vriga rérelseintdkter”
om -99 283 tkr samt “kreditforluster, netto” om 39 222 tkr.

Not b. Redovisning av andelar i portfoljbolag till
verkligt varde

Enligt tidigare tillimpade redovisningsprinciper har andelar
iintresseforetag redovisats enligt kapitalandelsmetoden och andra
langfristiga virdepappersinnehav har redovisats till upplupet
anskaffningsvirde. Vid 6vergingen till IFRS redovisas dessa
andelar, oavsett dgarandel, till verkligt virde under posten “Andelar
iportfoljbolag”. Investeringar i intresseféretag virderas till verkligt
virde med tillimpning av undantaget i IAS 28 som tillater verkligt

virde f6r koncerner som helt eller delvis bedriver riskkapitalverksamhet.

Vid 6vergingen till IFRS virderas sdledes andelar i portféljbolag till
verkligt virde.

Detta har resulterat i en omklassificering fran andelar i intresseforetag
virderade enligt kapitalandelsmetoden, motsvarande 36 975 tkr per
2024-01-01 och 54 397 tkr per 2024-12-31, och andra lingfristiga
virdepappersinnehav, motsvarande 1 132 998 tkr per 2024-01-01 och 1
079 745 tkr per 2024-12-31, till “Andelar i portfoljbolag”.

Vidare har virderingen till verkligt virde resulterat i en effekt pa det
redovisade virdet for andelar i portféljbolag med en motsvarande
effekt pa koncernens balanserade vinstmedel, 515 797 tkr per 2024-
01-01 och 419 999 tkr per 2024-12-31. Resultateffekten redovisas som
“Forindringar i verkligt virde av andelar i portfoljbolag”.
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Not c. Redovisning av andelar i joint ventures

Andelar i Partnerinvest Ovre Norrland AB (PON) har i samband med
overgangen till IFRS omklassificerats frin andelar i intresseféretag
till andelar i joint ventures. Innehavet virderas fortsatt enligt
kapitalandelsmetoden. Diremot har Almis kapitalandel i PON
anpassats for att félja Almis redovisningsprinciper vilket inneburit

att de investeringar i riskkapital som férvaltas av PON har virderats
till verkligt virde. Detta har i sin tur féranlett en justering avseende
virdet p4 Almis kapitalandel i PON. Ovanstiende justering av virdet
pé kapitalandelen har resulterat i en effekt pa det redovisade virdet

for andelar i joint ventures med en motsvarande effekt pa koncernens
balanserade vinstmedel, motsvarande 11 314 tkr per 2024-01-01.
Innehavet i PON avyttrades under Q3 2024 och ingen resultateffekt ir
redovisad for perioden 2024-01-01 till 2024-12-31.

Not d. Redovisning av kortfristiga placeringar till
verkligt varde

Enligt tidigare tillimpade redovisningsprinciper har placeringar, som
redovisas under posten 6vriga kortfristiga placeringar, redovisats med
tillimpning av ligsta virdets princip. Vid 6verging till IFRS kommer de
kortfristiga placeringarna att redovisas till verkligt virde.

Detta har resulterat i en effekt pa det redovisade virdet £6r kortfristiga
placeringar med en motsvarande effekt pa koncernens balanserade
vinstmedel, motsvarande 137 906 tkr per 2024-01-01 och 291 406 tkr
per 2024-12-31. Resultateffekten for perioden 2024-01-01 till 2024-12-
31 redovisas som “Finansiella intakter”, 150 930 tkr, och “Finansiella
kostnader”, -2 570 tkr.
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Not e. Redovisning av évriga langfristiga
skulder till verkligt varde

Ovriga langfristiga skulder utgér medfinansieringsavtal kopplade

till Almis riskkapitalverksamhet strukturerade i fonder, och har

enligt tidigare tillimpade redovisningsprinciper redovisats under till
upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrintemetoden.
Storleken pa dessa skulder varierar beroende pa de kontraktuellt
linkade tillgingarna inom respektive fond, som enligt IFRS virderas
till verkligt virde via resultatrikningen. For att undvika en bristande
Sverensstimmelse i redovisningen mellan skulden och de linkade
tillgdngarna kommer skulder hinférliga till medfinansieringen att
redovisas till verkligt virde via resultatrikningen enligt IFRS.

Detta har resulteratien effekt av det redovisade virdet f6r 6vriga
lingfristiga skulder med en motsvarande effekt pd koncernens
balanserade vinstmedel, motsvarande 271 393 tkr per 2024-01-01
och 202 193 tkr per 2024-12-31. Resultateffekten f6r perioden 2024-
01-01 till 2024-12-31 redovisas som “Finansiella intakter”, 93 745 tkr
och “Finansiella kostnader”, 26 169 tkr.
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Not f. Redovisning av leasingavtal

Enligt tidigare tillimpade redovisningsprinciper har koncernen
klassificerat leasingavtal som operationella leasingavtal.

I och med 6vergangen till IFRS har dessa operationella leasingavtal
omklassificerats och redovisas nu i enlighet med IFRS 16. Vid
overgangstidpunkten virderas nyttjanderittstillgdngen till ett belopp
motsvarande virdet pa leasingskulden, justerat for férutbetalda
leasingavgifter fore Gvergangen till IFRS.

Pa tillgangssidan redovisas nyttjanderittstillgangar till ett belopp

om 120 610 tkr per 2024-01-01 och 97 773 tkr per 2024-12-31,

och pi skuldsidan redovisas leasingskulder férdelat pa lingfristiga
leasingskulder till ett belopp om 79 491 tkr per 2024-01-01

och 61 653 tkr per 2024-12-31 och kortfristiga leasingskulder till

ett belopp om 33 698 tkr per 2024-01-01 och 32 903 tkr per
2024-12-31. Férutbetalda kostnader och upplupna intikter har justerats
motsvarande beloppet f6r férutbetalda leasingavgifter till ett belopp
om -7 420 tkr per 2024-01-01, och -7 998 tkr per 2024-12-31.

Vidare har detta resulterat i en minskning av 6vriga externa kostnader,
motsvarande 34 827 tkr f6r perioden 2024-01-01 till 2024-12-31, till
foljd av aterliggning av tidigare kostnadsférda leasingavgifter. Istillet
redovisas avskrivningar till ett belopp om 33 411 tkr f6r perioden 2024-
01-01 till 2024-12-31, samt en rintekostnad hinférlig till leasingskulden
under posten finansiella kostnader till ett belopp om 6 197 tkr f6r
perioden 2024-01-01 till 2024-12-31.

Den totala effekten pa balanserade vinstmedel hinférlig till leasing
uppgar till 4 781 tkr per 2024-12-31.

Not g. Omklassificeringar och omrubriceringar
i rapport over totalresultat och rapport
over finansiell stallning

Omklassificering av andelar i intresseféretag

Vid évergangen till IFRS har andelar som tidigare presenterats som
andelar i intressef6retag, men som avser andelar i joint ventures,
ombklassificerats som sidana och kommer fortsatt att redovisas enligt
kapitalandelsmetoden under IFRS. Omklassificeringen frin Andelar
iintresseforetag virderade enligt kapitalandelsmetoden till Andelar
ijoint ventures avser 18 203 tkr per den 1 januari 2024. Innehavet
avyttrades under Q3 2024.
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Omklassificeringar och omrubriceringar av poster
i rapport over totalresultat

I samband med 6vergangen till IFRS har Almi dndrat uppstillnings-
formen i rapporten 6ver totalresultat for att tydligare dskadliggora
intikterna fran de olika verksamheterna, det vill siga laneverksamheten
och riskkapitalverksamheten.

Enligt tidigare redovisningsprinciper redovisades rinteintdkter frin
lineverksamheten under posten "Rinteintikter lineverksamhet".

Vid 6vergingen till IFRS har dessa omklassificerats till posten
"Rinteintikter beriknade enligt effektivrintemetoden” for att
tydligare askadliggbra postens natur. Omklassificeringen avser 553
807 tkr f6r perioden 2024-01-01 till 2024-12-31. Vidare har aviavgifter
och andra intikter, som tidigare redovisades under posten "Ovriga
rérelseintikter”, brutits ut till en ny rad benimnd "Ovriga intikter frin
lineverksamheten". Omklassificeringen avser 7 758 tkr for perioden
2024-01-01 till 2024-12-31.

Enligt tidigare redovisningsprinciper redovisades resultat hinforligt till
riskkapitalverksamheten under en enskild rad som omfattade samtliga
resultatposter fran riskkapitalverksamheten. Denna post har i och med
overgangen till IFRS delats upp, och resultat hinforligt till verkligt
virde-effekter presenteras nu under posten "Forindringar i verkligt
virde av andelar i portféljbolag", -159 734 tkr fér perioden 2024-01-01
till 2024-12-31. De utdelningar som tidigare redovisades under posten
"Resultat fran riskkapitalverksamheten" redovisas numera under raden
"Ovriga intikter frin riskkapitalverksamheten", 1 518 tkr fér perioden
2024-01-01 till 2024-12-31.

De resultateffekter som tidigare redovisades under posten "Resultat
fran 6vriga virdepapper och fordringar som ir anliggningstillgdngar",
vilka avsig ersittning till och fran finansiirer samt nedskrivningar
hinforliga till aktier i ldneverksamheten och Gvriga poster, har
omklassificerats till "Finansiella intikter", motsvarande 131 021 tkr for
perioden 2024-01-01 till 2024-12-31, respektive "Finansiella kostnader",
motsvarande 8 982 tkr f6r perioden 2024-01-01 till 2024-12-31.
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Omrubriceringar under IAS 1 Utformning
av finansiella rapporter

Omrubriceringar har skett av féljande poster i de finansiella rapporterna
vid 6vergingen till IFRS:

¢ ”Kassabank” benimns ”’Likvida medel”,

* ”Rinteintikter och liknande resultatposter”
benimns ”Finansiella intikter” och

* ”Rintekostnader och liknande resultatposter”
benimns “Finansiella kostnader”.

Enligt IFRS ska avsittningar inte redovisas under en separat rubrik
bendimnd ”Avsittningar”. Istillet ska de redovisas under antingen
”Langfristiga skulder” eller ”Kortfristiga skulder”, beroende pa
avsittningens karaktir.

Jamfoért med tidigare redovisningsprinciper tillkommer enligt

IFRS en ny rapport - "Rapport 6ver totalresultat,” i anslutning till
resultatrikningen. Notera dock att i koncernen dterfinns inga poster
som redovisas som 6vrigt totalresultat varfér summa totalresultat
Sverensstimmer med arets resultat, och en sidan separat rapport
inte upprittas.

Not h. Balanserade vinstmedel

Nedan féljer en sammanstillning 6ver samtliga justeringar som gett

effekter pa koncernens balanserade vinstmedel.

TKR 31 dec 2024 1jan 2024
Balanserade vinstmedel enligt K3 2203218 2080 300
a) Redovisning av férvantade

kreditforluster 110237 158918
b) Redovisning av andelar

i portfoljbolag till verkligt véarde 419999 515797
c) Redovisning av andelar i joint

ventures - 11314
d) Redovisning av kortfristiga

placeringar till verkligt varde 291406 137 906
e) Redovisning av 6vriga langfristiga

skulder till verkligt varde -202 193 -271394
f) Redovisning av leasingavtal -4781 -
Balanserade vinstmedel enligt IFRS 2817 886 2632841
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Moderforet ts O : till RFR 2
Rapport over Moderforetagets finansiella stallning 2024-01-01
Total Total
paverkan paverkan
TKR, per 1 januari 2024 Not Enligt K3 RFR2 Enligt RFR 2 TKR, per 1 januari 2024 Not Enligt K3 RFR2 EnligtRFR 2
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar 5559 - 5559 Bundet eget kapital 350 000 - 350 000
Materiella anlaggningstillgangar 3606 - 3606 i), 1), K),
) ) - 3 . Fritt eget kapital inklusive periodens resultat 1), n) 10571 890 361296 10933 186
Finansiella anldggningstillgangar
- - Summa eget kapital 10921 890 361296 11283 186
Andelar i koncernféretag 789115 - 789115
Langfristiga fordringar hos koncernféretag k) 558 011 116 093 674104
Langfristi kuld
Andra langfristiga vardepappersinnehav 370 - 370 angiristiga skulcer
. . - Langfristiga skulder till koncernforetag - - -
Andra langfristiga fordringar 10481 - 10481
Utlaning i) 5285028 269 462 5554490
Kortfristi kuld
Summa finansiella anliggningstillgangar 6 643 005 385 555 7028 560 ortiristiga skulder
- - . Leverantorsskulder 22005 - 22 005
Summa anléggningstillgangar 6652170 385555 7037725
Skulder till koncernféretag 1) 1517 134 49879 1567013
. Nl Skatteskuld 154 - 154
Omsattningstillgangar
K Ovriga skulder 18 069 - 18 069
Kundfordringar 41 - 41
Avsattni i - 29649 29649
Fordringar hos koncernféretag 145912 - 145912 veattningar )
Ovriga fordringar 231 _ 231 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 30 861 - 30 861
Summa kortfristiga skulder 1588 223 79 528 1667 751
Aktuell skattefordran - - -
Summa eget kapital och skulder 12510113 440 824 12950 937
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter i) 88712 -80 896 7816 9 P
Ovriga kortfristiga placeringar j) 4736648 136 165 4872813
Likvida medel m) 886 399 - 886 399
Summa omsittningstillgangar 5857 943 55269 5913212
Summa tillgangar 12510113 440 824 12950937
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Rapport over Moderforetagets finansiella stallning 2024-12-31
Total Total
paverkan paverkan
TKR, per 31 december 2024 Not Enligt K3 RFR2 Enligt RFR 2 TKR, per 31 december 2024 Not Enligt K3 RFR2 EnligtRFR 2
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar 11357 - 11357 Bundet eget kapital 350 000 - 350 000
Materiella anlaggningstillgangar 2515 - 2515 i), ), k),
N ) = ; ) Fritt eget kapital inklusive periodens resultat 1), n) 10757 362 422 682 11 180 044
Finansiella anldggningstillgangar
- - Summa eget kapital 11107 362 422 682 11 530 044
Andelar i koncernféretag 789115 - 789115
Langfristiga fordringar hos koncernféretag k) 540 358 92 246 632 604
Langfristi kuld
Andra langfristiga vardepappersinnehav - - - angiristiga skulcer
K . - Langfristiga skulder till koncernforetag 18 866 - 18 866
Andra langfristiga fordringar - - -
Utlaning i) 4794269 176 255 4970524
Kortfristi kuld
Summa finansiella anliggningstillgangar 6123742 268 501 6392 243 ortiristiga skulder
- " . Leverantorsskulder 14 981 - 14981
Summa anléggningstillgangar 6137614 268 501 6406 115
Skulder till koncernforetag 1) 1274702 66612 1341314
. Nl Skatteskuld 534 - 534
Omsattningstillgangar
- Ovriga skulder 33727 - 33727
Kundfordringar 18 - 18
Avsattni i - 27 595 27 595
Fordringar hos koncernféretag 22324 - 22324 vsattningar )
| k h 6 Ida intak 177 - 177
Aktuell skattefordran _ _ _ Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 3 6 3 6
- - Summa kortfristiga skulder 1355720 94 207 1449927
Ovriga fordringar 131 - 131
Summa eget kapital och skulder 12481948 516 889 12998 837
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter i) 47081 -38423 8658 9 P
Ovriga kortfristiga placeringar j) 4422524 286 811 4709335
Likvida medel m) 1852 256 - 1852 256
Summa omsittningstillgangar 6 344 334 248 388 6592722
Summa tillgangar 12 481948 516 889 12998 837
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Rapport 6ver Moderforetagets totalresultat for perioden
2024-01-01 till 2024-12-31

Total

paverkan
TKR, Perioden 2024-01-01 till 2024-12-31 Not Enligt K3 RFR2 EnligtRFR 2
Rorelsens intdkter
Ranteintakter beraknade enligt effektivrantemetoden i), m) 553 807 11379 565 186
Anslag 269472 - 269472
Forsaljning tjanster till dotterféretag 43 647 - 43 647
Ovriga rérelseintékter i) 116 801 -99 282 17519
Summa 983 727 -87 903 895 824
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -207 148 - -207 148
Personalkostnader -121 536 - -121 536
Anslag till dotterféretag -238 176 - -238 176
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstill-
gangar -2203 - -2203
Ovriga rérelsekostnader - - -
Summa rérelsens kostnader -569 063 - -569 063
Kreditforluster, netto i) -333672 39222 -294 450
RORELSERESULTAT 80992 -48 681 32311
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran évriga vardepapper och fordringar som ar anlagg-
ningstillgangar k) 8903 -23 846 -14 943
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter j) 136 996 148 076 285072
Rantekostnader och liknande resultatposter . -41 419 -14 163 -55 582
RORELSERESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 185472 61386 246 858

Skatt - - -
PERIODENS RESULTAT 185472 61386 246 858
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Effekter vid moderforetagets overgang till
RFR 2 Redovisning for juridiska personer

De redovisningsprinciper som aterfinns f6r moderbolaget i not 2
Redovisningsprinciper — Moderbolagets redovisningsprinciper har
tillimpats ndr moderbolagets finansiella rapporter har upprittats frin
den 1 januari 2024. Detta 4r samma tidpunkt som koncernens 6verging
till upprittande av finansiella rapporter i enlighet med IFRS. Effekter av
Svergang till RFR 2 dterfinns nedan. Moderbolaget har valt att tillimpa
IFRS 9 Finansiella instrument fullt ut. Moderbolaget har valt att inte
tillimpa IFRS 16 Leasingavtal utan tillimpar istillet RFR 2 IFRS 16
Leasingavtal p. 2-12.

Not i. Omklassificering av aviserade fordringar
samt inforande av reserv for forvantade
kreditforluster

Enligt tidigare tillimpade redovisningsprinciper har Almis
linefordringar redovisats till upplupet anskaffningsvirde med
tillimpning av effektivrintemetoden och en nedskrivningsmodell
baserad pa intriffade hidndelser, i enlighet med K3. IFRS 9 introducerar
en nedskrivningsmodell som bygger pa férvintade kreditforluster

och tar hinsyn till framatriktad information. Lanestocken finns i sin
helhet i moderforetaget varfor effekterna dr desamma som forklarats f6r
koncernen, se not a.

Not j. Redovisning av kortfristiga placeringar
till verkligt varde
Moderbolagets kortfristiga placeringar redovisades under K3 med

tillimpning av ligsta virdets princip. Vid 6verging till IFRS kommer
de kortfristiga placeringarna att redovisas till verkligt virde.

Detta har resulterat i en effekt pa det redovisade virdet f6r kortfristiga
placeringar med en motsvarande effekt pa moderbolagets balanserade
vinstmedel, motsvarande 136 165 tkr per 2024-01-01 och 286 811 tkr
per 2024-12-31. Resultateffekten fér perioden 2024-01-01 till 2024-12-
31 redovisas som “Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter”,
148 076 tkr, och “Rintekostnader och likande resultatposter”, -2 570
tkr.

Not k. Redovisning av Langfristiga fordringar
hos koncernforetag till verkligt varde

Léngfristiga fordringar hos koncernféretag utgor sa kallade
medfinansieringsavtal kopplade till Almis riskkapitalverksamhet
strukturerade i fonder, och har enligt tidigare tillimpade
redovisningsprinciper redovisats till upplupet anskaffningsvirde med
tillimpning av effektivrintemetoden. Medfinansieringsavtalet som
Almi AB ingar med sina dotterbolag inom riskkapitalverksamheten
innebir att storleken pa lanefordran varierar beroende pa de
kontraktuellt linkade tillgangarna avseende andelar i portféljbolag som
enligt IFRS virderas till verkligt virde via resultatrikningen. Dessa
tillgangar fallerar saledes SPPI-testet i IFRS 9 dé avkastningen pa
fordringarna varierar med avkastningen pa underliggande portféljbolag
som innehas av dotterbolagen inom riskkapitalverksamheten. Dirmed
redovisar Almi AB vid 6vergangen dessa lanefordringar till verkligt
virde via resultatrikningen vilket dr en f6rdndring jimfort med
tidigare princip.

Detta har resulterat i en effekt av det redovisade virdet f6r Langfristiga
fordringar hos koncernféretag med en motsvarande effekt pa
moderbolagets balanserade vinstmedel, motsvarande 116 093 tkr

per 2024-01-01 och 92 246 tkr per 2024-12-31. Resultateffekten
redovisas som “Resultat frin 6vriga virdepapper och fordringar som ar
anliggningstillgingar” -23 846 tkr f6r perioden 2024-01-01 till 2024-
12-31.

Not I. Redovisning av skulder till koncernforetag

Skulder till koncernféretag utgors av mellanhavande relaterat till
overskottslikviditet fran dotterbolagen till moderbolaget och har
enligt tidigare tillimpade redovisningsprinciper redovisats till
upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrintemetoden.
Storleken pa dessa skulder varierar beroende pé de tillgingar dir Gver-
skottslikviditet placeras av moderbolaget, som enligt IFRS virderas
till verkligt virde. For att undvika en bristande 6verensstimmelse
iredovisningen mellan skulden och de linkade tillgingarna kommer
skulder hinforliga till dotterbolagens placerade Gverskottslikviditet att
redovisas till verkligt virde via resultatrikningen enligt IFRS.

Detta har resulterati en effekt av det redovisade virdet £f6r skulder

till koncernféretag med en motsvarande effekt pA moderbolagets
balanserade vinstmedel, motsvarande 49 879 tkr per 2024-01-01

och 66 612 tkr per 2024-12-31. Resultateffekten redovisas som
”Rintekostnader och liknande resultatposter” 16 734 tkt £61 perioden
2024-01-01 till 2024-12-31.
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Not m. Omklassificeringar och omrubriceringar Not n. Balanserade vinstmedel

I rapport over totalresultat och rapport Nedan féljer en sammanstillning 6ver samtliga justeringar som gett
over finansiell Sta||n|ng effekter pA moderforetagets balanserade vinstmedel.
e ”Rinteintikter lineverksamheten” benimns TKR 31 dec 2024 1jan 2024
”Rinteintikter beriknade enligt effektivrintemetoden” Balanserade vinstmedel enligt K3 10757 362 10571 890
e ”Kassa och bank” benimns ”Likvida medel” i) Redovisning av férvantade
kreditférluster 110 237 158 918

j) Redovisning av kortfristiga
placeringar till verkligt varde 286 811 136 165

k) Redovisning av langfristiga
fordringar hos koncernféretag till
verkligt varde 92 246 116 093

1) Redovisning av skulder till
koncernféretag -66 612 -49 879

Balanserade vinstmedel enligt RFR 2 11 180 044 10933 186
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Forsakran

Stytelsens och verkstillande direktorens forsikran vid undertecknande
av arsredovisningen och koncernredovisningen dr 2025. Vi forsikrar att
ars- och hillbarhetsredovisningen och koncernredovisningen, savitt vi
kinner till, ir upprittad i Gverensstimmelse med god redovisningssed,
attlimnade uppgifter stimmer med de faktiska férhallandena och att
inget av visentlig betydelse ir utelimnat som skulle kunna paverka

den bild av bolaget som skapats av drs- och hallbarhetsredovisningen
och koncernredovisningen.

De finansiella rapporterna godkindes f6r utfirdande 2026-03-25
av styrelsen.

Stockholm enligt efterféljande elektroniska signering
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Cecilia Daun Wennborg

STYRELSENS ORDFORANDE

Petter Arneback Hjulstrom

Marie Osberg

Tomas Therén

Lisa Corneliusson

ARBETSTAGARREPRESENTANT

Erik Mattsson

Jan Sinclair

Anders Fagerdahl
VD

Anna Pettersson

Caroline Nordstrom

ARBETSTAGARREPRESENTANT

Revisionsberattelsen avseende arsredovisningen och koncernredovisningen samt granskningsberattelsen avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten har lamnats enligt var efterfoljande elektroniska signatur.

Ernst & Young AB

Carl Rudin
auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Almi AB organisationsnummer 556481-6204

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
for Almi AB f6r rikenskapsaret 2025 med undantag f6r bolags-
styrningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa sidorna 16-23
respektive 29-71. Bolagets drsredovisning och koncernredovisning
ingér pé sidorna 9-28, 77-131 i detta dokument.

Enligt vir uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen
upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enialla
visentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stillning per den 31 december 2025 och av dessas finansiella
resultat och kassafléden for dret enligt IFRS Redovisningsstandarder,
sasom de antagits av EU och Radet £6r finansiell rapportering och dess
rekommendation RFR 2 samt drsredovisningslagen. Vira uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa
sidorna 16-23 respektive 29-71. Férvaltningsberittelsen dr férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att bolagsstimman faststéller resultatrikningen
och balansrikningen f6r moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt dessa standarder
beskrivs nirmatre i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende

i forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed

i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Arsredovisning for ar 2024 reviderades av en annan revisor som i sin
revisionsberittelse daterad 14 mars 2025 limnade ett omodifierat
uttalande i rapport om arsredovisningen.

Annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller 4zven annan information 4n
arsredovisningen och koncernredovisningen och édterfinns pa sidorna
16-23 samt 29-71. Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Virt uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vir revision av arsredovisningen

och koncernredovisningen dr det virt ansvar att lisa den
information som identifieras ovan och &verviga om informationen
ivisentlig utstrickning dr oférenlig med arsredovisningen

och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven
den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret f6r
att drsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att de
ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen och enligt IFRS
Redovisningsstandarder sisom de antagits av EU och Radet for
finansiell rapportering och dess rekommendation RFR 2. Styrelsen
och verkstallande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll
som de bedémer dr nédvindig for att uppritta en drsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nigra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren f6r beddmningen av
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir sd dr
tillimpligt, om férhéllanden som kan paverka férmégan att fortsitta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande
direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att gbra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vira mél dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller
ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller misstag, och attlimna en revisionsberittelse som innehéller vira
uttalanden. Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men dr ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare
fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen.
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Dessutom:

identifierar och bedémer vi riskerna fér visentliga
felaktigheter i drsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, utformar
och utfér granskningsétgirder bland annat utifrin dessa

risker och inhdmtar revisionsbevis som ir tillrickliga

och indamalsenliga for att utgéra en grund for véra uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av
ocgentligheter dr hdgre dn for en visentlig felaktighet som beror
pé misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande

i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller dsidosittande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse f6r var revision f6r att utforma
granskningsatgirder som dr limpliga med hinsyn till
omstindigheterna, men inte f&r att uttala oss om effektiviteten
iden interna kontrollen.

utvirderar vilimpligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktérens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen

och verkstillande direkt6ren anvinder antagandet om

fortsatt drift vid upprittandet av drsredovisningen

och koncernredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med

grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon
visentlig osikerhetsfaktor som avser sidana hindelser

eller férhillanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, maste vi
irevisionsberittelsen fista uppmirksamheten pd upplysningarna
idrsredovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ir otillrickliga, modifiera uttalandet
om drsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan

framtida hindelser eller férhdllanden géra att ett bolag inte lingre
kan fortsitta verksamheten.

utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
diribland upplysningarna, och om drsredovisningen

och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hindelserna p4 ett sitt som ger en
rattvisande bild.

* planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhimta
tillrickliga och indamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller affirsenheterna
inom koncernen som grund for att gbra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Viansvarar for styrning,
overvakning och genomging av det revisionsarbete som
utférts for koncernrevisionens syfte. Vidr ensamt ansvariga for
vara uttalanden.

Vimiste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som viidentifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Ut6ver viér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktérens
forvaltning av Almi AB f6r rikenskapsaret 2025 samt av forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt férslaget
i férvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstillande direktéren ansvarsfrihet f6r rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vihar utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Virt ansvar
enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Viir
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga
och dndamailsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stillning i 6vrigt.
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Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att

tillse att bolagets organisation dr utformad sd att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeligenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstillande direktéren ska skéta
den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de dtgirder som dr nédvindiga for att bolagets
bokféring ska fullgéras i 6verensstimmelse med lag och f6r att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mél betriffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed virt
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstillande direktéren i ndgot visentligt avseende:

+ fOretagit ndgon dtgird eller gjort sig skyldig till ndgon
féorsummelse som kan féranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget

* panagotannat sitt handlati strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, dr
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget dr férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for

att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka atgirder eller férsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige anvinder vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instdllning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig fraimst pa
revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgirder
som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt
irisk och visentlighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen pa
sadana dtgirder, omriaden och férhallanden som dr visentliga f6r
verksamheten och dir avsteg och &vertridelser skulle ha sidrskild
betydelse f6r bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgirder och andra férhéillanden

som ir relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag

f6r vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller f&rlust har vi granskat om forslaget dr férenligt
med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ir styrelsen som har ansvaret f6r bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 16-23 och fér att den dr upprittad i enlighet med ”Statens
dgarpolicy och riktlinjer f6r féretag med statligt dgande”(dgarpolicyn).

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebir att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en visentligt mindre omfattning jimfort med inriktning

och omfattning som en revision enligt International Standards

on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna
granskning ger oss tillrdcklig grund for vira uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Den information som
dr obligatorisk enligt 4garpolicyn ér férenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det ir styrelsen som har ansvaret fér hillbarhetsrapporten pé sidorna
29-71 och for att den dr upprittad i enlighet med Statens dgarpolicy
och riktlinjer for foretag med statligt dgande” (dgarpolicyn).

Vir granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hillbarhetsrapporten. Detta
innebir att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en visentligt mindre omfattning jaimf6rt med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser att
denna granskning ger oss tillrdcklig grund f6r vért uttalande.

En héllbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur
Ernst & Young AB

Carl Rudin
Auktoriserad revisor
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Revisors granskningsberattelse over
Almi AB:s upprattad hallbarhetsrapport

Till bolagsstamman i Almi AB, org.nr 556481-6204

Slutsats

Vihar fatti uppdrag av styrelsen att Gversiktligt granska hallbarhets-
rapporten f6r Almi AB (féretaget) for rikenskapsaret 2025.
Hallbarhetsrapporten ingar pa sidorna 29-71 i detta dokument.

Grundat pa var 6versiktliga granskning som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar har det inte kommit fram négra omstindigheter som
ger oss anledning att anse att hallbarhetsrapporten inte, i allt visentligt,
ar upprittad i enlighet med arsredovisningslagen vilket inbegriper

* om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS, om den
process som foéretaget har genomfoért for att identifiera
rapporterad hallbarhetsinformation har utférts sisom den
beskrivs i hillbarhetsrapporten och

* efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s grona taxonomi-
férordning artikel 8.

Grund for slutsats

Vihar utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19
Revisorns dversiktliga granskning av den lagstadgade hallbarbetsrapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs ndirmare i avsnittet
Revisorns ansvar.

Vianser att de bevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och indamalsenliga
som grund for vér slutsats.

Annan information an hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehaller iven annan information 4n
héllbarhetsrapporten och dterfinns pa sidorna 1-8 samt 72-76. Det ir
styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret f6r denna
andra information.

Viir slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte denna
information och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med viér 6versiktliga granskning av héllbarhetsrapporten
ar det vart ansvar att lisa den information som identifieras ovan

och 6verviga om informationen i visentlig utstrickning dr oférenlig
med hillbarhetsrapporten. Vid denna genomging beaktar vi dven den
kunskap viivrigtinhimtat under den éversiktliga granskningen
samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla

visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehiller en
visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Ovrig upplysning

Hallbarhetsrapporten for féregdende rikenskapsar 2024 har inte varit
féremal for 6versiktlig granskning enligt RevR 19 Revisorns dversiktliga
granskning av den lagstadgade hallbarbetsrapporten. Nagon granskning av
jimforelsetalen i hallbarhetsrapporten f6r 2025 har dirmed inte utforts.

Styrelsens och verkstallande
direktorens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att
hallbarhetsrapporten har upprittats i enlighet med 6 kap. 12—12 £ {§
arsredovisningslagen, och for att det finns en sadan intern kontroll
som styrelsen och verkstillande direktéren bedomer nédvindig for att
uppritta héallbarhetsrapporten utan visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag,.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala en slutsats med begrinsad sikerhet

om hillbarhetsrapporten dr upprittad enligt 6 kap. 12—12 f §§
arsredovisningslagen pé grundval av var granskning. Granskningen
har utférts enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns dversiktliga
granskning av den lagstadgade hallbarbetsrapporten. Denna rekommendation
kriver att vi planerar och utfor vara granskningsatgirder f6r att uppna
begrinsad sikerhet att hillbarhetsrapporten dr upprittad i enlighet med
dessa krav.

De granskningsitgirder som har utférts for att inhdmta bevis dr mer
begrinsade dn for ett uppdrag dir uttalandet gors med rimlig sikerhet
och den sikerhet som har uppnatts dr dirfor ligre dn for ett uppdrag dir
uttalandet gérs med rimlig sikerhet. Det innebar att det inte dr méjligt
for oss att skaffa oss en sidan siakerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstindigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om ett
uppdrag dir uttalandet gérs med rimlig sikerhet utforts.

Revisionsféretaget tillimpar ISQM 1 (International Standard

on Quality Management), som kréiver att féretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system f6r kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder f6r yrkesutévningen och tillimpliga krav ilagar
och andra férfattningar.

Viir oberoende i férhallande till Almi AB enligt god revisorssed
iSverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.
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Granskningen innefattar att genom olika dtgdrder inhimta

underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn viljer vilka atgarder

som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna f6r
visentliga felaktigheter i hallbarhetsrapporten vare sig dessa beror

pé oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som ér relevanta f6r hur
styrelsen och verkstillande direktéren upprittar hallbarhetsrapporten
i syfte att utforma granskningsatgirder som dr indamalsenliga med
hinsyn till omstindigheterna, men inte i syfte att uttala en slutsats
om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen bestir av
att gora forfragningar, i férsta hand till personer som dr ansvariga for
upprittandet av hallbarhetsrapporten, att utféra analytisk granskning
och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgirder.

Vara granskningsitgirder avseende hallbarbetsrapporten inkluderade,
men var inte begrinsade till att:

*  Genom forfragningar erhdlla en allmin forstaelse f6r
den interna kontrollmiljén, rapporteringsprocesserna,
och informationssystemen som ir relevanta for upprittandet av
informationen i hillbarhetsrapporten.

* Utvirdera om information som identifierats som visentlig genom
den process som bolaget genomfort for att identifiera innehéllet
hallbarhetsrapporten ocksa ingar.

* Utvirdera om strukturen och presentationen av
héllbarhetsrapporten ir férenlig med kraven i ESRS.

*  Genomféra forfragningar till relevant personal och analytiska
granskningsatgirder avseende utvalda upplysningar
ihallbarhetsrapporten.

» Utfora substansgranskningsitgirder baserat pa ett stickprov pa
utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten.

*  Genom forfragningar och analytiska granskningsétgirder f6r
attinhidmta underlag till metoderna for att ta fram visentliga
uppskattningar och framatblickande information och f6rstd hur
dessa metoder tillimpades.

Vira granskningsatgirder avseende den process som foretaget har
genomfort for att identifiera hallbarhetsinformation att rapportera
inkluderade, men var inte begrinsade till f&ljande:

* Erhalla en forstelse for processen genom att:

— Genomféra forfragningar for att f6rstd killorna till den
information som anvinds av féretagsledningen (t.ex.
sektorsinformation, intressentdialoger, affarsplaner
och strategidokument); och

— Granska féretagets interna dokumentation av sin process.

* Utvirdera om den information som erhallits frin vara dtgirder
om den process som implementerats av féretaget Gverensstimmer
med beskrivningen av processen i hillbarhetsrapporten.

Granskningen av taxonomiupplysningarna inkluderade men var inte
begrinsade till féljande granskningsatgirder:

* Erhalla forstielse for processen for att identifiera ekonomiska
verksamheter som omfattas av- och ir férenliga med EU:s
grona taxonomi och de motsvarande upplysningarna
ihallbarhetsrapporten.

* Erhalla férstaelse for processen f6r upprittande av information
ienlighet med EU:s gréna taxonomi och de motsvarande
upplysningarna i hallbarhetsrapporten.

¢ Genomféra forfragningar till relevant personal och analytiska
granskningsatgirder pa taxonomiupplysningarna.
*  Genomfora forfragningar for att forstd killorna till den

information som anvinds i taxonomiupplysningarna.

* Utvirdera om presentationen av taxonomiupplysningarna ar
férenlig med kraven i EU:s taxonomiférordning,

»  Utfort substansgranskningsatgirder baserat pa ett stickprov
pé utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten avseende EU:s
groéna taxonomi.
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Begransningar

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med

ESRS, maste styrelsen och foretagsledningen fér Almi AB férbereda
framdtblickande information utifrdn angivna antaganden om hindelser
som kan intriffa i framtiden och mdéjliga framtida aktiviteter av Almi
AB. Faktiska utfall kommer sannolikt att bli annorlunda eftersom
forviantade handelser ofta inte intraffar som forvantat.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur
Ernst & Young AB

Carl Rudin
Auktoriserad revisor
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