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Minskade intdkter frin lineverksamheten
i Q4 om 112 (133) miljoner kronor till f6ljd
av ettldgre rintelige samt nagot ligre

lanevolymer.

Positivt resultat i riskkapitalverksamheten
1Q4 om 21 (-45) miljoner kronor till f6ljd
av orealiserade virdeférindringar pa

portfdljinnehav.

* Roérelseresultatet dr negativt i kvartalet
-16 (-141) fraimst drivet av sdsongsmissigt

Sammanfattning fjarde kvartalet 2025 hogre kostnader i Q4.

* Resultat efter finansiella poster dr positivt
48 (-94) miljoner kronor. Det férbittrade

2025 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024 resultatet forklaras h dsaklicen
Koncernen, MKR Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 ultatet torikdaras huvudsaiiig
- av positiva virdeférindringar i
Intakter fran laneverksamhet 112 110 110 117 133 145 147 148 kapitalplaceringsportfbljen vilka
Resultat fran redovisas som finansiella intakter.
riskkapitalverksamhet 21 -70 -50 15 -45 -97 -23 -96
Anslag och Gvriga rérelseintakter 155 145 149 160 158 147 151 153 * Dennafinansiella rapport ar
- Almikoncernens fjirde delarsrapport
Rorelseresultat -16 -53 -51 37 -141 -47 -22 -78 som upprittas i enlighet med IFRS.
Rorelsemarginal, procent -54 -28,9 -24,5 12,8 -57,6 -24,1 -8,0 -38,1 Detta innebar bland annat att kredit-
Resultat efter finansiella poster 48 47 66 50 -94 112 88 80 forluster numera redovisas enligt en
n ] 5 forvi
Balansomslutning 13639 13557 13587 13593 13526 13617 13615 13585 modell som bygger pa O,Wafltade _
kreditforluster samt att tillgangar inom
Periodens kassaflode 632 -42 -56 -353 -19 177 364 471 riskkapitalverksamheten redovisas till
Soliditet, procent 89,6 89,8 89,2 88,9 89,0 89,1 88,2 87,8 Verkligt varde.
Medelantal anstéllda 511 521 531 536 538 539 541 546
Utbetalda lan, belopp 597 471 502 392 466 440 460 425
Utbetalda Ian, antal 774 628 704 626 614 547 654 628
Investerat riskkapital, belopp 62 84 62 84 100 61 110 27
Investerat riskkapital, antal 29 29 35 49 25 36 33 23 .
Belopp inom parentes avser motsvarande
Resultat per aktie 31,2 26,8 45,8 32,2 -57,7 68,9 60,1 52

kvartal féregdende dr.
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VD HAR ORDET

Stark avslutning pa aret i en fortsatt osaker
marknad

Almi avslutar aret starkt i ett forbattrat konjunkturlage och garini 2026 med
starkta forutsattningar. Med forenklad organisation, effektiviserade
processer och Okad affarsaktivitet star vi val rustade att méta kundernas
atervandande framtidstro.

Det fjirde kvartalet avslutar 2025 med en blandad bild i omvirlden.
Den globala ekonomin priglas fortsatt av geopolitiska spanningar

som skapar osidkerhet pd marknaden och péaverkar féretagens
investeringsbeslut och efterfrigan. Samtidigt set vi gradvisa tecken pa
stabilisering i de ekonomiska férutsittningarna f6r sméd och medelstora
féretag vilket har gett ett genomslagi vir verksamhet.

Mot denna bakgrund har Almiunder 2025 haft ett bra 4r med Skad
nyutlaning med 22 procent jimfért med samma period féregdende ar.
Nistan 13 200 foretag har under dret tagit del av véra tjanster inom
radgivning och affirsutveckling. Kombinationen av finansiering och
affirsradgivning dr central for att stirka foretagens konkurrenskraft
och mojliggdr investeringar som driver tillvixt.

Inom Almi Invest har aktivitetsnivdn varit fortsatt hog under dret

trots ett avvaktande marknadslige. Almi har genomfort flera hel-

eller delavyttringar av portféljbolag. Tillsammans med orealiserade
positiva virdeférindringar i den kvarvarande portfoljen genererade
riskkapitalverksamheten intikter om cirka 21 miljoner kronor fran
forindringar i verkligt virde under det fjirde kvartalet. Fér helaret 2025
uppgick dock férindringar i verkligt virde till totalt -85 miljoner kronor
till f6ljd av en svagare riskkapitalmarknad.
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Hallbarhet

Detta ir férsta gingen Almi rapporterar om hallbarhet enligt

ESRS, vilket markerar ett viktigt steg i vart arbete med att integtrera
héllbarhetsaspekter i verksamheten. Genom att félja ESRS:s riktlinjer
starker vi var transparens och ansvarstagande inom omradet.

Riskhantering

Vi fortsitter att integrera riskhantering i verksamheten pa alla nivaer,
med en tydlig riskkultur och ett ramverk som kombinerar finansiella
och icke-finansiella risker. Under kvartalet har vi fortsatt utveckla
mitning och uppféljning av riskexponeringar for att sikerstilla ett
ansvarsfullt risktagande i hela organisationen.

Lan och riskkapital under kvartalet

Nyutlaningen fortsatte att 6ka under det fjirde kvartalet, samtidigt som
reserveringsgraden av linestocken fortsatte nedat i linje med tidigare
kvartal. Kvartalet har dock paverkats av rensningar av dldre forfallna
fordringar dir vi bedomer att betalning inte kommer att inflyta. Trots
detta 6kade nettoldnestocken med cirka 60 miljoner kronor under
kvartalet. Inom affdrsutveckling fortsitter Almi att leverera tjanster

till féretag Gver hela landet, bland annat med fokus pa ekonomi och
lénsamhet samt hallbar utveckling.

Almi Invest har uppritthallit en hég investeringsaktivitet under
kvartalet med 29 genomférda investeringar. Det genomsnittliga
investeringsbeloppet uppgick till 2,1 miljoner kronor vilket dr ligre dn
planerat och speglar det osikra marknadsliget.

Vinoterar f6r Almi som helhet en fortsatt positiv férflyttning i andel
insatser till vara fokusgrupper, bade vad giller kvinnor och personer
med utlindsk bakgrund. Medarbetarengagemanget fortsitter att vara
starkt och engagemangsindex uppgick till 8,9 pa den 10-gradiga skalan,
vilket dr vil 6ver Almis mél pa 8,0. Almi dr en organisation med hég
delaktighet och ansvarstagande.

Viavslutar 2025 med en stabil utveckling i bigge affirsomradena och en
stark intern kultur. Med det arbetet som gjorts 4r Almi vil positionerat
infér 2026 och det fortsatta genomférandet av vart uppdrag att stirka
svensk tillvixt och féretagsutveckling pa ett hallbart sitt.

Stockholm 18 februari 2026

Anders Fagerdahl
Vd och koncernchef
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Uppdrag
och mal

Almis samhallsuppdrag ar att starka
det svenska naringslivets utveckling
genom att verka for hallbar tillvaxt
genom radgivning och finansiering.

Enligt dgaranvisningen ska Almi verka f&r hallbar tillvixt genom att
erbjuda tjanster inom radgivning och finansiering. Verksamheten ska
bidra till ett jimstallt féretagande och i huvudsak riktas mot féretag
med I6nsamhets- och tillvixtpotential. Verksamheten ska utgéra

ett komplement till den privata marknaden. Sirskilt fokus ska riktas
till foéretagare och foretag i tidiga skeden i termer av livscykel eller
expansionsfaser samt kvinnor och personer med utlindsk bakgrund.
Gillande dgaranvisning antogs av bolagsstimman den 29 april 2024.

Almi ska dven redovisa i enlighet av § 5 i rubricerade dgaranvisning.
Dir framgir det att Almi i sin arsredovisning kortfattat och tydligt ska
redovisa utfallet mot uppdragsmal enligt § 2 a) - €) i dgaranvisningen.
Dirut6ver ska Bolaget enligt § 5b i sin drsredovisning kortfattat

och tydligt rapportera ett antal ytterligare mitetal. Detta gérs och
hinvisning sker till kapitel Uppf6ljning maltal, sid 39 i drs- och
hillbarhetsredovisning 2024. Eventuella avvikelser, bortfall eller andra
svérigheter kopplade till aterrapporteringskraven kommenteras separat
under respektive avsnitt.

I enlighet med dgaranvisningen ska Almi dterrapportera om vilka
strategier man har inom respektive insatsomréde for att sikerstilla

att Bolaget agerar marknadskompletterande. Det gar att utlisa under
kapitel Uppf6ljning maltal, sid 39 i ars hédllbarhets- och arsredovisning
2024. Med Almis insatsomraden avses 1an, dgarkapital respektive
affirsutveckling.
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Finansiell sammanfattning

Koncernen

Kvartalet

Koncernens intédkter samt resultat

fran riskkapitalverksamheten

Rinteintikter ilineverksamheten uppgick till 110 (131) miljoner kronor,
vilket 4r en minskning med 16,1 procent beroende pa ligre rintenivier
samt ligre nettolanestock. Ovriga intikter frin lineverksamheten dr
oférindrat 2 (2) miljoner kronor.

Resultat fran riskkapitalverksamheten uppgick till 21 (-46) miljoner
kronor. Férindringen beror framférallt pa orealiserad positiv
férindring av verkliga virdet f6r andelar i portféljbolag.

Anslagsintikterna uppgick till 152 (154) miljoner kronor.

Ovriga intikter uppgick till 3 (3) miljoner kronor.

Koncernens kostnader och resultat

Rorelsens kostnader minskade med 4,6 procent till 259 (272) miljoner
kronor. Personalkostnader uppgick till 164 (166) miljoner kronor.
Ovriga externa kostnader minskade med 11,5 procent till

85 (96) miljoner kronor.

Kreditférlusterna minskade till 45 (115) miljoner kronor, vilket
férklaras av en nagot ligre bedémd kreditrisk ilaneportfdljen.

Rérelseresultatet 6kade till -16 (-141) miljoner kronor.
Rérelsemarginalen under kvartalet uppgick till -5,4 (-57,6) procent.

Finansnettot uppgick till 64 (47) miljoner kronor. Okningen forklaras
av férindring av verkligt virde p4 kapitalplaceringar.

Periodens resultat 6kade till 48 (-94) miljoner kronor varav
47 (-87) miljoner kronor dr hinforligt till moderforetagets aktiedgare
och resterande 1 (-7) till de regionala minoritetsigarna.

Kassafléden
Kassaflodet frin den 16pande verksamheten uppgick till
-87 (152) miljoner kronor.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
673 (-188) miljoner kronor, under jaimférelseperioden gjordes avyttring
av kortfristiga placeringar vilket férklarar férindringen.

Kassaflodet frin finansieringsverksamheten uppgick till
46 (17) miljoner kronor.

Kvartalets totala kassafléde uppgick till 632 (-19) miljoner kronor.
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Helaret 2025

Koncernens intékter samt resultat fran
riskkapitalverksamheten

Rinteintdkter ilineverksamheten uppgar till 442 (565) miljoner kronor,
vilket 4r en minskning med 21,7 procent beroende pa ligre rintenivier
och minskad linestock. Ovriga intikter frin lineverksamheten dr
oférindrat 8 (8) miljoner kronor.

Resultat fran riskkapitalverksamheten 6kade till -85 (-261) miljoner
kronor. Férindringen beror framférallt pa mindre negativ férindring
av verkliga virdet f6r andelar i portféljbolag.

Anslagsintikterna 6kade till 598 (597) miljoner kronor och bestod
huvudsakligen av driftsanslag frin staten med 269 (269) miljoner kronor
samt anslag frin regionala dgare till verksamheten i de regionala
dotterforetagen i enlighet med tecknade samverkansavtal med

199 (199) miljoner kronor.

Ovriga anslag uppgick till 130 (129) miljoner kronor och bestod
huvudsakligen av projektanslag med 92 (90) miljoner kronor samt
anslag for tickande av driftskostnader f6r férvaltning av regionala
riskkapitalfonder med 28 (29) miljoner kronor.

Ovriga intikter uppgick till 11 (12) miljoner kronor.

Koncernens kostnader och resultat

Rorelsens kostnader minskade med 1,0 procent till -906 (- 915) miljoner
kronor. Personalkostnader 6kade med 1,1 procent till -573 (-5606)
miljoner kronor. Ovriga externa kostnader minskade med 5,3 procent
till -293 (-309) miljoner kronor.

Kreditférlusterna minskade till -152 (-294) miljoner kronor, vilket
férklaras av minskade reserveringar till f6ljd av minskad lanestock samt
ligre bedémd kreditrisk.

Rérelseresultatet forbattrades till -83 (-288) miljoner kronor.
Rérelsemarginalen under heldret uppgick till -8,5 (- 31,3) procent.

Finansnettot uppgick till 294 (474) miljoner kronor. Minskningen
forklaras till viss del av férdndring i verkligt virde pa
kapitalplaceringar samt minskad ersittning frin externa finansidrer i
riskkapitalverksamheten. Koncernens likviditet placeras i enlighet med
gillande placeringspolicy. Vid utgangen av heldret var cirka 99 procent
placerat i rintefonder med ldgst rating Investment Grade och hégst tva

ars snittduration och dirutéver cirka 1 procent i 6vriga fondplaceringar.

Arets resultat 6kade till 211 (186) miljoner kronor varav 204 (185)
miljoner kronor dr hinférligt till moderforetagets aktiedgare och
resterande 7 (1) till de regionala minoritetsigarna.

Finansiell stdllning och kassafléden

Koncernens egna kapital uppgick vid utgangen av aret till 12 217

(12 032) miljoner kronor. Soliditeten uppgick till 89,6 (89,0) procent,
koncernens likvida medel till 2 062 (1 881) miljoner kronor och 6vriga
kortfristiga placeringar till 4 772 (4 780) miljoner kronor. Samtliga
jaimforelsetal avseende finansiell stillning avser utgingen av foregiende
rakenskapsar.

Kassaflédet fran den 16pande verksamheten uppgick till -12 (574)
miljoner kronor.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till 172 (419)
miljoner kronor, differensen mot jimférelseperioden férklaras av
forvirv av kortfristiga placeringar under delarsperioden samt avyttring
av kortfristiga placeringar under motsvarande period 2024.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 21 (0) miljoner
kronor.

Arets totala kassaflode uppgick till 181 (993).
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Verksamheten januari — december 2025

Utlaning

Almis lan 4r riktade till f6retag med potential £6r hallbar tillvaxt. Utéver
sedvanlig finansiell bedémning liggs stor vikt vid féretags mojligheter
till utveckling, I16nsamhet och langsiktig barkraft.

Viktigt dr ocksa entreprendrens och féretagets férmaga att utveckla
och férvalta affirsidén eller investeringen. Fér att kompensera for
den hogre risken tar Almi ut en rinta som ligger 6ver genomsnittlig
bankrinta. Finansieringslésningen arrangeras vanligtvis i samarbete
med de banker som féretagen normalt samarbetar med. For vissa

av laneformerna har Almi tecknat garantiavtal med Europeiska
investeringsfonden (EIF), inom ramen f6r InvestEU, varfér dessa
I6per med en nagot ligre rintesats.

Nyutlaning

Under dret 6kade antalet nya utbetalda lan med 11,8 procent till
2732 (2443) lan och utbetalt lanebelopp ckade med 9,5 procent till
1962 (1 791) miljoner kronor.

Almi erbjuder dven garantier som komplement till de vanliga lanen.
Antalet utfirdade garantier uppgick till 96 (79) under perioden.

Den storsta delen av Almis nyutlining utgjordes fortsatt av
Foretagslanet som uppgick till 48,6 (45,5) procent av utbetalt belopp
och 31,3 (32,1) procent av antalet nya lan, Mikrolanet uppgick till

14,8 (13,5)procent av utbetalt belopp och 52,6 (50,0) procent av antalet
nya ldn.

Rénteintédkter

Rinteintdkterna fran laneverksamheten uppgick till 442 (565) miljoner
kronor, vilket férklaras av ldgre rintenivaer samt en ligre linestock.
Den vigda snittrintan pa utestdende 1an vid arets utging uppgick

till 8,13 procent jimf6rt med 8,74 procent vid motsvarande tidpunkt
foregiende rikenskapsar.

Kreditférluster
Kreditforlusterna minskade till 152 (294) miljoner kronor.

Minskningen férklaras i huvudsak av den positiva reservférindringen,
di reserven for forviantade kreditforluster fortsatter att minska i takt
med lanevolymen.

Konstaterade kreditférluster inklusive EIF ersittning uppgick till
364 (493) miljoner kronor. Aret har paverkats av fortsatta rensningar
av dldre forfallna fordringar f6r vilka Almi bedémer att betalningar
inte kommer attinflyta. Under kvartalet har en extra genomlysning av
obestindsstocken medfért en 6kning av konstaterade kreditférluster
med 118 miljoner, med en nettoeffekt pa kreditférlusterna om 19
miljoner.

Reservforindring f6r poster utanfér balansrikningen innehaller
reserver kopplade till lanel6fte, garantier och dnnu ej utbetalda
restposter.

Antalet konkurser bland Almis kunder har minskat till 629 (770).

Lanestock

Det redovisade virdet pa den totala linestocken uppgick vid arets
utgang till 4 873 miljoner kronor att jimféra med 4 970 miljoner
kronor vid utgangen av féregaende rikenskapsar. Reserveringsgraden
minskade till 13,0 procent fran 15,8 procent.

Riskkapital

Koncernens riskkapitalverksamhet, Almi Invest, investerar i féretag
med skalbara idéer och méjlighet till lingsiktig hallbar virdetillvixt
samt férmaga att konkurrera savil nationellt som internationellt.
Investeringarna sker i tidiga faser dr tillgdngen p4 kapital ofta dr en
bristvara. Almi Invest investerar i hela landet via regionala fonder samt
en nationell fond inom green tech med sirskilt fokus pa investeringar
som minskar utslippen av koldioxid. Den marknadskompletterande
rollen innebdr att Almi Invest investerar i tidig fas eller i segment dér

tillgang till riskkapital fran olika aktorer saknas i tillrdcklig omfattning,

Investeringar

Almi genomférde investeringar i 142 (117) foretag till ett virde
av 292 (298) miljoner kronor. Av genomférda investeringar avsig
115 (147) miljoner kronor nyinvesteringar i 46 (36) féretag och
177 (151) miljoner kronor féljdinvesteringari 96 (81) féretag.

Avyttringar

Under aret avyttrades 19 (22) portfoljféretag i sin helhet, ytterligare 8 (10)
avyttrades delvis. Férsiljningarna gav en sammanlagd forsiljningslikvid
om 91 (161) miljoner kronor. Likvidationer och konkurser inleddes i

9 (11) och avslutades i ytterligare 8 (13) portfoljforetag.

Antal innehav

Vid utgingen av dret hade Almi 357 innehav till ett redovisat virde om
1 684 miljoner kronor att jimféra med 338 innehav till ett sammanlagt
redovisat virde om 1 567 miljoner kronor vid utgingen av féregiende
rikenskapsar.

Resultat

Det sammanlagda resultatet fran riskkapitalverksamheten uppgick till
-85 (-261) miljoner kronor. Resultatet fran riskkapitalverksamheten
bestir huvudsakligen av férindringar av verkligt virde om

-85 (-263) miljoner kronor.

Affarsutveckling

Med hjilp av Almis tjanster inom affarsutveckling stéttas féretagen
genom att identifiera mojligheter och utmaningar kopplat till
affiren samt prioritera utvecklingsomraden. Deti sin tur kan leda
till framtagande och implementering av handlingsplaner, férindrat
arbetssitt eller annan aktivitet som identifierats i samarbete med
Almiradgivaren.

All affdrsutveckling utgar frin foretagets behov och Almis ridgivare
miste ha en bred kompetens for att kunna méta de olika férutsittningar
som varje enskilt féretag har. Almis marknadskompletterande roll dr
viktig och innebir att tjinsterna riktas till féretag som har vilja och
potential till hallbar tillvixt och som inte har méjlighet att f4 behovet av
ridgivning tillgodosett av privata aktorer.

Almi erbjuder dven kunskap och information kopplat till ovanstiende
tjanster i form av seminarier, poddar, webinar, filmer, digitala guider
och verksamhetsmallar.
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Intikterna for affirsutveckling utgdrs till mindre del av deltagaravgifter
fran kunder samt vissa konsultintikter. Almis pris for tjinsterna

ar laga och insatserna limnas i 6vrigt som forsumbart stod' i form

av radgivning. Ovriga intikter utgors av anslag for projekt som

Almi bedriver pa uppdrag av bland annat Europeiska regionala
utvecklingsfonden (ERUF), Tillvixtverket, regionerna och andra
offentliga aktorer.

Leveranser affdrsutveckling

Almi har under aret slutfért 13 173 (16 490) leveranser av tjinster inom
affiarsutveckling, vilket 4r en minskning med 20,1 procent jimfort
med helaret 2024. Detta dr hinforligt till en registreringsindring i
kundsystemet som ir gjord for att likstdlla registrering f6r samtliga av
vara tjanster.

Hallbar utveckling dr den tjanst Almi erbjuder med fokus pé héllbarhet.
Dessa utgor nu 33,8 (49,5) procent av totalen.

Utveckla befintlig affir utgér 12,8 (10,8) procent av totalt antal
leveranser.

Utveckla ny affir och Ekonomi & Lénsamhet utgér tillsammans
42,0 (29,5) procent av totalt antal leveranser och utgdr nu tillsammans
den storsta tjinsten.

Av de levererade affirsutvecklingsinsatserna under dret var
36 (43) procent delvis finansierade med projektmedel.

Intékter

Inom affdrsutveckling har intidkter om 96 (95) miljoner kronor
genererats och utgjordes huvudsakligen av projektanslag fér
tickande av kostnader direkt hinf6rliga till projekt.

Projektverksamhet

Externa projektintikter uppgick till 94 (94) miljoner kronor och
bestod till stérsta del av intdkter frin EUs strukturfonder med 57

(56) miljoner kronor. Det enskilt stérsta intdktsbringande projektet

ar samverkansprojektet Framgangslyftet med 20 miljoner kronor.
Projektet har hallbar tillvixt som inriktning och pagar under perioden
23-07-01-26-09-30.

Kostnaderna for projektverksamheten uppgick till 128 (125) miljoner
kronor under dret. Dessa bestér till storsta delen av personalkostnader
95 (92) miljoner kronor.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
Osikerheten i omvirlden och det makroekonomiska klimatet

for sma och medelstora foretag har efter dterhdmtningen i slutet

av 2024 langsamt férvirrats under 2025. En langvarig negativ
marknadsutveckling kan fi negativa konsekvenser pa biade Almis
kreditkvalitet och férsimrade tillgdngsvirden. Volatiliteten i
finansmarknaden kan péverka det verkliga virdet pa finansiella
instrument och innehav och féljaktligen rérelseresultat och finansiellt
resultat samt tillgangen pa kapital. Almi bevakar och féljer utvecklingen
regelbundet genom ett antal riskindikatorer. Almi gér I6pande
bedémningar av effekterna pa koncernens risker samt utvirderar

vilka dtgirder som behover vidtas for att begrinsa eventuella negativa
konsekvenser. Den volatila borsutvecklingen innebir bland annat
fortsatta svérigheter att attrahera medfinansidrer vid investeringar och
att hitta limpliga kopare vid avyttringar. Andelen kunder som hamnat
pé obestind eller forsatts i konkurs ligger fortsatt hogt.

Det foreligger en hog osikerhet betriffande virdet pa portféljinnehaven
eftersom Almis portfoljfretag befinner sigi tidigt skede. Almis portfélj
bestar av féretag som representerar olika branscher och inriktningar.
De enskilda innehavens paverkan pa portféljens sammanlagda virde

ar inte s stor, vilket innebar en relativ fordel d4 effekten av den oro

som rider sannolikt dr begrinsad och avtar pa sikt. Almi har ett
likviditetsoverskott som kan komma att behova aterbetalas. Storlek och
tid for en sidan aterbetalning dr for tillfillet ¢j tillkdnnagivet, men den
prelimindra bedémningen ar att bolagets formaga att leverera insatser i
enlighet med uppdraget ¢j kommer att paverkas nimnvirt.

Utgangspunkten for riskhanteringsarbetet ar Almis samhillsuppdrag
och de 6vergripande malen f6r verksamheten. Syftet med riskramverket
ar att skapa forutsittningar for att identifiera risker i ett tidigt skede och
direfter hantera dem inom faststillda ramar. Almi har identifierat sex
riskkategorier som utgdr de mest betydande riskerna inom koncernen.
Varje kategori omfattar ett antal riskomriden. For en redogérelse

f6r Almis riskhantering samt bedémning av visentliga risker och
osikerhetsfaktorer inom respektive riskkategori, hinvisas till sid 21-25
idrs- och hallbarhetsredovisningen 2024 samt not 3 i denna rapport.

1 Med férsumbart stdd avses statligt stéd till ett foretag som sammanlagt inte éverstiger 200 000 euro under tre beskattningsar i féljd och som &ven uppfyller 6vriga villkor i Kommissionens
férordning (EU) nr 1407/2013 av den 18 december 2013 och som dérfér anses vara av sa liten betydelse att det inte definieras som statsstéd
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Forvantad framtida utveckling

Som ett exportberoende land ir den svenska ekonomin starkt beroende
av hur det gir i ekonomierna runt om oss. Det globala sikerhetspolitiska
liget och de geopolitiska spinningarna i niromradet har stark

péverkan pa det finansiella globala klimatet. Tulloron har ytterligare
Okat osikerheten pa marknaden. Konjunkturen visar dock tecken pé
aterhdmtning,

Konjunkturinstitutet bedémer att BNP-tillvixten, som stigit det andra
halvéret 2025, fortsitter att stiga ytterligare under 2026, dd framfor
allt hushéllen far del av den expansiva statsbudgeten samtidigt som
inflationen dr fortsatt dimpad. Aterhémtningen pé arbetsmarknaden
slapar dock efter nagot. Sammantaget medfor detta ett behov av en
fortsatt kontinuerlig omvirldsanalys och bedémningar avseende
framtida kreditférluster och virdering av portfoljféretag.

Almi dr vil kapitaliserat f6r att mota efterfragan pa marknads-
kompletterande 1an och riskkapital men efterfrigan dr beroende

av konjunktur, inflation och geopolitisk utveckling. Villkoren i
aktuella erbjudanden ses 16pande 6ver £6r att sikerstilla limpliga
insatser for foretagens héllbara tillvixt dven i radande lige. Inom
affirsutvecklingsverksamheten fortsitter Almi sin strategiska
forflyttning mot stérre fokus pa héllbarhet samt insatser som bedéms
kunna ge ett avtryck i Almis finansieringsverksamhet.

Vasentliga handelser efter balansdagen

Inga visentliga hindelser har intriffat efter balansdagen.
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Finansiell sammanfattning

Moderforetaget

Helaret 2025

Moderféretagets intdkter

Rérelsens intdkter i moderféretaget minskade med 13,4 procent till
776 (896) miljoner kronor, varav rinteintikter i lineverksamheten
utgjorde 442 (565) miljoner kronor. Anslagsintikter uppgick

till 269 (269) miljoner kronor. Av anslaget har moderféretaget
tillskjutit 238 (238) miljoner kronor som driftsanslag till koncernens
dotterféretag varav 212 (212) miljoner kronor till de regionala dotter-
foretagen i enlighet med tecknade samverkansavtal med regionala
minoritetsagare.

Moderforetagets kostnader och resultat
Lanestocken finns i sin helhet i moderféretaget varfor rinteintikter
och kreditférluster uppgar till samma belopp som i koncernen och
forklaringarna till férindringarna dr desamma.

Rorelsens kostnader, exklusive kreditforluster, summerade till

567 (569) miljoner kronor. Rérelseresultatet 6kade till 57 (32) miljoner

kronor. Rérelsemarginalen 6kade till 7,3 (3,6) procent.

Finansnettot uppgick till 196 (215) miljoner kronor.

Moderféretagets finansiella stéllning

Moderforetagets egna kapital uppgick vid arets slut till 11 783 miljoner
kronor att jimf6éra med 11 530 miljoner kronor vid utgingen av fore-
giende rikenskapsar. Soliditeten uppgick vid samma tidpunkter till
88,9 (88,7) procent.

Moderforetagets likvida medel uppgick till 2 060 (1 852) miljoner
kronor och kortfristiga placeringar till 4 772 (4 709) miljoner kronor.
Samtliga jimforelsetal avser utgangen av foregaende rikenskapsar.

1
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Finansiella
rapporter
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

13

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
TKR okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec TKR Not okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Resultat fran finansiella poster
Intakter fran laneverksamhet Finansiella intékter 81884 58 481 362298 516 263
Raénteintékter berdknade enligt Finansiella kostnader -18 373 -11 365 -68 096 -41 809
effektivréntemetoden 110 150 131267 442314 565 187
Ovriga intékter fran laneverksamheten 2142 1899 8189 7758 RORELSERESULTAT EFTER FINANSIELLA 47 991 94117 211 399 185996
Resultat fran riskkapitalverksamhet POSTER
Féréndringar i verkligt vérde av andelar
portféljbolag 20970 -45 665 -85028 -262 830
- Inkomstskatt - - -
Ovriga intékter fran riskkapitalverksamheten 495 487 506 1518 PERIODENS RESULTAT 47991 94117 211 399 185996
Anslag 151684 154 030 598 112 597 403
Ovriga rorelseintakter 2927 3334 10 500 11 597 .
Hanforligt till
Summa 288 368 245 352 974 593 920 633
Moderforetagets aktieagare 46 846 -86 584 204 056 185 046
Innehav utan bestdmmande inflytande 1145 -7 533 7343 950
Roérelsens kostnader
Personalkostnader -164 217 -166 078 -572 751 -566 430 - . N A
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier
Ovriga externa kostnader -84 828 -95 808 -292 648 -309 044 fore och efter utspadning under aret 1500 000 1500 000 1500 000 1500000
Avskrivningar avimmateriella tillgangar och Resultat per aktie fére och efter utspadning, kronor 31,23 -57,72 136,04 123,36
materiella anlaggningstillgangar -10173 -9735 -40 468 -39 161
Ovriga rérelsekostnader - -1 - -6
Summa rérelsens kostnader 259 218 271622 905 867 914 641 [ kqncernen aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfér summa totalresultat 6verensstdmmer med
periodens resultat.
RORELSERESULTAT FORE 29150 -26 270 68 726 5992
KREDITFORLUSTER
Kreditforluster, netto -44 670 -114 963 -151 529 -294 450
RORELSERESULTAT -15 520 -141 233 -82 803 -288 458
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Koncernens

balansrakning i sammandrag

14

TKR Not 31dec2025 31dec 2024 1jan 2024 TKR Not 31dec2025 31dec 2024 1jan 2024

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Immateriella tillgangar Eget kapital

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 8863 11 357 5559 Aktiekapital (1 500 000 aktier) 150 000 150 000 150 000
Ovrigt tillskjutet kapital 8831537 8831537 8831537

Materiella anldggningstillgangar Balanserade vinstmedel 3021943 2817 886 2632841

Inventarier 9014 9066 13 646 Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 12 003 480 11799 423 11614 378
Innehav utan bestdmmande inflytande 213413 232676 231726

Nyttjanderatter 99 927 97773 120610 Summa eget kapital 12216 893 12032099 11 846 104

Finansiella anldggningstillgangar Langfristiga skulder

Andelar i portféljbolag 7 1684 306 1567 026 1694 638 Leasingskulder 63 189 61653 79491

Andelar i joint ventures - - 29517 Ovriga langfristiga skulder 7,9 1139220 1184 323 1388444

Utlaning 8 4873 207 4970524 5554 490

Langfristiga fordringar hos joint ventures 7 - - 10481 Kortfristiga skulder

Andra langfristiga fordringar 7 47 874 93 764 201834 Leasingskulder 34 263 32903 33698

Summa anlaggningstillgangar 6723191 6749 510 7630775 Leverantdrsskulder 20723 24521 42257
Aktuell skatteskuld 2697 - -

Omsattningstillgangar Ovriga skulder 54917 68 962 41998

Fordringar Ovriga avsattningar 10 19167 27 595 29 649

Kundfordringar 897 2135 3138 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 87979 93419 87732

Aktuell skattefordran - 1444 1991

Ovriga fordringar 40708 70390 24 934 Summa skulder 1422 155 1493 377 1703 268

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 40 355 40741 45749

Kortfristiga placeringar SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13 639 048 13 525 476 13 549 372

Ovriga kortfristiga placeringar 7 4772296 4780323 4954753

Likvida medel 2061601 1880933 888 032

Summa omsittningstillgangar 6915857 6775966 5918 597

SUMMA TILLGANGAR 13 639 048 13 525476 13 549 372
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Koncernens rapport over forandring eget kapital
| sammandrag

Eget kapital hanforligt till

TKR Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Balanserade vinstmedel moderforetagets aktiedgare Innehav utan bestimmande inflytande Summa eget kapital
Ingadende balans 1 januari 2024 150 000 8831537 2632841 11614 378 231726 11846 104
Arets resultat - - 185046 185046 950 185996
Utgaende balans 31 december 2024 150 000 8831537 2817 887 11799 424 232676 12032100
Ingédende balans 1 januari 2025 150 000 8831537 2817887 11799424 232676 12032 100
Lamnad utdelning * - - - - -26 606 -26 606
Arets resultat - - 204 056 204 056 7343 211399
Utgaende balans 31 december 2025 150 000 8831537 3021943 12 003 480 213413 12216 893

* Som ett led i arbetet med att reducera komplexiteten i Almis legala struktur har dotterforetagen minskat i antal under 2025 genom fusioner. I syfte att behélla férhallandet mellan majoritets- och minoritetsdgarna har utdelning genomforts under
2025.
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Koncernens kassaflodesanalys I sammandrag

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
TKR okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec TKR okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Rorelseresultat -15520 -141 233 -82803 -288 458 Investeringsverksamheten
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 18437 156 630 210102 537 544 Forvarv avimmateriella tillgangar - -2584 - -6 910
Erhallen ranta 11237 20253 29 265 50324 Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2673 -183 -3814 -278
Betald ranta -1379 -1423 -5459 -6 197 Avyttring av materiella anlaggningstillgangar - - 55 624
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 12775 34227 151105 293213 Avyttring av langfristiga fordringar joint ventures - - - 10500
:‘I’srlf::;::‘j\:;’;:;?t:f;‘a'et och kassaflode fran Férvary av kortfristiga placeringar -1300 000 500000  -1800000 -500 000
Avyttring kortfristiga placeringar 1975836 315000 1975836 915044
Kassafldde fran forandringar av rérelsekapital Kassaflode fran investeringsverksamheten 673163 -187 767 172077 418 980
Okning/minskning rérelsefordringar 5352 89150 42698 22614
Okning/minskning rérelseskulder 4447 23655 23076 4003 Finansieringsverksamheten
Utlaning — utbetalt 597 284 _465 989 1962272 1791330 Upplaning av fondmedel for riskkapitalverksamheten 54 045 23960 79683 39413
Utléning — amortering 500 663 519519 1935094 2112075 Aterbetalda fondmedel for riskkapitalverksamheten - - - -10573
Kassafléde fran forindringar av rérelsekapital .86 822 166 335 -7 556 347 362 Lédmnad utdelning - - -26 606 -
Amortering av leasingskuld -8 140 -7 435 -32543 -28 854
Kassafléde fran riskkapitalverksamheten Kassaflode fran finansieringsverksamheten 45905 16 525 20534 -14
Forvarv av andelar i portféljbolag -53787 -35 666 -206 434 -172 232
Forsaljning av andelar i portfaljbolag 54170 2719 86 358 130505 Periodens kassafléde 631936 18767 180 668 992901
Lan till portféljbolag 13481 15140 37069 48213 Likvida medel vid periodens bérjan 1429 665 1899 700 1880933 888032
Aterbetalning av Ian till portfsljbolag 13 _ 1653 _ Likvida medel vid periodens slut 2061601 1880933 2061601 1880933
Forsaljning av andelar i joint ventures - - - 23300
Kassaflode fran riskkapitalverksamheten -13 085 -48 087 -155 492 -66 640

Kassaflode fran den I6pande verksamheten -87 132 152 475 -11 943 573935
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Moderforetagets resultatrakning i sammandrag

2025 2024 2025 2024
TKR okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Rorelsens intékter
Ranteintakter berdknade enligt effektivrantemetoden 110 150 131267 442 314 565 186
Anslag 67 368 67 368 269472 269472
Forsaljning tjanster till dotterforetag 11 356 10842 44 821 43 647
Ovriga rérelseintékter 5381 2843 18 960 17 519
Summa rérelsens intékter 194 255 212320 775567 895824
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -56 262 -60 823 -202 942 -207 148
Personalkostnader -35 365 -35590 -122761 -121 536
Anslag till dotterforetag -58 762 -61094 -237 793 -238 176
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -957 -548 -3639 -2203
Summa rorelsens kostnader -151 346 -158 055 -567 135 -569 063
Kreditforluster, netto -44 670 -114 963 -151 529 -294 450
RORELSERESULTAT -1761 -60 698 56 903 3231
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran évriga vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar 35105 -7 025 3142 -14 943
Resultat fran andelar i koncernféretag - - 27 692 -
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 44 210 15113 194 911 285072
Réantekostnader och liknande resultatposter -6 509 -6913 -30 096 -55 582
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 71045 -59 523 252 552 246 858
Skatt - - - -
PERIODENS RESULTAT 71045 -59 523 252552 246 858

| moderforetaget aterfinns inga poster som redovisas som &vrigt totalresultat varfér summa totalresultat 6verensstammer med
periodens resultat.



BOKSLUTSKOMMUNIKE

Moderforetagets

18

balansrakning i sammandrag

TKR 31dec2025  31dec 2024 1jan 2024 TKR 31dec2025  31dec 2024 1jan 2024

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anlaggningstillgangar Eget kapital

Immateriella anlaggningstillgangar 8863 11 357 5559 Bundet eget kapital 350 000 350 000 350 000

Materiella anlaggningstillgangar 3202 2515 3606 Fritt eget kapital inklusive periodens resultat 11432596 11 180 044 10933 186

Finansiella anldggningstillgangar Summa eget kapital 11 782 596 11 530 044 11 283 186

Andelar i koncernféretag 789 115 789 115 789115

Langfristiga fordringar hos koncernféretag 724 414 632 604 674 104 Langfristiga skulder

Andra langfristiga vardepappersinnehav - - 370 Langfristiga skulder till koncernforetag - 18 866 -

Andra langfristiga fordringar - - 10481

Utlaning 4873 207 4970524 5554 490 Kortfristiga skulder

Summa finansiella anldggningstillgangar 6 386 736 6392 243 7 028 560 Leverantérsskulder 10 240 14 981 22005
Skulder till koncernféretag 1380305 1341314 1567013

Summa anlaggningstillgangar 6398 801 6406 115 7037725 Skatteskuld 869 534 154
Ovriga skulder 23 655 33727 18 069

Omsattningstillgangar Avsattningar 19167 27 595 29649

Kundfordringar 18 18 41 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 35518 31776 30 861

Fordringar hos koncernféretag 12573 22324 145912 Summa kortfristiga skulder 1469 754 1449 927 1667 751

Ovriga fordringar 659 131 231

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8503 8658 7816 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13 252 350 12998 837 12 950 937

Ovriga kortfristiga placeringar 4772296 4709 335 4872813

Likvida medel 2059 500 1852 256 886 399

Summa omsittningstillgangar 6 853 549 6592 722 5913212

SUMMA TILLGANGAR 13 252 350 12998 837 12950 937
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Noter till de finansiella rapporterna

Not 1. Allman information

Almi AB ("Almi”), org nr 556481-6204 igs av svenska staten

och ir moderbolag i en koncern med regionala dotterbolag och
underkoncernen Almi Invest. Moderbolaget dr ett svenskt aktiebolag,

med site i Stockholm och med adress Vistra Jirnvigsgatan 3,
111 64 Stockholm.

Almis uppdrag idr att stirka det svenska niringslivets utveckling
och verka f6r hallbar tillvixt genom radgivning och finansiering.

Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp 1 tusentals
kronor (TSEK). Uppgift inom parentes avser motsvarande period
féregaende ar.

Not 2. Redovisningsprinciper

Sammanfattning av vésentliga redovisningsprinciper
Noten innehaller en férteckning 6ver de visentliga redovisnings-
principer som tillimpats nir denna koncernredovisning upprittats.
Dessa principer har tillimpats konsekvent f6r alla presenterade
petioder, om inte annat anges.

Grund for rapporternas uppréttande
Koncernredovisningen f6r Almi-koncernen har upprittats i enlighet
med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner, samt International Financial Reporting Standards
(IFRS) och tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRS IC)
sidana de antagits av EU. Delarsrapporten ir upprittad enligt IAS 34
Delarsrapportering samt Arsredovisningslagen.

Koncernen féljer regeringens principer for extern rapportering
ienlighet med statens dgarpolicy och principer f6r férvaltning

och styrning av bolag med statigt 4gande. Koncernen tillimpar inte
IFRS 8 - Rérelsesegment dir standarden ej bedéms tillimplig dd
koncernen inte har noterade skuldebrev eller eget kapitalinstrument.

Delarsrapporten Q1 2025 var Almi-koncernens forsta finansiella
rapport som upprittats i enlighet med IFRS. Overgingsdatum

till IFRS 4r den 1 januari 2024. Forklaringar till 6vergangen fran
tidigare tillimpade redovisningsprinciper till IFRS och vilka effekter
omrikningen har haft pa koncernens rapport 6ver totalresultat och eget
kapital redogérs f6rinot 12.

Attuppritta rapporter i Gverensstimmelse med IFRS kriver
anvindning av en del viktiga uppskattningar f6r redovisningsindamal.
Vidare krivs att ledningen gér vissa beddmningar vid tillimpningen
av koncernens redovisningsprinciper. De omriden som innefattar

en hég grad av beddmning, som dr komplexa eller sidana omraden

dir antaganden och uppskattningar dr av visentlig betydelse for
koncernredovisningen anges i not 5.

I koncernredovisningen anvinds svenska kronor (SEK), som ir
moderfoéretagets samt samtliga dotterféretags funktionella valuta
och koncernens rapportvaluta

Nya och d@ndrade standarder som dnnu ej tillimpas
av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trider i kraft for rikenskapsar
som bérjar 1 januari 2026 och senare. Dessa standarder och tolkningar
har inte tillimpats vid upprittandet av denna finansiella rapport. Inga
publicerade standarder och tolkningar som dnnu ej tritt i kraft har
paverkat koncernen visentligt.

IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella rapporter dr
tillimplig for rikenskapsdr som borjar den 1 januari 2027 och har dnnu
inte antagits av EU. IFRS 18 kommer att ersitta IAS 1. Utformning av
finansiella rapporter, och inféra nya krav som syftar till att uppna en
6kad jaimférbarhet i resultatrapporteringen for liknande féretag och ge
anvindarna mer relevant information och transparens. IFRS 18 inf6r
bland annat nya krav pa struktur i resultatrikningen samt upplysningar
om vissa resultatmatt.

Aven om IFRS 18 inte kommer att paverka redovisningen eller
virderingen av poster i de finansiella rapporterna, kan effekter pa
presentation och upplysningar vara omfattande, sirskilt de som ar
relaterade till resultatrikningen och vad giller av ledningen definierade
resultatmatt. Ledningen utvirderar f6r nirvarande konsekvenserna av
att tillimpa den nya standarden pd koncernredovisningen.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget och dess dotter-
foretag. Dotterforetag dr alla féretag 6ver vilka koncernen har
bestimmande inflytande. Koncernen har bestimmande inflytande
Over ett foretag nir den exponeras for eller har ritt till rérlig avkastning
fran sitt innehav i féretaget och kan paverka avkastningen genom sitt
bestimmande inflytande i féretaget.

Innehav utan bestimmande inflytande i dotterfretagens resultat
och eget kapital redovisas separat i koncernens resultatrikning,
rapport 6ver férindringar i eget kapital och balansrikning.

Intresseféretag

Koncernredovisningen omfattar intresseféretag. Intresseféretag dr
alla de féretag dir koncernen har ett betydande men inte bestimmande
inflytande, vilket i regel giller f6r akticinnehav som omfattar mellan
20 procent och 50 procent av résterna. Almi tillimpar undantaget fran
kapitalandelsmetoden i IAS 28 f6r sin andel i intresseféretagen och
redovisar ddrmed sin investering i intresseféretag till verkligt virde via
resultatrakningen i enlighet med IFRS 9.

Samarbetsarrangemang — joint ventures
Koncernredovisningen omfattar dven Joint ventures som redovisas
enligt kapitalandelsmetoden.
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Intaktsredovisning

Laneverksamheten

Rinteintikter berdknade enligt effektivrintemetoden, som presenteras
iresultatrikningen under resultatraden ”Rinteintikter beriknade enligt
effektivrintemetoden”, omfattar enbart rinteintikter pa finansiella
tillgdngar virderade till upplupet anskaffningsvirde. Effektivrintan
inkluderar avgifter som anses vara en integrerad del av rintan for ett
finansiellt instrument. Den motsvarar den rinta som anvands for att
diskontera avtalsenliga framtida kassafléden till redovisat virde pa den
finansiella tillgingen eller skulden.

Aviavgifter och andra intdkter hinférliga till laneverksamheten
redovisas under resultatraden ”Ovriga intikter frin lineverksamheten”.
Rinteintdkter hinforliga till lanefordringaristeg 1 och 2 berdknas
utifran effektivrintan pa avtalat linebelopp. Rinteintikter hinforliga
till linefordringar i steg 3, f6r vilka stérre osikerhet kring dterbetalning
foreligger, berdknas pa nettofordran som avser linebeloppet reducerat
med kreditreserven. Kategorisering av steg 1-3 lanefordringar beskrivs
iredovisningsprinciperna fér foérvintade kreditforluster.

Riskkapitalverksamheten

Riskkapitalverksamhetens huvudsakliga syfte ir att generera avkastning
genom virdeférindringar av andelar i portféljbolag. Resultatraden
”Forandringar i verkligt virde av andelar i portféljbolag” omfattar bade
realiserade och orealiserade virdeférindringar, vilket innebir att ingen
atskillnad g6rs mellan virdefoérindringar f6r avyttrade virdepapper
och kvarvarande andelar i portféljbolag.

For andelar i portfdljbolag som innehas bade vid periodens borjan
och slut, utgdrs virdeférindringen av skillnaden i virde mellan dessa
tidpunkter. Fér andelar i portféljbolag som avyttrats under perioden,
motsvarar virdeférindringen skillnaden mellan den erhéllna likviden
och virdet vid periodens bérjan. Fér andelar i portféljbolag som
férvirvats under perioden, utgérs virdeférindringen av skillnaden
mellan virdet vid periodens slut och anskaffningsvirdet.

Varje forvirv eller avyttring av andelar i portféljbolag har en affirsdag
och en likviddag. Affirsdagen dr den dag da transaktionen genomfors,
medan likviddagen 4r den dag da betalningen f6r affiren sker. Vid
avyttring av andelar i portféljbolag bokférs virdeférindringen och
forsiljningslikviden pé affdrsdagen, och virdeférindringen reduceras
med de avgifter som uppstar i ssmband med affiren.

Utdelningsintikter redovisas nir ritten till betalning ar faststalld
och redovisas under resultatraden ”Ovriga intikter fran riskkapital-
verksamheten”.

Statliga bidrag

Intikterna som dr hinférliga till anslag, kommer fran staten och de
regionala deldgarna. Ytterligare finansiering sker via sirskilda medel
fran staten, landets regioner och EU. Inom riskkapitalverksamheten
finansieras driften huvudsakligen genom anslagsmedel ur férvaltade
fonder. Ersittning fran finansidrer avser delar av erhédllna bidrag frin
EU:s regionala utvecklingsfond och fran externa aktérer i regionen
till riskkapitalverksamheten. Ersittningen baseras pa hur stor del

av medlen som har férbrukats for bolagens foérvaltningskostnader.
Intidkter hinforliga till radgivningsverksamheten som bedrivs
iprojektform finansieras helt eller delvis av extern part.

Anslag och offentliga bidrag har virderats till det verkliga virdet av den
tillgdng som foretaget beridknas att erhdlla. Inkomster fran anslag och
offentliga bidrag som inte ir férenade med krav pa framtida prestation
redovisas som intikt nir villkoren for att fa bidraget uppfyllts och de
ckonomiska férdelar som ir férknippade med transaktionen sannolikt

kommer att tillfalla féretaget samt inkomsten kan berdknas tillforlitligt.

Inkomster fran anslag och offentliga bidrag som ir férenade med krav
pa framtida prestation redovisas som intikt nir prestationen utfors
och de ckonomiska férdelar som dr férknippade med transaktionen
sannolikt kommer att tillfalla féretaget och inkomsten kan beridknas
tillforlitligt.

Anslag och offentliga bidrag som mottagits fére dess att villkoren fér
att redovisa det som intékt har uppfyllts, redovisas som skuld.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Moderféretaget och dotterforetagen i koncernen ir enligt lagen om
statlig inkomstskatt (IL 7 kap § 10) frikallade fran skattskyldighet f6r
all annan inkomst dn inkomst av ndringsverksamhet som hinfér sig
till innehav av fastighet. Almi koncernen dger inga fastigheter.

Leasing

Koncernens leasingavtal avser i allt visentligt lokaler samt bilar.
Koncernen agerar endast som leasetagare. Leasingskulderna inkluderar
nuvirdet av fasta avgifter och variabla leasingavgifter som beror pa
ettindex. Almi redovisar vatje leasingkomponent och alla tillh6rande
icke-leasingkomponenter separat, och inkluderar endast bashyran

som leasingkomponent.

Leasingbetalningarna diskonteras med den marginella linerintan.
Tillgingar med nyttjanderitt virderas till anskaffningsvirde vilket
utgdrs av den initiala leasingskulden samt betalningar gjorda vid
eller innan leasingavtalets start.

Nyttjanderittstillgangar skrivs av linjirt 6ver det kortare av tillgdngens
nyttjandeperiod och leasingavtalets lingd.
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Leasingavgifter hinférliga till leasingavtal f6r vilka den underliggande
tillgangen har ettlagt virde redovisas som en kostnad linjrt 6ver
leasingperioden. Leasingavtal f6r vilka den underliggande tillgangen
har ettlagt virde avser i allt visentligt kontorsinventarier.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anliggningstillgdngar innefattar i allt visentligt inventarier
och datautrustning. Materiella anliggningstillgingar redovisas till
anskaffningsvirde med avdrag for avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar gors linjirt for att férdela anskaffningsvirde eller
omvirderat belopp, minskat med det beriknade restvirdet, 6ver den
beriknade nyttjandeperioden. Nyttjandeperioderna dr som foljer:

¢ Inventarier 5 dr
¢ Datautrustning 3 ar

En tillgangs redovisade virde skrivs omgiende ner till dess
atervinningsvirde om tillgdngens redovisade virde Gverstiger dess
bedémda dtervinningsvirde. Vinster och forluster vid avyttring
faststills genom en jimforelse mellan férsiljningsintikten och det
redovisade virdet och redovisas i "Ovriga rorelseintikter” eller
”Ovriga rorelsekostnader” i resultatrikningen.

Immateriella tillgangar

MJUKVARA

Utvecklingskostnader som dr direkt hinférliga till utveckling

och testning av identifierbara och unika programvaruprodukter

som kontrolleras av koncernen, redovisas som immateriella tillgingar
nir kriterierna for aktivering dr uppfyllda.

Direkt hinférbara utgifter som balanseras som en del av programvaran,
innefattar utgifter for anstillda och andra hinférliga kostnader.
Kostnader fér underhall av programvara kostnadsfors nir de uppstar.

Balanserade utvecklingskostnader redovisas som immateriella
tillgdngar och skrivs av frin den tidpunkt d4 tillgingen ir firdig att
anvindas. Koncernen skriver avimmateriella tillgingar med bestimbar
nyttjandeperiod linjirt 6ver féljande tider:

*  Mjukvara 5 ir

En tillgangs redovisade virde skrivs omginende ner till dess
atervinningsvirde om tillgangens redovisade virde 6verstiger dess
bedémda dtervinningsvirde.
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Finansiella instrument

Redovisning och véardering av finansiella tillgangar
Initialt virderas finansiella tillgangar till verkligt virde

inklusive, i de fall tillgingen inte redovisas till verkligt virde via
resultatrikningen, transaktionskostnader direkt hinforliga till képet.
Transaktionskostnader hinforliga till finansiella tillgaingar som
redovisas till verkligt virde via resultatrikningen kostnadsfors direkt
iresultatrikningen.

Koncernen klassificerar och virderar sina finansiella tillgangar
ikategorin upplupet anskaffningsvirde samt verkligt virde via
resultatrikningen. Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument
beror pd koncernens affirsmodell f6r hantering av finansiella tillgangar
och de avtalsenliga villkoren for tillgangarnas kassafléden.

FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL

UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE

Tillgdngar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga
kassafldden och dir dessa kassafléden endast utgér kapitalbelopp
och rinta virderas till upplupet anskaffningsvirde. Det redovisade
virdet av dessa tillgangar justeras med eventuella férvintade
kreditforluster. Koncernens finansiella tillgdngar som virderas till
upplupet anskaffningsvirde utgérs av Utlining, Kundfordringar,
Opvriga fordringar, Upplupna intikter och Likvida medel.

FINANSIELLA TILLGAN(-_E_AR VARDERADE TILL VERKLIGT
VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN

Tillgangar som inte uppfyller kraven for att redovisas till upplupet
anskaffningsvirde eller verkligt virde via 6vrigt totalresultat, samt
koncernens samtliga investeringar i egetkapitalinstrument, virderas

till verkligt virde via resultatrikningen. En vinst eller férlust for en
finansiell tillging som redovisas till verkligt virde via resultatrikningen
redovisas netto i resultatrikningen i den period som vinsten eller
forlusten uppkommer. Koncernens finansiella tillgingar som virderas
till verkligt virde via resultatrikningen utg6rs av skuldinstrumenten
Langfristiga fordringar hos joint ventures, Andra langfristiga fordringar
och Ovriga kortfristiga placeringar samt egetkapitalinstrumenten
Andelar i portféljbolag.

Nedskrivningar — forvédntade kreditfériuster

Koncernen varderar de framtida forviantade kreditforlusterna relaterade
till utlining baserat pa framatriktad information. Reserveringsmodellen
som tillimpas beror pa om det skett en visentlig 6kning i kreditrisk
eller inte.

Kundfordringar, upplupna intikter, 6vriga fordringar och likvida medel
ir ocksé inom tillimpningsomradet fér nedskrivningar enligt IFRS

9, den nedskrivning som skulle komma i friga har dock bedémts vara
ovisentlig eller lyda under kriterier f6r lag kreditrisk.

LANEFORDRINGAR, UTSTALLDA GARANTIER
OCH LANELOFTEN

For lanefordringar redovisade till upplupet anskaffningsvirde,
utstillda garantier samt linel6ften tillimpas den generella
nedskrivningsmodellen enligt IFRS 9. Den generella modellen

baseras pé foérvintade kreditforluster, vilka berdknas utifran vilket
steg den individuella tillgingen dr hinférd till vid varje balansdag. En
individuell tillgdng indelas i steg 1-3 utifran férindring av kreditrisk
sedan forsta redovisningstillfillet. Varvid, steg 1 motsvarar tillgangar
utan betydande 6kning av kreditrisken, steg 2 med en betydande
6kning av kreditrisken och steg 3 med hog kreditrisk, dir erhallande av
inbetalningar bedéms osikra. Den redovisade kreditférlusten avseende
linefordringaristeg 1 dr baserad pa kreditférluster som forvintas
intrdffa inom 12 ménader, motsvarande kreditforlust f6r steg 2 och 3
baseras pd aterstiende 16ptid.

Almi erhaller garantier frin Europeiska Investeringsfonden (EIF)

péd en del av sin utlining, vilket garanterar Almi en avtalsbestdimd
ersittning pa de linefordringar som klassificeras som obestindsirenden
och som omfattas av garantin. Detta tas i beaktning vid berikning av
den faktiska risken for kreditforluster och leder till att de forvintade
kreditforlusterna minskas i enlighet med garantisatsen i respektive
garantiavtal.

RESERVERINGSMODELLEN

Forvintade kreditforluster beriknas som en funktion av sannolikheten
for fallissemang (PD - Probability of Default), férlust vid fallissemang
(LGD - Loss Given Default), kreditexponering vid fallissemang

(EAD - Exposure At Default) och férvintad 16ptid. Modellen

for forvantade kreditforluster beaktar bide historiska data och
sannolikhetsviktade framatblickande scenarier. Modellen beskrivs
imer detalj i not 3 Finansiell riskhantering.

Redovisning och vérdering av finansiella skulder
Finansiella skulder redovisas nir koncernen blir partiinstrumentets
avtalsmissiga villkor. Finansiella skulder redovisas vid férsta
redovisningstillfillet till verkligt virde netto efter, f6r en finansiell
skuld som inte redovisas till verkligt virde via resultatrikningen,
transaktionskostnader som dr direkt hinforliga till f6rvirv eller
emission av finansiell skuld, till exempel avgifter och provisioner.
Transaktionskostnader f6r finansiella skulder som redovisas till verkligt
virde via resultatrikningen kostnadsfors direkti resultatrikningen.
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Koncernen klassificerar och virderar sina finansiella skulder i kategorin
upplupet anskaffningsvirde samt verkligt virde via resultatrikningen.

FINANSIELLA SKULDER VARDERADE TILL UPPLUPET
ANSKAFFNINGSVARDE

Koncernens finansiella skulder som virderas till upplupet
anskaffningsvirde utgérs av leverantdrsskulder, 6vriga kortfristiga
skulder och upplupna kostnader. Dessa virderas initialt till verkligt
virde, och efter det férsta redovisningstillfillet till upplupet
anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrintemetoden.

FINANSIELLA SKULDER VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE
VIA RESULTATRAKNINGEN

Finansiella skulder virderade till verkligt virde via resultatrikningen
omfattar ”Ovriga langfristiga skulder”, inklusive eventuell

kortfristig del. Dessa skulder bestér i sin helhet av ¢j rintebdrande
medfinansieringsavtal f6r Almis riskkapitalverksamhet som dr
strukturerade i forvaltade fonder, vars storlek varierar med kontraktuellt
linkade tillgangar inom respektive fond. Tillgdngarna utgors av
investeringar inom riskkapitalverksamhet som virderas till verkligt
virde. Eftersom avkastningen till medfinansidrerna ar direkt hinforlig
till virdeutvecklingen pé de linkade tillgdngarna, som virderas till
verkligt virde, har koncernen valt att virdera dven skulden till verkligt
virde, for att undvika en bristande 6verensstimmelse i redovisningen
mellan skulden och de linkade tillgingarna.

Dessa skulder virderas till verkligt virde vid efterféljande
omvirderingar. Alla férindringar i verkligt virde redovisas direkt
iresultatrikningen inom finansnettot.

Verkligt véarde

Verkligt virde definieras som det pris som skulle erhallas f6r att silja
en tillgang eller betalas vid 6verlitelse av en skuld genom en ordnad
transaktion mellan marknadsaktorer.

Beroende pi tillgangen av observerbara marknadsdata baseras
virderingen pd antingen publicerade prisnoteringar, virderingstekniker
baserade pa observerbara marknadsdata eller bestims med hjilp av
andra tekniker.
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Det verkliga virdet av finansiella tillgdngar dr indelat per niva i féljande
verkligt virde-hierarki:

* Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader fér identiska
tillgdngar eller skulder (niva 1).

* Andra observerbara data for tillgingen eller skulder dn
noterade priser inkluderade i nivé 1, antingen direkt (dvs. som
prisnoteringar) eller indirekt (dvs. hirledda frin prisnoteringar)
(niva 2).

* Data for tillgingen eller skulden som inte baseras pd observerbara
marknadsdata (dvs. ej observerbara data) (niva 3).

Nivi 1: Det verkliga virdet av finansiella instrument som handlas
pé en aktiv marknad bestims utifrdn noterade marknadspriser
vid balansdagen. En marknad anses vara aktiv om noterade priser
fran borser, miklare eller liknande aktérer ér litt och regelbundet
tillgingliga, och dessa priser speglar faktiska och frekvent fore-
kommande marknadstransaktioner pa marknadsmissiga villkor.
Dessa instrument klassificeras som niva 1.

Niva 2: For finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv
marknad faststills det verkliga virdet genom virderingstekniker.

I dessa fall anvinds marknadsinformation sa mycket som méjligt nér
den finns tillginglig, medan féretagsspecifik information anvinds

i minsta méjliga utstrickning. Om alla visentliga indata som krivs

for att faststilla det verkliga virdet dr observerbara, klassificeras
instrumentet som niva 2. Om ett eller flera visentliga indata inte baseras
pé observerbar marknadsinformation, klassificeras instrumentet

som niva 3.

Nivi 3: For finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv
marknad kan det verkliga virdet dven faststillas genom nyligen
genomf6rda marknadstransaktioner (senaste transaktion),
multipelvirdering eller sd kallad DCF-virdering (diskonterad
kassaflodesmodell). Senaste transaktion utgrs av det pris som
tillimpats i en nyligen genomférd ordnad transaktion i det innehav som
skall virderas. Transaktionen ska vara utférd mellan marknadsaktorer
sd att priset reflekterar en god indikation av verkligt virde. Alternativt
anvinds multipelvirdering vilka baseras pa relevanta multiplar avseende
exempelvis EBITDA eller intdktsmultiplar frin jaimf6rbara féretag,
Andra virderingstekniker inkluderar en modell f6r diskonterade
framtida kassafléden (DCF-virdering) innebirandes att innehavets
prognostiserade framtida kassafléden diskonteras med en rinta
motsvarande marknadens avkastningskrav for jimforbara féretag,

Upplysningar verkligt varde

Det redovisade virdet pa koncernens langfristiga finansiella
instrument virderade till upplupet anskaffningsvirde motsvarar i allt
visentligt dess verkliga virde eftersom rintan ir i paritet med aktuella
marknadsrantor.

Det redovisade virdet pa koncernens kortfristiga finansiella instrument
virderade till upplupet anskaffningsvirde motsvarar i allt visentligt
dess verkliga virde dd diskonteringseffekten inte dr visentlig.

For ytterligare upplysningar om verkligt virde se not 7.

Finansiella garantiavtal

Finansiella garantier redovisas som finansiella skulder nir garantin
limnas. Skulden redovisas initialt till verkligt virde och direfter till det
hégsta av:

* Detbelopp som beridknats med hjilp av modellen f6r férvintade
kreditférluster i enlighet med IFRS 9 Finansiella instrument.

* Detbelopp som ursprungligen redovisades efter avdrag,
i tillimpliga fall, f6r ackumulerade periodiseringar.

Likvida medel
Tlikvida medel ingir, i savil balansrikningen som i rapporten Gver
kassafloden, banktillgodohavanden.

Aktiekapital och ovrigt tillskjutet kapital
Stamaktier klassificeras som eget kapital. Staten har tillskjutit kapital till
moderforetagets eget kapital i form av aktiekapital och ddrutéver medel
iform av aktiedgartillskott. Aktiedgartillskotten dr ovillkorade och
redovisas som ”Ovrigt tillskjutet kapital”.

Ersattningar till anstéllda

Kortfristiga erséttningar till anstéllda

Skulder £6r 16ner och ersittningar, inklusive icke-monetira férmaner
och betald franvaro, som férvintas bli reglerade inom 12 manader
efter rikenskapsarets slut, redovisas som kortfristiga skulder till det
odiskonterade belopp som férvintas bli betalt ndr skulderna regleras.
Kostnaden redovisas i resultatrikningen i takt med att tjdnsterna
utférs av de anstillda. Skulden redovisas som "Forpliktelse avseende
ersittningar till anstdllda” i koncernens balansrikning,
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Pensionsférpliktelser

Koncernen har bide avgiftsbestimda och férméansbestimda
pensionsplaner. En avgiftsbestimd pensionsplan ir en pensionsplan
enligt vilken foretaget betalar fasta avgifter till en separat juridisk
enhet. Koncernen har inte ndgra rittsliga eller informella f6rpliktelser
att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har
tillrickliga tillgingar for att betala alla ersittningar till anstillda som
hinger ssmman med de anstilldas tjinstgoring under innevarande
eller tidigare perioder. Avgifterna redovisas som ”Personalkostnader”
iresultatrikningen nir de férfaller till betalning.

De férménsbestimda pensionsplaner som Almi har avser pensions-
planen ITP 2 som finansieras genom forsikring i Alecta vilket dr

en forménsbestimd plan som omfattar flera arbetsgivare. Dessa
pensionsplaner redovisas som avgiftsbestimda da féretaget inte har
tillgang till information f6r att kunna redovisa sin proportionella andel
av planens forpliktelser, foérvaltningstillgangar och kostnader.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fére utspddning
Resultat per aktie fére utspiadning berdknas genom att dividera:

* resultat hinforligt till moderféretagets aktiedgare,

* med ett vigt genomsnittligt antal utestdende stamaktier
under perioden.

Resultat per aktie efter utspddning

Almi har inga potentiella stamaktier som kan féranleda utspidning
varfor resultat per aktie efter utspidning dr detsamma som

fore utspadning.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfért in- eller
utbetalningar.
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Moderbolagets redovisningsprinciper

Grund for rapporternas uppréttande

Moderbolaget har upprittat sina finansiella rapporter i enlighet

med Arsredovisningslagen och Radet for hallbarhets- och finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. RFR 2 innebir att foretaget tillimpar International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) sisom de antagits av EU, sd lingt det dr mojligt
inom ramen fér Arsredovisningslagen samt med hinsyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag och tilligg som krivs i férhallande till IFRS.

Att uppritta rapporter i Gverensstimmelse med RFR 2 kriver
anvindning av en del viktiga uppskattningar fér redovisningsindamal.
Vidare krivs att ledningen gér vissa beddmningar vid tillimpningen av
redovisningsprinciper. De omriden som innefattar att ledningen gor
viktiga uppskattningar och antagande f6r redovisningsindamal samt
bedémningar vid tillimpningen av redovisningsprinciper redogdrs
ytterligare i not 5 i koncernen.

Moderforetaget tillimpar andra redovisningsprinciper in koncernen
ide fall som anges nedan:

Uppstéllningsformer

Resultat- och balansrikning féljer arsredovisningslagens
uppstillningsform. Rapport éver férindring av eget kapital fSljer
koncernens uppstillningsform men ska innehalla de kolumner som
anges i ARL. Vidare innebir det skillnad i benimningar, jimfort med
koncernredovisningen.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvirde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvirdet inkluderas
férvirvsrelaterade kostnader och eventuella tilliggsképeskillingar.
Erhillna utdelningar redovisas som finansiella intdkter. Nér det

finns en indikation pé att aktier och andelar i dotterféretag minskat
ivirde gérs en berikning av dtervinningsvirdet. Ar detta ligre dn det
redovisade virdet gbrs en nedskrivning,

Leasing

Moderbolaget har valt att inte tillimpa IFRS 16 Leasingavtal, utan har
istallet valt att tillimpa RFR 2 IFRS 16 Leasingavtal p. 2-12. Detta val
innebir att ingen nyttjanderittstillging och leasingskuld redovisas i
balansrikningen utan att leasingavgifterna redovisas som en kostnad
linjirt 6ver leasingperioden.

Finansiella instrument

Moderbolaget har valt att tillimpas IFRS 9 fullt ut och redovisar siledes
finansiella instrument pa samma sitt som koncernen. Fordringar pa
dotterbolag redovisas till verkligt virde via resultatrikningen i de fall
dessa kassafloden inte endast utgor kapitalbelopp och rinta. Skulder

till dotterbolag redovisas initialt till verkligt virde, och efter det forsta
redovisningstillfillet till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning
av effektivrintemetoden.

Not 3. Finansiell riskhantering

Marknadsrisk

Marknadsrisk ir risken f6r forluster pd grund av férindringar i
marknadspriser. Marknadsrisk uppstir vid férindring i rintor,
valutakurser, kreditspreadar, ravarupriser, aktiekurser, implicit
volatilitet, inflation eller marknadslikviditet.

Riskhantering

Marknadsrisker uppstar primart inom Almis affirsomriden;
lineverksamheten och riskkapitalverksamheten samt placering
av overskottslikviditet.

Styrelsen faststiller hur stor marknadsrisk som dr acceptabel genom att
sitta Gvergripande limiter. Limiter sitts for savil lineverksamheten som
riskkapitalverksamheten och placering av 6verskottslikviditet.

Koncernens riskkontrollfunktion miter, féljer upp och rapporterar
l6pande marknadsrisker inom Almi. Riskkontrollfunktionen gor
dven oberoende granskningar av finansiella tillgdngar virderade till
verkligt virde och berdknar virderingsosikerhet inom ramen f6r
gillande riskramverk.

Typ av Definierad som risken for forlust
marknadsrisk eller minskade intékter till foljd av Uppstari

Rénterisk Férandringar i rantor Laneverksamheten samt
Overskottslikviditet
placerade i rantefonder

Aktierisk Fluktuationer i marknadsvarde Riskkapitalverksamheten

pa grund av volatiliteten
i bolagsvarde

av aktier, andelar och fonder

Almis exponering f6r valutarisk &r forsumbar och presenteras inte vidare i rapporten.
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Riskmétning

Marknadsrisker féljs under normala férhallanden genom specifika

mitt som dr relevanta for olika risktyper. Dessa matt kompletteras med
stresstester och scenarioanalyser dir potentiella férluster under extrema
forhallanden beriknas. Eftersom ingen mitmetod kan ticka alla risker
vid alla tillfillen anviinds flera metoder och slutsatser dras baserat pa en
samlad bedémning av resultaten.

Rénterisk

Rinterisk dr risken att virdet pa koncernens rinterelaterade tillgangar
och skulder paverkas negativt av férindringar i rdntor. Almis ranterisk
handlar huvudsakligen om att rérelser i marknadsrintan kan paverka
intdkter frin lineverksamheten samt avkastning fran likviditetsreserven
negativt.

Da Almi i princip inte har nidgon rintebdrande upplaning ir rinterisken
inte visentlig i detta avseende.

Koncernen dr exponerad for ranterisk f6r framtida kassafléden
avseende rintebirande utlining. Rérelser i EU:s referensrinta paverkar
rantesittning till linekunder vilket resulterar i férindrade rinteintidkter
for Almi.

Koncernens 6verskottslikviditet férvaltas genom vil diversifierade
placeringar i finansiella tillgdngar och med utgangspunkt i faststilld
placeringspolicy enligt vilken medelsférvaltningen ska kinnetecknas
av ett begrinsat risktagande. Almi placerar éverskottslikviditet
irintefonder. Koncernen ir siledes exponerad for rinterisk
avseende pa kortfristiga placeringar klassificerade som finansiella
tillgangar virderade till verkligt virde via resultatrikningen.
Overskottslikviditeten dr i huvudsak placerade i rintefonder med en
snittduration pa hogst ett ar.

Koncernen sikrar inte sin ranterisk avseende framtida kassafloden.
KANSLIGHETSANALYS

I tabellen nedan sammanfattas effekten pa resultatet och eget kapital av
mojlig 6kning/minskning av rintan pa utlining med alla andra variabler

konstanta.

Paverkan pa arets resultat och eget kapital 2025-12-31 2024-12-31
Ranta i laneverksamheten

—6kning med 2 % 97 464 99410
Rénta i laneverksamheten

—minskning med 2 % -97 464 -99 410

Da rintebidrande kapitalplaceringar i likviditetsreserven bestar av
fondinnehav sammanfattas effekten pd resultatet och eget kapital

genom méjlig virdeférindring pa portféljniva.
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Paverkan pa arets resultat och eget kapital 2025-12-31 2024-12-31
Kortfristiga placeringar — 6kning med 2 % 95 446 95 606
Kortfristiga placeringar — minskning med 2 % -95 446 -95 606

Aktierisk

Almi bedriver riskkapitalverksamhet i kommersiellt riskfyllda segment
och ofta tidiga skeden. Resultatet fran riskkapitalverksamheten 6ver
tiden ir beroende av utvecklingen i enskilda portféljbolag savil som
konjunkturella férutsittningar.

Koncernen ir siledes exponerad for aktierisk avseende andelar i
portféljbolag klassificerade som finansiella tillgingar virderade till
verkligt virde via resultatrikningen. Almi har innehav i bide noterade
och onoterade portfoljbolag dir virderingarna kan fluktuera pa

grund av en rad olika omstindigheter. Av Almis portféljvirde den 31
december 2025, utgjorde 2,4 procent (3,6 procent) investerat i noterade
portféljbolag.

KANSLIGHETSANALYS

I tabellen nedan sammanfattas effekten i resultatrikningen och eget
kapital av 6kningar/minskningar av det totala virdet av finansiella
instrument virderade till verkligt virde

Paverkan pa arets resultat och eget kapital 2025-12-31 2024-12-31
Andelar i portféljbolag — 6kning med 10 % 168 431 156 703
Andelar i portféljbolag — minskning med 10 % -168 431 -156 703

RISKHANTERING
Koncernen hanterar aktierisk kontinuerligt genom:

* Attsprida riskerna genom att investera i olika typer av branscher.

e Attimoijligaste min undvika alltf6r hog koncentration av
investeringar i enskilda bolag,.

¢ Vid varje ny investering gérs en noggrann genomgang och
virdering av investeringsprospektet vilket innefattar finansiell/
legal/teknisk due diligence.

e Attinvesteringsbeslut fattas enligt faststilld beslutsordning dir
styrelsen i respektive fondbolag beslutar om stérre investeringar
enligt faststdlld beslutsordning fér enskilda investeringar.
Ovriga investeringar beslutas av en intern investeringskommitté
och endast mindre féljdinvesteringar kan beslutas av vd for
respektive fondbolag.

* Kontinuerlig uppféljning och aktiv dgardialog/-styrning i
portféljbolagen, oftast i kombination med styrelserepresentation.

Virdet pa Almis investeringar i onoterade portféljbolag kan 6ka eller
minska pa grund av en rad olika faktorer savil externa som interna.
Dessa vardepaverkande hindelser/indikationer tas i beaktan vid
kvartalsvis virderingsgenomgéing av samtliga portféljinnehav.

Hindelser som har en virdepaverkande effekt, sivil negativ som
positiv beaktas vid virdering av portféljinnehavet. Externa hindelser
innefattar hindelser som intraffar utom bolagets kontroll exempelvis
hindelser som ir av geopolitisk, makroekonomisk eller regulatorisk
karaktir. Medan interna handelser definieras som handelser som
intriffar inom organisationen eller direkt koppling till verksamheten.

Andra faktorer/omstindigheter som emissionsrundor, bedémning
avseende bolagets likviditetssituation och utvirdering av bolagets
milstolpar beaktas i det kvartalsvisa virderingsarbete.

For bolag med en hég och stabil nettoomsittning, kan relativ-
virderingar vara en relevant virderingsmetod att tillimpa for att
uppskatta portféljbolagets bolagsvirde. For dessa bolag kan dven
férindringar i virderingsnivaer i respektive portféljbolags noterade
jamforelsegrupp paverka virderingen pa Almis portféljbolag.

For vidare information om vérderingsmetodik, virdenivéer,
kinslighetsanalys samt visentliga indata se not 7.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk dr risken att koncernen inte kan méta betalnings-
forpliktelser nir de forfaller till betalning utan att det skulle fa
betydande extrakostnadet.
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Majoriteten av Almis skulder utgdrs av 6vriga skulder som till
storst del innehaller medfinansieringsavtal kopplade till Almis
riskkapitalverksamhet strukturerade i fonder. Virdet pa skulderna
korrelerar med tillgangens virde vilket gor att likviditetsrisken
blir begrinsad.

Nedanstiende tabell analyserar koncernens finansiella skulder
uppdelade efter den tid som pa balansdagen dterstér fram till den
avtalsenliga forfallodagen.
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De belopp som anges i tabellen ér de avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena.

Summa

avtalsenliga
per 31 dec 2025 0-1ar 1-2ar 2-5ar >5ar kassafloden Redovisat varde
Ovriga skulder 36 391 - 972776 166 444 1175611 1194137
Leverantdrsskulder 20723 - - - 20723 20723
Leasingskulder 35363 30473 41180 143 107 159 97 452
Laneloften 483 892 26525 134 344 24000 668 761 15371
Finansiella garantier 43798 23172 9343 - 76 313 3796

Summa

avtalsenliga
per 31 dec 2024 0-1ar 1-2ar 2-5ar >5ar kassafloden Redovisat varde
Ovriga skulder 50 247 608 803 375106 200414 1234570 1253 286
Leverantdrsskulder 24 521 - - - 24 521 24 521
Leasingskulder 34010 25588 45778 640 106 016 94 556
Laneloften 326 183 18 561 117 094 16 850 478 688 13348
Finansiella garantier 70439 15867 5529 - 91835 14 247

Riskhantering

Styrelsen har faststallt ett ramverk for hantering av Almis risktolerans
pé kort och lang sikt nir det giller placering av 6verskottslikviditet.
Malet med Almis likviditetsriskhantering dr att sikerstilla att
koncernen har kontroll 6ver sin likviditetsrisksituation for att i tid
kunna fullgéra sina betalningsataganden, i alla férutsigbara situationer,
utan att detta leder till ovintat hogre kostnader. Finansfunktionen
arbetar for att 6vervaka och f6lja koncernens kostnader och den
budgetram som beslutats av styrelsen.

Riskmétning (likviditetshantering)

Likviditetsriskerna begrinsas genom att Almi, pa koncernniva,
upprittar och 6vervakar rullande prognoser for koncernens
likviditetsreserv for att sikerstilla att koncernen har tillrickligt med
likvida medel f6r att méta behovet i den I6pande verksamheten.
Kassaflodesprognoser upprittas av koncernens rorelsedrivande foretag
och aggregeras pa koncernniva.

Likviditetshanteringen inom Almi 4r en fortlépande process,
kvartalsvis gors en intern utvirdering av likviditetsbehovet fér att
identifiera eventuella gap i relation till Almis kort- och lingsiktiga
likviditetsmal samt fOr att sikerstilla att likviditetsriskhanteringen
ar tillrdcklig.

Kreditrisk

Kreditrisk dr risken for forlust till f6ljd av att en kredittagare inte
formar fullgéra sina skyldigheter gentemot Almi. Kreditrisk dr den
enskilt storsta risken inom Almi beaktat att storleken pd kreditstocken
ir visentligi férhallande till Almis balansomslutning. Risken uppstar
i Almis kreditverksamhet, med inriktning mot utlaning till sma och
medelstora foretag,

Riskhantering

Inom affirsomradet Foretagspartner finns ett antal regionala
dotterbolag som dr ansvariga for utliningen i respektive bolag.

Hela kreditstocken finns i moderbolaget Almi AB och den centrala
kreditenheten dr ansvarig for de koncernovergripande processer som
tillimpas i kreditverksamheten. Nationell kreditchef rapporterar till vd.

Kreditprocessen omfattar arbets- och beslutsprocesser f6r
kreditgivning, kredituppféljning och kvantifiering av kreditrisk.
Monitorering av kreditrisken utférs centralt av nationell kreditchef
samt kreditspecialister.
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Intern riskklassificering dr en central del av kreditprocessen. En
internrating utvirderas och faststills som en del av varje kreditbeslut.
Internrating paverkar ocksa kraven pa omfattning av analys och
dokumentation samt hur uppféljningen av kunder sker. Detta gérs f6r
att sikerstilla en omfattande bedémning av lantagarens ekonomiska
situation och framtida kreditvirdighet, 6versyn och faststillande av
riskklass, samt utvirdering av den lingsiktiga kundrelationen.

Respektive regionalt dotterbolag ansvarar for att interna kontroller dr
integrerade i kreditprocessen i enlighet med koncernévergripande regler
och riktlinjer. Dualitetsprincipen dr vigledande vid kredithantering
inom koncernen. Principen aterspeglas i kreditorganisationen,
ibeslutsinstanser och i kreditprocessen. Varje regionalt dotterbolag

har ansvar for att félja kreditprocessen och fattas i enlighet med
relevanta regelverk samt att dessa beslut dr i linje med Almis affirs-

och kreditstrategier. Beroende p4 krediternas storlek och natur

fattas beslut om kreditgivning av rddgivare och kreditchef eller av en
central kreditkommitté.

Koncernen efterstravar som huvudregel d4ven att erhélla relevanta
sikerheter f6r beviljade krediter. Vissa laneprodukter omfattas av en
garanti utstilld av Europeiska Investeringsfonden (EIF). Fonden syftar
till att stédja finansierings- och investeringsverksamheti EU f6r att
sikerstilla en 6kad tillgang till kapital. Vid fallissemang av bolag som
erhallet dessa laneprodukter, erhédller Almi en ersittning motsvarande
en féreskriven procentsats av kreditférlusten vilket innebir att risken
for fallissemang delas mellan Almi och EIF. En sund, langsiktigt robust
och riskmissigt balanserad kreditgivning férutsitter att kreditaffiren
sitts i relation till paverkande omvirldsfaktorer. Detta innebir att savil
koncernens som omvirldens kunskap om férvintad lokal, regional och
global férindring och utveckling ska beaktas om det kan ha betydelse
for affiren och dess risk. Hallbarhet, inklusive miljéhidnsyn, socialt
ansvar och affirsetik dr viktiga faktorer som beaktas vid kreditgivning.

For att 6vervaka och mitigera kreditrisken ansvarar centrala
kreditteamet for systematisk uppféljning och granskning av
kreditprocessen i de regionala dotterbolagen, vars kreditmandat
styrs av betygsittning efter genomférd kreditrevision.

Alla kreditexponeringar bedéms kontinuerligt och systematiskt for
tidiga indikationer pa en 6kning av kreditrisk. Detta gérs genom
I6pande kredituppfdljningar och omprévning av dterbetalningsférmaga
och obestindsrisk med faststilld periodicitet for linefordringar med
olika omfattningar savil som vid behov och efter indikationer pa
forindrad risk i enskilda linefordringar.

Koncernens riskkontrollfunktion ansvarar f6r oberoende évervakning
och kontroll av kreditriskhantering, inklusive kreditprocessen,
risklimiter och riskklassificeringssystem.
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Riskmétning
Utgangspunkten for Almis riskklassificeringssystem ér huvudsakligen:

* Riskbedémning och kreditbeslut
* Berikning av reserveringar for férvintade kreditférluster
. OVCtVaning och hantering av kreditrisker

* Rapportering av kreditrisker till bland annat styrelse, riskutskott,
vd och koncernledning

* Utveckling av kreditstrategier med péaféljande
riskhanteringsaktiviteter.

Reserveringar for forvantade kreditférluster
Koncernens reserveringar for kreditférluster baseras pd férvintade
kreditforluster i enlighet med IFRS 9. F6r mer detaljer se not 2
redovsiningsprinciper .

Forvintade kreditforluster berdiknas som en funktion av sannolikheten
for fallissemang (PD - Probability of Default), forlust vid fallissemang
(LGD - Loss Given Default), kreditexponering vid fallissemang

(EAD - Exposure At Default) och férvintad 16ptid. Modellen

for forviantade kreditforluster beaktar bade historiska data och
sannolikhetsviktade framitblickande scenarier.

Internrating
Almis internrating bestar av 10 klasser och stricker sig fran A-D.

Ratingen byggs upp av 20 parametrar inom olika bedémningsomriden.

Varje parameter betygssitts pd en skala 1-5 dér 1 motsvarar utmirkt
och 5 motsvarar bristfillig. Delomrdden i rating ges olika viktning.
Betyget for vissa parametrar grundar sig pa radgivarens bedémning
om féretagets kvalitet medan andra betyg (ekonomiska) r en direkt
funktion av framriknade nyckeltal. De 6vergripande bedémda
delomridena dr ledning, verksamhet och ekonomi.

Intern rating Beskrivning av gradering

A1 Foretagets verksamhet beddms som ledande pa marknaden
och utvisar utmarkt kvalitet inom alla omraden.

A2 Foretagets verksamhet uppfattas som en av de framsta inom
branschen med en stark marknadsposition. Utmarkt kvalitet inom
vissa omraden och lagst bra kvalitet inom alla omraden.

A3 Foretagets verksamhet uppfattas som en av de framsta inom
branschen med en stark marknadsposition med lagst bra kvalitet
inom alla omraden.

B1 Foretaget har bra kvalitet pa de flesta omraden och undantagsvis
tillfredsstéllande kvalitet.

B2 Foretaget har 6vervéagande bra kvalitet i 6vrigt 1agst
tillfredsstallande kvalitet.

B3 Foretaget har tillfredsstallande kvalitet pa de flesta omraden
i 6vrigt lagst acceptabel kvalitet.

B4 Foretaget har 6vervégande tillfredsstéllande kvalitet pa de flesta
omraden i 6vrigt Iagst acceptabel kvalitet.

B5 Foretaget har potentiella svagheter som Ibnsamhetsproblem
eller svag kapitalisering och kraver sarskild uppmarksamhet.

C Foretaget riskerar att ga i konkurs. Tydliga svagheter som riskerar
aterbetalning av skulder. Forlustrisk ska reserveras. Endast
rekonstruktion eller nytt eget kapital beddms kunna
radda foretaget.

D Konkurs eller konkursmassig. Féretaget har ingen
aterbetalningsférmaga. Forlustrisk konstateras.

Di Almis internrating dr en kvalitativ bedémning som utférs av en
radgivare och inte knutet till modellen f6r sannolikhet for fallissemang
anvinds denna riskbedémning som en parameter i estimatet.
Internratingen hos Almi ir sdledes inte knuten till ett specifik intervall
i PD-dimensionen.

FALLISSEMANGSDEFINITION
Almis definition for fallissemang dr baserad pa kundniva. Fallissemang
i Almis portfolj kan ske av féljande anledningar:

Betalnings-
fallissemang

Kredittagaren &r 55 dagar sen med betalning.

Osannolikhet
for betalning

Externa anmarkningar i form av UC-koder och/eller
interna anmarkningar.

Forklaringen till att Almi tillimpar 55 dagar (i stillet for de i standarden
foreskrivna 90 dagarna) ir att det harmoniserar med den operationella
hanteringen av krediter.
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SANNOLIKHET FOR FALLISSEMANG (PD)

PD beskriver sannolikheten f6r att en kund kommer att uppfylla
fallissemangsdefinitionen inom en given tidsram. I praktiken anges
PD i dimensionerna kommande 12 médnader, respektive aterstiende
16ptid for en kredit. Vid rapporteringstidpunkten estimeras PD i bida
dessa dimensioner for respektive kund med hjilp av interna modeller
som hinsyntar kundspecifik information samt framatblickande
makroinformation.

FORLUST VID FALLISSEMANG (LGD)

LGD, Loss given default, anger hur stor andel av lanefordran som
forvintas forloras om ett drende gar i fallissemang. De viktigaste
faktorerna som anvinds for att forutsiga framtida férlustandelar

ir virdering av motparterns sikerheter, produkttyper samt interna
egenskaper hos motpartern. Da Almis operationella hantering av
krediter inte ger nigon méjlighet f6r uppsagda drenden att tillfriskna
estimeras endast forvintade dtervinningsgrader i LGD-dimensionen.

EXPONERING VID FALLISSEMANG (EAD)

Exponering vid default (EAD)-modellen ska beskriva den férvintade
exponeringen for en lanefordran vid en eventuell fallissemanghindelse.
Almi har utvecklat en modell f6r lanefordringar med amorteringsplan
baserat pd férvintade kassafléden.

FORVANTAD LOPTID

Den maximala perioden som anvinds for berikning av forvintade
kreditforluster (ECL) f6r en lanefordran dr den kvarstidende
kontraktuella I6ptiden f6r linefordran. Generellt ska l6ptiden
begrinsas till den period som Almi ir utsatt f6r kreditrisk. Beaktande
av sannolikheter fér att limna portféljen och ddrmed inte bira

ndgon kreditrisk till f6ljd av fallissemang eller f6rtidslésen hinsyntas
i PD-dimensionen.

MAKROEKONOMISKA SCENARIER

IFRS 9 kriver anvindning av framatblickande information vilket
innefattar att olika tdnkbara framtida scenarier ska beaktas i antagande
av forvintade kreditférluster. Detta gbrs enligt praxis genom att
estimera ett flertal scenarier och modellutfall som sedan viktas ihop.
Almianvinder sig av tre scenarier; bas, positivt och negativt. Da
framiétblickande information genom prognoser av makroekonomiska
variabler (styrrintan) ir en integrerad del av Almis modellestimat i
PD-dimensionen definieras positivt respektive negativt scenarie utifrin
basscenariets utfall. Dessa viktas sedan ihop for att erhalla det slutliga
modellestimatet.
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Faststillning av vikter till respektive scenarie genomférs kvartalsvis av
ECL-kommittén. Viktningen vid bokslutet den 31 december 2025 var;
basscenariot 70 procent; positivt scenario 25 procent; negativt scenario
5 procent (basscenariot 70 procent; positivt scenario 15 procent;
negativt scenario 15 procent).

KANSLIGHETSANALYS

Tabellen nedan visar 6kning respektive minskning av reserven for
férvantade kreditforluster i steg 1 respektive steg 2 per den 31 december
om det negativa respektive positiva scenariot tilldelats sannolikheter om
100 procent.

Paverkan pa arets resultat och eget kapital 2025-12-31 2024-12-31
Forvantade kreditforluster
—100 % viktning positivt scenario 29 046 33474
Forvantade kreditforluster
—100 % vikning negativt scenario -43435 -32972

FASTSTALLANDE AV SIGNIFIKANT OKAD KREDITRISK

Varje linefordran ir tilldelat ett av tre steg, beroende pé graden av
kreditférsimring. For linefordringar i steg 1 berdknas forvintade
kreditforluster kommande 12 ménader och for steg 2 beriknas
forvintade kreditforluster f6r den férvintade livstiden. Lanefordringar
som dr i fallissemang tillh6r steg 3. Bedémning om en lanefordran som
inte dr i fallissemang skall klassificeras till steg 1 eller 2 avgdrs utifrin
om en signifikant 6kning av kreditrisk (SICR) bedéms ha intréffat.

Almi har definierat tre huvudsakliga indikatorer for att identifiera
SICR; en kvantitativ indikator, en kvalitativ indikator samt en backstop-
indikator. Om en aktiv linefordran uppfyller dtminstone ett av dessa
kriterier ska fordran klassificeras som steg 2. Ovriga klassificeras

till steg 1.

Det kvantitativa elementet dr den primira indikatorn f6r signifikant
Okning i kreditrisk. Detta baseras pa férindring i PD12 genom att
jimfora relativ och absolut skillnad i PD12 mellan anséknings-PD
(férsta modellberiknade PD-estimatet f6r drendet) och PD12 vid
rapporteringsdatum.

Forindringen i PD12 virderas mot dessa tvé kriterier for att bestimma
om lanefordran uppfyller kriterierna f6r SICR. Bida kriterierna méste
vara uppfyllda for att linefordran skall klassificeras till steg 2.

Relativ grans: PDt/PD’t> 2,5

Absolut grans: PDt-PDt> 5 %

De kvalitativa indikatorerna syftar till att identifiera kvalitativa
resonemang som indikerar att SICR har intriffat f6r en kund som
inte lyckas fangas upp av de kvantitativa indikatorerna. Klassificering
av en kund till internrating C anvinds f6r ndrvarande som kvalitativ
indikator.

Lanefordringar med forfallotidpunkt som 6verstiger 30 dagar, bedéms
ha en signifikant 6kad kreditrisk varpd dessa ska klassificeras till steg 2.
Detta giller oavsett om de kvantitativa eller kvalitativa indikatorerna
ir uppfyllda.

RESERVERING AV FORVANTADE KREDITFORLUSTER
Berikningen av férvintade kreditférluster f6r varje enskilt engagemang
gors med utging i framtagen ECL-modell. Dirut6ver tillkommer de tre
olika makroekonomiska scenarierna.

Almi har dessutom garantier pa en stor del av sin utlining genom den
Europeiska Investerings Fonden (EIF). Dessa behéver beaktas nir de
faktiska estimaten for kreditforluster ska berdknas. Detta gérs genom
att forst estimera den foérvintade forlusten utan hinsyn tagen till
garantierna och sedan applicera relevant garantisats pa forlustestimatet
(om tillimpbart).

BORTSKRIVNING OCH AVSKRIVNING

Lan skrivs bort da forlusten anses beloppsmissigt slutligen faststélld
och det inte finns nagra realistiska mojligheter till dtervinning av
fordran. Forlusten anses vara beloppsmissigt faststilld da konkurs-
forvaltare limnat redovisning av utdelning i konkurs, di ackordsforslag
antagits, da fordringar eftergivits eller dd Kronofogdemyndighet eller
inkassoforetag redovisat att fysisk person saknar utmitningsbara
tillgangar.

Bortskrivning av 1an medfér normalt inte att kraven mot lantagaren
efterskianks. Eventuella ytterligare inbetalningar redovisas som
atervinning,

Not 4. Transaktioner med narstaende

Svenska staten dger 100 procent av moderféretagets aktier och har
bestimmande inflytande éver koncernen. Ink6p och forsiljning av
produkter och tjinster till och fran statliga myndigheter och bolag
sker pa affirsmissiga grunder. For att Almi ska kunna uppfylla sitt
statliga uppdrag erhéller foretaget anslag fran staten och regioner som
ir nirstidende parter. Fér mer information, se not 4 Anslag samt not
25 Ovriga langfristiga skulder i Ars- och hallbarhetsredovisning 2024.
Inga visentliga forindringar har skett sedan angivandet av denna.
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Ersittning till ledande befattningshavare presenteras i not 7 i Ars-
och hallbarhetsredovisning 2024.

Not 5. Vasentliga uppskattningar
och bedémningar

Vid tillimpning av redovisningsprinciperna beskrivna i not 2

krivs ibland anvindning av uppskattningar och bedémningar. De
uppskattningar for redovisningsindamal som blir f6ljden av dessa
kommer, definitionsmassigt, sillan att motsvara det verkliga resultatet.
Ledningen utvirderar 16pande uppskattningar och bedémningar.

De uppskattningar och bedémningar som bedéms vara materiella

till sin storlek eller natur ror nedan omriden.

Vardering av finansiella instrument
till verkligt varde

Nir ett finansiellt instrument ej handlas pa en aktiv marknad

(nivéd 2 och nivé 3) behover det verkliga virdet faststillas med hjilp
olika virderingstekniker. Dessa tekniker innehéller uppskattningar si
som exempelvis senast transaktion, framtida kassafléden, volatilitet,
rintekurva, virdering pé liknande bolag, tillvixtantaganden och
diskonteringsrinta.

De instrument dir koncernen gor visentliga uppskattningar redovisas
inom Andelar i portfsljbolag (1 684 306 tkr) och Ovriga lingfristiga
skulder (1 139 220 tkr).

Foér mer detaljerad information, se not 2 Redovisningsprinciper -
Finansiella instrument - Verkligt virde, not 3 Finansiell Riskhantering
samt not 7 Finansiella tillgangar och skulder till verkligt virde.

Reservering av forvantade kreditforluster
Vid virdering av férvintade kreditférluster sker flertalet
uppskattningar och bedémningar for att faststilla reserveringens
storlek. Dessa uppskattningar dr baserade av flera olika faktorer,
exempel péd sidana faktorer 4r makroekonomiska prognoser.

Virderingen av reserven gérs med internt utvecklade statistiska
modeller, tillsammans med specifika kvalitativa antaganden av
etablerad ECL-kommitté.

Den post dir koncernen gor visentliga uppskattningar redovisas inom
Utldning (4 873 207 tkr).

Foér mer detaljerad information,se not 2 Redovisningprinciper,
not 3 Finansiell riskhantering, not 8 Utlaning samt not 10 Poster
utanfér balansrikningen.
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Not 6. Kreditforluster netto

2025 2024 2025 2024
Tkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Periodens férandring av reserv - steg 1 -6 160 4784 -4 408 9697
Periodens forandring av reserv - steg 2 7 569 -20 304 18 889 -397
Periodens forandring av reserv - steg 3 -1578 -11 558 -70 545 -143 683
Konstaterade kreditférluster -188 810 -279016 -363 866 -493 118
Reserver som tagits i ansprak for att
tacka konstaterade forluster 143 508 188704 264 749 328660
Atervunna kreditférluster 801 2427 3652 4391
Kreditforluster netto -44 670 -114 963 -151 529 -294 450
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Not 7. Finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde

Verkligt vardehierarkin

31 december 2025

31 december 2024
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Tkr Niva 1 Niva 2 Niva 3 Total Niva 1 Niva 2 Niva 3 Total

Finansiella tillgangar

Andelar i portféljbolag 39964 - 1644 342 1684 306 56 311 - 1510715 1567 026

Langfristiga fordringar hos joint ventures - - - - - - - -

Andra langfristiga fordringar * - - 47 424 47 424 - - 92 052 92 052

Ovriga kortfristiga placeringar 4722385 - 49911 4772296 4640900 86 981 52 442 4780323

Summa 4762 349 - 1741677 6 504 026 4697 211 86 981 1655209 6439 401

Finansiella skulder

Ovriga langfristiga skulder - - 1139220 1139220 - - 1184 323 1184323

Summa - - 1139 220 1139220 - - 1184323 1184323
1 januari 2024

Tkr Niva 1 Niva 2 Niva 3 Total

Finansiella tillgangar

Andelar i portféljbolag 84 806 - 1609832 1694 638

Langfristiga fordringar hos joint ventures - - 10481 10481

Andra langfristiga fordringar * - - 142 845 142 845

Ovriga kortfristiga placeringar 4904 933 - 49820 4954753

Summa 4989739 - 1812978 6802717

Finansiella skulder

Ovriga langfristiga skulder - - 1388 444 1388444

Summa - - 1388 444 1388 444

*Posten "Andra langfristiga fordringar" i balansrékningen inkluderar &ven reversfordringar som vérderas till upplupet anskaffningsvérde. 450 Tkr per 31 december 2025, 1 712 Tkr per 31 december 2024 och 58 989 Tkr per 1 januari 2024.
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Viérdering till verkligt vérde
Almi redovisar verkliga virden med tillimpning av verkligt
virdehierarki beskriven i not 2 redovisningsprinciper.

Riskkapitalverksamheten

Finansiella investeringar redovisade som finansiella instrument i niva 3
utgdrs fraimst av andelar i portféljbolag. De processer och tekniker for
virdering som beskrivs nedan utgér de mest visentliga processerna och
teknikerna for att virdera underliggande portfdljbolag. Almi tillimpar
International Private Equity and Venture Capital Valuation Guidlines
(IPEV Guidelines) for att faststilla verkligt virde f6r innehaven.

Vid faststillandet av verkligt virde krivs subjektiva beddmningar av
varierande grad for att avgdra vad marknadsaktorer tillimpar f6r att
virdera en tillgang, bland annat avseende virderingsmetod, antaganden
om prissittning, aktuellt ekonomiskt lige och konkurrenssituation samt
riskerna knutna till den specifika tillgingen. Tillimpning av flera olika
virderingstekniker anvinds i specifika fall.

De virderingsprinciper som tillimpas vid virdering av

portféljbolag, tillimpas konsekvent frin en period till en annan

och dndras endast om det bedoms nédvindigt for att spegla ett
representativt verkligt virde. Almi tillimpar kontrollférfaranden

for att sikerstilla att verkligt virde pa de redovisade finansiella
tillgdngarna i koncernredovisningen Gverensstimmer med tillimpliga
redovisningsstandarder och faststills utifrin en rimlig grund. Detta
inkluderar att sidkerstilla att virderingarna 6verensstimmer med
IPEV-riktlinjerna, om relevant, och sikerstilla att virderingarna stods
av underliggande dokumentation. I enlighet med IPEV Guidelines
ska den virderingsteknik som 4r den mest limpliga viljas givet
forutsittningarna for de specifika innehaven. I 6vervigandet av valet
av virderingsteknik inkluderar bland annat faktorer sd som:

* den relativa tillimpbarheten av de anvinda teknikerna med
tanke pa innehavets samt dess branschs natur och nuvarande
marknadsférhdllanden

* kvaliteten och tillférlitligheten hos de data som anvinds
ivarje virderingsteknik

* foretagets utvecklingsstadium

* foretagets formaga att generera bibehallbara vinster eller
positivt kassafléde

Foljande virderingstekniker tillimpas av Almi for att faststilla
verkligt virde pa investeringar i enlighet med IFRS 13.

Viérdering baserade pa noterade priser

Investeringar noterade pa en aktiv marknad virderas till senast
tillgidngliga noterade pris for den enskilda tillgdngen per virderings-
dagen. Mingdrabatt som speglar mingden pa den dgda investeringen
eller andra avdrag tillimpas inte.

PRI och milstolpeanalys

For den stora majoriteten av Almis innehav i portféljbolag anvinds
nyligen genomférda marknadstransaktioner, sa kallad PRI (price

of recent investment), samt milstolpeanalys som virderingsteknik

for att faststilla verkligt virde. Detta dr vanligt férekommande

for investeringar i tidiga stadier som ofta virderas med hjilp av en
kombination av milstolpemetod samt PRI eftersom det inte finns nigra

aktuella och inga kortsiktiga framtida intikter eller positiva kassafléden.

For dessa foretag dr det vanligtvis svirt att beddma sannolikheten
och den ekonomiska effekten av framgang eller misslyckande for
utvecklings- eller forskningsaktiviteter och att gora tillforlitliga
kassaflédesprognoser.

Virdering kan i enlighet med ovan resonemang baseras pé nyligen
utford transaktion i innehavsbolaget (vilka dr relativt vanligt fore-
kommande for sddd, start-up och bolag i tidiga stadier) under vissa
forutsittningar. Transaktionen behover utvirderas utifran karaktir,
beskaffenhet, relevans med syfte att bedéma hur robust transaktionen
bedéms vara for att kunna tillimpas som bas for virdering.
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Multipelvérdering

Endast ett fatal innehav i Almis portfélj uppfyller kriterierna for att
tillimpa vinstmultipel. Tillimpning av vinstmultiplar ir relevant f6r
investeringar med intikter, positivt rorelseresultat och/eller positiva
kassafloden. De vinstmultiplar som tillimpas hérrér frin multiplar
fran en grupp jimfoérbara borsnoterade bolag (jimforelsegrupp) och
multiplar frin jimforbara transaktioner. Av detta skil, 4r den mest
férekommande vinstmultipeln som tillimpas; EV/EBITDA—multipel.
Om andra vinstmultiplar passar bittre for en viss investering ska de
anvindas i stillet. De multiplar fér bérsnoterade bolag som tillimpas av
Almi ska vara frin samma period som virderingen utférs. Varje enskilt
bolag i jimférelsegruppen utvirderas for varje virderingstillfille for
att faststilla om bolaget dr limpligt frin en finansiell, geografisk och
operativ stindpunkt. Dessutom gérs bedomningar for att faststilla om
det finns fler bolag som ska inkluderas i jaimférelsegruppen. Multiplar
for jaimforbara transaktioner ska inte vara dldre dn 18 manader. I fall
dir det inte finns nagra jimforbara transaktioner att tillgd beaktas

i forsta hand huruvida det ér relevant att inkludera en grupp av
jimforbara transaktioner med en bredare definition av den bransch
som investeringen finns i. Eftersom investeringar kan avyttras genom
forsiljning (majoritetsbasis) samt genom aktienotering (minoritetsbasis),
kan samtliga transaktioner beaktas i virderingen utan tillimpning av
en minoritetsrabatt. Vinstsiffrorna justeras f6r engingsposter eller
jamférelsestérande poster, effekten fran avvecklade verksamheter

och férvirv samt prognostiserade resultatnedgingar.

Foretagi tidigt utvecklingsstadium som dnnu inte uppvisar vinst, kan
inte virderas med vinst/l6nsamhetsmultipel. For dessa bolag ir EV/
Nettoomsittning en limplig multipel att tillimpa. Argumentet dr

att bolaget dr i ett tidigt utvecklingsskede och att det negativa vinst-
resultatet ar tillfalligt, till dess att bolaget utvecklats till mer mogen
fas med hogre nivé av nettoomsittning och borjar generera mer stabilt
rorelseresultat. Vid val av omsittningsmultipel som virderingsmetod,
beriknas virdet pd 12 historiska minaders nettoomsittning och/eller
prognoser om de anses tillférlitliga. Omsittningsmultipeln baseras pa
total omsittning i bolaget under de tolv manaderna och definieras som
“nettoomsittning” i finansiella rapporter.
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Ej observerbara data i viarderingstekniker

For att mita verkligt virde anvinder Almi data som ej dr observerbara pa marknaden i sina virderings-
tekniker. En visentlig andel av investeringarna virderas till pris i PRI/ milstolpeanalys. Verkligt virde som
faststills avseende bolagets uppfyllnad av milstolpar, finansiella utveckling, likviditet, interna och externa
virdepaverkande hindelser innebir ett brett spektrum av ej observerbara data.

Ovrig ej observerbara data inkluderar: multiplar (baserade pa budgeterad/framétblickande omsittning/
EBITDA-multiplar for jimférbara noterade bolag f6r en motsvarande period), kreditbetyg, diskonterings-
rintor, kapitaliseringsrintor, fysisk och geografisk placering av tillgdngar, aktiekurs/bokfort virde samt P/E-
tal och foretagsvirde/forsiljningsmultiplar.

Finansiella skulder till verkligt varde

Finansiella skulder som redovisas i balansrikningen som finansiella instrument virderade till verkligt
virde utgérs av medfinansieringsavtal kopplade till Almis riskkapitalverksamhet strukturerade i fonder.
Storleken pa dessa skulder varierar beroende pa de kontraktuellt linkade tillgingarna inom respektive
fond, som virderas till verkligt virde via resultatrikningen. For att undvika en bristande 6verensstimmelse
iredovisningen mellan skulden och de linkade tillgingarna redovisas skulderna hinférliga till
medfinansieringen till verkligt virde. Verkligt virde pa skulderna dr dirmed fullt ut baserade pa
virdeutvecklingen i portféljbolagen.

Kortfristiga placeringar till verkligt védrde

Almis 6verskottslikviditet férvaltas inom kortfristiga placeringar som virderas till verkligt virde dir den
stora majoriteten av placeringarna virderas inom niva 1. Niva 1 innebir att det verkliga virdet sitts utifran
noterade marknadspriser pd en aktiv marknad vid balansdagen. En mindre andel av placeringarna ingar
iniva 2 respektive nivd 3 som baseras pd ¢j observerbar data.

Féljande tabell visar férdndringar fér instrument i niva 3
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Langfristiga Andra Ovriga Ovriga

Andelari fordringar hos langfristiga kortfristiga langfristiga
Tkr portfoljpbolag  joint ventures fordringar placeringar skulder
Ingaende redovisat varde
2025-01-01 1510715 - 92 052 52 442 1184 323
Forvarv 289403 - 37 069 81656
Avyttring -90 650 - -86 884
Vardeférandringar via
resultatrakningen -65 126 - 5187 -2531 -126 759
Utgaende redovisat varde 1644 342 - 47 424 49911 1139 220
2025-12-31

Langfristiga Andra Ovriga Ovriga

Andelari fordringar hos langfristiga kortfristiga langfristiga
Tkr portfoljpbolag  joint ventures fordringar placeringar skulder
Ingaende redovisat varde
2024-01-01 1609 832 10481 142 845 49820 1388444
Forvarv 288600 - 48213 - 40037
Avyttring -127 958 -9705 -102 686 - -21378
Vardeférandringar via
resultatrakningen -259 759 -776 3680 2622 -222780
Utgaende redovisat viarde 1510715 - 92 052 52 442 1184323

2024-12-31

*Det har inte skett nagra 6verféringar mellan nivaer i verkligt vardehierarkin under de presenterade perioderna.
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Kénslighet for icke observerbara indata for finansiella instrument i niva 3
Utifran Almis perspektiv virderas normalt finansiella investeringar till verkligt virde med hjilp av
nettoandelsvirdena hos portféljbolagen. En eventuell férindring om 10 procent av nettoandelsvirdet
skulle paverka investeringarnas verkliga virde enligt tabellen nedan. Tabellen visar dven hur en sidan
forindring skulle speglas och péverka resultatet genom de kontraktuellt linkade skulderna i form av
medfinansieringsavtal.

I tabellen presenteras hur en férindring i marknadspriser pa 10 procent skulle paverka resultatet genom
placeringarna i rinte- och aktiefonder inom kortfristiga placeringar. Vidare sd presenteras ocksd hur en
forindring om 10 procent i verkligt virde for andra langfristiga fordringar i form av konvertibler.

31 december 2025 31 december 2024
Okning med Minskning  Okning med Minskning
Tkr 10 % med 10 % 10 % med 10 %
Andelar i portféljbolag 164 434 -164 434 151072 -151 072
Andra langfristiga fordringar 4742 -4 742 9205 -9205
Ovriga kortfristiga placeringar 4991 -4 991 5244 -5244
Ovriga langfristiga skulder 113922 -113 922 118 432 -118 432

De virderingstekniker som Almi tillimpar f6r att uppskatta innehavens verkliga virde vid given
virderingstidpunkt, bedéms vara rimliga for att spegla innehavens verkliga virde vid givna virderings-
tillfallen. Svarigheten att virdera bolag i tidigt skede i kombination med tillimpning av virderingsmetoder

med omfattande ej observerbara data, innebir det en hégre volatilitet i virderingarna fran en tid till en annan.

Almi bedriver omfattande riskkapitalverksamhet och dr Sveriges mest aktiva investerare i startups med en
portfdlj pa omkring 340 innehav. Almis uppdrag dr att investera i bolag i tidig fas och utgéra en brygga till
privat kapital och bidra till en fungerande riskkapitalmarknad i hela landet. Almi har ett tydligt fokus pa
tillvixtbranscher och bista med riskvilligt kapital i tidiga skeden av féretagens tillvixtcykel.

Investeringar i tidig fas innebir en hégre risk vilket dr férenligt med uppdraget men ger ocksa upphov for
forindringar och i vissa fall ej férutsidgbara forindringar vilket kan innebira att virdet pa innehaven varierar
stort fran en tid till en annan, vilket speglar bolagens tillvixtresa. Almi férvintar sig sdledes att balansposten
aktier och andelar i virdepappersinnehav, kommer vatiera och avvika +/-10 procent av nettoandelsvirdet
vid exempelvis upp eller nedging av ett enskilt visentligt innehav eller exempelvis vid intriffande av
makrockonomiska hindelser som sannolikt slar kraftigare pd bolag i uppstartsfas/tidiga skede.
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Not 8. Utlaning

Utlaning per kreditrisk och steg
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Internrating, Tkr Steg 1 Steg 2 Steg 3 Summa Internrating, Tkr Steg 1 Steg 2 Steg 3 Summa
A1 - - - - A1 - - - -
A2 3917 - - 3917 A2 4917 - - 4917
A3 83681 - - 83681 A3 83426 - - 83426
B1 175907 - - 175907 B1 217490 - - 217 490
B2 662 886 11 061 131 674078 B2 642373 29 876 529 672778
B3 1043935 92523 2572 1139 030 B3 958 400 101789 1721 1061910
B4 1073 899 221743 7804 1303 446 B4 1143618 309 548 12946 1466112
B5 678988 546 927 6 695 1232610 B5 585970 567710 17 967 1171647
o] - 350853 18 888 369 741 C - 347848 25481 373329
D - - 619843 619 843 D - - 848 220 848 220
Redovisat vérde brutto 3723213 1223107 655933 5602 253 Redovisat vérde brutto 3636 194 1356771 906 864 5899 829
Reserveringar -82809 -132 661 -513 576 -729 046 Reserveringar -81751 -156 906 -690 648 -929 305
Redovisat varde netto per 2025-12-31 3640 404 1090 446 142 357 4873 207 Redovisat varde netto per 2024-12-31 3554443 1199 865 216 216 4970 524
For beskrivning av Almis internrating se not 3, stycke kreditrisk. Internrating, Tkr Steg 1 Steg 2 Steg 3 Summa
A1 - - - -
A2 6048 - - 6048
A3 100 500 10602 - 111102
B1 347 509 4026 - 351535
B2 745320 40757 5071 791148
B3 1225044 161885 1576 1388 505
B4 1184770 363891 19920 1568 581
B5 559 105 490022 24329 1073 456
C - 288749 24551 313 300
D - - 1072 341 1072341
Redovisat vérde brutto 4168 296 1359 932 1147788 6676016
Reserveringar -94 739 -167 043 -859 744 -1121526
Redovisat vérde netto per 2024-01-01 4073 557 1192889 288 044 5554 490



BOKSLUTSKOMMUNIKE

Total utlaning — bruttoexponering
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Tkr Steg 1 Steg 2 Steg 3 Total Tkr Steg 1 Steg 2 Steg 3 Total
Ingaende redovisat varde per 2025-01-01 3636 194 1356 771 906 864 5899 829 Ingaende redovisat varde per 2024-01-01 4168 296 1359932 1147788 6676 016
Nya finansiella tillgangar 1851098 109 178 - 1960 276 Nya finansiella tillgangar 1665 234 125040 1056 1791330
Fran steg 1 till steg 2 -554 329 554 329 - - Fran steg 1 till steg 2 -686 968 686 968 - -
Fran steg 1 till steg 3 -143 183 - 143 183 - Fran steg 1 till steg 3 -224 404 - 224 404 -
Fran steg 2 till steg 1 322091 -322 091 - - Fran steg 2 till steg 1 249 207 -249 207 - -
Fran steg 2 till steg 3 - -176 332 176 332 - Fran steg 2 till steg 3 - -264 341 264 341 -
Fran steg 3 till steg 1 7 347 - -7 347 - Fran steg 3 till steg 1 5477 - -5477 -
Fran steg 3 till steg 2 - 18 842 -18 842 - Fran steg 3 till steg 2 - 6611 -6611 -
Amortering -1369953 -283423 -171 687 -1 825063 Amortering -1498 794 -229 680 -251222 -1 979 696
Bortskrivning -26 052 -34 167 -372 570 -432 789 Bortskrivning -41 854 -78 552 -467 415 -587 821
Utgaende redovisat varde per 2025-12-31 3723213 1223107 655933 5602 253 Utgaende redovisat véarde per 2024-12-31 3636 194 1356771 906 864 5899 829
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Total utlaning — kreditférlustreserv

Tkr
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Steg 1 Steg 2 Steg 3 Total Tkr Steg 1 Steg 2 Steg 3 Total
Ingaende redovisat véarde per 2025-01-01 81751 156 906 690 648 929 305 Ingaende redovisat varde per 2024-01-01 94739 167 043 859744 1121 526
Nya finansiella tillgangar 45193 4705 - 49 898 Nya finansiella tillgangar 18014 1966 - 19 980
Fran steg 1 till steg 2 -14793 49 024 - 34231 Fran steg 1 till steg 2 -17727 67 919 - 50192
Fran steg 1 till steg 3 -6725 - 61791 55066 Fran steg 1 till steg 3 -10 041 - 85622 75581
Fran steg 2 till steg 1 5969 -33 327 - -27 358 Fran steg 2 till steg 1 4613 -26 725 - -22112
Fran steg 2 till steg 3 - -22229 76777 54 548 Fran steg 2 till steg 3 - -36 069 91834 55765
Fran steg 3 till steg 1 54 - -3308 -3 254 Fran steg 3 till steg 1 114 - -2975 -2 861
Fran steg 3 till steg 2 - 1890 -8 786 -6 896 Fran steg 3 till steg 2 - 848 -3209 -2 361
Forandringar i kreditrisk utan dverféringar mellan stegen -20 892 -7 361 -22 647 -50 900 Forandringar i kreditrisk utan 6verféringar mellan stegen 2 866 6072 -8 153 785
Slutbetalda -6514 -10235 -24 096 -40 845 Slutbetalda -8 296 -10 860 -19376 -38 532
Bortskrivning -1234 -6712 -256 803 -264 749 Bortskrivning -2 531 -13288 -312839 -328 658
Utgaende redovisat varde per 2025-12-31 823809 132 661 513 576 729 046 Utgaende redovisat varde per 2024-12-31 81751 156 906 690 6438 929 305
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Not9. Langfristiga skulder

Tkr 31dec2025 31dec 2024 1jan 2024
Langfristiga skulder som forfaller till betalning senare

an fem ar efter balansdagen

Energimyndigheten - -125035 -1562 525
Regionférbund -18 060 -9683 -2000
Strukturfondsmedel EU genom Tillvaxtverket -147 237 -434 821 -474 396
Tillvaxtverket -1147 - -
Summa -166 444 -569 539 -628 921
Langfristiga skulder som forfaller till betalning inom

femar

Energimyndigheten -101 070 - -
Regionférbund -128 981 -142744 -178 011
Strukturfondsmedel EU genom Tillvaxtverket =727 017 -453 873 -554 679
Tillvaxtverket -15708 -18 167 -26 833
Summa -972776 -614784 -759 523
Summa 6vriga langfristiga skulder -1139 220 -1184 323 -1388 444
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Not 10. Poster utanfor balansrakningen

Poster utanfér balansrakningen avser lanel6ften och garantier
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Tkr Steg 1 Steg 2 Steg 3 Total Tkr Steg 1 Steg 2 Steg 3 Total
Ingaende ataganden per 2025-01-01 521 327 30483 18770 570 580 Ingaende ataganden per 2024-01-01 632 335 59758 18 800 710893
Nya ataganden 1736 902 114 843 - 1851745 Nya ataganden 1478742 108 240 - 1586 982
Fran steg 1 till steg 2 -61 330 61330 - - Fran steg 1 till steg 2 -116 567 116 567 - -
Fran steg 1 till steg 3 -7 538 - 7538 - Fran steg 1 till steg 3 -15583 - 15583 -
Fran steg 2 till steg 1 12 000 -12 000 - - Fran steg 2 till steg 1 23177 -23177 - -
Fran steg 2 till steg 3 - -2 836 2836 - Fran steg 2 till steg 3 - -3575 3575 -
Fran steg 3 till steg 1 - - - - Fran steg 3 till steg 1 - - - -
Fran steg 3 till steg 2 - 50 -50 - Fran steg 3 till steg 2 - - - -
Utbetalda ataganden -1259 144 -132 000 - -1391144 Utbetalda ataganden -1188 790 -191 874 * -1056 -1381720
Avslutade ataganden -219765 -41 280 -25061 -286 106 Avslutade ataganden -291 987 -35 456 -18 132 -345 575
Utgaende ataganden per 2025-12-31 722 452 18 590 4033 745075 Utgaende ataganden per 2024-12-31 521327 30483 18770 570 580

*Avser infriad garanti.
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Kreditforlustreserv pa poster utanfér balansrdkningen
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Tkr Steg 1 Steg 2 Steg 3 Total Tkr Steg 1 Steg 2 Steg 3 Total
Ingaende redovisat véarde per 2025-01-01 12119 2549 12927 27595 Ingaende redovisat varde per 2024-01-01 11359 5303 12987 29 649
Nya ataganden 48 588 11764 - 60 352 Nya ataganden 50 254 10322 - 60 576
Fran steg 1 till steg 2 -1368 399 - -969 Fran steg 1 till steg 2 -2063 540 - -1523
Fran steg 1 till steg 3 -268 - 438 170 Fran steg 1 till steg 3 -408 - 80 -328
Fran steg 2 till steg 1 2 -1515 - -1513 Fran steg 2 till steg 1 11 -2642 - -2631
Fran steg 2 till steg 3 - -134 - -134 Fran steg 2 till steg 3 - -302 17 -285
Fran steg 3 till steg 1 - - - - Fran steg 3 till steg 1 - - - -
Fran steg 3 till steg 2 - - -15 -15 Fran steg 3 till steg 2 - - - -
Utbetalda ataganden -46 977 -4 449 - -51426 Utbetalda ataganden -46 392 -5281 -899 -52 572
Forandringar i kreditrisk utan dverféringar mellan stegen 7380 -6 274 2892 3998 Forandringar i kreditrisk utan 6verféringar mellan stegen 5874 -2895 3473 6452
Avslutade ataganden -5264 -1 165 -12 462 -18 891 Avslutade ataganden -6 516 -2 496 -2731 -11743
Utgaende redovisat varde per 2025-12-31 14212 1175 3780 19 167 Utgaende redovisat varde per 2024-12-31 12119 2549 12927 27595
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Not 11. Handelser efter arets slut

Inga visentliga hindelser har intraffat efter balansdagen som paverkar
den finansiella rapporteringen.
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Not 12. Overgang till IFRS

Effekter vid 6vergang till International

Financial Reporting Standards (IFRS)

Delarsrapporten Q1 2025 var Almi AB:s ("Almi”) f6rsta finansiella
rapport som upprittas i enlighet med IFRS. De redovisningsprinciper
som éterfinns i not 2 Redovisningsprinciper och virderingsprinciper
har tillimpats vid upprittande av delarsrapporten f6r Almi per den

31 december 2025, f6r redovisningen av jimférande information

per den 31 december 2024 samt vid upprittande av rapporten éver
periodens ingdende finansiella stillning (ingangsbalansrikningen) per
den 1 januari 2024 (koncernens tidpunkt f6r 6vergang till IFRS). Nir
ingidngsbalansrikningen per den 1 januari 2024 samt balansrikningen
per den 31 december 2024 enligt IFRS upprittades justerades belopp
som i tidigare rapporter rapporterats i enlighet med BENAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). En forklaring till hur
Svergangen fran tidigare tillimpade redovisningsprinciper till IFRS har
péaverkat koncernens resultat och stillning visas i de tabeller som f&ljer
nedan och i noterna som hor till dessa.

Val som gjorts vid 6vergangen till redovisning

enligt IFRS

Overgingen till IFRS redovisas i enlighet med IFRS 1 Firsta gangen
IFRS tillampas. Huvudregeln dr att samtliga tillimpliga IFRS- och
IAS-standarder som tritt i kraft och godkints av EU ska tillimpas med
retroaktiv verkan. IFRS 1 innehaller dock 6vergangsbestimmelser som
ger féretagen en viss valméijlighet.

Nedan anges de, av IFRS tillitna undantag fran fullstindig retroaktiv
tillimpning som Almi valt att tillimpa vid 6vergingen fran tidigare
tillimpade redovisningsprinciper till IFRS.

LEASINGAVTAL

Koncernen har valt undantaget att tillimpa IFRS 16 Leasingavtal
fran 6vergangstidpunkten (1 januari 2024) och framitriktat. Det
valda undantaget innebir att leasingskulden virderas till nuvirdet
av aterstdende leasingavgifter diskonterade med leasetagarens
marginella linerinta.

Nyttjanderittstillgingen virderas till ett belopp som motsvarar
leasingskulden. Vidare har koncernen gjort féljande val vid
6vergangstidpunkten:

Leasingavtal f6r vilka leasingperioden dr kort (under 12 manadet),
samt leasingavtal f6r vilka den underliggande tillgangen 4r av lagt
virde redovisas inte i nyttjanderittstillgdngen eller leasingskulden.

Anvint uppskattningar gjorda i efterhand vid faststillandet av
leasingperioden da avtalet innehaller méjligheter att f6rlinga eller
sdga upp leasingavtalet.

Avstamning mellan tidigare tillampade
redovisningsprinciper och IFRS

Enligt IFRS 1 ska koncernen presentera en avstimning mellan
eget kapital och summa totalresultat som redovisats enligt tidigare
tillimpade redovisningsprinciper och eget kapital och summa
totalresultat enligt IFRS.

Koncernens évergang till redovisning enligt IFRS har inte haft

ndgon paverkan pa koncernens totala kassafléde. Daremot har
ombklassificeringar av poster inom koncernens rapport 6ver kassafléden
fatt en paverkan den I6pande verksamheten, investeringsverksamheten
eller finansieringsverksamheten:

Fore 6vergangstidpunkten redovisade Almi kassafléden med
startpunkten i den I6pande verksamheten med posten ”Resultat efter
finansiella poster”. Fran och med 6vergangstidpunkten 1 januari
kommer Almi redovisa kassaflddesanalysen med startpunkten i den
l6pande verksamheten med posten “Rorelseresultat”. Som en f6ljd av
detta har Almi frin och med 6vergangstidpunkten inkluderat erhdllen
och betald rinta i kassaflédet frin den I6pande verksamheten fére
forindring av rérelsekapital.
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Omklassificering av kassafléde har skett mellan finansierings-
verksamheten och kassaflédet frin den I6pande verksamheten

déd amortering av leasingskulden redovisas inom finansierings-
verksamheten efter 6vergang till IFRS. Enligt tidigare tillimpade
redovisningsprinciper redovisades det totala kassaflédet fran
leasingavtal i rérelsen vilket inte har ndgon kassaflddespaverkan
utéver omklassificeringarna.

Den del av kassaflédet som avser Almis operativa verksamhet har
flyttats till att redovisas under koncernens 16pande verksamhet.

Detta innebir att kassaflédet kopplat till utlining (utbetalningar och
amorteringar) istillet redovisas under kassaflédet fran férindringar
irorelsekapitalet. Dessutom presenteras nu ett separat avsnitt for
kassafloden fran riskkapitalverksamheten inom det 16pande kassaflodet,
vilket inkluderar kassafléde hanforligt till forvirv och forsiljning av
andelar i portfoljbolag samt utlining och dterbetalning av 1an frin

dessa bolag. Dessa poster redovisades tidigare under kassaflédet fran
investeringsverksamheten.

Nedanstaende tabeller visar avstimningen mellan tidigare tillimpade
redovisningsprinciper och IFRS f6r respektive period f6r eget kapital
och summa totalresultat.
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Rapport 6ver koncernens finansiella stallning 2024-01-01
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Total Total
paverkan paverkan
TKR, per 1 januari 2024 Not Enligt K3 IFRS Enligt IFRS TKR, per 1 januari 2024 Not Enligt K3 IFRS Enligt IFRS
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella tillgangar 5559 - 5559 Aktiekapital 150 000 - 150 000
Materiella anlaggningstillgangar 13646 - 13646 Ovrigt tillskjutet kapital 8831537 - 8831537
Nyttjanderatter f) - 120610 120610 a), b), c),
d).e).f),
Balanserade vinstmedel h) 2080 300 552 541 2632841
Finansiella anlaggningstiligangar EK hénférligt till MBs aktiesgare 11061 836 552541 11614378
Andelar i intresseforetag varderade enligt EK hanférligt till inneh tan besta de inflytand 229 352 2374 231726
kapitalandelsmetoden b), g) 55178 55178 ; antorligt 17 innehav ulan bestammande intlytande
- " Summa eget kapital 11291 188 554915 11 846 104
Andelar i portféljbolag b) - 1694 638 1694 638
Andelar i joint ventures c) - 29517 29517
. - o Skulder
Langfristiga fordringar hos joint ventures 10481 - 10481
. - - . Langfristiga skulder
Andra langfristiga vardepappersinnehav b) 1132998 -1132998 -
Leasingskuld f - 79491 79491
Andra langfristiga fordringar 201834 - 201834 easingskulder )
Ovriga langfristiga skuld 1110556 277 888 1388444
Utlaning a),g) 5285028 269462 5554 490 vriga fangiristiga skuder ¢)
N _ - _ A Summa langfristiga skulder 1110 556 357 380 1467 934
Summa finansiella anldggningstillgangar 6 685 520 805 441 7 490 960
Summa anléggningstillgangar 6704724 926 051 7630775
Kortfristiga skulder
. o Leasingskulder f) - 33698 33698
Omsattningstillgangar
Leverantdrsskulder 42 257 - 42 257
Kundfordringar 3138 - 3138
Ovriga skul 4 - 41
Aktuell skattefordran 1991 ] 1991  Ovrigaskulder 998 998
A } Ovriga avsattningar a) - 29 649 29 649
Ovriga fordringar 24 934 - 24 934
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 87732 - 87732
Férutbetalda kostnader och upplupna intikter a), f), g) 134 064 88315 45749 PPluP
" S kortfristi kuld 171986 63 347 235334
Ovriga kortfristiga placeringar d) 4816847 137 906 4954753 umma kortiristiga sku'der
_, Summa skulder 1282 542 420727 1703 268
Likvida medel 888 032 - 888 032
Summa eget kapital och skulder 12573730 975 642 13 549 372
Summa omsittningstillgangar 5869 006 49591 5918507 getkap
Summa tillgangar 12573730 975 642 13 549 372
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Rapport 6ver koncernens finansiella stallning 2024-12-31
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Total Total
paverkan paverkan
TKR, per 31 december 2024 Not Enligt K3 IFRS Enligt IFRS TKR, per 31 december 2024 Not Enligt K3 IFRS Enligt IFRS
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella tillgangar 11357 - 11357 Aktiekapital 150 000 - 150 000
Materiella anlaggningstillgangar 9066 - 9066 Ovrigt tillskjutet kapital 8831537 - 8831537
Nyttjanderatter f) - 97773 97773 a), b), c),
d).e).f),
Balanserade vinstmedel h) 2203218 614 668 2817 886
Finansiella anlaggningstiligangar EK hénférligt till MBs aktiesgare 11184755 614668 11799423
Andelar i intresseforetag varderade enligt EK hanférligt till inneh tan besta de inflytand 227911 4765 232676
kapitalandelsmetoden b), g) 54 397 -54 397 ; antorligt 17 innehav ulan bestammande intlytande
- " Summa eget kapital 11412 666 619433 12032 099
Andelar i portféljbolag b) - 1567 026 1567 026
Andelar i joint ventures c) - - -
Skuld
Langfristiga fordringar hos joint ventures - - - ulder
N . A K Langfristiga skulder
Andra langfristiga vardepappersinnehav b) 1079745 -1079745 -
Leasingskuld f - 61653 61653
Andra langfristiga fordringar 93764 - 93764 easingskuider )
Ovriga langfristiga skuld 974011 210312 1184323
Utlaning a),g) 4794269 176 255 4970524 vriga angtristiga skuider ¢)
) ) N ) . Summa langfristiga skulder 974 011 271965 1245976
Summa finansiella anldggningstillgangar 6022175 609 139 6631314
Summa anlaggningstillgangar 6042 598 706912 6749510
Kortfristiga skulder
. o Leasingskulder f) - 32903 32903
Omsattningstillgangar
L torsskuld 24 521 - 24 521
Kundfordringar 2135 - 2135 everantorsskuider
Ovri kul 2 - 2
Aktuell skattefordran 1444 - 1444~ O\Vrigaskulder 68 96 68 96
A } Ovriga avsattningar a) - 27 595 27 595
Ovriga fordringar 70390 - 70390
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 93419 - 93419
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter a), f), 9) 87 162 -46 421 40741 pplup
" S kortfristi kuld 186 902 60 498 247 401
Ovriga kortfristiga placeringar d) 4488917 291406 4780323 umrma kortirstiga skurder
_, Summa skulder 1160913 332463 1493 377
Likvida medel 1880933 - 1880933
Summa eget kapital och skulder 12573 579 951 896 13 525 476
Summa omsittningstillgangar 6530 981 244985 6775966 getkap
Summa tillgangar 12573 579 951 896 13 525476
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Rapport 6ver koncernens totalresultat for perioden 2024-10-01 till 2024-12-31
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Total Total
paverkan paverkan
TKR, Perioden 2024-10-01 till 2024-12-31 Not Enligt K3 IFRS Enligt IFRS TKR, Perioden 2024-10-01 till 2024-12-31 Not Enligt K3 IFRS Enligt IFRS
Intékter fran laneverksamhet Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter berdknade enligt effektivrantemetoden a), g9) - 131267 131267 Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar
L . anlaggningstillgangar g) 21238 -21238 -
Ovriga intékter fran laneverksamheten 9) - 1899 1899
Finansiella intakter d), e), 59214 -733 58 481
Resultat fran riskkapitalverksamhet ).€).9)
d), e), ),
Féréndringar i verkligt vérde av andelar portféljbolag b), g) - -45 665 -45 665 Finansiella kostnader »-e) g)) 729 10636 11365
Ovriga intékter fran riskkapitalverksamheten 9) - 487 487
Rénteintakter laneverksamhet 9 127 368 -127 368 ~ RORELSERESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 5465 .99 582 94117
Anslag 154 030 - 154 030
Ovriga rérelseintékter a),g) 18530 -15196 3334 Inkomstskatt _ _ _
Summa 299928 -54 576 245352 pERIODENS RESULTAT 5465 .99 582 94117
Rorelsens kostnader
Personalkostnader -166 078 - -166 078
Ovriga externa kostnader f) -103727 7919 -95 808
Avskrivningar av immateriella tillgangar och materiella
anlaggningstillgangar f) -1409 -8 326 -9735
Ovriga rérelsekostnader - 1 1
Summa rérelsens kostnader -271214 -408 -271 622
RORELSERESULTAT FORE KREDITFORLUSTER 28714 -54 984 -26 270
Resultat fran riskkapitalverksamheten 9) -30 603 30603 -
Kreditforluster, netto a) -72 369 -42 594 -114 963
RORELSERESULTAT -74 258 -66 975 -141 233



BOKSLUTSKOMMUNIKE

Rapport over koncernens totalresultat for perioden 2024-01-01 till 2024-12-31
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Total Total
paverkan paverkan
TKR, Perioden 2024-01-01 till 2024-12-31 Not Enligt K3 IFRS Enligt IFRS TKR, Perioden 2024-01-01 till 2024-12-31 Not Enligt K3 IFRS Enligt IFRS
Intékter fran laneverksamhet Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter berdknade enligt effektivrantemetoden a), g9) - 565 187 565 187 Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar
L . anlaggningstillgangar g) 122039 -122 039 -
Ovriga intékter fran laneverksamheten 9) - 7758 7758
Finansiella intakter d), e), 140 566 375696 516 263
Resultat fran riskkapitalverksamhet ).€).9)
d), e), ),
Féréndringar i verkligt vérde av andelar portféljbolag b), g) - -262 830 -262 830 Finansiella kostnader »-e) g)) 3031 38778 41 809
Ovriga intékter fran riskkapitalverksamheten 9) - 1518 1518
Rénteintakter laneverksamhet 9 553 807 -553 807 ~ RORELSERESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 121477 64518 185996
Anslag 597 403 - 597 403
Ovriga rérelseintékter a),g) 118 637 -107 040 11597 Inkomstskatt _ _ _
Summa 1269847 -349214 920633 pERIODENS RESULTAT 121477 64518 185996
Rorelsens kostnader
Personalkostnader -566 430 - -566 430
Ovriga externa kostnader f) -343 871 34 827 -309 044
Avskrivningar av immateriella tillgangar och materiella
anlaggningstillgangar f) -5750 -33411 -39 161
Ovriga rérelsekostnader -5 -1 -6
Summa rérelsens kostnader -916 056 1415 -914 641
RORELSERESULTAT FORE KREDITFORLUSTER 353791 -347 799 5992
Resultat fran riskkapitalverksamheten 9) -158 216 158 216 -
Kreditforluster, netto a) -333672 39222 -294 450
RORELSERESULTAT -138 097 -150 361 -288 458
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Noter — overgang IFRS

Nota. Omklassificering av aviserade
fordringar samt inforande av reserv
for forvantade kreditforluster

Enligt tidigare tillimpade redovisningsprinciper har Almis
linefordringar redovisats till upplupet anskaffningsvirde med
tillimpning av effektivrintemetoden och en nedskrivningsmodell
baserad pa intriffade hindelser, i enlighet med K3. IFRS 9 introducerar
en nedskrivningsmodell som bygger pa forvintade kreditférluster

och tar hdnsyn till framéatriktad information. Reserven f6r férvintade
kreditforluster har i och med 6vergangen till IFRS 9 beriknats till ett
nytt virde om 1121 526 tkr per 2024-01-01 och 929 305 tkr per 2024-
12-31, vilket dr en nettominskning av tidigare reserv enligt K3 om 459
717 tkr per 2024-01-01 och 402 308 tkr per 2024-12-31. Vidare sa ska en
forvintad kreditforlustreserv dven beridknas pd linel6ften och garantier
som ligger utanfor balansrikningen enligt IFRS. Detta resulterar i en
avsittning i balansrikningen om 29 649 tkr per 2024-01-01 och 27 595
tkr per 2024-12-31.

Almi erhaller garantier fran Europeiska Investeringsfonden (EIF) pa
stor del av sin utlaning, vilket garanterar Almi en ersittning av lan som
gir till obestdnd. Vid 6vergangen till IFRS tas garantiavtalen med i
berdkningen av férvintade kreditférluster (enligt beskrivning ovan),
och redovisas inte lingre separat. Under K3 har fordringar avseende
garantiavtalen presenterats under posten “férutbetalda kostnader och
upplupna intikter” som vid 6vergang till IFRS justerats med -73 130
tkr per 2024-01-01 och -31 916 tkr per 2024-12-31. Totalt har dndrad
hantering av EIF-garantierna en effekt vid 6vergang till IFRS pé posten
“utlining” om -198 020 tkr per 2024-01-01och -232 560 tkr per 2024-
12-31.

Enligt tidigare redovisningsprinciper har upplupna rintor och aviserade
amorteringar redovisats under posten “férutbetalda kostnader och
upplupna intikter”. Vid 6vergangen till IFRS har dessa omklassificerats
till posten "utlaning” till belopp om 7 765 tkr per 2024-01-01 och 6 507
tkr per 2024-12-31.

Den totala effekten pa balanserade vinstmedel hinférlig till
laneverksamheten uppgir till 158 918 tkr per 2024-01-01 och 110 237
tkr per 2024-12-31. Ovan justeringar har sammantaget en effekt pa
redovisat virde f6r utlaining om 269 462 tkr per 2024-01-01 och 176 255
tkr per 2024-12-31.

Resultateffekt hinforlig till andrade principer for reservering av
lanefordringar uppgar till totalt -94 937 tkr f6r perioden 2024-10-01 till
2024-12-31, och -55 356 tkr f6r perioden 2024-01-01 till 2024-12-31.

Total resultateffekt till foljd av 6vergingen uppgar till -51 993 tkr for
perioden 2024-10-01 till 2024-12-31 och -48 682 tkr for perioden
2024-01-01 - 2024-12-31, fordelat pa “rinteintikter beriknade enligt
effektivrintemetoden” om 3 899 tkr f6r perioden 2024-10-01 till
2024-12-31 och 11 379 tkr f6r perioden 2024-01-01 - 2024-12-31 och
“Ovriga rorelseintikter” om -13 297 tkr fér perioden 2024-10-01 till
2024-12-31 och -99 283 tkr f6r perioden 2024-01-01 - 2024-12-31 samt
“kreditforluster, netto” om -42 594 tkr f6r perioden 2024-10-01 till
2024-12-31 och 39 222 tkr 61 perioden 2024-01-01 - 2024-12-31.

Not b. Redovisning av andelar
i portfoljbolag till verkligt varde

Enligt tidigare tillimpade redovisningsprinciper har andelar
iintresseféretag redovisats enligt kapitalandelsmetoden och andra
langfristiga virdepappersinnehav har redovisats till upplupet
anskaffningsvirde. Vid 6vergangen till IFRS redovisas dessa
andelar, oavsett dgarandel, till verkligt virde under posten ”Andelar
iportfoljbolag”. Investeringar i intresseforetag virderas till verkligt
virde med tillimpning av undantaget i IAS 28 som tillater verkligt

virde fér koncerner som helt eller delvis bedriver riskkapitalverksamhet.

Vid 6vergangen till IFRS virderas siledes andelar i portféljbolag till
verkligt virde.

Detta har resulterat i en omklassificering frin andelar i intresseféretag
virderade enligt kapitalandelsmetoden, motsvarande 36 975 tkr per
2024-01-01 och 54 397 tkr per 2024-12-31, och andra langfristiga
virdepappersinnehav, motsvarande 1 132 998 tkr per 2024-01-01 och 1
079 745 tkr per 2024-12-31, till “Andelar i portféljbolag”.
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Vidare har virderingen till verkligt virde resulterati en effekt pd det
redovisade virdet f6r andelar i portféljbolag med en motsvarande
effekt pa koncernens balanserade vinstmedel, 515 797 tkr per 2024-
01-01 och 419 999 tkr per 2024-12-31. Resultateffekten redovisas som
“Forindringar i verkligt virde av andelar i portfoljbolag”.

Notc. Redovisning av andelar
i joint ventures

Andelar i Partnerinvest Ovre Norrland AB (PON) har i samband med
6vergingen till IFRS omklassificerats frin andelar i intressefretag
till andelar i joint ventures. Innehavet virderas fortsatt enligt
kapitalandelsmetoden. Diremot har Almis kapitalandel i PON
anpassats for att f6lja Almis redovisningsprinciper vilket inneburit

att de investeringar i riskkapital som férvaltas av PON har virderats
till verkligt virde. Detta har i sin tur féranlett en justering avseende
virdet pa Almis kapitalandel i PON. Ovanstiende justering av virdet
pé kapitalandelen har resulterat i en effekt pa det redovisade virdet

fér andelar i joint ventures med en motsvarande effekt pa koncernens
balanserade vinstmedel, motsvarande 11 314 tkr per 2024-01-01.
Innehaveti PON ir avyttrat per 2024-09-30 och ingen resultateffekt ir
redovisad for perioden 2024-01-01 till 2024-12-31.

Notd. Redovisning av kortfristiga
placeringar till verkligt varde

Enligt tidigare tillimpade redovisningsprinciper har placeringar, som
redovisas under posten 6vriga kortfristiga placeringar, redovisats med
tillimpning av ligsta virdets princip. Vid 6verging till IFRS kommer de
kortfristiga placeringarna att redovisas till verkligt virde.

Detta har resulterat i en effekt pa det redovisade virdet £6r kortfristiga
placeringar med en motsvarande effekt pa koncernens balanserade
vinstmedel, motsvarande 137 906 tkr per 2024-01-01 och 291 406 tkr
per 2024-12-31. Resultateffekten redovisas som “Finansiella intiktet”,
-44 173 tkr for perioden 2024-10-01 till 2024-12-31 och 150 930 tkr for
perioden 2024-01-01 till 2024-12-31, och “Finansiella kostnadet”, -639
tkr f6r perioden 2024-10-01 till 2024-12-31 och -2 570 tkr £6r perioden
2024-01-01 till 2024-12-31.
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Note. Redovisning av 6vriga langfristiga
skulder till verkligt varde

Ovriga langfristiga skulder utgér medfinansieringsavtal kopplade

till Almis riskkapitalverksamhet strukturerade i fonder, och har

enligt tidigare tillimpade redovisningsprinciper redovisats under till
upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrintemetoden.
Storleken pé dessa skulder varierar beroende pé de kontraktuellt
linkade tillgangarna inom respektive fond, som enligt IFRS virderas
till verkligt virde via resultatrikningen. For att undvika en bristande
Sverensstimmelse i redovisningen mellan skulden och de linkade
tillgangarna kommer skulder hinférliga till medfinansieringen att
redovisas till verkligt virde via resultatrdkningen enligt IFRS.

Detta har resulterat i en effekt av det redovisade virdet fér 6vriga
lingfristiga skulder med en motsvarande effekt pa koncernens
balanserade vinstmedel, motsvarande 271 393 tkr per 2024-01-01 och
202 193 tkr per 2024-12-31. Resultateffekten redovisas som “Finansiella
intiktet”, 18 254 tkr f6r perioden 2024-10-01 till 2024-12-31 och 93

745 tkr 6t perioden 2024-01-01 till 2024-12-31, och “Finansiella
kostnader”, 5903 tkr for perioden 2024-10-01 till 2024-12-31 och 26
169 tkr for perioden 2024-01-01 till 2024-12-31.

Notf. Redovisning av leasingavtal

Enligt tidigare tillimpade redovisningsprinciper har koncernen
klassificerat leasingavtal som operationella leasingavtal. I och

med 6vergangen till IFRS har dessa operationella leasingavtal
omklassificerats och redovisas nu i enlighet med IFRS 16. Vid
overgangstidpunkten virderas nyttjanderittstillgdngen till ett belopp
motsvarande virdet pa leasingskulden, justerat f6r férutbetalda
leasingavgifter fére 6vergangen till IFRS.

Pi tillgangssidan redovisas nyttjanderittstillgingar till ett belopp

om 120 610 tkr per 2024-01-01 och 97 773 tkr per 2024-12-31,

och pa skuldsidan redovisas leasingskulder fordelat pé lingfristiga
leasingskulder till ett belopp om 79 491 tkr per 2024-01-01 och 61 653
tkr per 2024-12-31 och kortfristiga leasingskulder till ett belopp om 33
698 tkr per 2024-01-01 och 32 903 tkr per 2024-12-31. Férutbetalda
kostnader och upplupna intikter har justerats motsvarande beloppet fér
férutbetalda leasingavgifter till ett belopp om -7 420 tkr per 2024-01-01
och -7 998 tkr per 2024-12-31.

>

Vidare har detta resulterat i en minskning av 6vriga externa kostnader,
motsvarande 7 919 tkr f6r perioden 2024-10-01 till 2024-12-31

och 34 827 tkr f6r perioden 2024-01-01 till 2024-12-31, till £6ljd av
aterliggning av tidigare kostnadsférda leasingavgifter. Istillet redovisas
avskrivningar till ett belopp om 8 326 tkr £6r perioden 2024-10-01 till
2024-12-31 och 33 411 tkr 61 perioden 2024-01-01 till 2024-12-31, samt
en rintekostnad hinforlig till leasingskulden under posten finansiella
kostnader till ett belopp om 1 423 tkr 61 perioden 2024-10-01 till 2024-
12-31 och 6 197 tkr f6r perioden 2024-01-01 till 2024-12-31.

Den totala effekten pa balanserade vinstmedel hinférlig till leasing
uppgar till 4 781 tkr per 2024-12-31.

Notg. Omklassificeringar och
omrubriceringar i rapport éver
totalresultat och rapport 6ver
finansiell stallning

Omklassificering av andelar i intresseféretag

Vid 6vergingen till IFRS har andelar som tidigare presenterats som
andelar i intresseféretag, men som avser andelar i joint ventures,
ombklassificerats som sidana och kommer fortsatt att redovisas enligt
kapitalandelsmetoden under IFRS. Omklassificeringen frin Andelar
iintresseforetag virderade enligt kapitalandelsmetoden till Andelar
ijoint ventures avser 18 203 tkr per den 1 januari 2024. Innehavet
avyttrades under Q3 2024.
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Omklassificeringar och omrubriceringar av poster

i rapport over totalresultat

I samband med 6vergangen till IFRS har Almi dndrat uppstillnings-
formen i rapporten 6ver totalresultat for att tydligare dskadliggora
intdkterna frin de olika verksamheterna, det vill siga laneverksamheten
och riskkapitalverksamheten.

Enligt tidigare redovisningsprinciper redovisades rinteintidkter fran
lineverksamheten under posten "Rinteintikter lineverksamhet".

Vid 6vergangen till IFRS har dessa omklassificerats till posten
"Rénteintikter berdknade enligt effektivrintemetoden” for att tydligare
askadliggora postens natur. Omklassificeringen avser 127 368 tkr

for perioden 2024-10-01 till 2024-12-31 och 553 807 tkr f6r perioden
2024-01-01 till 2024-12-31. Vidare har aviavgifter och andra intikter,
som tidigare redovisades under posten "Ovriga rérelseintikter", brutits
ut till en ny rad benimnd "Ovriga intikter frin lineverksamheten".
Ombklassificeringen avser 1 899 tkr f6r perioden 2024-10-01 till 2024-
12-31 och 7 758 tkr for perioden 2024-01-01 till 2024-12-31.

Enligt tidigare redovisningsprinciper redovisades resultat hinforligt till
riskkapitalverksamheten under en enskild rad som omfattade samtliga
resultatposter frin riskkapitalverksamheten. Denna post har i och med
overgangen till IFRS delats upp, och resultat hinforligt till verkligt
virde-effekter presenteras nu under posten "Forindringar i verkligt
virde av andelar i portféljbolag", -31 090 tkr fér perioden 2024-10-01
till 2024-12-31 och -159 734 tkr fér perioden 2024-01-01 till 2024-12-
31. De utdelningar som tidigare redovisades under posten "Resultat
fran riskkapitalverksamheten" redovisas numera under raden "Ovriga
intdkter frin riskkapitalverksamheten", 487 tkr for perioden 2024-10-01
till 2024-12-31 och 1 518 tkr fér perioden 2024-01-01 till 2024-12-31.

De resultateffekter som tidigare redovisades under posten "Resultat
fran 6vriga virdepapper och fordringar som ir anliggningstillgingar",
vilka avsdg ersittning till och fran finansidrer samt nedskrivningar
hinforliga till aktier i lineverksamheten och 6vriga poster, har
ombklassificerats till "Finansiella intiktetr", motsvarande 25 186 tkr for
petioden 2024-10-01 till 2024-12-31 och 131 021 tkr {6t perioden 2024-
01-01 till 2024-12-31, respektive "Finansiella kostnader", motsvarande
3949 tkr for perioden 2024-10-01 till 2024-12-31 och 8 982 tkr for
petioden 2024-01-01 till 2024-12-31.
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Omrubriceringar under IAS 1 Utformning

av finansiella rapporter

Omrubriceringar har skett av féljande poster i de finansiella
rapporterna vid vergingen till IFRS:

* ”Kassa bank” benimns ”Likvida medel”,

* 7Rinteintikter och liknande resultatposter”
bendmns ”Finansiella intdkter” och

* ”Rintekostnader och liknande resultatposter”
benimns ”Finansiella kostnader”.

Enligt IFRS ska avsittningar inte redovisas under en separat rubrik
bendimnd “Avsittningar”. Istillet ska de redovisas under antingen
”Langfristiga skulder” eller ”Kortfristiga skulder”, beroende pa
avsittningens karaktir.

Jimf6rt med tidigare redovisningsprinciper tillkommer enligt

IFRS en ny rapport - "Rapport 6ver totalresultat,” i anslutning till
resultatrikningen. Notera dock att i koncernen aterfinns inga poster
som redovisas som Ovrigt totalresultat varfér summa totalresultat
Sverensstimmer med drets resultat, och en sidan separat rapport
inte upprittas.

Not h. Balanserade vinstmedel

Nedan féljer en sammanstillning 6ver samtliga justeringar som gett

effekter pa koncernens balanserade vinstmedel.

TKR 31 dec 2024 1jan 2024
Balanserade vinstmedel enligt K3 2203218 2080300
a) Redovisning av férvantade kreditforluster 110 237 158918
b) Redovisning av andelar i portféljbolag till

verkligt varde 419999 515797
c) Redovisning av andelar i joint ventures - 11314
d) Redovisning av kortfristiga placeringar till

verkligt varde 291406 137 906
e) Redovisning av 6vriga langfristiga skulder till

verkligt varde -202 193 -271 394
f) Redovisning av leasingavtal -4 781 -
Balanserade vinstmedel enligt IFRS 2817 886 2632841




BOKSLUTSKOMMUNIKE

Moderforetagets overgang till RFR 2

Rapport over Moderforetagets finansiella stallning 2024-01-01
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Total Total
paverkan paverkan
TKR, per 1 januari 2024 Not Enligt K3 RFR2 EnligtRFR 2 TKR, per 1 januari 2024 Not Enligt K3 RFR2 EnligtRFR 2
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anldggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar 5559 - 5559 Bundet eget kapital 350 000 - 350 000
Materiella anlaggningstillgangar 3606 - 3606 i), 1), k),
) N ” ) . Fritt eget kapital inklusive periodens resultat 1), n) 10571890 361296 10933 186
Finansiella anldggningstillgangar
S t kapital 10921 890 361296 11283 186
Andelar i koncernféretag 789115 - 789115 umma eget kapita
Langfristiga fordringar hos koncernforetag k) 558 011 116 093 674 104
N . N _ Langfristiga skulder
Andra langfristiga vardepappersinnehav 370 - 370
Langfristi kulder till k foret: - - -
Andra langfristiga fordringar 10 481 ] 10 481 anginistiga skuider il koncerniorelag
Utlaning i) 5285028 269 462 5554 490
X . . R e Kortfristiga skulder
Summa finansiella anldggningstillgangar 6 643 005 385 555 7028 560
Leverantdrsskulder 22005 - 22005
Summa anléggningstillgangar 6652170 385 555 7037725
Skulder till koncernféretag 1) 1517134 49 879 1567013
. - Skatteskuld 154 - 154
Omsattningstillgangar
Ovri kuld 18 069 - 18 069
Kundfordringar 41 R 21 vriga skulder
Avsattni i - 29649 29649
Fordringar hos koncernféretag 145912 - 145912 veatiningar )
. } Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 30861 - 30 861
Ovriga fordringar 231 - 231
Summa kortfristiga skulder 1588 223 79528 1667 751
Aktuell skattefordran - - -
S t kapital och skuld 12510113 440 824 12950 937
Férutbetalda kostnader och upplupna intikter i) 88712 -80 896 7816 umma eget kapital ach skulder
Ovriga kortfristiga placeringar j) 4736648 136 165 4872813
Likvida medel m) 886 399 - 886 399
Summa omsittningstillgangar 5857943 55269 5913212
Summa tillgangar 12510113 440 824 12950 937
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Rapport over Moderforetagets finansiella stallning 2024-12-31
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Total Total
paverkan paverkan
TKR, per 31 december 2024 Not Enligt K3 RFR2 EnligtRFR 2 TKR, per 31 december 2024 Not Enligt K3 RFR2 EnligtRFR2
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar 11357 - 11357 Bundet eget kapital 350 000 - 350 000
Materiella anlaggningstillgangar 2515 - 2515 i), ), k),
N ) = ; ) Fritt eget kapital inklusive periodens resultat 1), n) 10757 362 422 682 11180 044
Finansiella anldggningstillgangar
- - Summa eget kapital 11107 362 422 682 11 530 044
Andelar i koncernféretag 789115 - 789115
Langfristiga fordringar hos koncernféretag k) 540 358 92 246 632 604
Langfristi kuld
Andra langfristiga vardepappersinnehav - - - angiristiga skulcer
K . - Langfristiga skulder till koncernforetag 18 866 - 18 866
Andra langfristiga fordringar - - -
Utlaning i) 4794 269 176 255 4970524
Kortfristi kuld
Summa finansiella anliggningstillgangar 6123742 268 501 6392 243 ortiristiga skulder
- N . Leverantorsskulder 14981 - 14981
Summa anléggningstillgangar 6137614 268 501 6406 115
Skulder till koncernforetag 1) 1274702 66 612 1341314
. ) Skatteskuld 534 - 534
Omsattningstillgangar
- Ovriga skulder 33727 - 33727
Kundfordringar 18 - 18
Avsattni i - 27 595 27 595
Fordringar hos koncernféretag 22324 - 22324 vsattningar )
| k h 6 Ida intak 177 - 177
Aktuell skattefordran _ _ . Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 3 6 3 6
- - Summa kortfristiga skulder 1355720 94 207 1449927
Ovriga fordringar 131 - 131
Summa eget kapital och skulder 12481948 516 889 12998 837
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter i) 47 081 -38423 8658 9 P
Ovriga kortfristiga placeringar j) 4422524 286 811 4709 335
Likvida medel m) 1852 256 - 1852 256
Summa omsittningstillgangar 6344 334 248 388 6592722
Summa tillgangar 12 481948 516 889 12998 837
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Rapport over Moderforetagets totalresultat for perioden 2024-10-01 till 2024-12-31

Total

paverkan
TKR, Perioden 2024-10-01 till 2024-12-31 Not Enligt K3 RFR2 Enligt RFR2
Rorelsens intdkter
Ranteintakter beraknade enligt effektivrantemetoden i), m) 127 368 3899 131267
Anslag 67 368 - 67 368
Forsaljning tjanster till dotterforetag 10842 - 10842
Ovriga rérelseintakter i) 16 141 -13298 2843
Summa 221719 -9 399 212320
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -60 823 - -60 823
Personalkostnader -35590 - -35590
Anslag till dotterféretag -61 094 - -61 094
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -548 - -548
Ovriga rérelsekostnader - - -
Summa rorelsens kostnader -158 055 - -158 055
Kreditforluster, netto i) -72369 -42 594 -114 963
RORELSERESULTAT -8 705 -51993 -60 698
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran évriga vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar k) -9048 2023 -7 025
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter j) 57 873 -42 760 15113
Réantekostnader och liknande resultatposter A -8 084 1171 -6913
RORELSERESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 32036 -91 559 -59 523
Skatt - — -
PERIODENS RESULTAT 32036 -91 559 -59 523
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Rapport over Moderforetagets totalresultat for perioden 2024-01-01 till 2024-12-31

Total

paverkan
TKR, Perioden 2024-01-01 till 2024-12-31 Not Enligt K3 RFR2 EnligtRFR2
Rorelsens intdkter
Ranteintakter beraknade enligt effektivrantemetoden i), m) 553 807 11379 565 186
Anslag 269472 - 269472
Forsaljning tjanster till dotterféretag 43 647 - 43 647
Ovriga rérelseintakter i) 116 801 -99 282 17 519
Summa 983 727 -87 903 895 824
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -207 148 - -207 148
Personalkostnader -121 536 - -121 536
Anslag till dotterféretag -238176 - -238 176
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -2203 - -2203
Ovriga rérelsekostnader - - -
Summa rérelsens kostnader -569 063 - -569 063
Kreditforluster, netto i) -333672 39222 -294 450
RORELSERESULTAT 80992 -48 681 3231
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran évriga vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar k) 8903 -23 846 -14 943
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter j) 136 996 148 076 285072
Rantekostnader och liknande resultatposter A -41 419 -14 163 -55 582
RORELSERESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 185472 61386 246 858

Skatt - - -
PERIODENS RESULTAT 185472 61386 246 858
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Effekter vid moderforetagets overgang till
RFR 2 Redovisning for juridiska personer

De redovisningsprinciper som aterfinns f6r moderbolagetinot 2
Redovisningsprinciper — Moderbolagets redovisningsprinciper har
tillimpats ndr moderbolagets finansiella rapporter har upprittats fran
den 1 januari 2024. Detta 4r samma tidpunkt som koncernens 6verging
till upprittande av finansiella rapporter i enlighet med IFRS. Effekter
av 6verging till RFR 2 aterfinns nedan. Moderbolaget har valt att
tillimpa IFRS 9 Finansiella instrument fullt ut. Moderbolaget har valt
att inte tillimpa IFRS 16 Leasingavtal utan tillimpar istillet RFR 2
IFRS 16 Leasingavtal p. 2-12.

Noti. Omklassificering av aviserade

fordringar samt inforande av reserv
for forvantade kreditforluster

Enligt tidigare tillimpade redovisningsprinciper har Almis
linefordringar redovisats till upplupet anskaffningsvirde med
tillimpning av effektivrintemetoden och en nedskrivningsmodell
baserad pa intriffade hindelser, i enlighet med K3. IFRS 9 introducerar
en nedskrivningsmodell som bygger pé férvintade kreditférluster och
tar hinsyn till framatriktad information. Lanestocken finns i sin helhet
i moderféretaget varfor effekterna dr desamma som forklarats for
koncernen, se not a.

Notj. Redovisning av kortfristiga

placeringar till verkligt varde

Moderbolagets kortfristiga placeringar redovisades under K3 med
tillimpning av ligsta virdets princip. Vid 6verging till IFRS kommer
de kortfristiga placeringarna att redovisas till verkligt virde.

Detta har resulterat i en effekt pa det redovisade virdet f6r kortfristiga
placeringar med en motsvarande effekt pa moderbolagets balanserade
vinstmedel, motsvarande 136 165 tkr per 2024-01-01 och 286 811 tkr
per 2024-12-31. Resultateffekten redovisas som “Ovriga rinteintikter
och liknande resultatposter”, -42 760 tkr f61r perioden 2024-10-01 till
2024-12-31 och 148 076 tkr for perioden 2024-01-01 till 2024-12-31,
och “Rintekostnader och likande resultatposter”, -639 tkr £6r perioden
2024-10-01 till 2024-12-31 och -2 570 tkr for perioden 2024-01-01 till
2024-12-31.

Not k. Redovisning av Langfristiga
fordringar hos koncernforetag
till verkligt varde

Langfristiga fordringar hos koncernféretag utgor si kallade
medfinansieringsavtal kopplade till Almis riskkapitalverksamhet
strukturerade i fonder, och har enligt tidigare tillimpade
redovisningsprinciper redovisats till upplupet anskaffningsvirde med
tillimpning av effektivrintemetoden. Medfinansieringsavtalet som
Almi AB ingar med sina dotterbolag inom riskkapitalverksamheten
innebir att storleken pé linefordran varierar beroende pa de
kontraktuellt linkade tillgdngarna avseende andelar i portféljbolagsom
som enligt IFRS virderas till verkligt virde via resultatrikningen.
Dessa tillgingar fallerar saledes SPPI-testet i IFRS 9 dd avkastningen pé
fordringarna varierar med avkastningen pa underliggande portféljbolag
som innehas av dotterbolagen inom riskkapitalverksamheten. Dirmed
redovisar Almi AB vid 6vergangen dessa linefordringar till verkligt
virde via resultatrikningen vilket dr en férindring jimfort med

tidigare princip.

Detta har resulterat i en effekt av det redovisade virdet f6r Langfristiga
fordringar hos koncernféretag med en motsvarande effekt pa
moderbolagets balanserade vinstmedel, motsvarande 116 093 tkr

per 2024-01-01 och 92 246 tkr per 2024-12-31. Resultateffekten
redovisas som “Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar som dr
anliggningstillgdngar” 2 023 tkr for perioden 2024-10-01 till 2024-12-
31 och -23 846 tkr for perioden 2024-01-01 till 2024-12-31.

Notl. Redovisning av skulder

till koncernforetag

Skulder till koncernféretag utgors av mellanhavande relaterat till
overskottslikviditet frin dotterbolagen till moderbolaget och har
enligt tidigare tillimpade redovisningsprinciper redovisats till
upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrintemetoden.
Storleken pa dessa skulder varierar beroende pé de tillgdngar dir Gver-
skottslikviditet placeras av moderbolaget, som enligt IFRS virderas
till verkligt virde. For att undvika en bristande Gverensstimmelse i
redovisningen mellan skulden och de linkade tillgingarna kommer
skulder hinforliga till dotterbolagens placerade Gverskottslikviditet att
redovisas till verkligt virde via resultatrikningen enligt IFRS.

Detta har resulterat i en effekt av det redovisade virdet for skulder

till koncernféretag med en motsvarande effekt pA moderbolagets
balanserade vinstmedel, motsvarande 49 879 tkr per 2024-01-01

och 66 612 tkr per 2024-12-31. Resultateffekten redovisas som
”Rintekostnader och liknande resultatposter” -532 tkr f6r perioden
2024-10-01 till 2024-12-31 och 16 734 tkr f6r perioden 2024-01-01 till
2024-12-31.
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Not m. Omklassificeringar och
omrubriceringar i rapport over
totalresultat och rapport éver
finansiell stallning

* ”Rinteintikter laneverksamheten” benimns
”Rinteintikter beriknade enligt effektivrintemetoden”

* ”Kassa och bank” benimns ”Likvida medel”

Not n. Balanserade vinstmedel

Nedan féljer en sammanstillning 6ver samtliga justeringar som gett
effekter p4 moderforetagets balanserade vinstmedel.

TKR 31 dec 2024 1jan 2024
Balanserade vinstmedel enligt K3 10757 362 10571 890
i) Redovisning av férvantade kreditforluster 110237 158918
j) Redovisning av kortfristiga placeringar till

verkligt varde 286 811 136 165
k) Redovisning av langfristiga fordringar hos

koncernforetag till verkligt varde 92 246 116 093
1) Redovisning av skulder till koncernféretag -66 612 -49 879
Balanserade vinstmedel enligt RFR 2 11 180 044 10933 186
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Forsakran
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Forsakran

Styrelsen och verkstillande direktéren forsikrar att denna
bokslutskommuniké ger en rittvisande 6versikt av moderforetaget och
koncernens verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver visentliga
risker och osikerhetsfaktorer som moderféretaget och de féretag som
ingar i koncernen star infor.
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Stockholm 18 februari 2026

Cecilia Daun Wennborg Petter Arneback Hjulstrém Erik Mattsson
Styrelsens ordférande
Marie Osberg Anna Pettersson Jan Sinclair
Tomas Therén
Lisa Corneliusson Caroline Nordstrom
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
Anders Fagerdahl

Vd och koncernchef

Denna bokslutskommuniké har inte varit foremal fér granskning av bolagets revisorer.



Finansiell
kalender

Kalender

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 31 mars 2026
Arsstamma 2025 28 april 2026
Delarsrapport januarii - mars 2026 30 april 2026
Delarsrapport januari - juni 2026 31 augusti 2026
Delarsrapport januari - september 2026 31 oktober 2026
Bokslutskommuniké 2026 28 februari 2027

For ytterligare information kontakta

Anders Fagerdahl, vd och koncernchef anders.fagerdahl@almi.se

Jan Arpi, CFO jan.arpi@almi.se

Ovrig kontaktinfo

Besdks- och postadress:

Almi AB
Vastra Jarnvagsgatan 3
111 64 Stockholm

almi.se




