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AGARANVISNING FOR ALMI FORETAGSPARTNER AB

81 Bolagets uppdrag

Almis verksamhet ska utgora ett komplement till den privata marknaden avseende fore-
tags behov av finansiering, radgivning och affarsutveckling.

Riktlinjer for verksamheten

Den centrala Almi-insatsen ar den analys av foretaget och foretagaren som kan leda till
en finansierings- eller radgivningsinsats. Samverkan med kommersiella aktorer ska ef-
terstravas, sarskilt avseende finansieringsverksamheten.

Bolaget ska i for bolaget relevanta delar ta tillvara de mojligheter som EU erbjuder for
entreprendrskap och foretagsutveckling. Almi kan harvidlag engagera sig nér det galler
marknadskompletterande kapitalforsorjning, inbegripet omradet agarkapital.

Almi ska bedriva ett kontinuerligt arbete for att 6ka kostnadseffektiviteten i koncernen.

Mal

e Almi ska langsiktigt bedriva laneverksamheten sa att kapitalet bevaras nominellt
intakt.

e Almis utlaning avseende antal 1an till kvinnor och invandrare ska vara hogre an den
procentuella andel som galler for foretagsstocken och nyféretagandet bland dessa
grupper.

e Fordelning av kunderna avseende kvinnor och invandrare inom radgivningsverk-
samheten ska vara hogre &n den procentuella andel som galler for foretagsstocken
och nyforetagandet bland dessa grupper.

e Radgivningsresurserna i koncernen ska i 6kad utstrackning och till 6vervagande del
anvandas for upphandling av externa konsulttjanster.

e Finansieringsverksamheten ska i 0kad utstrackning inriktas till finansiering av tidi-
ga skeden i ett foretags livscykel, tidiga skeden av produkt-, tjansteutveckling och
fornyelseprocesser, men aven till andra behov hos sma- och medelstora foretag.

Finansiering

Almi ska ha en ranteniva som tar hansyn till foretagens behov och avspeglar Almis
hogre risktagande och kompletterande roll. Almis laneformer ar anpassade efter beho-
vet av mindre Ian, for foretag i tidiga skeden samt for sma- och medelstora foretag i en-
lighet med riktlinjerna i proposition 2008/09:73.



Det ar vidare angeldget att noga folja kapitalmarknaden for foretag som &gs eller leds
av kvinnor och utrikes fodda och uppmarksamma vilken typ av laneprodukter som ef-
terfragas. Almi ska under 2012 se 6ver utformningen av finansiella instrument i syfte
att ytterligare anpassa dessa till unga.

Almi Invest ska svara for koncernens samordning av och engagera sig i samtliga risk-
kapitalbolag i Almikoncernen, ocksa i de befintliga bolag som inte dgs av Almi Invest.
Ett enhetligt avkastningskrav bor stéllas pa alla bolag med dgarkapitalverksamhet.

Radgivning

Almi ska under 2012 stddja dotterbolagen avseende genomfdrandet av strategin for
okad upphandling av privata konsulter for utférande av radgivningsverksamhet som
erbjuds via Almi, samt félja upp genomférandet av strategin. Syftet med strategin ar att
i 0kad utstrackning kunna erbjuda spetskompetens inom nya omraden, samt att 6ka
kundernas valmojligheter.

Almi ska fortsatta att vidareutveckla maklarfunktioner som mentorskap och métesplat-
ser dar foretagare erbjuds radgivning av andra foretagare.

Almi ska under 2012 se 6ver utformningen av olika kunderbjudanden inom radgivning-
en i syfte att ytterligare anpassa dessa till unga.

Sammanslagning med Innovationsbron AB

Almi ska bista Regeringskansliet i att forbereda en sammanslagning mellan Innova-
tionsbron AB och Almi, samt vidta de dtgarder som kravs for en effektiv integration
som sakerstaller ett 6kat fokus pa insatser i tidig fas, sarskilt vad galler kunskapsinten-
siv verksamhet, i en gemensam organisation.

§ 2 Finansiering och redovisning
Aterrapportering
Redovisningar som gors pa arshasis ska framga av arsredovisningen for 2012.

Samtliga uppféljningar ska redovisas sa att skillnader mellan lan, branscher, mellan
kvinnor och man samt mellan inrikes och utrikes fodda framgar. Almi ska redovisa
maluppfyllelse av ovanstaende mal.

Avseende finansieringsverksamheten ska foljande redovisas:

- uppfoljning avseende utfallet nar det géller lanebelopp, aterbetalningsniva, 16n-
samhets- och sysselsattningsutveckling i foretagen, fordelning mellan olika
grupper och branscher ska genomforas arligen.

- uppfoljningen av utvecklingen i kundforetagen ska ocksa omfatta utvecklingen
av omsattning och soliditet.

- redovisning ska goras for respektive laneform.

- enredovisning av den Ipande utvecklingen i laneverksamheten ska goras kvar-
talsvis och sarskilt beakta insatserna i enlighet med proposition 2008/09:73.



Almi ska vidare i den arliga redovisningen redovisa det flode av affarsidéer och for-
fragningar som hanteras i koncernen, vidta atgarder for att forbattra redovisningen av
de fall som leder till avslag och till helt privat finansiering direkt eller efter en tid med
finansiering fran Almi. Almi ska dven redovisa antal 1an och volym i kronor déar Almi
ar ensam finansiar.

Avseende radgivningsverksamheten ska redovisning och uppféljning goras arligen. Av
redovisningen ska det dven framga hur fordelningen mellan egen respektive upphandlad
kompetens utvecklas, samt resurser for méaklarfunktioner som exempelvis mentorskap.
En redovisning av mentorverksamheten 2012 ska lamnas separat senast den sista mars
2013. Almi ska vidare senast den sista oktober 2012 redovisa hur genomférandet av
strategin for 6kad upphandling genomfors i koncernen respektive av varje dotterbolag
samt resultat av denna t.ex. inom vilka omraden radgivning upphandlats och i vilken
utstrackning spetskompetens inom olika omraden kunnat erbjudas.

Almi ska vidare redovisa resultatet av genomford attitydundersokning samt eventuella
atgarder som vidtas med anledning av denna.

Betraffande Almi Invest AB ska Almi till 4garen efter varje halvarsskifte redovisa in-
nehav, ekonomisk stéllning och utveckling hos samtliga bolag med dgarkapitalverk-
samhet i koncernen. Av redovisningen ska det framga hur verksamheten fordelar sig
mellan branscher och kundgrupper.

Verksambhetens finansiering

Anslagsmedlen till de regionala bolagen ska aren 2011-2013 fordelas i enlighet med det
samverkansavtal som tecknats mellan staten och de regionala &garna.

Almi ska redovisa intdkter och kostnader for att finansiera driften av bolagets I6pande
verksamhet uppdelade pa det statliga anslaget, kapitalférvaltningen, laneverksamheten
och dvrigt. Kapital avsett for utlaning och medel for att finansiera driften av I6pande
verksamhet ska hanteras separat. Ovrig rapportering om det statliga anslaget framgar av
regeringsbeslut N2011/5864/ENT Regleringsbrev for budgetaret 2012 avseende Till-
vaxtverket.

§ 3 Giltighet

Denna &garanvisning ersatter den agaranvisning som antogs pa stamman i bolaget den
26 april 2011. Agaranvisningen galler till dess bolagsstaimma meddelar nagot annat.

Antagen vid bolagsstimma den 24 april 2012.



