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AGARANVISNING FOR ALMI FORETAGSPARTNER AB (Almi)

81 Bolagets uppdrag

Almi Foretagspartner AB ska bidra till tillvixt och innovation genom att forbittra
mojligheterna att utveckla konkurrenskraftiga foretag sdvil nationellt som globalt.

Almis verksamhet ska utgéra ett komplement till den privata marknaden avseende
foretags behov av finansiering, rddgivning och affirsutveckling. Almi ska inte enga-
gera sig dir det finns limpliga privata alternativ som kan l6sa foretagens behov av
ovanstdende.

Riktlinjer f6r verksamheten

Verksamheten innefattar f6rmedling av 13n, dgarkapital, rddgivning samt stod till
inkubatorverksamhet. Verksamheten ska vara tillginglig 1 hela landet, men utbudet
kan variera beroende pd geografiska forutsittningar. Beddmning av projekt ska ske
utifrdn likvirdiga kriterier 1 hela koncernen. Bolaget ska inom ramen f6r bolagets
kirnverksamhet ta tillvara de mojligheter som EU erbjuder och kan hirvidlag enga-
gera sig nir det giller marknadskompletterande dgarkapital. Samverkan med privata
aktorer ska efterstrivas, dven 1 de verksamheter dir detta inte ir ett krav.

Bolaget ska bedriva ett kontinuerligt arbete f6r att 6ka kostnadseffektiviteten 1
koncernen. Resurser som frigérs genom effektiviseringar och synergier ska anvin-
das for okade insatser 1 tidig fas.

Bolaget ska vidta de dtgirder som krivs for en effektiv integration av verksamheter
som tillkommit i koncernen genom férvirvet av Innovationsbron AB, samt
sikerstilla fokus pd insatser 1 tidig fas, sirskilt vad giller innovation och
kunskapsintensiv verksamhet.

Lan

Almi ska ha l3nevillkor som tar hinsyn till féretagens behov och avspeglar Almis
hégre risktagande och kompletterande roll. Almis laneformer ska vara anpassade
efter behovet av mindre ldn, for féretag 1 tidiga skeden samt f6r sma- och medel-
stora foretag i enlighet med riktlinjerna i proposition 2008/09:73.

Lineverksamheten ska 1 6kad utstrickning inriktas till finansiering av tidiga skeden i
ett foretags livscykel, tidiga skeden av produkt-, tjinsteutveckling och fornyelse-
processer.

Almis utldning avseende antal 18n till kvinnor och personer med utlindsk bakgrund
ska vara hégre dn den procentuella andel som giller f6r féretagsstocken och nyfore-
tagandet bland dessa grupper.



Bilaga B

Det dr vidare angeliget att noga folja kapitalmarknaden for foretag som dgs eller
leds av kvinnor respektive personer med utlindsk bakgrund och uppmirksamma
vilken typ av ldneprodukter som efterfrigas.

Agarkapital

Almis dgarkapitalinsatser ska bestd av tvd verksamheter; siddkapital och dgarkapital
1 tidig tillvixtfas. Synergier med Almis 6vriga verksamhet, i synnerhet inkubations-
verksamheten, bor utnyttjas.

Samordning ska ske betriffande alla riskkapitalbolag inom ALMI-koncernen. Ett
enhetligt avkastningskrav bor stillas pd alla bolag med dgarkapitalverksamhet verk-
samma inom samma fas.

Almis siddkapital ska inrikta sig pd projekt i mycket tidiga utvecklingsskeden och
bidra till utvecklingen av kunskapsintensiva bolag med hog tillvixtpotential. Sam-
verkan med det omgivande innovationssystemet bor tas tillvara. Verksamhetens mal
ir inte att bereda vinst 3t dgaren, men det dr angeliget att Almi Foretagspartner AB
tar vara pd de mojligheter som finns till del av vinst eller virdestegring i de bolag
man har engagemang 1.

Radgivning

Almi ska under 2013 fortsatt stddja dotterbolagen avseende kad upphandling av
privata konsulter {6r utférande av rddgivningsverksamhet som erbjuds via Almi, 1
syfte att 1 6kad utstrickning kunna erbjuda spetskompetens inom nya omraden,
samt att 6ka kundernas valméjligheter.

Almi ska fortsitta att vidareutveckla miklarfunktioner som mentorskap och métes-
platser dir foretagare erbjuds ridgivning av andra féretagare.

Foérdelning av kunderna avseende kvinnor och personer med utlindsk bakgrund
inom radgivningsverksamheten ska vara hégre dn den procentuella andel som giller
for foretagsstocken och nyféretagandet bland dessa grupper.

Inkubation

Inkubationsverksamheten ska accelerera tillvixten 1 projekt och bolag knutna till
deltagande inkubatorer. Affirsutvecklingskapaciteten knuten till inkubatorerna ska
mojliggora tillvixt genom fler och vixande foretag 1 den region dir de verkar samt
nationellt.

§2 Finansiering och redovisning

Aterrapportering
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Redovisningar som gors pd drsbasis ska framg3 av drsredovisningen fér 2013.

Uppféljningar ska redovisas s8 att skillnader mellan lin, branscher, idébirare, mellan
kvinnor och min samt mellan inrikes och utrikes f6dda framgar.

Avseende laneverksamheten ska foljande redovisas for respektive 1dneform:

- uppféljning avseende utfallet nir det giller lanebelopp, dterbetalningsniv,
lonsamhets- och sysselsittningsutveckling 1 féretagen, fordelning mellan
olika grupper och branscher ska genomforas arligen.

- uppféljningen av utvecklingen i kundféretagen ska ocksd omfatta utveckl-
ingen av omsittning och soliditet.

- en redovisning av den l6pande utvecklingen 1 l3neverksamheten ska goras

kvartalsvis och sirskilt beakta insatserna i enlighet med proposition
2008/09:73.

En sirskild uppféljning ska limnas avseende omfattningen av mindre l8n (antal och
volym) samt en bedémning av hur vil dessa motsvarar efterfrigan pa dessa lan.

For sdvil 1dneverksamheten som f6r dgarkapitalverksamheten ska bolaget redovisa
antalet inkomna l8ne-/investeringspropder och propder som lett till finansiering.
Almi ska dven redovisa antal 18n och volym i kronor dir Almi ir ensam finansiir.

Av redovisningen angdende radgivningsverksamheten ska det framgd hur férdel-
ningen mellan egen respektive upphandlad extern kompetens utvecklas, samt resur-
ser for miklarfunktioner som exempelvis mentorskap.

En redovisning av mentorverksamheten 2012 ska limnas separat senast den sista
mars 2013. Almi ska vidare senast den sista oktober 2013 redovisa hur genomféran-
det av strategin for 6kad upphandling genomfors 1 koncernen respektive av varje
dotterbolag samt resultat av denna t.ex. inom vilka omrdden ridgivning upphandlats
och 1 vilken utstrickning spetskompetens inom olika omrdden kunnat erbjudas.

Almi ska till dgaren, efter varje halvirsskifte, redovisa innehav, ekonomisk stillning
och utveckling hos samtliga bolag med dgarkapitalverksamhet 1 koncernen. Av
redovisningen ska det framg hur verksamheten férdelar sig mellan branscher och
kundgrupper.

Almi ska senast den sista mars 2013 redovisa resultatet av, den under 2012, genom-
forda 6versynen av hur finansiella instrument respektive kunderbjudanden inom
ridgivningen anpassas unga.

Verksambetens finansiering

Almi ska lingsiktigt bedriva lineverksamheten s3 att kapitalet bevaras nominellt in-
takt.

Anslagsmedlen till de regionala bolagen ska dren 2011-2013 férdelas 1 enlighet med
det samverkansavtal som tecknats mellan staten och de regionala igarna.
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Almi ska redovisa intikter och kostnader f6r att finansiera driften av bolagets 16-
pande verksamhet uppdelade pd det statliga anslaget, kapitalforvaltningen, ldneverk-
samheten och 6vrigt. Kapital avsett for utlining och medel f6r att finansiera driften
av |6pande verksamhet ska hanteras separat.

Opwrig rapportering om det statliga anslaget framgsr av regeringsbeslut Riktlinjer fr
budgetdret 2013 avseende Almi Foretagspartner AB inom utgiftsomrdde 24 Ni-
ringsliv (N2012/6302/ENT, N2012/6241/KLS).

§ 3  Giltighet

Denna dgaranvisning ersitter den dgaranvisning som antogs pa stimman 1 bolaget
den 24 april 2012 respektive dgaranvisningen som togs pa extra bolagsstimma den
20 juni 2012. Denna dgaranvisning giller till dess bolagsstimma meddelar ndgot an-
nat.

Antagen vid bolagsstimma den 21 januari 2013.



