AGARANVISNING FOR ALMI FORETAGSPARTNER AB

(org.nr. 556481-6204)

A. Bolagets uppdrag

1 § Bakgrund

Syftet med Almi Foretagspartner AB:s (nedan Bolaget eller Almi) verksamhet &r enligt
verksamhetsparagrafen i bolagsordningen bl. a. att starka det svenska naringslivets utveckling
och verka for en hallbar tillvaxt samt medverka till att utveckla och finansiera sma och
medelstora foretag.

2 § Bolagets uppdrag

1. Bolaget ska for detta andamal erbjuda tjanster inom radgivning och finansiering i
huvudsak riktat till foretagare och féretag med I6nsamhets- och tillvaxtpotential.
Finansieringstjansterna ska innefatta bade l1an och &garkapital.

2. Verksamheten ska utgora ett komplement till den privata marknaden.

3. Verksamheten ska vara tillganglig i hela landet men utbudet kan variera beroende pa
regionala forutséttningar.

4. Verksamheten ska bidra till att utveckla och kommersialisera kunskapsintensiva
afférsidéer.

5. Sérskilt fokus ska riktas mot

a. foretagare och foretag i tidiga skeden antingen i termer av livscykel eller i termer
av expansionsfaser sasom produkt- och tjanste- eller marknadsutveckling, och
b. kvinnor och personer med utlandsk bakgrund.
6. Bolaget ska langsiktigt bedriva laneverksamheten sa att kapitalet bevaras nominellt intakt.

3 § Uppdragsmal och indikatorer
Verksamheten ska utvéarderas mot féljande uppdragsmal:

a.  Uppdragsmal kopplat till Almis uppdrag att verka for en hallbar tillvaxt

Med hallbar tillvaxt avses tillvaxt i bolag som beddms vara ekonomiskt, socialt och
miljomassigt hallbara éver tid. Almis radgivning och finansieringsverksamhet ska
medverka till att konkurrenskraftiga, och darmed hallbara, sma och medelstora féretag
utvecklas och blir fler.



Malet foljs upp pa foljande satt

e Nyckeltal som mater i vilken utstrackning Almis kunder uppvisar tillvéxt,
inom
0 Omsattning
o Forédlingsvérde
o Overlevnadsgrad
Nyckeltalen for Almis kundforetag ska relateras till en jamforbar
kontrollgrupp (féretag som inte &r kunder hos Almi).

e Darutdver ska Almi mata och folja utvecklingen av antal anstéllda,
nyforetagande, och bidrag till utveckling och kommersialisering av
kunskapsintensiva affarsidéer bland kunder.

b. Uppdragsmal kopplat till Almis marknadskompletterande roll

Den marknadskompletterande rollen innebér att Almis verksamhet ska riktas mot
foretagare och foretag med potential for hallbar tillvaxt som inte far sitt behov av
finansiering eller radgivning tillgodosett av marknadens privata aktorer.

Malet foljs upp pa foljande satt

e Nyckeltal som méater Almis marknadskompletterande roll baserad pa
kunders, samarbetspartners, medfinansiérers och potentiella
medfinansiérers bedémningar.

Malnivan ar att Almi uppfattas som uteslutande en
marknadskompletterande aktor.

c. Uppdragsmal kopplat till sarskilda fokusomraden

De sarskilda fokusomradena ar tidiga skeden i termer av livscykel eller i termer av
expansionsfaser sasom produkt- och tjanste- eller marknadsutveckling, samt kvinnor
och personer med utlandsk bakgrund.

e Nyckeltal som mater i vilken utstrackning Almis verksamhet fokuserar pa
foretagare och foretag i tidiga skeden antingen i termer av livscykel eller i
termer av expansionsfaser sasom produkt- och tjansteutveckling eller
marknadsutveckling.

Malnivan &r att foretag i tidiga skeden utgér huvuddelen av kunderna.

e Nyckeltal som mater i vilken utstrackning Almis verksamhet nar kvinnor
och personer med utlandsk bakgrund.
Malnivan ar att fokusgrupperna ar dverrepresenterade bland Almis kunder
jamfort med motsvarande andel i foretagsstocken och nyforetagandet som
helhet.



4 § Ovriga bestammelser rérande uppdraget

1. Bolaget ska i sitt uppdrag efterstrava att samverka med privata aktorer.

2. Bolaget ska ocksa samverka med relevanta myndigheter, statliga bolag och
organisationer vars syfte ar att stodja foretagsutveckling och internationalisering av
svenskt naringsliv.

3. Bolaget ska inom sina verksamhetsomraden ta tillvara de mojligheter som EU erbjuder.

5 § Effektivitet

1. Bolaget ska bedriva verksamheten effektivt. Effektivitet innebdr att
e en sa stor andel som mojligt av Almis resurser anvands for affarsverksamhet
mot kund, och att
e Almis verksamheter astadkommer storsta mojliga nytta da uppdragsmalen
avseende marknadskomplement och hallbar tillvaxt uppnas.

Effektiviteten mats genom
e Andel kundtid - andel arbetad tid som anvants till affarsverksamhet riktad mot
kunderna - i forhallande till totalt arbetad tid kan sattas efter 0-matning.
e Kostnad per insats - malet dr en sankning av kostnaden rensat for inflation dver
tid samt en hogsta niva som kan séttas efter 0-matning.
e Nytta per insats (effekt ./. kostnad) - malet &r att nyttan éver tid utvecklas
positivt.

B. Finansiering

6 § Finansiering

1. Kammarkollegiet utbetalar arligen till Bolaget de belopp som staten har anslagit till
Bolaget med anledning av Bolagets uppdrag enligt verksamhetsforemalet i
bolagsordningen.

C. Redovisning

7 8 Bolagets redovisning

Till Myndigheten for tillvaxtpolitiska utvarderingar och analys ska Bolaget lamna de
uppgifter avseende lan och &garkapital som behdvs till mikrodatabasen (MISS).
Till Regeringskansliet ska Bolaget infor arsstamma lamna redovisning om:
a. Aktiviteter med anledning av punkterna § 2, 3, 4 och 5. Métningar enligt
punkterna § 2, 3 och 5 ska ske arligen.



b. Anvandning av arligt statligt anslag (inklusive anslag for séarskilda uppdrag)
genom sdrredovisning av kostnader, intakter och aktiviteter inom de olika
verksamheterna lan, radgivning och agarkapital.

c. Volym pa privat medfinansiering inom lan respektive &garkapital.

D. Ovriga bestammelser

8 § Ovriga bestammelser

1. Bolaget ska fordela anslagsmedel till de regionala bolagen i enlighet med det
samverkansavtal (gallande aren 2014-2017) som tecknats mellan staten och dgarna till de
regionala Almi-bolagen.

2. Bolaget ska under ar 2016 utveckla matt och matmetoder samt matningar angivna i
punkterna § 3 och 5. | de fall malnivaer saknas i denna dgaranvisning ska matningarna
utgora 0-matningar varefter malnivaer kan faststallas av dgaren till arsstamman 2017.

3. Almi ska forbereda en etablering av grén investeringsfond inom ramen for det nationella
regionalfondsprogrammet 2014-2020.

9 § Giltighet

1. Denna &garanvisning géller till dess bolagsstamma meddelar annat.

Antagen vid bolagsstdmma den 20 april 2016.
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