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Kort om Almi

ALMIS VERKSAMHET 4

Almis erbjudande riktas till foretag som vill utvecklas och vaxa hallbart och omfattar Ian
och affarsutveckling till sm& och medelstora foretag samt riskkapital till foretag i tidiga
skeden med stor tillvaxtpotential och en skalbar affarside.

Uppdrag
Almi ska erbjuda finansiering och affarsutveckling riktat till
féretag med Idnsamhets- och tillvéxtpotential s& att smé
och medelstora féretag utvecklas och blir fler.
Verksamheten ska utgora ett komplement till den privata
marknaden, vara tillgénglig i hela landet, bidra till hallbar
tillvaxt samt ett jamstallt foretagande. Verksamheten ska
bedrivas med sdarskilt fokus pé féretag i tidiga skeden eller
expansionsfaser samt féretagare som ar kvinnor eller har
utlandsk bakgrund.

Nyckeltal 2023

MEDFINANSIERING

1:2,65 kr

UPPVAXLING

1:2,90 kr

Almi-koncernen

Almi AB ags av svenska staten och ar moderbolagien
koncern med 16 regionala dotterbolag och underkoncernen
Almi Invest. De regionala dotterbolagen dgs till 51 procent
av moderbolaget och till 49 procent av regionala dgare.
Almi Invest ags till 100 procent av moderbolaget. Koncernens
verksamhet finansieras genom anslag frdn staten och

de regionala deldgarna. Ytterligare finansiering sker via
sarskilda medel fran staten, landets regioner och EU samt
genom resultat som genereras i verksamheten. Inom risk-
kapitalverksamheten finansieras driften huvudsakligen
genom anslagsmedel ur forvaltade fonder.

HALLBARHETSDIALOGER

7 477

Organisation

Almi ér organiserat i tvé affarsomrdaden, Féretagspartner och
Invest. Inom affdrsomrdde Féretagspartner erbjuder Almilan
och affdrsutveckling till foretag som vill utvecklas och véxa
hallbart. Det gdller savdl foretag i startupfas som etablerade
féretag med potential till tillvaxt. Inom affdrsomréde Invest
investeras riskkapital i foretag i tidiga skeden med stor tillvaxt-
potential och en skalbar affarsidé.

HALLBARHETS-WORKSHOP

1007
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VD HAR ORDET

Tecken pa fornyad framtidstro
hos vara kunder?

Kunderna ser slutet av konjunkturtunneln
och hdllbarhetsarbetet vaxer stort.

Hog inflation, stigande réntor och en svag krona har praglat
den svenska ekonomin under 2023. Lagkonjunkturen berdknas
fortsatta under 2024. Den hoga inflationen och hégre rdntor
tillsammans med en minskad efterfrdgan i omvarlden ar de
fradmsta skalen till att konjunkturen viker. Samtidigt finns det
ljuspunkter med en lagre inflationstakt men kdrninflationen ar
fortfarande hdg. Det pressar manga hushdll och féretag hért.

Arbetslésheten har vuxit under 2023 och enligt Finans-
departementets berdkningar vantas den dven éka ytterligare
under 2024. Under 2025 vdntas ekonomin &terhdmta sig vilket
leder till att efterfrdgan pd arbetskraft 6kar. Det finns alltsa
skal till optimism ndr det gdller den langsiktiga konjunkturen.
Dock kan nya stérningar tillkomma snabbt.

Den globala ekonomin har gatt in i en mild ldgkonjunktur
som vdntas fortsatta resterande del av dret. Svag efter-
frdgani Europa, dit drygt 70 procent av svensk export gdr,
tillsammans med geopolitiska spdnningar i omvdrlden haller
tilloaka tillvéxten i det svenska ndringslivet. Varlden i allman-
het och Sverige i synnerhet fortsatter befinna sig i ett osakert
ldge, bdde geo- och sdkerhetspolitiskt sdval som finansiellt.
Vi ser hur den ryska invasionen av Ukraina fortsatter, kraft-
matningen mellan USA och Kina ar pétaglig men éven hur
utg@ngen av det amerikanska valet pdverkar den trans-
atlantiska lanken. En férsdmrad politisk situation i Mellan-
Sstern bidrar till 6kad geopolitisk risk.
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Den globala ekonomin har gatt in i en mild lagkonjunktur
som véintas fortsdtta resterande del av aret.

Den globala BNP-tillvéxten vdntas uppgd till cirka 2 - 2,5 procent Under aret har Almi ocksd tagit steg mot en mer effektiv

fér 2024. Déarefter dterhdmtar sig den globala ekonomin och
tillvaxttakten vaxlar upp till 2,9 procent 2025. Det ar strax under
det historiska genomsnittet pd 3 procent under perioden
2015-2019.

Fondupphandlingar som utlystes féregdende &r fran Till-
vaxtverket och som majliggdr en ldngsiktig och uthdllig risk-
kapitalverksamhet inom Almikoncernen har slutforts. Almi
deltog i Tillvaxtverkets upphandling av nio nya riskkapital-
fonder, den tredje generationen fér de regionala fonderna
och andra generationen for Klimatfonden. Av de nio anbud
som Almi skickade vann bolaget atta.

Ett vidare fokus har varit att avyttra Almis innehav frén den
férsta fondgenerationen dar investeringar pdbdrjades 2009.
Avvecklingen fér fond 1-generationens slutférdes tredje kvar-
talet med negativt resultat i ett tufft marknadsklimat.

Aven laneverksamheten pé&verkades negativt av héga kredit-
férluster men trots detta uppndddes dgarens ekonomiska mal
med ett svagare underliggande resultat.

Tidigare erhdllet kapitaltillskott (pandemistédet), kommer
sannolikt delvis &terbetalas under 2024. Almi beddmer att
detta inte kommer pdverka mojligheten att genomféra véra
insatser i dgardirektivet.

| det rddande ekonomiska ldget ser foretagsledningen
ett behov av att genomféra kostnadsbesparingar. Sddana
besparingar har redan initierats, sdval pd moderbolagsnivd
som pd dotterbolagsnivd och dessa initiativ beddms behdva
fortgd tills Almi befinner sig i en stabilare ekonomisk miljo.

arbetsplats. Almi-assistenten, en Al-tjanst och medhjdlpare
har blivit vardag i mdnga medarbetares arbetsdag. Under
sommaren och hésten pdgick en ldngre testperiod som har
blivit uppskattat. Den nya tekniken ar har for att stanna och
Almi dr en ldrande organisation.

Att félja med i teknikutvecklingen ar viktigt av flera an-
ledningar, det forbattrar effektiviteten, 16ser problem, skapar
nya mojligheter och goér oss starkare i en alltmer féranderlig
varld. Men teknikutvecklingen innebdr utmaningar, som be-
hovet av att stdndigt uppdatera kunskaper och fardigheter,
samt risker for integritet och sakerhet. Darfor ar det viktigt att
ndrma sig teknikutvecklingen pd ett ansvarsfullt och genom-
tankt satt, vilket Al-projektet ar ett bra exempel pa.

Almi har ett viktigt samhdllsuppdrag, en marknads-
kompletterande roll som ger oss méjlighet att vara med och
driva framvéxten av framgdngsrika entreprendrer och hall-
bar tillvéxt. Samtidigt mater vi var férflyttning for att skapa
tydlighet att vi ndr uppsatta mal.

Almi paverkades av att vd och koncernchef Britta Burreau
hastigt gick bort efter en kort tids sjukdom. Britta kommer
vara saknad av alla oss pd Almi.

Stockholm , mars 2024

Jan Sinclair
Tf vd och koncernchef Almi AB
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Ett umanade ekonomiskt lage for 2024

Den stora osdkerheten, hoga inflationen och rantehojningarnas effekt
har lett fill minskad tillvaxt, bdde i omvariden och i Sverige.

Global utsikt

Den globala ekonomin vénder sakta uppdt men ar fortsatt
bracklig. Tillvéxten har minskat, frdn 3,5 procent 2022 och
férvantas landa pé cirka 2 - 2,5 procent bédde 2023 och 2024,
enligt Internationella valutafonden (IMF). Centralbankernas
hdjningar av styrrdntor for att bekdmpa inflationen bidrog

till att ddmpa den mojliga ekonomiska &terhdmtningen.

Med stor sannolikhet kommer de flesta delarna av den globala
ekonomin vara paverkade av geopolitiska utvecklingen som
ar instabil och mycket komplex.

World Economic Forum férvéntar sig att den globala eko-
nomin kommer att fdrsvagas under det kommande dret men
med viss optimism om avtagande inflation. Bilden varierar
dock runt omivérlden, dar USA ses pd vég mot mattlig eller
lagre inflation, medan Europa forvantas ha en fortsatt hog,
men vikande inflation. Kina star antagligen infér Iag eller
mycket Iag inflation i landet.

Osdkerheterna ar dock fortfarande stora pd den globala
marknaden. Inflationen kan férbli hog och till och med stiga
om ytterligare chocker intraffar med majliga forstarkningar
av den ryska fullskaliga invasionen av Ukraina och stérningar
i logistikkedjor och tillkommande oro i Mellandstern, vilket
kan pdverka penningpolitiken i stramare riktning. Det globala
finansiella systemet &r i en konservativ fas ddr dterhdllsamhet
avseende nya risker dr styrande.

Europa

Inflationen och den ryska invasionen av Ukraina bidrar till

ett tufft ekonomiskt Idge i Europa. Euroomrddet ér den region
av de stora ekonomierna som hittills har paverkats mest av
avmattningen.

Den svaga utvecklingen har lett till att industrins investe-
ringar foll bdde i &r och med en férvéntan om ldgre takt under
2024 innan en majlig dterhdmtning kan skdnjas.

Den globala industrikonjunkturen har mattats av och det
har drabbat den europeiska exportsektorn. Tillverkare av
férsvarsmaterial har dock haft en gynnsam utveckling, vilket
ar viktigt pé regional nivd men det férmar inte kompensera
foér deni 6vrigt minskade efterfrdgan pd varor. De flesta
exportféretag, och dven transportmedelsindustrin har haft
ddmpad efterfrdgan pd varor under daret. En Gterhdmtning
antas ske senare delen av 2024.

Sverige

Frdn ett ovanligt starkt utgdngsldge efter pandemin tappade
tillvaxten i den svenska ekonomin fart redan i bérjan av 2022.
Bruttonationalprodukten stagnerade ddrefter och ekonomin
krympte under 2023. Den inhemska efterfrdgan ar den stérsta
bidragande orsaken, men Gven exportindustrin har haft en
vikande trend.




ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

| spdren av de penningpolitiska &tstramningarna bestar
mdnga utmaningar och BNP forvdntas att utvecklas svagt
dven under 2024. Inflationen férvantas falla och Riksbanken
férvantas att sdnka réntan under 2024, vilket ger en viss
|&ttnad for provade hushdll och féretag. En ldngsam ater-
hdmtning borde ddrmed kunna bérja under 2025. Resurs-
utnyttjandet kommer dock troligtvis forbli Idgre dn normalt
men det finns ljusglimtar. Arbetsmarknaden har hittills under
2023 varit relativ motstédndskraftig men nedgdngen i syssel-
sattningen kan komma att forstarkas.

Riksbankens rantehdjningar har pdverkat hushdllens finan-
siella stallning och foretagens kassor. Det har bidragit till Iagre
inflation men ocksa till lagre efterfrdgan och produktion.

Styrréntan antas sankas under 2024 och 2025, men rante-
ladget i slutet av prognosperioden bedéms dndd vara pda-
tagligt hdgre an innan pandemin.

Konkurserna under 2023 6kade med 29 procent i jamférelse
med dret innan. Det motsvarar det hdgsta antalet konkurser
sedan finanskrisen p& 90-talet. Under slutet av dret dkade
konkurserna inom de flesta stora branscher, totalt sett med
23 procent. Samtidigt inleds 2024 med att antalet nystarter
av foretag ar det ldgsta pd dver ett decennium fér manga
stora branscher sdsom byggindustrin, detaljhandel och
hotell- och restaurang.

Marknaden

Almis malgrupp dr smd och medelstora féretag med upp

till 250 anstallda. Almis tj@nster ar riktade till bdde nya och
etablerade foretag. Det finns 6ver en miljon féretag i Sverige
och trenden ar 6kande. Den absoluta majoriteten av dessa,
99,9 procent, ar smd& och medelstora féretag.

Marknadskomplettering

Almi har ett marknadskompletterande uppdrag, vilket
innebdr att Almi ska rikta sin verksamhet mot foretag med
potential for hallbar tillvéxt som inte far sitt behov av finansie-
ring och affdrsutveckling tillgodosett av marknadens privata
aktérer. Nagra konkurrenter i ordets egentliga mening har
Almiinte. Daremot samarbetar Almi med ett stort antal aktérer
p& marknaden bdde inom finansiering och affarsutveckling.

Hallbarhet

Ndaringslivet spelar en central roll for att vi ska
nd en hdllbar utveckling med balans mellan
olika samhallsmal. Ekonomisk, social och
miljdmdssig hdllbarhet hdnger alla samman.
Svenska féretag ar i ménga fall ledande i det
globala hdllbarhetsarbetet genom Agenda
2030. Naringslivet har en viktig roll i att identi-
fiera, utveckla och leverera I6sningarna for
den cirkuldra ekonomin som dr en nédvandig-
het fér en miljdmdssigt hdllbar utveckling.

Idag ar ett aktivt arbete med hdllbarhets-
frdgor en halsofaktor i ndringslivet. De som
inte aktivt engagerar sig far det allt svarare
att méta omvdarldens férvantningar. Allt fler
bolag kommer ocksd omfattas av EU-direktivet
CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive) som skdrper och likriktar kraven hur
bolag redovisar sitt hdllbarhetsarbete. Bland
annat ska bolag rapportera sina klimatut-
sldpp i stérre detalj. Bolag ska ocksé redovisa
atgarder for att minska utslappen.

For att Sverige och varlden ska klara att
stalla om till ett klimatneutralt samhdalle behdvs
teknisk utveckling, omfattande investeringar
i milj6- och klimatsmart teknik. Darfor ar det
nédvdandigt att foretag tilldts utvecklas i Sverige
pd ett bra satt. For det ar en férutsattning for
att vi ska klara klimatutmaningen.

ALMIS VERKSAMHET

Antal foretag och antal anstdllda

per storleksklass

Antal Antal
Storleksklass foéretag anstallda
Enmansféretag (0) 909 860 0
Mikroféretag (1-9) 257797 646843
Smaé féretag (10-49) 41162 808 895
Medelstora foretag (50-249) 7272 701952
Stora féretag > 250 1332 1176 543
Totalt 0-250 1217 423 3334233

Nystartartade foretag i Sverige, 2022*

Lén Nyféretagande Andel %
Stockholms I&n 22164 30
Uppsalalan 2624 4
Sédermanlands lan 1754 2
Ostergétlands lén 2565 4
Joénkdpings lan 2014 3
Kronobergs lan 1206 2
Kalmarlan 1341 2
Gotlands lan 413 1
Blekinge lan 849 1
Skane lan 10 230 14
Hallands lan 2282 3
Vastra Gotalands lan 12001 16
Varmlands lan 1509 2
Orebro lén 1841 3
Vastmanlands [an 1653 2
Dalarnaslan 1689 2
Gavleborgslan 1537 2
Vasternorrlands Ian 1392 2
Jamtlands lan 980 1
Véasterbottens lan 1534 2
Norrbottens I&n 1604 2
Samtliga 73182 100

Kélla: Tillvéxtanalys* Uppgifterna avser 2022, uppgifterna

fér 2023 publiceras pa Tillvéxtanalys hemsida under varen.
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Strategi for hallbart vardeskapande

Almi ska bidra till hdllbar tillvaxt i de foretag som erhdller 1an,
riskkapital eller affarsutvecklingsinsatser. Almis vardeskapande
tar sin utgdngspunkt i uppdraget fran dgaren samt genomford
intressent- och vasentlighetsanalys, dar Almis l[dngsiktiga
ambitioner, strategiska mal for hdllbart vardeskapande,
affdrsstrategi och malstruktur ar integrerade med varandra.

Uppdatering av strategi och malstruktur

Mot bakgrund av ett tuffare makroekonomiskt Iadge, fokus A/miS /éngSIkth OmbifIOﬂ el’} VI/I(G samman fOﬁ'OS,’
i voneskapameie, o n vetem e de crotogioke stdrka féretagens gréna konkurrenskrafft,

malen fér hdllbart vardeskapande genomférts. Det innebar iy o . 5o ® oo

framfor allt ett fértydligondepov rik'rgning och malnivderisyfte e.ff forefagande dar.lamllkhef aren

att sdkerstalla att koncernen arbetarilinje med Almis ldng- ~ 4 H

siktiga ambitioner, vilka sammanfattas; sJTdrko féretogensg s-IaIVkIarI’.ef' en or.g.an’saf’on.med

gréna konkurrenskraft, ett foretagande dar jamlikhet ar en féredamllg eﬁekf,v,fefl sfyrn’ng

sjalvklarhet, en organisation med féredémlig effektivitet,

styrning och kontroll. OCh konfrOII.
Utifrdn Almis langsiktiga ambitioner definieras de strategiska

malen for hallbart vardeskapande enligt bilden pé nésta sida.

Malen tar sin utgéngspunkt i Almis méjligheter till pdverkan ur

ett miljomassigt, socialt och styrningsperspektiv. Det handlar

bdde om majligheter till pdverkan i de féretag som tar del av

Almis tjanster samt leverantérer till Almi. Aven hallbarhets-

frdgor som ar viktiga fér Almi att adressera internt.
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Strategiska mal for
hallbart vardeskapande

Jamlikt
féretagande

Attraktiv
arbetsgivare

Groén
framtid

Fler
entreprencrer
med hallbar
tillvaxt

Kvalitet och
regelefter-
levnad

. Gron framtid
Den gréna finansieringen och affarsutvecklingen
som Almi tillgangliggor syftar till att utveckla och
férnya féretagandets grona framtid. Almi ar en
marknadskompletterande aktér som ndrldngre
och bredare &@n privata aktérer och som far
féretagandet att véixa dver hela landet.

. Fler entreprenérer med hdllbar tillvaxt
En organisation som omfamnar digitaliseringens
mojligheter i kombination med effektiva arbetssatt
innebdr dels att Almi ndr fler féretag i Sverige och
darmed far dem att genom &kad héllbarhet rusta
sig for framtiden, dels att Almis tjanster levereras
kostnadseffektivt. Ju fler foretag Almi moter desto
fler gdr frdn ord till handling i sitt hdllbarhetsarbete.

Jamlikt foretagande
Ett foretagande ddr alla ges méjlighet att na sin fulla

potential — oavsett kon, bakgrund eller férutsattningar

- ar ett starkare féretagande. Almi stottar de mest
vardeskapande idéerna - oavsett var, eller vem,

de kommer ifrdn. Almi bidrar till ett mer jamlikt fére-
tagande genom aftt fokusera extra pd féretag som
leds av kvinnor och féretagare med utldndsk bakgrund.

ALMIS VERKSAMHET 10

Attraktiv arbetsgivare

Att attrahera kompetenta och engagerade
medarbetare som delar bolagets varderingar
ar grundférutsattningen for att moéta dgarens
férvantningar och né malen. Almi ska locka rétt
medarbetare, men ocksd behdlla dem éver tid
och darmed sdkra kompetensutveckling i syfte
att nd en framgdngsrik och héllbar framtid for
bdde medarbetare och féretaget som helhet.

Effektivitet

Almi ska redovisa ett nettoresultat dverstigande

noll kronor. Eftersom savdl kreditférluster pd Ian
som riskkapitalresultat kan variera kraftigt 6ver tid,
beroende pd konjunktur, har Almi en strikt kostnads-
kontroll fér att parera svéngningar i resultatet. Malet
ar en kostnadseffektiv organisation och kostnads-
medyveten kultur, som noggrant férvaltar sina
ekonomiska resurser.

Kvalitet och regelefterlevnad

| en oroligare omvarld ér 6kad sdkerhet och kontroll
en allt viktigare del av uppdraget. Detta inkluderar
cyber- och informationssakerhet, bekdmpning av
korruption samt sékerstalla att Almiinte riskerar att
stédja verksamheter som ar oetiska och bedrdagliga.
Varderingsdrivha medarbetare skapar tillsammans
en kultur som agerar ansvarsfullt och féredémligt

i allalagen.

Specifika maltal, med en tidshorisont fram till 2027, kopplat till ovan mélomraden finns beskrivna i avsnittet
Uppfélining maltal pd sid 46. P& kommande sidor i hdllbarhetsredovisningen beskrivs Almis vardeskapandemodell
samt hur vésentliga hdllbarhetsfrdgor hanteras med utgdngspunkt i perspektiven; Hallbar tillvaxt i smé och medel-

stora féretag och Hallbart Almi.
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Affarsmodell

for framtida
tillvaxt

Med Id&n, riskkapital och
affarsutveckling har Almi
en viktig uppgift i att bidra
till en ekonomisk, social
och miljomassig hallbar
utveckling i smd och
medelstora tillvaxtforetag.

Vardeskapandet mojliggdrs genom upparbetade
samarbeten med bdde privata och offentliga aktorer,
statliga och regionala anslag, fonderade medel fér
I&n och investeringar samt projektmedel.

Erbjudandet férvaltas och forddlas idag av Almis
medarbetare som arbetar ndra kunder och portfdljbolag
i Sveriges alla regioner. Uppdraget stdller krav pé aft
aktivt verka fér en forflyttning inom héllbarhet och att
Almi &r en naturlig partner i féretagens tillvaxtresa.

Exempel pa resurser vi anvander

i

o

TS

=5
L=
Relationskapital Strukturellt Finansiellt
 Kunder kapital anslag
« Portféljbolag « Varumarke « Lanefond
« Samarbetspartners ¢ System « Riskkapital-
« Externa konsulter e Processer fonder
 Kultur « Projektmedel
o
L] Humankapital

« Medarbetares kompetens
och engagemang

\_

Vardeskapande
for intressenter

Foretagen

~
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Var affarsmodell

Var verksamhetsstrategi

Var malgrupp

Vart erbjudande

Affars-
utveckling

Risk-
kapital

Sma- och medelstora féretag som vill och kan véxa.

N

~

/

« Forstaelse for och integration av héllbarhet

i foretagets affarsmodell

« Ekonomisk tillvaxt via finansiering- och

affarsutvecklingsinsatser

« Kompetensutveckling via Almis relationskapital
« Erfarenhetsutbyte via Almis natverk

Medarbetarna

o Individuell kompetens-
utveckling

« Karrigrmaojligheter

« Jdmstalld organisation

« Okad mangfald som
bidrar till utveckling

Samhalle

o Fler héllbara féretag

« Foretagandei hela Sverige

« Arbetstillfallen

« Skatteintakter

e Framjande av jamstdlldhet
och integration via satsningar

pd& Almis fokusgrupper
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Hallbar tillvaxt i sma och medelstora foretag

Hallbar tillvaxt i sma och medelstora féretag ar Almis 6vergripande uppdragsmadil.
Almi ska genom aftt erbjuda lan, riskkapital och affarsutvecklingstjanster bidra
till fler hallbara tillvaxtforetag i hela Sverige.

Verka for mer hallbara affarsmodeller

Almis tjanster riktar sig till féretag som driver héllbar

tillvaxt och dar Almi, i rollen som marknadskompletterande
aktér, kan vara en framatlutad partner genom att erbjuda
finansiering och affarsutvecklingsinsatser utifrdn smd& och
medelstora foretags tillvaxtbehov. Alltid med beaktande av
attidentifiera och mojliggéra en héllbar omstalining i fore-
tagen eller att accelerera hdllbara affarsmodeller.

Att verka for en hdllbar affdrsmodell och att beakta héll-
barhetsaspekterivardekedjan dridag en realitet for ménga
féretag och kommer pd sikt att vara en hygienfaktorialla
foretag. De storre foretagen omfattas redan av lagstiftning
och krav pd hantering och minskning av sin negativa pa-
verkan. Dessa krav kommer att bli an mer omfattande i takt
med behovet av att sakerstalla uppfylinad av nédvandiga
klimatdtaganden, striktare krav pd héllbarhetsrapportering
samt sammankopplingen mellan finansiell redovisning och
hallbarhetsrapportering.

Ett tydligare ansvar for ett féretags pdverkan i hela varde-
kedjan, det vill sédga frdn - rdvara, féradling, produktion,
férsaljning, konsumtion, dterbruk — skapar ett tydligt krav
pd smd och medelstora féretag att agera hallbart. De fére-
tag som tidigt beaktar hdllbarhet i sin affdrsverksamhet och
-utveckling kommer att ha affarsmdssiga férdelar. Dessa
féretag prioriteras som underleverantérer och av slutkunder,
ar mer attraktiva pd arbetsmarknaden, bygger ett varumarke
som forknippas med ndgot positivt och som bidrar till samhdallet
i stort.

En viktig laneaktdr som agerar marknadskompletterande

Almi arbetar med malgruppen smd och medelstora féretag och erbjuder finansieringslésningar och afférsutvecklingsinsatser.
Nar det gdller finansiering erbjuder Almi olika typer av lan till féretag med majlighet till utveckling och Idnsamhet. Ladnen kan
till exempel anvandas for produktutveckling, exportsatsning, energieffektivisering eller investeringar i produktionsutrustning.

Almis Ianeformer:

o Groéntlan
L&n som mojliggdr grén
omstallning och hallbar
omvandling.

« Foretagslan
Brett Idn som passar fér de

flesta anvéndningsomrdden.

o Tillvaxtlan
Majlighet for innovativa
foretag att utveckla

innovationer och affarsidéer.

Exportlan
Sarskilt anpassad Idneform
for exporterande foretag.

Mikrolan

Riktat till mikroféretag och
enskilda ndringsidkare for
aft stimulera etablering av
nya féretag.

Innovationslan

La&n avsett for foretag med
innovationsprojekt i tidiga
skeden.

Garantier
Innebar att Almi garanterar
ett féretags I&n i bank.

Verifieringsmedel
Bidrag for att prova koncept
och innovativa idéer i tidig fas.
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| segmentet smd& och medelstora féretag och i tidiga skeden
av féretagandet ar det storre risker. | rédande ldgkonjunktur
riskerar afférsbankerna bli mer restriktiva i sin utldning till
segmentet samt att kreditforlusterna dkar. Det avspeglas
ocksd i Almis [&neaffdr for verksamhetsdret 2023. Den
marknadskompletterande rollen blir darfor viktig att an-
passa efter rédande konjunkturlage.

For att kompensera for den hégre risken, och for att inte
konkurrera med bankerna, tar Almi ut en rénta som ligger
dver genomsnittlig bankrdnta. Amorteringar pd ldnet an-
passas fill féretagens utveckling och ekonomiska situation.
Finansieringsldsningen arrangeras vanligtvis i samarbete
med de banker som féretagen normalt samarbetar med.

Under daret har stort fokus i kreditverksamheten varit pd
Groént lan som frdn och med 1januari 2023 genomférs med
stéd fran Europeiska unionen genom Hdllbarhetsgarantin
i InvestEU-fonden. Kunder som erhdller Gront ladn mdste upp-
fylla behérighet till Hallbarhetsgarantin enligt av Europeiska
kommissionen beslutat regelverk. Almi har utbildat tolv gréna
experterihdllbarhetskriterierna och dessa finns inom Almi-
bolagen dver hela Sverige till rddgivarnas hjalp. Det ar ett satt
att sakerstdlla att kunden far en kvalitetssékrad och likartad
hantering oavsett var i landet som kunden verkar. Det skapar
dven en trygghet internt dar gruppen far majlighet att dela
kunskap om kvalificeringsvillkor, process och verktyg.

En aktiv riskkapitalaktor i tidiga skeden

| underkoncernen Almi Invest AB bedriver Almi en aktiv risk-
kapitalverksamhet, med fokus pd& investeringar i startups.
Foérvaltat kapital uppgdr till knappt 3 miljarder kronor och ér
férdelade pé atta regionala fondbolag samt i den nationella
riskkapitalfonden GreenTech. Almi Invest har ett tydligt fokus
pé tillvaxtbranscher och ska bistd med riskvilligt kapital i tidiga
skeden av féretagens tillvaxtcykel. Investeringarna genomférs
i foretag med koppling till i foljande branscher:

e Tech

e Industry

e Life Science

e Cleantech

Rollen som marknadskompletterande riskkapitalaktor inne-
bar att vara en brygga till privat riskkapital och bidra till en
fungerande riskkapitalmarknad i hela landet. Sedan Almis
riskkapitalverksamhet etablerades 2009 har saminvesteringar
skett tillsammans med dver 1000 institutionella investerare
och affarsanglar.

Greentech-fonden pd 650 miljoner kronor, som dr en viktig
fond inom gron tillvaxt, har en sarskild orientering mot klimat-
smarta investeringar som minskar utslappen av koldioxid.
Ndra halften av Almi Invests totalt investerade belopp under
verksamhetsdret hdrrérde fran GreenTech-fonden.

Ett tydligt fokus under aret har varit de fondupphandlingar
som utlysts frdn Tillvaxtverket och som méjliggér en l&dngsiktig
och uthdllig riskkapitalverksamhet inom Almi Invest-koncernen.
Utkomsten av upphandlingen blev att sju av de &tfta regionala
fondbolagen kommer att férvalta en tredje fondgeneration
samt att GreenTech-fonden kommer att férvalta en andra fond-
generation i form av Klimatfonden. Ett vidare fokus har varit
att avyttra Almis innehav frdn den férsta fondgenerationen
darinvesteringar pdbdrjades 2009. Fond 1stdngdes som
planerat den sista september 2023.
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Fordelning Gront lan utifran
hallbarhetskriterier, %

29, 4%

8%

43%

43%

Hallbart féretag eller féretag med tekonologi-
rattighet kopplat till klimat- och miljdomradet

Begrdsna klimatférandringar, ex vis investering
i vindkraft, solenergi

Overgdnag till cirkuldr ekonomi, ex vis minskning
av primdar rédvaruanvdndning, delningsmodeller

I Minskning av utsldpp och féroreningar

Gréna investeringar inom jord- och skogsbruk,
ex vis aterplantering, ekologisk produktion

/

~

For varje investerad
Almi-krona har privata
medfinansidrer bidragit med

2,9 kr
J
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Affarscoaching som

kompletterar finansieringen

Vid sidan av Almis fjanster inom finansiering,

I&n och riskkapital, méter Almi dven féretagens
behov av olika typer av affarsutvecklingsinsatser.
Med hjalp av Almis tjanster inom affarsutveckling
stottas foretagen genom att identifiera maojlig-
heter och utmaningar kopplat till affdren samt
att prioritera utvecklingsomrdden. Det i sin tur
kan leda till framtagande och implementering

av handlingsplaner, forandrat arbetssatt eller
annan aktivitet som identifierats i samarbete
med Almirédgivaren.

Almi erbjuder fyra tjanster inom affarsutveckling:

« Hallbar utveckling
Initiera och ta nasta steg inom hallbarhet
kopplat till féretagets affar.

o Ekonomioch lonsamhet
F& battre kontroll pd féretagets ekonomi
och l6nsamhet.

o Utveckla befintlig affér
Ta ndsta steg och maximera ett etablerat
foretags potential.

o Utveckla ny affar
Att utveckla en ny tjanst/produkt eller
ett nytt foretag.
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Vidareutveckling av Almis hallbarhetstjéanster

Med utgdngspunkt béde i intervjuer som gjorts
med drygt 100 féretag som deltog i projektet
Hdallbara Intraprendrer mellan april 2021 och
december 2022 och de nya riktlinjer som kommer
till f6ljd av kommande hdéllbarhetslagstiftning,

har fokus under 2023 legat pd att vidareutveckla
Almis tjanster kopplat till h&llbart vardeskapande.
Bdade for att méta kundernas fortsatta behov inom
omrdadet samt for att méta de krav som kommer
att stallas pé& Almi nar det gdller att fdnga upp och
rapportera pd kundernas méatbara forflyttning
inom hallbarhet.

Utvecklingen som har gjorts, och som imple-
menteras forsta kvartalet 2024, innebdr att Fram-
tidsdialogen och Héllbarhetsworkshopen goérs
om tillen sammanslagen, obligatorisk, fjanst som
genomfdrs med samtliga kund- och portféljbolag
utifran ett digitalt verktyg. Det nya arbetssattet
kommer att bidra till 6kad effektivitet, tydligare

involvera kunden i processen med syftet att lara
dem systematiken nar det gdller hdllbarhets-
arbetet samt ge féretagen maéjlighet att fordjupa
sig @n mer pd egen hand. Det digitala verktyget
kommer ocksd ge Almi méjlighet att samla in
identifierade mdatpunkter som kommer att efter-
frdgasiden egna hdllbarhetsrapporteringen.
Utveckling av plattformen kommer att fortsdtta
under 2024 i ndra samarbete med CSRD-projektet
(Corporate Sustainability Reporting Directive).
Vart att notera, och ett gott betyg pé Almis
arbete med att koppla héllbart vardeskapande
till affdren, &r den uppmadrksamhet och intresse-
férfragningar som Almi fatt frdn sina motsvarig-
heter ilander bdde inom och utanfér EU. Dessa
organisationer har visat stort infresse for det
arbetssatt och verktyg som anvands i bland annat
Framtidsdialogen och hur det ger foretagen vag-
ledning att fokusera pd ratt hallbarhetsfragor.

Det nya arbetssattet kommer att bidra till 6kad
effektivitet, tydligare involvera kunden i processen
med syfte att Idra dem systematiken nar det galler
hallbarhetsarbete samt ge féretagen méjlighet
att férdjupa sig dn mer pa egen hand.
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Hallbart Almi

ALMIS VERKSAMHET

Ett framatblickande arbete med att uppfylla viktiga malsattningar i det interna
hdllbarhetsperspektivet — Hallbart Almi, majliggor att uppnad det externa malet att
skapa Hallbar tillvaxt i smd och medelstora foretag. Internt fokuseras hallbarhets-
arbetet till fradgor kring kompetenssakring, mangfald och jdmstalldhet, kundsekretess
och ett aktivt antikorruptionsarbete.

En kunskapsdriven organisation
Almi ska attrahera, utveckla och behélla medarbetare med
ratt kompetens och som pd bdsta sétt bidrar till att de l[dng-
siktiga malen nds. Det &r medarbetarnas kompetens och
engagemang som utvecklar Almi och bidrar till kund- och
portféljfféretagens positiva forflyttning. Det innebdr att fokus
I&ggs pd att vidareutveckla medarbetare och att det standigt
finns ett ldrande i Almis olika roller.

| syfte att kontinuerligt vara relevant och ingjuta kundernas
fértroende ar kompetensutveckling en central hdllbarhets-
frdga for Almi. | den meningen ses Almi som ett kunskaps-
féretag, vars framgdng vilar pd att ett uppfattat affarsvarde
levereras fillsammans med Almis finansieringslésningar.
Eftersom féretagens behov ar olika och Almis uppdrag ar
branschbrett, staller det krav p& att Almis medarbetare
bdde har en bred forstdelse for kundernas utmaningar, i
kombination med specifik kompetens inom vissa omraden.
Det ar utifrédn den insikten koncernen arbetar med koncern-
gemensamma kompetensplaner, i kombination med regio-
nala initiativ i dotterbolagen.

Ett jamstallt och inkluderande Almi

Almi som arbetsplats ska praglas av engagemang, jdm-
stalldhet och méngfald. Det &r Almis dvertygelse att ett aktivt
internt jamstalldhetsarbete gynnar samhallet i stort och Almis
mojligheter att 6ka andelen insatser till foretag som leds av
bland annat kvinnor.

Férdelningen med avseende pd kdn, dlder och utldndsk
bakgrund ér tre omrdden som Almi specifikt valt ut att félja
upp internt. Uppfoljningen visar att Almi som helhet fortsatter
gdra en positiv forflyttning gdllande att attrahera och behdlla
medarbetare med utlédndsk bakgrund. Utfallet skiljer sig
dock mellan bolagen inom koncernen och mellan olikaroller,
ndgot som adresserats i olika insatser. Vidare syns tydligt
i uppfdljningen att Almi pd& koncernnivd har en jamstdalld
personalstyrka med 55 procent kvinnor och 45 procent man.
Vid nedbrytning kan konstateras att skillnaderna ar stérre
inom vissa roller och pé& chefsnivd, dar Almi har en mindre
overrepresentation av kvinnliga chefer. Alder foljs ocksd upp
p& samma vis och d&r kan konstateras att fler unga anstallts.
Traineeprogrammet har bidragit positivt fill att locka och ta
emot unga medarbetare.

55%

Kvinnor

457

Kons-
fordelning

pa Almi

15
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For att kunna arbeta férdomsfritt med de ovan tre ndmnda
omrdaden har Almi sett dver rekryteringsprocessen i sin helhet.
Almi har bland annat implementerat ett nytt rekryteringsverk-
tyg som mojliggér en GDPR-sdker och kompetensbaserad
rekryteringsprocess. Vidare har ny testleverantéri samband
med rekryteringar implementerats, vars metod bygger pa
lamplighetester tidigt i rekryteringsprocessen. Darutéver
har en tydligare "farfars-princip” inforts i syfte att motverka
subjektiva och godtyckliga beslut.

Fortsatt aktivt medlemskap i Diversity charter gor att Almi
bygger natverk och hdller sig & jour med trender inom det
breda méngfaldsomrdadet. En utbildningsinsats inom dmnet
mangfald och inkludering planeras till 2024.

Ett attraktivt arbetsgivarvarumarke

Almi har under 2023 definierat sitt arbetsgivarvarumarke
genom metodiken - employer value proposition (EVP).
Syftet ar att sakerstdlla att Almi ar tydliga och konsekventa

i sdval den externa kommunikationen, nér nya talanger ska
attraheras, som i den interna kommunikationen nér mal och
vision ska forankras med Almis medarbetare.

Innehdllet i EVP ar kdrnan i arbetsgivarvarumdrket som
definierar dess positionering och strategiska inriktning. | fram-
tagningen av Almis EVP har hansyn tagits till den interna for-
utsattningar, det strategiska sammanhanget for Almi samt
de externa kraven som kandidatmarknaden stdller och till
viss del dven Almis konkurrenter. Dessutom har varderingar
och principer inkluderats i modellen och som representerar
organisationen och dess kultur. Arbete med framtagningen
har varit inkluderande och manga anstallda frén olika delar
av koncernen har varit inblandade.

Almis platta organisationsstruktur till trots, forekommer
intern rérlighet inom Almi vilket ses som ett kvitto p& en
attraktiv arbetsplats. Almi finns p& 40 orter i Sverige vilket
medfort att vissa medarbetare kunnat vidareutvecklas inom
koncernen dven ndr det varit flytt av personliga skdal. Vidare
noteras dven att rérligheten dkat mellan affdrsomréden
genom rekryteringar och praktik vilket har mottagits positivt
och med nyfikenhet frdn alla inblandade. Lediga tjdnster
annonseras som regel internt for att frdmja den interna rérlig-
heten. For femte dret i rad behdller Almi statusen som Karridr-
féretag enligt Karriagrforetagen.

Almis satsning pa traineer

Som ett led i att stdrka Almis arbetsgivarvarumdrke har

ett traineeprogram lanserats. | rekryteringskampanjen

valde Almi att involvera ménga medarbetare och testa nya,
moderna och kostnadseffektiva metoder for att nd den unga
malgruppen. Mdlet att attrahera unga talanger lyckades dé
kampanjen resulterade i 6ver 400 ansdkningar. Som ett led i
vart arbete med fordomsfri rekrytering valde Almi att Idgga
personlighetstest som ett urvalssteg tidigt i processen, 300
erbjods chansen. Darefter vaigdes test, case och intervjuer
samman till en heltdckande bedémning. | maj 2023 anstalldes
sex traineer pd ett 18-mdnaders langt program med inriktning
pd management, finans och it- och digitalisering.

Resultaten hittills pekar pd att traineeprogrammet, pd ett
effektivt satt, tillfor resurser till verksamheten och hjdlper till
att accelerera vart arbete med strategi 2027. Genom aftt in-
volvera traineerna i beslut far Almiin ny ung kompetens samt
bidrar till att ledare inom Almi utmanas pd ett utvecklande
satt. Traineerna bidrar dven till intern stolthet genom att jobba
krossfunktionellt, i olika delar och platser av verksamheten
vilket bidrar aktivt till Ett Almi.

Ny process for medarbetaraterkoppling
Medarbetarundersékningen har genomforts med eft
nytt verktyg med start hosten 2023 dar uppfoljningen
féljs manadsvis. Det nya verktygets temperaturmdtning
omfattar bland annat engagemang, ledarskap, arbets-
situation och delaktighet. Utfallet presenteras i en skala
1-10.

Totalt, pd koncernnivd, visar utfallet att Almi ar en
valmdende organisation, men att det férekommer
variationer mellan de olika bolagen. Tidigare ar har ett
s.k. engagemangsindex mdtts, som nu inte ar helt jam-
férbart med drets engagemangsutfall pd 7,7. Det kan
dock konstateras att Almi ligger ndgot under bransch-
index pd 7,8 (skala 0 till 10). Utfallet pd indikatorn Attraktiv
arbetsgivare (skala -100 till +100) uppgick till 19, vilket ar
en fillbakagdng fran 24 aret innan. Det har varit madnga
férandringar, manga nya chefer och medarbetare
under 2023, vilket kan ha en viss pdverkan pd resultatet.
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God affarsetik en grundforutsattning

Arbetet med god affdrsetik ér en viktig hdllbarhetsfrdga

for Almi. Det utgdr en grundférutsdttning for att bibehalla
marknadens och dgarnas fértroende for Almi som marknads-
kompletterande aktor. Det ar ett vardeskyddande arbete

for samhdllet i stort och ska ocksd verka fér att ledsaga och
skydda medarbetarna d& Almi hanterar olika typer av kdnslig
information. God affarsetik inbegriper bland annat att ha
sunda affarsrelationer, motverka ekonomisk brottslighet samt
att verka for strikt kundsekretess och hog IT-sdkerhet.

Almis arbete med god affdrsetik kdnnetecknas av ett
kontinuerligt forbattringsarbete med ansvar for efterlevnad
och kontroll i linjeorganisationen. Under 2023 har en kart-
laggning gjorts for att utvardera hur val Almis interna styr-
system motverkar risken for potentiella intressekonflikter inom
organisationen och i relation till kunder och leverantérer.
Detta &r ett arbete som gjortsi 2:a férsvarslinjen och pd upp-
drag av styrelsen. Dartill har Almis obligatoriska utbildningar
inom compliance-omrdadet uppdaterats och lanserats i
kompetensportalen.

Motverka finansiell brottslighet

Ett viktigt omrdde ar arbetet med aft motverka att Almis fjdnster
riktas till foretag som bedriver en oserids eller bedraglig verk-
samhet. Det finns aktérer som férsoker nyttja foretagandet
med syfte att framstd som att man bedriver en serids och
legitim verksamhet. Har ar Almis arbete med kundk&dnnedom
och identifiering av risk for penningtvatt och finansiering av
terrorism samt anti-bedrdgeri viktiga kontroller innan Almi
inleder en eventuell affdrsrelation med det aktuella foretaget.
Kontroller gérs av alla féretag och foretagare, oavsett insats
frdn Almis sida.

Almis Anti Money Laundering-funktion (AML), det vill sdga
arbetet med att motverka att Almi nyttjas for penningtvatt
och finansiering av terrorism, ar en samordnad funktion i
moderbolaget som servar dotterbolagen i kundkdnnedoms-
processen. Avdelningen har dndamdlsenliga systemstéd
implementerade i syfte att erhdlla en mer komplett bakgrunds-
bild av varje potentiell kund. Almi &r registrerade som annan
finansiell verksamhet hos Finansinspektionen och rapporterar
misstdnkta forsok till penningtvatt eller finansiering av terrorism
till Finanspolisen.
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Under 2023 har Almi infort ett antal effektiviseringsdtgdrder
i syfte att kunna gora en snabb och rattssdker bedémning
av varje potentiell kund. Vidare har fokus legat pé I6pande
utbildningsinsatser i syfte att identifiera ekonomisk brottslig-
het genom féretagande. Arbetet kéinnetecknas av ett fort-
[6pande arbete med ambitionen att tidigt upptdcka nya
tillvagagdngssatt som Almi riskerar att utsattas for samt
att dérmed vidta ldmpliga motatgdrder.

Under 2022 var det ett stort fokus pd utékade riskkart-
laggningar, bland annat kopplat till Rysslands invasion av
Ukraina, med avsikt att identifiera potentiella riskscenarion
beaktat sdkerhetsldget och sanktioner som foljd. Arbetet
under 2023 har fortgatt i samma riktning mot bakgrund av det
fortsatt forandrade sdkerhetsldget och pdgdende konflikter.
Det innebar I6pande omvardering av sd kallade risklander,
inklusive vardering av ndrliggande Iander dar konflikter pagar.

Att varna sekretess och verka

for hog sakerhet

Ett vasentligt hdllbarhetsomrdde ar Almis arbete med infor-
mationssdkerhet och skyddande av kund- och personupp-
gifter. Att uppratthdlla en hég niva av sdkerhet och skydd

av information krdver ett kontinuerligt och systematiskt for-
battringsarbete och frédgestaliningen hanteras av flertalet
ansvariga i linjeorganisationen ddribland dataskyddsombud
(DSO), chief information officer och informationssdkerhets-
ansvarig.

Under aret har fokus varit att stdrka Almis ledningssystem
for informationssdkerhet samt dataskydd. Inom dataskydd
har det inneburit utveckling av ett systematiskt dataskydds-
ramverk samt tydliggérande kring roller och ansvar for
dataskydd inklusive fillsattandet av en DSO. Fokus for in-
formationssakerhet har varit klassning av Almis information
och system, hantering av sdkerhetsincidenter samt effektivare
styrning av leverantorers sakerhet. Utdver detta har det dven
genomforts ett kontinuitetsinitiativ i syfte att ytterligare for-
starka Almis motstdndskraft inom omrdédet.

ALMIS VERKSAMHET

Process for risk- och internkontroll

Almi arbetar efter modellen med tre sa kallade férsvarslinjer.

Modellen visar vilket ansvar for riskhantering och internkon-

troll som daléggs respektive funktion inom ramen for de tre

forsvarslinjerna. Modellen med tre forsvarslinjer syftar till att
dstadkomma en effektiv foretagsdvergripande riskhantering
och sdkerstalla god intern kontroll.

Forsta forsvarslinjen

Utgors av organisationens operativa ledning och affars-
verksambhet vilket omfattar sédval Almis affdrsomrdden
som stabsfunktioner och andra nyckelfunktioner. Deras
ansvar ar att sakerstdlla effektiv riskhantering och intern
styrning och kontroll inom respektive verksamhetsomrdéde.

e Andra férsvarslinjen

Utgors av kontrollfunktionerna Compliance och Risk-
kontroll vars primara uppgifter ér att utveckla, upp-
ratthdlla och évervaka évergripande principer och
riskhanteringsramverk. Internkontrollfunktionen ar en
granskningsfunktion och agerar hos Almiinom andra
férsvarslinjen. Andra forsvarslinjen utgor ett stod for
verksamheten och kan bistd med rddgivning, men ar
inte involverad i ndgra delar av det I6pande arbetet.

Tredje férsvarslinjen

Utgoérs av oberoende internrevision som arbetar pd
uppdrag av styrelsen med att utvdrdera och férbdttra
all styrning, riskhantering och kontroll inom Almi.

17
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och kontroll
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Almi AB, organisationsnummer 556481-6204,
fadr harmed avge drsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2023.

Verksamhetens art och inriktning

Almis uppdrag dr att starka det svenska ndringslivets utveckling
och verka fér héllbar tillvéxt genom rddgivning och finansie-
ring. Verksamheten ska bidra till ett jdmstdllt féretagande och
i huvudsak riktas mot foretag med I6nsamhets- och tillvaxt-
potential. Verksamheten ska utgéra ett komplement till den
privata marknaden och vara tillganglig i hela landet. Sarskilt
fokus ska dgnas &t féretag i tidiga skeden samt féretag med
féretagsledare som ar kvinnor eller personer med utldndsk
bakgrund.

Utlaning

Almis 1an ar riktade till féretag med potential for hdllbar tillvaxt.
Utéver sedvanlig finansiell bedémning laggs stor vikt vid fore-
tags majligheter fill utveckling, Idnsamhet och I&ngsiktig bar-
kraft. Viktigt dr ocksd entreprendrens och féretagets formaga
att utveckla och férvalta affarsidén eller investeringen. For
att kompensera fér den hégre risken tar Almi ut en rdnta som
ligger 6ver genomsnittlig bankrdnta. Finansieringslésningen
arrangeras vanligtvis i samarbete med de banker som fore-
tagen normalt samarbetar med. Fér vissa av Idneformerna
har Almi tecknat garantiavtal med Europeiska investerings-
fonden (EIF), inom ramen fér InvestEU, varfér dessa I6per
med en ndgot lagre rdntesats.

Almitecknade ett avtal 1 mars &r 2021 med Europeiska
Investeringsfonden (EIF) inom European Guarantee Fund
(EGF) vilken var designad for att hjdlpa féretag att dterhdmta
sig frdn den ekonomiska chocken orsakad av covid-19. Almi
lanserade ny ldneprodukt som heter Grént 1dn den 1juni ar
2021. Vid den tiden fick Almi sjalv forma behdrighetskriterierna
for att bevilja kunden etft gront [&n. Det grona lanet i sin forsta
version kunde anvdndas for att finansiera gréna satsningar

som drev mot ett eller flera av de sex mdlsattningarna i EU:s
taxonomi. Genomgdngen Hallbarhetsworkshop var obliga-
torisk for 1&n stérre an 200 000 kronor.

| december ar 2022 tecknades nytt tredrigt avtal med EIF
inom InvestEU Fund pd grund av att EGF-garantin avslutades
den 31december 2022. | den nya InvestEU-fonden valde Almi
attldgga gront 1an i EIF:s Hallbarhetsgarantiportfélj. De strikta
behorighetskriterierna i denna portfélj ar beslutade av Euro-
peiska kommissionen och Almi saknar méjlighet att bevilja
grént 1&n till kund som ej uppfyller dessa behdrighetskriterier.
Ett hjaglpmedel tillhandahdlls av kommissionen och som speglar
det skriftliga regelverket fér Hallbarhetsgarantin. Regelverket
innehdller drygt 20 huvudbehdrighetskriterier inom hdllbarhet.
Almi har avtalat att minst 70 procent av var portféljvolym i
InvestEU ska tillhéra Idn som finansierar investeringar som
begrdnsar klimatférandringar och hgjer klimattaligheten. Av
de totala utbetalningarna av gréna lan ér 2023 om 339 mil-
joner kronor avser 156 miljoner kronor 1&n som beviljades ar
2022-2021.

Riskkapital

Koncernens riskkapitalverksamhet, Almi Invest, investerar i
féretag med skalbara idéer och méjlighet till Idngsiktig hdll-
bar vardetillvaxt samt férmdaga att konkurrera sdval nationellt
som internationellt. Investeringarna sker i tidiga faser dar till-
gdngen pd kapital ofta &r en bristvara. Almi Invest investerar
i hela landet via regionala fonder samt en nationell fond inom
green tech med sdrskilt fokus pé investeringar som minskar
utslappen av koldioxid. Den marknadskompletterande rollen
innebdr att Almi Invest investerar i tidig fas eller i segment
dar tillgang till riskkapital frén olika aktérer saknasii tillracklig
omfattning.
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Affdrsutveckling

Affarsutveckling innebdr réddgivning vid utvecklingen av ett
féretags affarsdrivande verksamhet och dess processer. Almis
marknadskompletterande roll innebdr att affarsutvecklings-
insatserna riktas till foretag med potential for hallbar tillvaxt
som annars inte far hela eller delar av sina behov av réd-
givning tillgodosett av privata aktoérer.

Finansiering
Almis verksamhet finansieras genom anslag frén staten och
de regionala deldgarna. Ytterligare finansiering kan ske via
sarskilda medel fran staten, landets regioner, Tillvaxtverket
och EU samt genom projekt- och konsultintakter i verksamheten.
Staten har tillskjutit kapital till moderféretagets eget kapital
i form av aktiekapital, reservfond och dérutéver medel avsedda
for savdl utléning som riskkapitalinvesteringar. Almi ska ladng-
siktigt bedriva verksamheten i enlighet med dgaranvisningen.
Kapitalet i forvaltade fonder i riskkapitalverksamheten
kommer fran Almi, EU (strukturfonder) och regionala finansidrer.
GreenTech-fonden har sdrskilt fokus pd investeringar som
minskar utsldpp av koldioxid. Medfinansidarer ar Energi-
myndigheten och EU.

Agarforhallanden
Moderféretaget i Almi-koncernen (Almi) ér Almi AB som ags
till 100 procent av svenska staten. Darutdver bestdr koncernen
av ytterligare 29 hel- och deldgda dotter- och dotterdotter-
féretag varav 16 deldgda dotterféretag dgs till 51 procent av
moderforetaget och till 49 procent av regionala dgare.

Under 2023 har TeknoSeed | AB likviderats. Foretaget dgdes
till hundra procent av Almi Invest AB.
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Redovisningsprinciper
Inga férandringar har skett av redovisningsprinciperna sedan
féregdende rakenskaps arsbokslut.

Se Not 2 Redovisningsprinciper och vérderingsprinciper fér
beskrivning av koncernens redovisningsprinciper.

Beslut ar taget att byta redovisningsstandard frédn BFN 2012:1
och K3 1ill IFRS. Overgdngsdatum ar faststallt till 1 januari 2025.
Moderféretaget och dotterforetagen i koncernen ar enligt
lagen om statlig inkomstskatt (IL 7 kap 6 16) undantagna frén
skattskyldighet for all annan inkomst &n inkomst av ndrings-

verksamhet som hanfoér sig tillinnehav av fastighet.

Miljé
Almi bedriver ingen verksamhet som ar fillstédnds- eller
anmalningspliktig enligt miljobalken. Almis arbete inom miljé-
omrdadet inkluderas inom ramen fér Almis hallbarhetsarbete.
For mer information om héllbarhetsarbetet, se sidorna 76-89.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Styrelseledamoten i Almi AB, Jan Sinclair, tilltrddde som tillfor-
ordnad vd den 1 augusti. Féretagets tidigare vd Britta Burreau
avledibdrjan av september efter en kortare tids sjukdom.

For tredje generationens regionala strukturfonder ar samt-
liga avtal pdskrivna férutom ett. Fonderna har finansierats i
huvudsak av Almi, men i vissa fonder kan regionerna komma
att bidra och toppfylla dessa. Finansieringen sker bland annat
tillsammans med Tillvaxtverket, men Almi star for majoriteten av
finansieringen som totalt uppgdar till cirka 1,5 miljarder kronor.

De nya fonderna har en berdknad livsidngd p& 10 - 12 ér,
vilket innebdr att Almi dven fortsatt har goda férutsattningar
att vara en viktig marknadskompletterande aktér pd den
svenska riskkapitalmarknaden.

Inom l&dneverksamheten dar efterfrdgan fortsatt god pé
Almis Gréna lan, dar nyutldningen under dret uppgdar fill
339 miljoner kronor férdelat pd 109 I&n. Gréna lan féljer de
nya krav frén EU som gdller sedan drsskiftet. Kreditférlusterna

har dkat kraftigt under dret, frdmst under de tvd sista kvartalen.

Inom Affarsutveckling uppgick antalet slutférda tjanster
under dret till 17 598 stycken, en 6kning med 19,9 procent
jamfort med motsvarande period féregdende ar. Framst ar
det afférsutvecklingstjdnsten Hallbar utveckling som bidrar
till 6kningen, ett verktyg som hjdlper Almis kunder att styra sin
verksamhet i en mera hdllbar riktning och som &r obligatoriskt
for nya ldnekunder.

Finansnettot har forbattrats kraftigt under aret tack vare
positiva marknadsférdndringar i Almis kapitalplacerings-
portfol].

Fortsatt arbete och analys pdgar fér eventuellt kapital-
dtertag av utbetalat pandemistdd. Det skulle kunna pdverka
sdval Almis soliditet som dess likviditet.

Verksamhetsaret 2023

Laneverksamheten

Under dret minskade antalet nya utbetalda Idn med 14,4 procent
till 2 691 (3 145) 1&n och utbetalt I&nebelopp minskade med
10,3 procent till 2141 (2 388) miljoner kronor.

Den stérsta delen av Almis nyutl&ning utgjordes av Féretags-
I&net som uppgick till 41(41) procent av utbetalt [dnebelopp
och 30 (30) procent av antalet utbetalda 1&n. Tillvaxtlan
tillinnovativa foretag utgjorde 29 (25) procent av utbetalt
Idnebelopp och 13 (12) procent av antalet utbetalda lan.
Bryggldnet uppgick till 0 (5) procent av utbetalt belopp och
0 (4) procent av antalet nya lIan. Mikroldn utgjorde 12 (10)
procent av utbetalt IGnebelopp och 48 (44) procent av an-
talet utbetalda I&n. Grént 1&n utgjorde 16 (16) procent av ut-
betalt belopp och 4 (6) procent av antalet nya I&n. Ovriga lén
utgjorde 2 (3) procent av utbetalt Idnebelopp och 5(4) procent
av antalet utbetalda Ian.

Rdnteintdkterna frdn ldneverksamheten uppgick fill
556 (414) miljoner kronor, vilket férklaras av hégre rante-
nivaer. Den vagda snittrdntan pd utestédende I&n vid arets
utgdng okade till 9,63 procent jdmfért med 7,98 procent vid
motsvarande tidpunkt féregdende rdkenskapsar.

Kreditforlusterna dkade till 444 (316) miljoner kronor
och férklaras av tabellen nedan.

STYRNING OCH KonTRoOLL 20

2023 2022
Koncernen, mkr Jan-dec Jan-dec  Férandring
Konstaterade férluster 190 187 3
Férandring ordinarie reserv 243 61 182
Férandring reserv utanfér
ordinarie modell 1 68 -57
Totalt 444 316 128

Almis modell fér beddmning av kreditrisken i utestdende
|&nefordringar innebdr att faststalla motpartens sannolika
dterbetalningsférmdga baserat pd kritisk granskning av eft
flertal faktorer kopplade till IGnekunden, sdsom affdrsidé,
|6nsamhet, prognostiserade kassafléden m m. Kreditrisken
omproévas I6pande vid indikationer eller handelser som
beddms pdverka risken.

Osdkerhet kring konjunktur samt geopolitiskt och finansiellt
lGdge gor att Almi beddmt att modellen inte fullt ut i tid férmar
fdnga alla potentiella férsadmringar av kreditkvaliteten i ldne-
portféljen varfér en tillkommande reservering utanfér ordinarie
modell redovisats frdn och med det tredje kvartalet 2022 om
70 miljoner kronor. Reserveringen utvarderas I6pande och
uppgdr vid utgéngen av fjarde kvartalet till 79 miljoner kronor.
De befarade kreditforluster detta medfort uppvdags delvis av
upplupna garantiintékter dé reserveringen frdmst avser lan
for vilka Almi tecknat garantiavtal med EIF.

Det redovisade vardet pd den totala ldnestocken uppgick
vid drets utgdng till 5 285 miljoner kronor att jdmféra med
5737 miljoner kronor vid utgdngen av féregdende rdken-
skapsar. Reserveringsgraden ékade till 23,0 procent frén
18,8 procent.

Riskkapitalverksamheten

Almi genomforde investeringar i 137 (165) foretag till ett varde

av 233 (348) miljoner kronor. Av genomférda investeringar avsdg

80 (143) miljoner kronor nyinvesteringar i 29 (39) féretag och

153 (205) miljoner kronor foljdinvesteringar i 108 (126) foretag.
Under éret avyttrades 50 (41) portfoljféretag i sin helhet,

ytterligare 27 (10) avyttrades delvis. Férsdljningarna gav en

sammanlagd férsaljningslikvid om 248 (247) miljoner kronor.

Likvidationer och konkurser inleddes i 11 (5) och avslutades

i ytterligare 7 (7) portféljféretag.
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Vid utgdngen av dret hade Almi 334 direkta innehav samt
darutéver andelar i 3 riskkapitalforetag till ett sammanlagt
redovisat varde om 1188 miljoner kronor att jamféra med
362 direkta innehav samt andelar i 3 riskkapitalféretag till eft
sammanlagt redovisat vérde om 1370 miljoner kronor vid
utgdngen av féregdende rdkenskapsar.

Det sammanlagda resultatet fran riskkapitalverksamheten
uppgick till -237 (-37) miljoner kronor. Resultatet fran risk-
kapitalverksamheten bestdr huvudsakligen av ett positivt
realisationsresultat om 62 (112) miljoner kronor, nettot av
nedskrivningar och aterféringar av nedskrivningar om
-273 (-139) miljoner kronor, utdelningar om 0 (5) miljoner
kronor samt resultatandelar fran intresseféretag om
-16 (-20) miljoner kronor.

Resultatet fran riskkapitalverksamheten ingdrirérelse-
resultatet men sarredovisas under rérelsens kostnader.

Revolvering av medel fran den férsta fondgenerationen
avses tillféras Almi med cirka 410 miljoner kronor enligt
budgetpropositionen.

Affdrsutveckling

Med hjalp av Almis fjanster inom affarsutveckling stottas
féretagen genom att identifiera maojligheter och utmaningar
kopplat till affdren samt prioritera utvecklingsomrdden. Det
i sin tur kan leda till framtagande och implementering av
handlingsplaner, férandrat arbetssatt eller annan aktivitet
som identifierats i samarbete med Almiréddgivaren.

Intakterna for affarsutveckling utgérs till mindre del av
deltagaravgifter frédn kunder samt vissa konsultintdkter. Almis
pris for tjdnsterna arldga och insatserna ldmnas i dvrigt som
s& kallat férsumbart stéd i form av radgivning. Ovriga intékter
utgdrs av anslag fér projekt som Almi bedriver pd uppdrag av
bland annat Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF),
Tillvaxtverket, regionerna och andra offentliga aktorer.

Inom affdrsutveckling har intdkter om 110 (130) miljoner
kronor genererats och utgjordes huvudsakligen av projekt-
anslag foér tadckande av kostnader direkt hanfoérliga till projekt.

Almihar under dret slutfort 17 598 (14 682) leveranser
av tjanster inom affarsutveckling, vilket ar en 6kning med
19,9 procent jdmfért med heldret 2022.

Hallbar utveckling ér den tjanst Almi erbjuder med fokus
pd hdllbarhet. Dessa utgdr nu 48,2 (21,7) procent av totalen
och dar den storsta tjansten. Utveckla befintlig affar utgér 17,9
(32,5) procent av totalt antal leveranser. Utveckla ny affar och
Ekonomi och Lonsamhet utgér tillsammans 23,3 (33,0) procent
av fotalt antal leveranser.

Av de levererade affarsutvecklingsinsatserna under aret
var 42 procent delvis finansierade med projektmedel.

Finansiell ssmmanfattning Koncernen

Intakter
Intakterna i koncernen 6kade med 9,5 procent till 1321 (1206)
miljoner kronor.
Rdnteintdkter i ldneverksamheten uppgick till 556 (414)
miljoner kronor, beroende pd hégre rantenivder.
Anslagsintakterna minskade till 595 (644) miljoner kronor
och bestod huvudsakligen av driftsanslag frdn staten med
269 (269) miljoner kronor samt av anslag frén regionala &dgare
till verksamheten i de regionala dotterféretagen i enlighet
med tecknade samverkansavtal med 199 (199) miljoner kronor.
Ovriga anslag uppgick il 126 (176) miljioner kronor och bestod
huvudsakligen av projektanslag med 101 (123) miljoner kronor
samt anslag for tadckande av driftskostnader for férvaltning av
regionala riskkapitalfonder med 16 (40) miljoner kronor.
Ovriga intékter dkade 1ill 170 (148) miljoner kronor, frémst
genom att hégre kreditférluster i ldneverksamheten med-
férde att garantiintakter fran Europeiska investeringsfonden
(EIF) och Tillvaxtverket 6kade till 148 (125) miljoner kronor.

Kostnader och resultat
Rorelsens kostnader 6kade med 8,6 procent till 980 (902)
miljoner kronor. Personalkostnader 6kade med 4,2 procent
till 566 (543) miljoner kronor. Ovriga externa kostnader 6kade
med 12,4 procent till 395 (352) miljoner kronor. Okningen beror
framfor allt pé& kade konsultkostnader relaterat till Gvergéng
till regelverken for IFRS och CSRD.

Kreditforlusterna dkade till 444 (316) miljoner kronor, vilket
forklaras av 6kade reserveringar fér befarade forluster.
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Resultat fran riskkapitalverksamheten minskade till -237
(-37) miljoner kronor. Férédndringen beror dels pé ékade
reafdérluster men dven 6kning av nedskrivningar av andra
|&ngfristiga vardepappersinnehav.

Rorelseresultatet minskade till -340 (-49) miljoner kronor
vilket forklaras av 6kade kreditforluster och férsamrat resultat
inom riskkapitalverksamheten.

Rérelsemarginalen under dret uppgick till -25,8 (-4,1) procent.
Finansnettot uppgick till 348 (-31) miljoner kronor, férand-
ringen forklaras av s@vdl realiserade vinster som aterféring av

tidigare nedskrivning av kortfristiga placeringar. Koncernens
likviditet placeras i enlighet med gallande placeringspolicy.
Vid utgdngen av dret var cirka 91 procent placerat i réntefonder
med lagst rating Investment Grade och hégst tvé érs duration
och ddrutdver knappt 9 procent i aktiefonder. Under dret har
avkastningen varit positiv med 6,5 procent.

Arets resultat kade till 8 (-80) miljoner kronor varav 7 (-79)
miljoner kronor &r hanforligt tillmoderforetagets aktiedgare
och resterande 1(-1) till de regionala minoritetsdgarna.

Finansiell stéllning och kassafléden

Koncernens egna kapital uppgick vid utgdngen av dret till
11291 (11 283) miljoner kronor. Soliditeten uppgick till 89,8 (87,4)
procent, koncernens kassa och bank till 888 (495) miljoner
kronor och kortfristiga placeringar till 4 817 (4 975) miljoner
kronor. Samtliga jamférelsetal avseende finansiell stalining
avser utgdngen av féregdende rdkenskapsar.

Kassaflédet frdn den I16pande verksamheten uppgick till
375 (260) miljoner kronor.

Kassaflddet frdn investeringsverksamheten uppgick till
200 (-292) miljoner kronor. Férandringen forklaras frémst
av avyttring av kortfristiga placeringar. Kassaflédet frén
finansieringsverksamheten uppgick till -182 (85) miljoner
kronor. Férandringen férklaras av dterbetalning i samband
med fondavveckling i riskkapitalverksamheten. Arets totala
kassafléde uppgick till 393 (53).
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Medarbetare
Vid utgdngen av rékenskapsdret hade Almi-koncernen
565 (564) anstallda. Medelantalet anstallda under perioden
omraknat till heltider uppgick till 549 (552) personer. Vid ut-
gdngen av perioden var medeldldern 48 (47) &r och andelen
kvinnor och man var 54 (53) respektive 46 (47) procent.

Vid utgdngen av rékenskapsdéret hade moderféretaget
114 (97) anstdllda. Medelantalet anstallda under perioden
omraknat till heltider uppgick till 98 (94) personer. Vid ut-
gdngen av perioden var medeldldern 46 (46) &r och andelen
kvinnor och man var 65 (61) respektive 35 (39) procent.

Finansiell ssmmanfattning Moderbolaget
Rorelsens intdkter i moderféretaget okade med 18,3 procent
till 1014 (857) miljoner kronor, varav rénteintakter i ldneverksam-
heten utgjorde 556 (414) miljoner kronor. Anslagsintdkter
minskade till 270 (282) miljoner kronor. Av anslaget har moder-
foretaget tillskjutit 237 (238) miljoner kronor som driftsanslag
till koncernens dotterforetag varav 215 (214) miljoner kronor till
de regionala dotterféretagen i enlighet med tecknade sam-
verkansavtal med regionala minoritetsagare.

Lanestocken finns i sin helhet i moderféretaget varfér
ranteintdkter och kreditférluster uppgar till samma belopp
som i koncernen och forklaringarna till férandringarna ar
desamma.

Flerarséversikt
Utveckling av koncernens verksamhet, stallning och resultat.

Mkr 2023

Rérelsens kostnader, exklusive kreditférluster, kade till
596 (511) miljoner kronor. Rérelseresultatet minskade till
-26 (30) miljoner kronor. Rérelsemarginalen minskade till
-2,6 (3,5) procent.

Finansnettot uppgick till 101 (-62) miljoner kronor, for-
andringen forklaras till stor del av realiserade vinster samt
av aterférda nedskrivningar.

Moderféretagets egna kapital uppgick vid drets slut till
10 922 miljoner kronor att jdmfora med 10 847 miljoner kronor
vid utgdngen av féregdende rakenskapsar. Soliditeten upp-
gick vid samma tidpunkter till 87,3 (89,0) procent.

Moderféretagets kassa och bank uppgick till 886 (470)
miljoner kronor och kortfristiga placeringar till 4 737 (4 583)
miljoner kronor. Samtliga jdmférelsetal avser utgdngen av
féregdende rakenskapsar.

Kassaflédet frdn den 16pande verksamheten ékade fill
659 (254) miljoner kronor jamfért med foregdende ar. Det
negativa kassaflédet fran investeringsverksamheten uppgick
till -242 (-209) miljoner kronor. Kassaflédet frdn finansierings-
verksamheten uppgick till 0 (0) miljoner kronor.

Arets totala kassafléde uppgick till 417 (45) miljoner kronor.
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Férvéntad framtida utveckling

Som ett exportberoende land &r den svenska ekonomin starkt
beroende av hur det gar i ekonomierna runt om oss. Det globala
sakerhetspolitiska IGget och de geopolitiska spanningarna
indromrdadet har stark paverkan pd det finansiella globala
klimatet. Under 2024 berdknas konjunkturen vénda svagt
uppdt for att sedan stiga ytterligare under 2025, men detta
ar beroende av omvdrldens kommande utveckling. Det héga
ranteldget och fortsatt hég inflation bidrar fortsatt till ett allt
tuffare finansiellt klimat och antalet konkurser har 6kat sedan
féregdende host och detta leder till en osdker arbetsmarknad
och darmed en urholkad kopkraft.

Sammantaget medfér detta en fortsatt kontinuerlig omvarlds-
analys och bedédmningar avseende framtida kreditférluster
och vardering av portfdljforetag.

Fondresningen av den tredje fondgenerationen ar klar
och verksamhetsstart i de olika fonderna berdknas ske under
férsta kvartalet 2024.

Almi ar val kapitaliserat for att mota efterfrdgan péd mark-
nadskompletterande 1&n och riskkapital men efterfradgan ér
beroende av konjunktur, inflation och geopolitisk utveckling.

Ett eventuellt kapitaldtertag av utbetalat pandemistdd skulle
dock kunna pdverka saval Almis soliditet som dess likviditet.

Villkoren i aktuella erbjudanden ses [6pande dver for att
sakerstalla ldmpliga insatser for foretagens héllbara tillvaxt
dvenirddande ldge. Inom affdrsutvecklingsverksamheten
fortsatter Almi sin strategiska forflyttning mot storre fokus pd
héllbarhet dar efterfrdgan beddms éka ytterligare framdover.

Férslag till vinstdisposition

Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel:

Ovrigt tillskjutet kapital 8831536900

Balanserade vinstmedel 1665 468 282

Arets resultat 74884727

Summa kronor 10571889909

Styrelsen féresla att de ansamlade vinstmedlen éverférs i ny rékning:

2022 2021 Justering 2021fdre justering 2020 2019 2018
Rorelsens intakter 1321 1206 1093 — 1093 1107 1016 1072
Rérelseresultat -340 -49 202 199 29 25 45
Rérelsemarginal, procent -25,8 -4 18,5 0,3 18,2 2,6 2,5 4,2
Resultat efter finansiella poster 8 -80 224 221 82 74 18
Balansomslutning 12574 12908 12966 62 12904 12493 8895 8601
Periodens kassaflode 393 53 -67 — -67 97 88 -165
Soliditet, procent 89,8 87,4 87,6 — 87,6 88,7 86,0 88,1
Medelantal anstallda 549 552 540 — 540 514 495 490
Utbetaldalan, belopp 2141 2388 2199 — 2199 3166 1975 1700
Investerat riskkapital, belopp 233 348 437 — 437 316 249 226

I ny rékning 6verfors 10571889909

Justeringar har gjorts av 2021 vilket beror pd réttelser av intressebolag, se Ars- och hallbarhetsredovisning 2022.

Summa kronor 10571889909
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Risker och riskhantering

Risker definieras som oonskade handelser och
osdkerhetsfaktorer som kan pdaverka Almis formaga
och mojligheter att utfora sitt uppdrag. Almi arbetar
aktivt, systematiskt och kontinuerligt med riskhantering

inom hela koncernen.

Riskhanteringen syftar till att i mdjligaste mdén reducera eller
kontrollera riskerna inom ramen fér uppdraget och verksam-
heten. Eft strukturerat riskarbete skapar férutsattningar for
att risker ska kunna identifieras i god tid s& att nédvdandiga
atgarder kan vidtas och en effektiv styrning och intern kontroll
kan sakerstdallas.

Utgdngspunkten for riskhanteringen ar Almis samhdlls-
uppdrag och de évergripande mdlen for verksamheten.
Dessa kan delas in i uppdragsmal, strategiska mal fér hallbart
vardeskapande, ekonomiska mal och dvriga operativa mal,
se sidorna 46-48. Risker identifieras och hanteras pa flera
olika nivder i organisationen, frédn dotterbolagsnivd upp till
koncernstyrelsen. Riskerna bedéms och varderas utifran
sannolikhet att de intréffar samt den paverkan som detta
skulle f& pé& verksamheten. Dessa parametrar végs samman
tillen sammanvagd riskvardering. Risk&gare ansvarar for
att ta fram relevanta &tgdrder och sdakerstalla att riskerna
hanteras. De risker som beddms vara mest vasentliga fast-
stalls och foljs upp av styrelsen, genom de korresponderande
dtgdrdsplanerna.

Riskarbetet inom Almi-koncernen samordnas och foljs upp
av funktionen Riskkontroll. Chief risk officer &r chef for Risk-
kontrollfunktionen och rapporterar kvartalsvis till riskutskottet
och styrelsen for Almi AB.

Riskstrategi och riskaptit
Almis riskstrategiinnebdr att hantera och utvardera de risker
som verksamheten ar eller kan bli exponerad fér genom
aft ha en organisationsstruktur med tydligt definierade och
dokumenterade befogenheter, aktuella och dokumenterade
beslutsrutiner, tydliga och dokumenterade interna rutiner och
kontrollsystem, fillrGckliga resurser och tillracklig kompetens
for att uppnd dnskad kvalitet i sédval affarsomrddenas som
kontrollfunktioners hantering.

Med riskaptit avses den nivd pa risker som kan accepteras
i syfte aft uppnad strategiska mal.

Utgangspunkten fér Almis riskaptit ar ansvarsfullt risk-
tagande utifrdn Almis uppdrag och roll som marknads-
kompletterande aktor.
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Identifierade riskomraden

Almi har fem dvergripande riskkategorier som reflekterar
vilka typer av risker som Almi exponeras for, dartill ett antal
riskomrdden inom varje kategori. Riskkategorierna inom

Almi ér Strategi, Utldning, Riskkapital, Operativ verksamhet
samt Finansiering. Riskkategorierna ar valda med syfte aft
spegla Almis verksamhet, mdl och évergripande inriktning. Aft
kategorisera riskerna ar ett steg pé vagen mot att aktivt kunna
arbeta med riskstyrning.

Hallbarhetsrelaterade risker som identifieras, hanteras och
analyseras som en del i det systematiska riskarbetet. Hallbar-
hetsrisker dar risken att bolagets verksamhet direkt eller indirekt
pdéverkar sin omgivning negativt inom omrdadena etik, korrup-
tion, miljé och klimat, manskliga rattigheter eller arbetsvillkor.
Inom Almi hanteras hdllbarhetsrisker utifrén ett riskbaserat
férhalliningssatt och ar integrerat med Almis évergripande
riskhanteringsarbete. Dessa risker har bdring pd flera olika
riskomraden som hanteras av verksamhetsansvariga i férsta
forsvarslinjen, exempelvis inleds endast affdrsrelationer med
kunder/portfoljforetag ndr kundkdnnedom har genomforts.

Vidare finns eft antal risker kopplade till de mal som dgaren
har fér hur Almi ska uppfylla uppdraget samt Finansinspek-
tionens féreskrifter hanfoérliga till att arbeta for att motverka
penningtvatt och finansiering av terrorism.
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Osdkerhetsfaktorer

Under 2023 férsvagades konjunkturldget vilket har paverkat
det makroekonomiska klimatet fér smda och medelstora fére-
tag. En l&dngvarig negativ marknadsutveckling kan f& konse-
kvenser p& Almis kreditkvalitet och férsamrade tillgdngsvarden.
Almis portfoljbolag befinner sig i tidigt skede vilket innebar
att dessa bolag dr mer pdverkade av férdnderlig och osdker
omvarld. Riskkapitalverksamhetens portfdlj bestar av sam-
manlagt 334 bolag som representerar olika branscher och
inriktningar och med liten enskild pdverkan pé portféljens
totala vérde innebdr dock en relativ férdel dar effekten av den
oro som rédder kan vara mer begrdnsad pd sikt.

Risker kopplade till svérigheter att attrahera medinveste-
rare vid investering samt att avyttra innehay, har till viss del
varit pdtagligt i samband med savdl finansieringsrundor som
stdngning av férsta fondgenerationen under 2023.

Det finns en osdkerhet kring vilken p&verkan som konjunktur-
IGdget och den osdkra omvdrlden kommer att ha pé Almis ldne-
portfoljunder 2024, beaktat att det sannolikt finns en viss efter-
sldpning av konstaterade kreditférluster. Detta i kombination
med minskade rdnteintdkter p& grund av minskad ldnestock.

En osdkerhet hanforlig till Almi-koncernens likviditet fore-
ligger pd grund av att Almiinformerats av dgaren om att del
av tidigare erhdllet kapitaltillskott fér insatser i samband med
pandemin, ska aterbetalas.

Almi bevakar utvecklingen I6pande genom uppsatta risk-
indikatorer. Baserat p& uppfdljning av riskindikatorer och
i samrdd med riskdgare, har beddmning gjorts att vissa
risker har 6kat under daret vilket speglas i riskvarderingen.
Beddmning gors av de effekter detta kan komma att f& pd
koncernens risker och verksamhet samt utvarderar vilka &t-
gdrder som behdver vidtas for att begrdnsa eventuella
negativa konsekvenser for Almi.
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Riskkategori

STYRNING OCH KONTROLL 25

Riskomrade Beskrivning Hantering
Hallbarhet Denna kategori avser styrelsens och koncernledningens férmdga att [dngsiktigt planera, organisera och félja Strategiska risker hanteras av koncernledningen och styrelsen genom kontinuerlig omvarldsbevakning och
. upp verksamheten. dialog med dgare och politiska beslutsfattare samt genom tillrécklig flexibilitet i verksamhet och organisation
Uppdragsmal Almi ol R = fér att pd bdsta satt kunna méta dndrade forutsattningar.
mis uppdragsmdlinnefattar bland annat ett uttalat fokus fér hallbart vardeskapande, en marknads- 9
Varumadrke kompletterande roll och att Almis verksamhet ska drivas med sarskilt fokus pd féretag som drivs av kvinnor | dialogen med kundféretagen arbetar Almi med identifiering av relevanta hallbarhetsaspekter, vilket
Omvéirld eller individer med utl&ndsk bakgrund. dokumenteras som en deli beslutsprocessen fér kreditgivning och investering. Det handlar bédde om att se
mvar

Agarstyrning

Risker kopplade till miljeméssig och social hallbarhet géller framférallt hur Almi kan sékerstélla att kunder och
portfélijbolag arbetar med relevanta hdllbarhetsfradgor och hur Almi kan stétta dem i sitt hallbarhetsarbete.

Risker kopplat till omvarld har 6kat med anledning av férdndrat sékerhetsldge i varlden, hég inflation
och osdkerhet pd globala marknader med ékade priser inom energi, drivmedel, rdvaror, komponenter
och transporter samt fluktuerande valutakurser och héjda rantor.

| Almis verksamhet foreligger ocksd politisk risk, det vill séga affarsrisk till féljd av politiska beslut som kan
paverka storleken pdintakter i form av anslag eller tillgdng till kapital i finansieringsverksamheterna, saval
som inrikiningen p& verksamheten genom férdndringar i dgardirektivet.

Almi finansieras genom anslag fran staten, regioner och EU-medel. Minskade anslag/medel fér finansiering
av I&n och fondfinansiering inom riskkapitalverksamheten, kan innebdra en affarsrisk fér Almi som statligt
bolag dé& svarigheten att nd &garens uppdragsmal kan 6ka. Almis uppdrag och mal kan ocksé férandras med
kort varsel som féljd av ny politisk inriktning.

Risker som kan resultera i skada pd anseende eller varumdérke bedéms ha baring pd flera riskomrdden och kan
ha en stor paverkan pd& Almi avseende flera intressentomraden - kunder, medfinansidrer, dgare samt Almis
attraktivitet som arbetsgivare.

affdrsmaojligheter med koppling till hdllbarhet, och om hantering av identifierade hallbarhetsrisker i féretagets
affdrsmodell.

For att kunna beméta eventuella féréndringar i @garanvisning och uppdragsmal som féljd av politiska beslut,
kraver det en beredskap och hég grad av flexibilitet och formaga att stélla om i organisationen. Almi har under
2023 inlett en 6versyn for hur den legala dgarstrukturen kan férdndras genom alternativ koncernstruktur for att
uppnd hégre grad av effektivitet och kostnadskontroll utan att ge avkall pa regional anknytning och fokus pa
kund.

Riskomrade

Beskrivning

Hantering

Kreditrisk

Risken fér ekonomisk forlust till féljd av att kredittagare inte férmar fullgéra sina aterbetalningsskyldigheter.

Risk att motpartens kreditvérdighet dndras pd ett icke férutsdgbart satt och att kreditens varde dérigenom
férsamras vilket paverkar det bokférda vardet pd ldnestocken.

Marknadsrisk

Risken att marknadslaget paverkar kundféretagens férmaga att fullgéra sina férpliktelser.

Kreditférlusterna har 6kat med 128 miljoner kronor under 2023 jémfért med féregdende dr vilket ar ett resultat
av de mindre gynnsamma makroekonomiska scenarier som féljd av rddande ldgkonjunktur. Almi har gjort en
extra reservering for att spegla kreditrisken kopplad framtida kreditférluster pd grund av rédande osékerhet
iomvarlden.

Risken hanforlig till osakerhet for framtida kreditforluster beddms vara mycket hég pé kort sikt beaktat lane-
stockens storlek, antalet konstaterade och befarade kreditforluster under 2023 vilka ar faststallda riskindikatorer
som bevakning I6pande och ligger till grund for riskvarderingen.

Uppféljning av sarskilda riskindikatorer gérs for att kunna analysera och utvérdera vilken paverkan som ut-
vecklingen har pd ldnestocken. Exempelvis uppfdljning av antal konkurser per region och bransch, uppféljning
av antalet beviljade amorteringsanstdnd savdl som ansékan om amorteringsanstdnd samt uppféljning av
amorteringsplaner.

Bedémning av kundens dterbetalningsférmdaga gors infor varje kreditbeslut for att sdkerstalla att Almi anger
korrekt riskrating initialt.

Kredituppfdljningar sker saval I16pande som vid indikation p& férandrad risk i enskilt engagemang, dérom-
prévning av kundens aterbetalningsférmaga genomférs samt utvardering om behov avseende reservering
for forlustrisker gors.
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Riskkapital

Riskomrade

Beskrivning

Hantering

Investeringsrisk

Risk att portféljbolag inte utvecklas i enlighet med plan eller far en sémre héllbar tillvaxt &n vad som upp-
skattades vid investeringstillfallet alternativt i enlighet med malen och regelverken i fondavtalen, vilket kan
resultera i forlorat kapital och/eller att fondavtalet ej efterlevs.

Marknadsrisk

Investeringsresultatet éver tid dr beroende av vardeutvecklingen i enskilda portféljbolag, vilkken i sin tur
pdverkas av:

« Konjunkturella férutsattningar eller andra externa faktorer

« Tillgadngen pa riskkapital pd marknaden eftersom Almi ér beroende av medfinansiérer

«  Marknadslaget pdverkan pd méjligheten att géra exits, samt férutsattningarna for positiva
realisationsresultat

Operativ verksamhet

Riskomréade

Beskrivning

Volatil bérsmarknad, hdg inflation med snabbt stigande réntor som féljd paverkade manga portféljbolag
negativt under 2023. Detta resulterade i vésentlig 6kad osdkerhet betraffande vardet pd portféljinnehaven och
nedskrivning av vardet som fljd. Risker som under verksamhetsdret blev patagliga och paverkade Almis risk-
kapitalverksamhet, var svarigheter att attrahera medinvesterare vid investering samt hitta lampliga képare vid
exit. Almis portféljbolag befinner sig i tidigt skede vilket medfér eninneboende osdkerhet nér det galler varde-
ring. Att portféljen bestar av bolag som representerar olika branscher och dér varje enskilt innehav inte har en
enskild paverkan pd portféljens totala varde innebdr dock en relativ férdel dar effekten av den oro som réder
kan vara mer begrénsad pa sikt.

| samband med kvartalsvisa genomgdngar och vardering avinnehaven, genomférs nedskrivningsprévning
for att sdkerstalla att det inte finns indikationer som visar att det foreligger ett nedskrivningsbehov som ej har
beaktats. Med anledning av att Almi ska éverga till IFRS, har ny varderingsprocess tagits fram (under 2023) och
implementerats med syfte att hdja kvaliteten i det varde som faststdlls. Varderingsprocessen sakerstaller att
kravisaval gallande som kommande regelverk och riktlinjer efterlevs.

Samtliga investeringar beslutas av en delvis extern investeringskommitté.

Kontinuerlig uppfdljning och aktiv dgardialog/-styrning i portféljbolagen, oftast i kombination med
styrelserepresentation.

Hantering

Operativa risker

Risk att eventuella brister inom Informations-, IT-, Cybersdkerhet eller &g IT-mognadsgrad kan exponera
Almi fér externa attacker savél som interna handhavandefel vilket kan leda till verksamhetsstopp, férlust av
information eller bristande efterlevnad av de lagar som omger Almis verksamhet.

Risk att Almiinte kontinuerligt lyckas effektivisera och digitalisera verksamhetsprocesser i enlighet med
intressenters férvantan.

Almi som arbetsgivare exponeras for risker kopplat till personalomrédet, sdsom arbetsgivaransvar,
hot och trakasserier mot medarbetare och andra personalrelaterade omstandigheter.

IT- och Cyberomrdadet ar under stdndig utveckling i vilket det systematiska sdkerhetsarbetet padgar I6pande.

Under verksamhetsdret har férbattringar och justeringar genomférts inom ramen fér ansvarig system-
férvaltning samt samarbeten med externa kompetenser inom omradet. Férstérkning inom omrédet sker
kontinuerligt genom olika skyddsatgdrder och utbildning fér hela koncernen.

Under dret har arbetet med informationssdkerhet pdgdtt dels med projektinsatser inom specifika omrdden
samt som del av den kontinuerliga férvaltningen. Kontinuitetsplaner och incidentprocesser utvecklas och
justeras kontinuerligt dver dret vilket ger ett effektivt sékerhetsarbete och riskhantering.

Regelefter-
levnadsrisker

Almis risker kopplade till efterlevnad av relevanta regelverk i egenskap av finansiell aktér och statligt bolag,
framst kopplat till regelverk fér att motverka ekonomisk brottslighet exempelvis penningtvatt och finansiering
av terrorism men dven évriga regulatoriska krav sdsom GDPR, Sekretesslagstiftning, Naringslivskoden mm.
Risk att Almis resurser riktas till kund- och portfoljiféretag som bedriver oetisk eller bedraglig verksamhet,
som inte har tillracklig kontroll dver sin leverantérskedja eller som underskattar riskerna fér korruption och
penningtvatt i aktuell marknad.

Almiinvesterar i portfdljbolag tillsammans med medfinansidrer, vilket medfér att Almi exponeras fér en
ryktesrisk vid exempelvis nyemissioner eller pd annat satt sammankopplas med medfinansidrer som
bedriver oetisk eller bedraglig verksamhet eller finansiering av terrorism.

Risk fér intressekonflikter avseende enskilda medarbetare.

Risk fér att medarbetare tar del av ej offentliggjord information och agerar pé& denna, vilket skulle resultera
i bristande efterlevnad av MAR.

Compliancefunktionen féljer upp efterlevnaden av styrande dokument inom omrdadet regelefterlevnad samt
sakerstdller att styrande dokument adresserar krav i externa regelverk. Vidare utfér Compliancefunktionen
planenliga granskningar avseende verksamhetens regelefterlevnad.

Central AML-funktion arbetar fér att motverka att Almi nyttjas for penningtvéatt och finansiering av terrorism.
Omfattande kundkdnnedomskontroller genomférs pd bolag och dess huvudman innan ny afférsrelation samt
|6pande vid padgdende afférsrelationer. Anti-fraudkontroller genomférs pd samtliga affdrsrelationer innan de
inleds.

Almi har en struktur for identifiering och rapportering av intressekonflikter sé som bland annat medarbetares
bisysslor och finansiella engagemang. Godkdnnande av rapporterade intressekonflikter och dess hantering
utférs av compliancefunktionen som verkar oberoende gentemot affarsverksamheten.

Systemgenererad kontroll arimplementerad avseende uppféljining av medarbetares rapporterade och god-
kénda bisysslor och finansiella engagemang med sarskilt fokus pé risker kopplat till intressekonflikter och jav
isamband med beredning och beslut.

Process for att aktivt begransa tillgang till ej offentliggjord information till endast de nédvandiga personer
som behdvs fér beslutsprocesser samt tydliga interna riktlinjer avseende hantering av informationen och
underfdrteckningsregler.
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Riskomrade Beskrivning

Hantering

Driftsanslag Den operativa verksamheten i dotterbolagen finansieras delvis av driftsanslag, vilket medfér risker kopplade

fill férmégan att anpassa verksamheten till den tillgéngliga finansieringen.

Dotterbolagen haller en kontinuerlig dialog med &gare och politiska beslutsfattare fér att kunna vidta
nédvandiga anpassningsatgdrder fér att kunna méta dndrade férutsattningar.

Likviditet Risker kopplade till bristande uppféljning och kontroll avseende Almis likviditetsbehov kan leda till svarigheter

att bedriva finansieringsverksamhet.

Almi arbetar kontinuerligt med att sdkerstalla balanserade kassafléden frén utldnings- och riskkapital-
verksamheterna for att likviditetsmdssigt kunna méta efterfragan.

Kapitalplacering  Marknadsrisk ar risken for férlust eller férandringar i vardet pa Almis kortfristiga placeringar pd grund av

férandringar i till exempel réntor, valutakurser, révarupriser eller aktiepriser.

Under 2023 har det makroekonomiska ldget medfért en paverkan pé den finansiella marknaden vilket har
paverkat vardet pd Almis kortfristiga placeringar positivt.

Koncernens likvida medel férvaltas genom val diversifierade placeringar i finansiella tillgdngar och med
utgdngspunkt i faststalld kapitalplaceringspolicy enligt vilken medelsférvaltningen ska kénnetecknas av ett
begransat risktagande.

Minst 95 % av de vardepappersfonder Almiinvesterar i ska kunna avyttras inom 3 manader. Maximalt 5 % av
placerade medel kan placerasifonder med begrdnsad likviditet eller dar viss prisreduktion kan férekomma

vid avyttring i fortid.

Almi féljer utvecklingen pd marknaderna och har kontinuerlig dialog med férvaltare fér att kunna ha beredskap
och agera strategiskt pd marknadsindikationer som kan paverka vardeutvecklingen i portféljen. Placering kan
endast ske i vérdepappersfond vars placeringsinriktning i allt vasentligt dverensstdmmer med bestdmmelserna

i denna kapitalplaceringspolicy och som star under tillsyn av myndighet eller annat behérigt organ i EU-land.

Klimatrelaterade risker och méjligheter

Almi stédjer rekommendationerna frdn the Task Force on
Climate-related Financial Disclosures (TCFD), vilket ar ett
initiativ for att 0ka féretagens klimatrelaterade finansiella
rapportering till sina intressenter. | samband med kommande
krav pd héllbarhetsrapportering enligt CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive) har angreppssattet frén
TCFD inkluderats i sattet att identifiera vésentliga héllbar-
hetsaspekter och dérmed fokus i hdllbarhetsrapporteringen.
| arbetet med den dubbla vasentlighetsanalysen, vars utfall
forankrats och beslutats i Almis styrelse under hosten 2023,
utvarderas hdllbarhetsfrdgornas faktiska och potentiella
pdverkan pd Almis affdr.

Almi har valt att folja TCFD:s rekommendationer om hur
redovisningen kan presenteras. Utfallet som presenteras
nedan bygger pd tidigare genomférda analyser och har inte
vidare bearbetats. Daremot, precis som ndmnts ovan, har
angreppssattet beaktats inom ramen fér CSRD-projektet.
Redovisningen av TCFD utgdr frdn fyra huvudomrdéden;
styrning, strategi, riskhantering, méal och matetal.

Styrning
Almis klimatrelaterade arbete utgér en del av det dvergripande
arbetet med hdllbarhet och tar sin utgdngspunkt i bolagets
héllbarhetspolicy. Vd i Aimi AB har det dvergripande ansvaret
fér Almis hallbarhetsarbete pd uppdrag av styrelsen.
Styrelsen informeras och utvarderar dterkommmande Almis
hdllbarhetsarbete, vilket inkluderar beslut om bolagets affars-
strategi, strategiska hallbarhetsmal och proaktiva satsningar

inom hallbarhetsomradet riktat mot smé och medelstora féretag.

Almis styrande dokument och arbetssatt avseende klimat-

relaterade risker och méjligheter fastslar bland annat att Almi:

« Inte skaengagerasigiforetag som prospekterar eller
utvinner fossila branslen (olja, gas, kol). Almis exklude-
ringsramverk styr bolagets forhdliningssatt i fradgan.

o Ska verka fér att paverka kunders och portféljbolags
héllbarhetsarbete och bidra till en klimatsmart om-
stallning av ndringslivet, bland annat genom att 6ka
andelen gréna 1&n samt investeringar frén gréna fonden.

e Ska aktivt arbeta med att minimera bolagets egen
negativa miljdpdverkan. Arbetet utgar frédn det koncern-
gemensamma miljédiplomet utstallt av svensk miljébas.

« Strdvar efter att stalla relevanta miljokrav pd bolagets
leverantorer.

e Exkluderar fossila brdnslen for de likvida medel som
férvaltas av externa aktérer. Relevanta hdllbarhetskrav
regleras i Almis kapitalplaceringspolicy.

Strategi
Pagdende klimatféréndring paverkar Almis kund- och port-
foljforetag och darigenom Almis affar. Genomférd analys
av klimatrelaterade risker och méjligheter har fokuserat p&
att utvdrdera hur olika branscher paverkas av klimatféréand-
ringen. Branschindelningen har bedémts vara det mest [dmp-
liga sattet att utgd fran och ar ett invant sétt att arbeta med
risker och méjligheter i Almis affar.

Resultatet av genomférda kartldggningar indikerar att
den potentiellt negativa finansiella pdverkan pé Almis affar
ar begrdnsad. Det beror framfér allt pd att de sektorer som
anses pdverkas mest av fysiska klimatrelaterade risker, till
exempel livsmedelsproduktion, lantbruk och turism, stér far
en relativt liten andel av Almis kredit- och portfoljbolagsstock.
Dartill har Almis engagemang i respektive féretag en relativt
kort tidshorisont (ca 3-7 &r beroende pd kreditengagemang
eller riskkapitalinvestering).
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| analysen noteras dock att intdkter riskeras att minska och
kostnader 6ka i flera branscher. Vissa branscher kommer vara
mer pdverkade av det &n andra. Det innebdr en viss 6kad risk
for kreditforluster kopplat till klimatfrégan om féretagen inte
klarar av att stalla om till ny teknik, en férandrad marknad och
anpassning fill de fysiska riskerna.

Samtidigt finns mojligheter for de bolag som tidigt rustar
verksamheten for omstallningen. Har kan Almi stédja fore-
tagen till nddvandiga anpassningar givet pdgdende klimat-
férandringar. Riskerna minskar och méjligheterna kar om
Almi ar framgdngsrik i sin hdllbarhetsdialog med kund- och
portfoljféretagen.

Som ett led i arbetet med TCFD har Almi valt att géra en
framtidsanalys utifrdn RCP-scenarierna (Representative
Concentration Pathways) 2,6 respektive 8,5 som beskriver hur
vaxthuseffekten kan komma att férstarkas i framtiden. Med
utgdngspunkt i dessa tva scenarier har analysen pdvisat var
den faktiska paverkan fér foretagen blir stérre och riskerna
ddrmed tydligare om koldioxidutslappen fortsatter att 6ka.

Almis motstdndskraft och uthdllighet givet padgdende klimat-
férandring péverkas av hur val Almi formar att anpassa sin
verksambhet utifrdn féljande:

e Formdga att identifiera och stédja de féretag som ér
en del av |6sningen for att hantera klimatutmaningarna.

e Formdga att positivt pdverka de féretag som erhdller
en insats fran Almi.

e Formdga att vdlja bort foretag med héga klimat-
relaterade risker i sin affdr.

Arbetet med TCFD-ramverket pdbdrjades 2021 dar slutsatser
och rapportering presenterades i &rs- och héllbarhetsredo-
visningen forsta gdngen 2021. Under verksamhetsdret 2023
har fokus varit att bygga vidare pd de kartlaggningar som
gjordes och vidareutveckla analyser och resonemang inom
ramen fér CSRD-projektet.
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Riskhantering

Det ar viktigt att Almi ser vilka forbattringsmajligheter som
finns i syfte att starka féretagens medvetenhet och handlings-
kraft rorande klimataspekter, fér att ddrmed minska den
finansiella risken i Almis affar. Under verksamhetsdret har
Almis radgivare och investment managers arbetat vidare
med Framtidsdialogen som basen fér att vardera foretagens
héllbarhetsprestanda, inklusive risker och méjligheter, infér en
kreditgivning eller en investering. Dartill har ett utvecklings-
arbete gjorts i syfte att forbattra Almis hdllbarhetstjdnster
ytterligare, bland annat genom att utveckla ett battre system-
stéd och stromlinjeforma processen for bade kund och réd-
givaren.

Almis GRC-funktion (governance, risk, compliance) an-
svarar for Almis dvergripande riskarbete och férankring av
vasentliga risker till styrelsen. Ett ndrmare samarbete mellan
GRC-funktionen och héllbarhetschef har medfért att klimat-
relaterade risker har kunnat adresseras pd ett naturligt satt
i den dvergripande riskkartldggningen.

Madtetal

Almi har valt att behdlla de mal som sattes upp fér verksam-

heten vid tidigare rapportering. Mdlen bedéms fortsatt rele-

vanta mot bakgrund att méluppfyllelse ej uppndtts. Mdlen
bor ses mot bakgrund av att detta dr ett standigt forbdttrings-
arbete. Nya insikter och realiteter kommer att pdverka identi-
fierade branscher pd olika satt:

o Kvalitetssdkra framtagna hallbarhetstjanster med
storre tydlighet kring klimatférdndringens péverkan
pd féretagen.

« Oversyn av kredit- och investeringsprocess for att
sakerstdlla att klimatrelaterade risker beaktas och i de
fall som féretaget tillhér en identifierad bransch med
forhojd risk eller identifierad [6sning for att méta pd-
gdende klimatférandring.

e Utbildning av medarbetare och ledning avseende
klimatférandringarnas paverkan pd kund- och portfélj-
féretag saval avseende risker som affarsméjligheter
som forandringen medfor.
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Bo I a g ssll'yrn i n g s ra p po r'I' Utgangspunkter for bolagsstyrningen

Det 6vergripande ramverket for styrningen av Almi utgérs av:

for 2023

Denna bolagsstyrningsrapport ar upprattad
I enlighet med ARL och Svensk kod for

bolagsstyrning.

Bolagsstyrning inom Almi
Bolagsstyrning inom Almi syftar till att sakerstdlla
att bolaget pd basta satt hanterar sin verksam-
het, utfor sitt uppdrag val och ddrmed skapar
I&ngsiktigt varde for dgare, kunder och évriga
intressenter. Ansvaret for styrning, ledning och
kontroll fordelas mellan dgare, styrelse och verk-
stallande direktor. Almi bedriver sin verksamhet

i koncernform. Bolagsstyrningen handlar darfor
ocksd om att sdkerstdlla styrningen av verk-
samheten i dotterbolagen. Kommmentarerna i
bolagsstyrningsrapporten avser moderbolaget
Almi AB om inte annat sarskilt anges.

Almis avvikelser fran Koden

Avvikelser fran Svensk kod

for bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) komplet-
terar statens dgarpolicy i frdgor som rér sam-
spelet mellan dgare, styrelse och féretagsledning.
Dessutom anger Koden riktlinjer for bolagens
rapportering. | vissa frdgor har regeringen funnit
skdl att avvika fran Koden enligt principen "fdlja
eller férklara”. Avvikelse frdn Koden presenteras

i tabellen nedan.

Kodens regel Avsteg fran Koden  Férklaring

1.1 Publicering av information Foljs ej I statligt heldgda bolag saknas skal att félja denna kodregel

om aktiedgares initiativratt

2.1-2.7 Valberedning och val Foljs ej Ersatts av dgarens nomineringsprocess enligt Statens dgarpolicy
av styrelse och revisorer

4.4 - 4.5 Styrelseledamots oberoende Foljs ej Skal saknas for redovisning i aktiebolag med endast en &dgare
10.2 Uppgifter om styrelseledaméters Foljs ej Skal saknas fér redovisning i aktiebolag med endast en dgare
oberoende i bolagsstyrningsrapporten

lagar och forfattningar
budgetproposition och anslag
bolagsordning
dgaranvisning for Almi
uppdragsmal, ekonomiska mal, strategiska mal for eft
hallbart vérdeskapande samt dvriga verksamhetsmal
statens dgarpolicy och principer fér bolag med statligt
dgande 2020 (Ggarpolicyn) och darmed i tillampliga
delar svensk kod fér bolagsstyrning (Koden) innefattande
principer for bolagsstyrning i bolag med statligt dgande,
principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare i bolag med statligt dgande
samt principer for extern rapportering i bolag med
statligt dgande
styrelsens arbetsordning, instruktion for verkstallande
direktéren inklusive instruktion for den ekonomiska
rapporteringen samt arbetsordningar for revisions-
utskottet, riskutskottet och ersdattningsutskottet
policyer, instruktioner och riktlinjer, inkluderande upp-
féorandekoden, inom ramen for det koncerngemen-
samma ledningssystemet
verksamhetsplan och budget
ddarutéver gentemot dotterbolagen
- samverkansavtal med regionala medagare
- driftsanslag och dgaranvisningar till regionala
doftterbolag
- dagaranvisning till Almi Invest
- kommissionsavtal avseende ldneverksamheten
- dgaranvisning frdn Almi Invest till respektive
fondbolag
- finansieringsavtal mellan respektive fondbolag
och Tillvaxtverket.



ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Avvikelser fran Agarpolicyn

Av regeringens dgarpolicy framgadr att styrelsen i bolags-
styrningsrapporten ska beskriva hur principerna har tillampats
under det senaste rdkenskapsdret.

Agarpolicyn féreskriver att bolag med statligt dgande ska
rapportera i enlighet med kraven i lagstiftning, Koden och
IFRS med samma transparens och tydlighet som publika
aktiebolag vars aktier ar upptagna till handel pd en reglerad
marknad i Sverige.

Almi AB tillampar sedan Tjanuari 2014 Bokféringsndmndens
allmé@nna radd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredo-
visning ("K3"). Styrelsen fattade under 2021 beslut att byta
redovisningsstandard fr&dn BFN 2012:1 och K3 till IFRS. Over-
gdngsdatum ar faststdllt till 1januari 2025. Under 2023 har
ett omfattande arbete genomforts for att sakerstdlla ver-
géngen till IFRS. Det som fradmst kommer att pdverka redo-
visningen bedéms vara évergdngen till en framatriktad
bedémningsmodell for kreditforluster samt vardering av
portféljbolag till verkligt varde.

Det framgdr vidare av dgarpolicyn att bolagets rapportering
ska inkludera risker och riskhantering, mojligheter och hot
samt kanslighetsanalys som beskriver bolagets huvudsakliga
finansiella risker. Almi redogér for risker och riskhantering och
har under verksamhetsaret darutéver genomfért en kartlédgg-
ning av verksamhetens klimatrelaterade finansiella risker och
méjligheter. Vid tidpunkten for dvergdngen till IFRS, kommer
kdanslighetsanalys avseende bolagets finansiella risker vara
fullstandig.

Registrering hos Finansinspektionen
Moderbolaget och 25 koncernbolag ar registrerade hos
Finansinspektionen (FI) s& som verksamhetsutdvare enligt
lagen (1996:1006) om valutavaxling och annan finansiell verk-
samhet. Det innebdr att registrerade bolag stdr under Fl:s
tillsyn av efterlevnad av lagen (2017:630) om penningtvdatt och
finansiering av terrorism samt Fl:s foreskrifter (FFFS 2017:11)
om atgdrder mot penningtvatt och finansiering av terrorism.
Som statligt &gt bolag dr Almi under Riksrevisionens tillsyn
vilket innebar att verksamheten kan revideras pd uppdrag
av Riksrevisionen.

Styrelsenominering

Styrelsenomineringsprocessen inom Regeringskansliet
koordineras av departementet och sker i enlighet med Statens
dgarpolicy. Kompetensbehovet analyseras utifrén bolagets
verksambhet, situation och framtida utmaningar, styrelsens
sammansdttning samt genomférda styrelseutvarderingar.

| Regeringskansliets arbete med styrelsenomineringsprocessen
ingdr dessutom en I6pande egen utvdrdering av styrelsen. Dar-
efter faststdlls eventuella rekryteringsbehov och rekryterings-
arbetet inleds.

Utskottsnominering

Val avledaméter i styrelseutskotten tillsatts baserat pa
beddmd kompetens utifrén utskottets specifika uppdrag.
Ledamoter till utskotten beslutas vid konstituerande
styrelsemote.

STYRNING OCH KONTROLL
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Bolagsstyrning hos Almi
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Agare, Svenska ¢ Bolags- ¢ Externa
staten 100 % stdmma revisorer
Ersattnings- . Revisions-
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~ A |
konvje(:r::hef &—— GRC-funktion Internrevision
Koncern-
ledning
Affarsomradeschef Affarsomradeschef

Affédrsomrade: Almi Féretagspartner.
16 regionala dotterbolag, 51% dgarandel

Affarsomrdade: Almi Invest. 8 regionala fonder
och GreenTech-fonden 100 % dgarandel
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ﬂ Agaren

Almi AB ar heldgt av svenska staten. Agandet férvaltas av
Finansdepartementet genom Avdelningen for statligt dgande,
med madlet att den I&ngsiktiga vérdeutvecklingen blir den
basta mojliga och att det for Almi sarskilt beslutade samhalls-
uppdraget utfors val.

Agaranvisningen faststalls av arsstémman och innehaller
bland annat Almis sdrskilda uppdragsmal, hur finansiering
av verksamheten sker samt kraven pd affdrsmassighet och
effektivitet och redovisning av uppdragets genomférande.

Genom dgarpolicyn stalls krav péd att statligt dgda bolag
ska agera foredémligt inom hallbart féretagande och i 6vrigt
agera pd eft sddant satt att de atnjuter offentligt fértroende.
Internationella riktlinjer, Agenda 2030 och de globala malen
fér en hdllbar utveckling ar vagledande i hdllbarhetsarbetet.

Sarskild vikt ldggs pd fradgor rérande arbetsmiljé och goda
och ansténdiga arbetsvillkor, jdmstdlldhet och mangfald,
manskliga rattigheter, klimatrelaterade finansiella risker och
mojligheter, god affdrsetik och aktivt antikorruptionsarbete,
ansvarsfullt agerande inom skatteomradet samt pd att for-
hindra missbruk av sarstallningen som statligt agt bolag.

Almis uppdrag och mal

Enligt dgaranvisningen ska Almi verka for hallbar tillvaxt
genom att erbjuda tjanster inom rddgivning och finansiering.
Verksamheten ska bidra till ett jdmstdllt féretagande och i
huvudsak riktas mot féretag med I6nsamhets- och tillvaxt-
potential. Verksamheten ska utgora ett komplement till den
privata marknaden. Sarskilt fokus ska riktas till féretagare och
féretagitidiga skedenitermer av livscykel eller expansions-
faser samt kvinnor och personer med utldndsk bakgrund.
Gallande dgaranvisning antogs av bolagsstémman den

29 april 2022.

B Bolagsstamman
Bolagsstémman dr bolagets hégsta beslutande organ. Ars-
stdmma avseende verksamhetsdret 2022 hélls den 28 april
2023. Agaren féretraddes av Asa Mitsell.

Vid bolagsstdmma har riksdagsledamot ratt att narvara.
Arsstémman var dven Sppen for allmdanheten. Protokollet fran
Arsstdmman hdlls tillgdngligt pd bolagets webbsida.
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El Styrelsen

Styrelsens sammansdttning

Enligt bolagsordningen ska Almis styrelse bestd av
lagst sex och hogst tio ledaméter utan suppleanter.
Almis stdmmovalda styrelseledamoéter nomineras
av regeringen. Regeringen har dven férordnat en av
ledaméterna att vara styrelseordférande.

Vid arsstdmman i april 2023 beslutades att antalet
styrelseledaméter skulle uppgd till nio. Pia Sandvik,
Emad Zand, Petter Arneback Hjulstréom, Jan Sinclair,
Marie Osberg, Tomas Therén och Hanna Lagercrantz
omvaldes som styrelseledamoter. Nyval skedde av
Cecilia Daun Wennborg som styrelseordférande och
av Anna Pettersson som styrelseledamot. Av styrel-
sens nio stdmmovalda ledaméter ar fem kvinnor.

Vid &rsstdmman noterades ocksd att Unionen som
arbetstagarrepresentanter anmalt Karl Grundén och
Sebastian Van Den Bergen och som suppleanter for
dessa Marie Bengtsson och Caroline Nordstréom. For
en ndrmare presentation av styrelsens ledamaéter se
sidorna 41-42.

Arvoden till styrelse och utskott

Vid drsstdmman beslutades att arvoden till styrelsen
ska utgd med 420 000 kronor till ordféranden samt
209 000 kronor till ledamot. Ersattningar till revisions-
utskottet utgadr med 51500 kronor per ar till ord-
féranden och 34 000 kronor per ar till utskottets Gvriga
ledaméter. Ersattningar till riskutskottet utgér med
46 400 kronor till ordféranden och 34 000 kronor till
utskottets dvriga ledamoter. Ersattningar till ersatt-
ningsutskottet utgér med 25 800 kronor per ar till
ordféranden och 20 600 kronor till utskottets dvriga
ledaméter. Arvode utgdr inte till ledamot som ar
anstdlld vid Regeringskansliet eller till arbetstagar-
representanter.
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Styrelsens arbete 2023 i sammandrag:

Styrelsen inledde rekryteringen av Anders Fagerdabhl till vd och
koncernchef for Almi som tilltrader sin nya roll under andra

kvartalet 2024.

Styrelsen har I6pande foljt etablering av den nya generationen
riskkapitalfonder (Fond 3) inom riskkapitalverksamheten.

Styrelsen har uppdaterat malen innefattande strategiska mal

for ett hdllbart vardeskapande.

Styrelsen hade ett avsatt méte for att diskutera strategin.

Med Tillvaxtverkets medgivande har Almi kunnat behdlla ett fatal
portféljinnehav frdn den férsta fondgenerationen i egen balans-
rakning, efter att ha l6st ut ERUF och regionerna. Syftet med aft
behdlla dessainnehav l&dngre ar att en ordnad avveckling éver
langre tid beddéms skapa ett hogre varde for dessa innehav.

Pd& dgarens intitiativ har styrelsen haft en dialog om eventuellt dtertag
av kapital tillskjutet under pandemin.

Styrelsens har [6pande behandlat Almis hdllbarhetsarbete och fokus
har varit pd att méta ékade rapporteringskravinom hallbarhets-
omrddet (CSRD). Styrelsen har beslutat om Almis dubbla vésentlig-
hetsanalys.

Styrelsen har det yttersta ansvaret att styra och félja upp eventuell
riskexponering och riskhantering samt tillse att det finns en tillfreds-
stallande intern kontroll. Under verksamhetsaret har styrelsen ut-
varderat vilken negativ pdverkan som Almis verksamhet kan f& av det
férandrade globala sakerhetsldget samt det forsvarade ekonomiska
ldget i Sverige. Rapportering och uppféljning av koncernens mest
vasentliga risker har behandlats av styrelse och riskutskott kvartalsvis.
Styrelsen har utvarderat hur den ekonomiska utvecklingen paverkar
olika branscher utifrdn Almis kunder och portféljiféretag.

Styrelsen har beslutat om bolagets budget och verksamhets-

plan samt riskkarta med prioriterade fokusrisker och tillhérande
handlingsplaner.

Styrelsen har behandlat utfallet av koncernens arliga medarbetar-
undersdkning under 2023 som med hdg svarsfrekvens visat pd
fortsatt hég indexniva avseende ledarskap, engagemang och
teameffektivitet.

Styrelsen har behandlat frdga om koncerndvergripande process

for successionsplanering med syfte att starka den strategiska
kompetensforsérjningen av nyckelrollerinom koncernen.

32
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Styrelsens ansvar och arbetsuppgifter
Styrelsen har det dvergripande ansvaret fér Almis organisa-
tion, forvaltning och rapportering. Styrelsen faststdller bo-
lagets évergripande mal, strategier och verksamhetsplan,
utvarderar god intern kontroll, riskhantering och ett adekvat
hdllbarhetsarbete. Styrelsen har inom sig inrdttat tre utskott
fér hantering av styrelsearbetet nar det gdller finansiell rap-
portering, riskhantering och ersattningsprinciper till ledande
befattningshavare. Styrning och uppféljning av Almis hall-
barhetsarbete hanteras av styrelsen i sin helhet. Styrelsens
arbetsordning reglerar ansvarsférdelningen inom styrelsen,
de uppgifter som dligger styrelsen, ordféranden och évriga
ledamaéter, formerna for styrelsearbetet och styrelsens sam-
mankomster samt utskottsarbetet. Styrelsen har ocksd ut-
fardat sarskilda instruktioner for verkstallande direktoren
och den finansiella rapporteringen samt arbetsordningar
for revisionsutskottet, riskutskottet och ersdttningsutskottet.
Styrelseordféranden organiserar och leder styrelsens
arbete och ansvarar fér att évriga ledamoéter far erforderligt
underlag for att fullgéra sina uppgifter samt att beslut fattas
och verkstdlls effektivt. Styrelseordférande ansvarar ocksa for
dialogen med dgaren genom departementet och for I6pande
kontakt och avstdmningar med vd.

Styrelsens arbete verksamhetsdret 2023
Styrelsemétena har en dterkommande struktur med huvud-
punkter enligt stdende agenda kompletterat av en érlig agenda
over periodiskt dGterkommande férdjupningsomréden. Kvar-
talsvis erhdller styrelsen rapporter avseende uppféljning mot
verksamhetens mal samt analys av bolagets resultat, stdlining,
likviditet och kassafléde samt rapport frén Sarskilt utsedd
befattningshavare.

Under 2023 har styrelsen sammantrdtt vid 15 tillfallen.

Kompetensférsérjning av styrelse

Under verksamhetsdret har en utbildning i kommande lag-
stiftning om hdllbarhetsrapportering (CSRD) tagits fram som
styrelse och ledning genomgatt. Det ar ett led i det interna
CSRD-projektet och det &r av vikt att styrelsen ges forstdelse
om lagstiftningskraven infor de beslut som styrelsen férvantas
ta avseende bland annat Almis vésentliga hallbarhetsomraden.
Dartill har adgaren delat information till styrelsen om genom-
férda analyser och ldmpliga angreppssatt, bland annat om
hur statliga bolag kan arbeta med frdgan om ménskliga
rattigheter. | dvrigt har samtliga ledamoéter i styrelsen upp-
manats att ta del av det uppdaterade utbildningspaket som
finns inom ramen for onboarding-programmet for styrelse-
ledamaéter, vilket bland annat omfattar ett antal hallbarhets-
moduler. Vidare har styrelsen 16pande informerats om pda-
gdende uppdateringar av Almis hdllbarhetstjanster, inklusive
utfall av Almis grona produkter och hur det méter féretagens
nuvarande och kommande behov.

Hantering av eventuella intressekonflikter

inom styrelsen

Under verksamhetsdret har fortsatt arbete med hantering
avseende intressekonflikter och jav inom styrelsen genomfoérts
dar befintliga processer utvarderats. Almi utvdrderar och
riskbeddmer I6pande hanteringen avseende intressekonflikter
och jav inom styrelsen. Rutin for hantering som bygger pd den
enskilda ledamotens ansvar drimplementerad. Den innebdr
att ledaméter I6pande ska rapportera till ordférande, vilka
andra uppdrag som styrelseledamoten har, vid sidan om
styrelseuppdraget i Almi. Vidare ska jav pé enskilda punkter
anmdlasiforvag, i det fall sédant foreligger. Vid varje enskilt
sammantrdde, i sGval styrelse som utskott, sdkerstaller ord-
férande att det inte foreligger intressekonflikt eller jav av-
seende enskilda frdgor p& agendan. | det fall intressekonflikt
eller jav beddms kunna féreligga medverkar inte berérd
ledamot vid den punkten.
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Utvdrdering av styrelse och vd

Ordféranden sdkerstdller att styrelsens och vds arbete arligen
utvarderas. Styrelseutvarderingen ar framtagen av extern
part och mater omréden sdsom styrelsens och utskottens
arbete, struktur, formalia, avvikelser, rapportering samt hall-
barhet. Héllbarhetsomrédet foljs specifikt upp i utvarderingen
och inkluderar mangfald, sdkerstallande av risker, sakerstdllande
av att hdllbarhetsmalen fdljs upp pd ett relevant satt samt att
héllbarhetspolicyn implementeras sé att hdllbarhetsfrdgorna
ar val forankrade i hela organisationen.

Resultatet av styrelseutvdrderingen ger grund for diskus-
sioner utifrdn ett [dngsiktigt perspektiv. Vidare ger utvarde-
ringen underlag for styrelsen att bedriva styrelsearbetet mer
effektivt, framtidsinriktat, affarsmassigt, legalt och etiskt.

Avrapportering avseende drets genomgdng samt efter-
féljande diskussion genomfordes pd styrelsemotet den
8 december.

ﬂ Revisionsutskott

Styrelsen har inom sig inrattat ett revisionsutskott med uppgift
aft kvalitetssdkra bolagets finansiella rapportering. Syftet
med utskottet dr att underlatta och effektivisera styrelsens
arbete, férstarka den interna kontrollen samt underlatta kom-
munikationen mellan styrelse och revisorer. Revisionsutskottet
kommunicerar regelbundet med Almi-koncernens CFO.
Utskottets arbetsuppgifter omfattar bland annat beredning
av styrelsens arbete med att kvalitetssdkra den finansiella
och operationella rapporteringen, samt utvardering av den
|6pande revisionsinsatsen.

Till ledaméter i revisionsutskottet utsdgs vid konstituerande
styrelsemdote den 28 april 2023 Marie Osberg (tillika utskotts-
ordférande), Cecilia Daun Wennborg, Hanna Lagercrantz och
Jan Sinclair. Utskottet har under verksamhetsaret sammantratt
vid atta tillfallen.
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B Riskutskott

Styrelsen har inom sig, inrattat ett riskutskott med uppgift aft
kvalitetssakra bolagets riskkontroll och riskhantering. Syftet
med utskottet ar att underlatta och effektivisera styrelsens
arbete avseende riskhantering samt férstarkning av den
interna kontrollen. Riskutskottet kommunicerar regelbundet
med Almi-koncernens chief risk officer.

Riskutskottet ska vara beredande och bevakande at styrelsen
i deras ansvar att fillse att riskerna inom Almi-koncernens
verksamhet ar identifierade och dokumenterade och att risk-
tagande mats och kontrolleras enligt externa och interna krav.
Riskutskottet ska darutdver utgéra ett forum fér analys av, och
férdjupad diskussion kring, Almi-koncernens risktagande bland
annat gdllande kredit-, likviditet- och affarsrisk, operativ risk,
uppférandekod och regelefterlevnad, liksom tillhérande styr-
dokument och processer.

Till ledaméter i riskutskottet utsdgs vid styrelsens samman-
trade den 28 april 2023 Marie Osberg (tillika utskottsord-
férande), Cecilia Daun Wennborg, Hanna Lagercrantz och
Jan Sinclair. Utskottet har under verksamhetséret samman-
tratt vid fem tillfallen.

(6 Ersattningsutskott

Styrelsen har inom sig inrattat ett ersattningsutskott med
uppgift att bereda styrelsens beslut i frdgor om ersdttnings-
principer, ersattningar och andra anstdllningsvillkor for koncern-
ledningen i Almi AB. | utskottets uppgifter ingdr vidare att
bereda forslag till dels Almi-koncernens policy fér principer
for ersattning till ledande befattningshavare i dotterféretagen,
dels inriktningsbeslut pd arsstdmma i dotterféretag om rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare i dotter-
foretag.

Ersattningsprinciperna for ledande befattningshavare inom
Almi har ingen koppling till uppfylinad av héllbarhetsrelaterade
mal i verksamheten.

Utskottet ska folja och utvardera tillémpningen av riktlinjer
och principer samt gdllande ersdttningsnivéer b&dde i moder-
bolaget och i Almi-koncernens samtliga dotterforetag.

Ersattningsutskottet kommunicerar till vd alternativt HR- och
kommunikationsdirektéren vid behov.

Till ledaméter i ersattningsutskottet utsdgs vid konstituerande
styrelsemote den 28 april 2023 Cecilia Daun Wennborg (tillika
utskottsordférande), Emad Zand och Pia Sandvik. Utskottet
har under verksamhetsdret sammantratt vid fem tillfallen.
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Nérvaro
Ndarvaron vid styrelsens och utskottens sammantraden under
&r 2023 framgadr av tabellen nedan.

Riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare
Almis riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
overensstdmmer med regeringens principer for ersattning
och andra anstdliningsvillkor for ledande befattningshavare
i bolag med statligt dgande (beslutade av regeringen den

27 februari 2020). Kriterierna ar ocksd vagledande for er-
sattningen till 6vriga anstallda.

De riktlinjer som faststdlldes av drsstdmman i april 2023
finns tillgangliga pd Almis webbplats som bilaga till proto-
kollet frén aktuell &rsstdmma.

Med ledande befattningshavare avses utover verkstdllande
direktéren dessutom chefer som ingdr i koncernledningen och
ar direkt understdllda den verkstallande direktéren. Léner och
ersdttningar finns ndrmare beskrivet i not 7.

Styrelsen utvdarderade bolagets tilldmpning av riktlinjerna
fér ersattning till ledande befattningshavare infér drsstém-
man 2023. Av utvdarderingen framgick att anstallningsvillkor,
ersattningsstrukturer och ersattningsnivder for ledande.

Styrelseledamot Befattning Styrelse Revisionsutskott Riskutskott Ersattningsutskott
Invald/utsedd Narvaro Utsedd Nérvaro Utsedd Nérvaro Utsedd Narvaro

Petter Arneback Styrelseledamot 2021 14/15

Monica Caneman, avgick 28 april Styrelseordférande 2019 5/5 2020 3/3 2020 3/3 2019 11

Sebastian van den Bergen Arbetstagarrepresentant 2022 15/15

Karl Grudén, invald vid konstituerande sammantrade 2023 Arbetstagarrepresentant 2023 10/10

Hanna Lagercrantz Styrelseledamot 2018 14/15 2018 8/8 2020 5/5

Matilda Lembke, avgick 28 april Arbetstagarrepresentant 2019 5/5

Anna Pettersson, invald vid konstituerande sammantréde 2023, adjungerad Styrelseledamot 2023 13/15

Marie Osberg Styrelseledamot 2022 15/15 2022 8/8 2022 5/5

Pia Sandvik Styrelseledamot 2017 14/15 2017 4/5

Jan Sinclair Styrelseledamot 2020 15/15 2022 8/8 2020 5/5

Tomas Therén Styrelseledamot 2022 15/15

Cecilia Daun Wennborg, invald vid konstituerande sammantréde 2023 Styrelseordférande 2023 10/10 2023 4/5 2023 2/2 2023 4/4

Emad Zand Styrelseledamot 2019 14/15 2022 5/5
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befattningshavare i Almi AB enligt styrelsens beddmning

féljde de av &rsstdmman beslutade gallande riktlinjerna.
Ersattningsprinciperna tilldmpas i Almis dotterforetag och

implementeras genom Almi-koncernens ledningssystem.

Héllbarhetsstyrning

Styrelsen ar ytterst ansvarig for genomférandet av Almis
uppdrag enligt dgaranvisningen. | detta innefattas att fatta
beslut om Almis strategiska mal fér hallbart vérdeskapande,
malniv@er i malstrukturen samt uppféljning av utfall och
effekter. Utifrdn genomférd intressent- och vasentlighets-
analys, fillsammans med genomférda hdllbarhetsanalyser
frdn departementet, har de strategiska mdélen arbetats fram
och konkretiserats i en hdllbarhetspolicy som tas minst &rligen
av styrelsen.

Vd i Almi AB har det dvergripande ansvaret for Almis hall-
barhetsarbete pd uppdrag av styrelsen. Vd och ledning be-
slutar om organisation och genomférandet av héllbarhets-
arbetet vilket omhdndertas i verksamhetsplanen. Det operativa
arbetet dr delegerat till hdllbarhetschefen som ansvarar fér
att vidareutveckla och samordna koncernens héllbarhets-
arbete. Arbetet sker i ndra dialog med verksamhetsansvariga
i koncernen.

Styrelsen delges kvartalsvis rapportering hanforligt till de
specifika hallbarhetsrelaterade aktiviteter som har faststdllts
i verksamhetsplanen samt uppfdéljning av specifika maltal
kopplat till hdllbarhet, exempelvis antal och andel gréna lan.
Denna rapportering sker féretrédesvis av hdllbarhetschef
och verksamhetsansvariga.

Styrelsen utvarderar dterkommande Almis hdllbarhets-
arbete, vilket inkluderar beslut om bolagets affarsstrategi
och strategiska mal fér héllbart vérdeskapande. Under
verksamhetsdret har ett arbete genomforts i syfte att upp-
datera och tydliggéra de strategiska malen for verkligt
vardeskapande. Har aterfinns krav pd att dessa bland annat
ska vara l&dngsiktiga, utmanande, matbara och jdmférbara.
Genom uppdateringen har de strategiska mdlen for hallbart
vardeskapande en tydligare integrering i Almis strategi och
mdlstruktur. Styrelsen tog under hésten 2023 beslut om upp-
daterad strategi, strategiska mal och malstruktur.

Vidare sker en férankring av héllbarhetsrapporteringen till
styrelsen, vilken inkluderar intressent- och vasentlighetsanalys
samt vilket arbete som har &stadkommits hanférligt till Almis
vdsentliga hdllbarhetsomrdden. Granskning och godkdnnande
av Almis hdllbarhetsrapportering gors arligen av styrelsen.

Almis organisation och ledning

B Verkstallande direktor och koncernchef

Jan Sinclair ar tillférordnad verkstallande direktér i moder-
bolaget och tillférordnad koncernchef i Alimi-koncernen.

Almi-koncernen

Verkstdallande direktéren och koncernchefen organiserar
moderbolagets ledning och verksamhet for att uppnd énda-
malsenlig styrning och kontroll. Styrningen av koncernen sker
i tvd dimensioner, & ena sidan genom koncerndvergripande
funktioner och processer samt affarsomrdadesledning, &
andra sidan genom affdrsomrédesledning av koncernens
dotterbolagi vilka den operativa verksamheten bedrivs. For
en beskrivning av Almi-koncernen se sidorna 3-18.

Agarstyrning inom koncernen

Almi-koncernens verksamhet bedrivs till dvervagande del
genom dotterbolagen och styrningen av dessa ar vasentlig
fér att Almis uppdrag ska kunna utféras pd basta sdtt och

i enlighet med dgaranvisningen.

Samverkansavtal och [6pande samrdd med regionala
meddagare ar basen i dgarstyrningen av de sexton regionala
dotterbolagen som dgs till 51 procent av Almi AB. Agarnas
gemensamma dgaranvisningar till dotterbolagen om-
fattar bland annat riktlinjer fér dotterbolagens verksamhet
och malstruktur. Moderbolagets styrning sker ocksd genom
valberedningsarbete och nominering av ledamater fill
styrelsernai enlighet med samverkansavtal.
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Styrningen av underkoncernen Almi Invest sker pd liknande
satt med dgaranvisningar och styrelserepresentation. Dar-
utdver sker visst samrad med finansidrerna till de riskkapital-
fonder som forvaltas av Almi Invest. Valberedning for Almi
Invest AB utses vid behov av moderbolagets styrelse. Almi
Invest AB nominerar styrelseordférande i majoriteten av de
regionala fondbolagen.

Ledningssystem

Styrelsen i Almi AB har beslutat om ett koncerngemensamt
ledningssystem for féretagsstyrning. Styrelsen i varje Almi-
bolag har antagit Almi-koncernens vid var tid gallande led-
ningssystem inklusive styrande dokument, inriktningen for att
utveckla ledningssystemet och processen for sakerstallande.
Styrelsenivarje Almi-bolag ansvarar for att faststalla for
verksamheten relevanta policydokument och att arligen
utvardera dessa och tillhérande processer for uppfoljning
och regelefterlevnad. Almi-koncernens ledningssystem syftar
ddrmed till att sakerstdlla att verksamheten styr mot fast-
stallda mal och uppdrag samt i enlighet med gdllande lagar
och regler.

(8] Koncernledningen

Koncernen har en ledning som bestar av &tta personer inklu-
sive vd och omfattar sdvdl koncernévergripande funktioner
som affarsomrdaden. Koncernledningen sammantrdder
varannan vecka och ar eft informations- och beslutsforum
fér bolagsgemensamma och strategiska frédgor. Koncern-
ledningen presenteras pd sidan 43.

Verksamheten féljs upp séval finansiellt som operativt
genom kvartalsvisa ledningsrapporter samt évrig l6pande
finansiell rapportering.
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Vid sammantrddet den 28 april 2023 faststallde
Almis styrelse koncerndvergripande policyerinom
féljande omrdden:

e policy for affarsverksamheten

e policy for anti-korruption och motverkan
av ekonomisk brottslighet

» policy for arbetsmiljé och allas lika rattigheter
och méjligheter

o policy for dataskydd

» policy for att motverka penningtvatt
och finansiering av terrorism

o policy for férmansbil

o policy for hdllbart féretagande

e policy forinformationssdkerhet

o policy for kapitalplacering

e policy fér kommunikation

o policy for kreditverksamheten

o policy for likviditetsplacering

o policy for riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare

o policy for riskhantering och regelefterlevnad

o policy for riskkapitalverksamheten

o policy for skatt

e policy fér upphandling

Styrning, riskhantering och regelefterlevnad
Styrelsen har det yttersta ansvaret att styra och félja upp
riskexponering och riskhantering samt tillse att det finns en
tillfredsstallande intern kontroll. Styrelsen ansvarar ocksa fér
den koncernévergripande processen for riskhantering och
regelefterlevnad och har faststallt en riskstrategi och en risk-
policy for samtliga bolag inom Almi-koncernen.

B Funktion for styrning, riskhantering

och regelefterlevnad
Den overgripande funktionen fér Governance, Risk och Com-
pliance (GRC) bestdr av de tre funktionerna; Compliance,
Riskkontroll och Internkontroll vilka utgér kontrollfunktioner
i andra férsvarslinjen. Funktionerna integrerar och sam-
verkar for att ge styrelse, ledning och riskutskott en samlad
och enhetlig bild av aktuella risker, risknivder, styrning och
regelefterlevnad i hela koncernen. Funktionerna fér Risk-
kontroll, Internkontroll och Compliance ar organisatoriskt
placerade sd att den objektiva rapporteringen inte ska riske-
ras. For att kunna anses vara oberoende ska medarbetare i
funktionen inte utféra ndgra I6pande uppgifter som ingari
den verksamhet som ska foljas upp. Funktionen ska bedriva
arbetet samt rapportera objektivt och ddrmed fritt fran
pdverkan frén dvrig verksamhet.

En sarskild GRC-kommitté ar inrattad bestdende av vd,
chief risk officer och chef fér compliance. Syftet ar att saker-
stalla att arbetet inom riskhantering, internkontroll och regel-
efterlevnad prioriteras i organisationen samt skapa utrymme for
diskussion kring eventuella risker och regelefterlevnadsfrégor,
hantering av potentiella intressekonflikter samt implemente-
ring av riskutskottets prioriteringar och strategiska mal fér
funktionernainom GRC. GRC-kommitténs mal ar att sam-
mantrdda infér varje styrelseméte som féregds av utskotts-
moten. Under 2023 sammantrddde inte GRC-kommittén i
samma utstréckning med anledning av vd:s frénvaro och i
vantan pd tillséttning av tillférordnad vd. GRC-kommitténs
arbete utvarderas regelbundet for att sakerstdlla Almis ambi-
tion om god kvalitet och kontroll, att omradet formaliseras
och férstarks samt att féréndringsarbetet inom omrddet ar
tillfredsstallande.
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Compliance

Ansvarig for Compliancefunktionen ar chief compliance
officer, som rapporterar till vd, riskutskottet och styrelsen

i Almi. Compliancefunktionen évervakar och kontrollerar

atft verksamheten bedrivs med god regelefterlevnad och i
enlighet med Finansinspektionens krav for finansiella institut.
Compliancefunktionen ska verka for att verksamheten féljer
lagar, férordningar, god sed eller standard samt interna
regelverk inom dessa avgrdnsade omrdden. Funktionen har
bdde en stédjande och kontrollerande roll i relation till verk-
samheten och arbetet bedrivs riskbaserat. Med regelefter-
levnad avses efterlevnad av gdllande lagar, forordningar,
myndigheters foreskrifter, god sed och interna styrande
regelverk som ska ge medarbetare stdd och vagledning.

Koncernens compliancefunktion ar ett stod for
verksamheten och ansvarar fér den andra férsvars-
linjens arbete med regelefterlevnad. Ansvaret ér
avgrdnsat till omraden enligt nedan:

o Penningtvatt, anti-korruption och bedrageri

e Insider/marknadsmissbruksférordningen

o Etik

o Sekretess (med undantag fér Informationssdkerhet)

o Intressekonflikter och jav inklusive Almis med-
arbetares eller narstdendes finansiella eller
organisatoriska engagemang i foretag

o Bisysslor

o Uppfdljning av ledningssystemet

e Incidenter (misstanke om brott eller bristande
regelefterlevnad)/ kundklagomal/visselblasning

o Outsourcing

o Gavor och mutor

o Statsstéd

e Tvister
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Vidare ger compliancefunktionen rdd och stéd till verksam-
heten samt sakerstdller att verksamheten hérsammar nya
eller dndrade regler. Compliancefunktionen informerar
verksamheten om risker som har identifierats och kan upp-
komma till féljd av bristande regelefterlevnad. Chief com-
pliance officer ar utsedd till Centralt funktionsansvarig i AML
och CTF-arbetet for de 26 bolag i koncernen som stér under
Finansinspektionens tillsyn gallande efterlevnad av penning-
tvattslagen och tillhérande féreskrifter frdn Finansinspektionen.
Utvdrdering av bolagets regelefterlevnad gors arligen av
Compliancefunktionen. Chief compliance officer rapporterar
den sammanvagda bedémningen till riskutskottet och styrelsen.

Riskkontroll
Ansvarig for Riskkontrollfunktionen ar chief risk officer (CRO)
som rapporterar fill vd, riskutskottet och styrelsen i Almi.
Funktionen ansvarar fér den oberoende riskkontrollen och
utgor etft stod for styrelsen, riskutskottet, vd, ledning och dotter-
bolag att fullgdra sitt ansvar for att bedriva verksamheten
med god riskkontroll och i enlighet med koncernstyrelsens
faststallda riskstrategi. Riskkontrollfunktionen ansvarar for att
koordinera och samordna koncernens vésentliga riskomraden
och vidare rapportera risker i Almi-koncernen till styrelsen
for Almi. Vidare ansvarar funktionen for att Riskhantering
sker inom varje affdrsomrdde/stabsfunktion/avdelning
under 6verseende av och kommunikation med Riskkontroll-
funktionen. Riskkontrollfunktionen ansvarar fér att stétta vd
och styrelser i koncernens dotfterbolag for att sdkerstalla att
riskarbetet utférs med god kvalitet och i enlighet med fram-
taget riskramverk.

RAMVERK FOR RISKHANTERING

Risker definieras som osdkerhetsfaktorer som kan péverka
Almis férmdéga att nd malen. Almis riskhantering ger mojlig-
het att planera och genomfoéra aktiviteter for att hantera
risker. Med riskhantering avses verksamhet som syftar till att
pa ett systematiskt satt identifiera, analysera, vardera samt
férebygga, mitigera eller accepterarisker enligt beslutad risk-
aptit. Riskhanteringsprocessen ar ett kontinuerligt arbete dar
resurser, férankring och kvalitet ar viktiga komponenter.
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1. Riskidentifiering

Riskidentifiering handlar om att identifiera
risker som har vasentlig paverkan pda Almis
mal. Riskidentifieringen baseras p& vad
som har hant och vad som kan handa.

3. Riskhantering

Riskhantering handlar om att utvardera
&tgdrd och prioritering. Det innebdr att
ta stallning till om identifierade risker ska
accepteras eller begrdnsas samt besluta
om eventuell dtgard.

N

Almis riskhanteringsprocess

©
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2, Riskvdrdering

Vardering av identifierade risker sker

med avseende pa riskens sannolikhet och
pdverkan pd organisationens férmaga att
uppnd sina mal. Syftet med riskvérderingen
ar att moéjliggora en effektiv prioritering av
nyttjandet av organisationens resurser.

4. Uppfoljning

Effekterna av vidtagna riskhanterings-
atgarder foljs upp, utvarderas och
rapporteras till bolagens styrelser. GRC
samordnar och koordinerar koncernens
risker samt rapporterar de risker som
bedéms vara mest vasentliga till Risk-
utskott och styrelse kvartalsvis.

/

Internkontroll

Ansvarig for Internkontrollfunktionen ar chief risk officer
(CRO) som rapporterar till vd, riskutskott och styrelsen i Almi.
Internkontrollfunktionen arbetar koncernévergripande och
pé& uppdrag av riskutskottet. Huvuddelen av arbetet utgdrs
av granskning enligt granskningsplan beslutad av riskut-
skottet. Ovriga omraden som dr féremal fér granskning, kan
ha identifierats av internkontrollfunktionen genom tidigare
granskningar eller av verksamheten som uppmarksammat
behov pd specifika omrdden.

Internkontrollfunktionen ska bland annat dvervaka att
styrande dokument dr dndmdlsenliga och beslutade drligen,
att relevanta nyckelkontroller ér definierade och imple-
menterade i verksamheten samt att systematisk uppfoljning
genomfdrs med syfte att sdkerstdlla att processen efterlevs sa
som den ar utformad. Styrelsen har beslutat att utveckla och
stdrka den interna kontrollen i koncernens vid var tid vasentliga
processer.

Internkontrollfunktionen bistar verksamhetsansvariga i
forsta forsvarslinjen identifiera nyckelkontroller samt séker-
stalla implementering av systematisk uppféljning av uppsatta
nyckelkontroller. Initiativet syftar till att starka kvaliteten i

koncernens kontrollmiljé genom att tydliggora skiljelinjerna
mellan férsta och andra forsvarslinjen.

Internkontrollfunktionen ansvarar fér att félja upp och
granska deninferna kontrollen i dessa processer och av-
rapportera utfallet av genomford granskning till riskutskottet
och styrelsen.

Finansstaben upprattar koncernredovisning och finansiell
rapportering. Det finns dokumenterade rutiner fér hante-
ringen av bolagets bokslut- och konsolideringsprocess.
| arbetet finns ett flertal inbyggda kontrollaktiviteter

i syfte att reducera risker for felaktig redovisning av
balans- och resultatposter. Finansstaben identifierar
och varderar kontinuerligt behovet av férbattringar

for att sakerstalla kvaliteten i den finansiella rapporte-
ringen. Poster i balans- och resultatrékningen bedéms
|[6pande och sdrskilt infér kvartals och drsbokslut.
Finansstaben kan genom sin férstdelse av processer
och rutiner identifiera, analysera och besluta om atgard
av eventuella fel i den finansiella rapporteringen.
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Utvdrdering av bolagets system for internkontroll goérs érligen
av internkontrollfunktionen. Chief risk officer rapporterar den
sammanvdagda beddmningen till styrelsen. Utvarderingen
visar vilken mognadsgrad pd internkontroll som féreligger

i respektive vasentlig process och synliggér ddrmed en mat-
bar forflyttning for att né styrelsens uppsatta mal.

A

Kontroll-

miljé B
Riskbe-
démning

Upp-
féljning

Ramverk
for intern-
kontroll

D Kontroll-
aktiviteter

Information och

kommunikation

RAMVERK FOR INTERNKONTROLL
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden for aft
bolaget har en god intern kontroll och formaliserade rutiner
som sdkerstdller att fastlagda principer for finansiell rapporte-
ring och intern kontroll efterlevs. Ansvaret innefattar dven att
bolagets finansiella rapportering ar upprattad i enlighet med
lag, tilldmpliga redovisningsstandarder och évriga externa krav.
Den interna kontrollens évergripande syfte ar att i rimlig
grad sdkerstdlla att koncernens operativa strategier och mal
foljs upp och att dgarnas uppdragsmal uppfylls. Den interna
kontrollen ska vidare tillse att den externa finansiella rapporte-
ringen med rimlig sGkerhet ar tillforlitlig upprattad och i Gver-
enstdmmelse med god redovisningssed samt att tillampliga
lagar och regelverk féljs samt att krav pd statligt dgda bolag
efterlevs.

Almis ramverk for internkontroll, ar i enlighet med det inter-
nationella ramverket fér intern styrning och kontroll utgivet av
the Committee of the Sponsoring Organizations of the Tread-
way Commission (COSO).

u Kontrollmiljoé
En organisation med tydliga beslutsvagar, befogenheter
och ansvar som finns dokumenterat i styrande dokument ar
grunden fér en god kontrollmiljé. Kontrollmiljon omfattar alla
delar av organisationen inklusive utlagd verksamhet och ska
vara en integrerad del av Almi-koncernens organisations-
struktur och beslutsprocesser.

Styrelsen har en skriftlig arbetsordning som klargor
styrelsens ansvar och reglerar styrelsens arbetsfordelning.
| arbetsordningen framgadr dven vilka frdgor som ska for-
laggas styrelsen for beslut. Rollférdelning mellan styrelse
och vd finns kommunicerad i styrelsens arbetsordning samt
i vd-instruktion. Vd leder darutéver verksamheten utifrdn
aktiebolagslagen, svensk kod foér bolagsstyrning och andra
lagar och férordningar som gdller statligt dgda bolag och
finansiella institut. Styrelsen foljer upp att fastlagda principer
for den finansiella rapporteringen och interna kontrollen
efterlevs samt uppratthdller dndamdlsenliga relationer med
bolagets revisorer. Risk- och revisionsutskotten bereder
frdgor for beslut i styrelsen i syfte att uppratthdlla en god
kontrollmiljé. Styrelsen faststdller &rligen koncernens policier
samt verksamhetsplan och budget som ligger till grund for
deninterna kontrollmiljon. Instruktioner beslutas av koncern-
chef och koncernledning och riktlinjer av verksamhetsan-
svarig chef. Internkontrollfunktion ansvarar for att utveckla
och granska kontrollmiljén i koncernen. Vardegrund och
uppférandekod férmedlar vilka principer som gadller for
Almis medarbetare.

B Riskbedémning och kontrollaktiviteter

En tydlig beslutsordning syftar till att skapa en god riskmed-
vetenhet hos medarbetare och etft val avvagt risktagande.
Kontrollaktiviteter syftar till att forebygga, upptacka och
korrigera fel, avvikelser samt oegentligheter. Avvikelser och
férbattringsomrdden avrapporteras till ansvarig chef och
ytterst ansvarig fér det berdérda bolaget. Under 2023 har fler-
talet insatser avseende testning och uppfdljning av kontroller
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utférts gallande exempelvis kreditprocessen, processerna
inom riskkapitalverksamheten, processen for kundkdnnedom
samt cybersdkerhet.

Internkontrollfunktionen granskar arligen ersdattningen till
koncernens ledande befattningshavare med syfte att saker-
stalla att Almi uppfyller statens riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare.

B Information och kommunikation

Almi har etablerade informations- och kommunikationsvégar
som syftar till fullstandighet och riktighet i den finansiella
rapporteringen och till att sdkerstdlla att information sprids
pd ett strukturerat och &ndamalsenligt satt till berérda chefer
och ledande befattningshavare inom koncernen.

Styrande dokument sGsom policyer, instruktioner samt
process- och rutinbeskrivningar kommuniceras via koncernens
ledningssystem. Enligt Almi-koncernens code of conduct,
férvantas varje medarbetare kénna till och félja innehdllet i
styrande dokument. Det dligger varje chef att sékerstdlla att
medarbetare tagit del av och efterlever styrande dokument.

B Uppfdljning

Styrelsen féljer I6pande upp den finansiella rapporteringen
sdsom deldrsrapporter och drs- och hdllbarhetsredovisning.
Den ekonomiska utvecklingen i bolaget foljs kvartalsvis upp
mot budget pé styrelseméten. Vid stérre avvikelser frén budget
rapporterar verkstallande direktoren till styrelsen.

Styrelsen féljer arligen upp efterlevnaden av faststdllda
policyer.

Chief risk officer rapporterar till riskutskottet enligt faststalld
granskningsplan. Dessa rapporter beskriver observationer,
rekommendationer och férbdattringsomréden i syfte att starka
och utveckla bolagets interna kontroller. Internkontrollfunk-
tionen foljer regelbundet upp &tgdrdsplaner som tagits fram
efter sdval genomférd granskning av internkontrollfunktionen
eller internrevision.

Granskning av ersattningsriktlinjerna avrapporteras arligen
till ersattningsutskottet.

Uppfdljning av internkontroll sker dven inom ramen fér den
lagstadgade externa revisionen.
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@ internrevision
Styrelsen i Almi AB har valt att upphandla internrevisions-
tj@nster fran extern part fér specifika omradden som beddéms
vara relevanta att granskas av en oberoende gransknings-
funktion. Efter genomford upphandling, tilldelades revisions-
byrdn PwC i oktober 2021 uppdraget, att utféra internrevision
pd Almi for en avtalsperiod om fyra dar. Styrelsen bedémer
genom riskutskottet &rligen behovet av riktade internrevisions-
granskningar pd utvalda riskomréden i koncernen. Upphand-
lad internrevisionsleverantor foreslar arligen till riskutskottet
omrdaden som beddms vara relevanta for internrevision.
Under 2023 har Almis GDPR-arbete samt upphandling- och
inkdpsprocessen varit foremal fér internrevisionsgranskning.
Rekommendationer och iakttagelser frén genomférd gransk-
ning, har avrapporterats till styrelsens riskutskott. Validering
av framtagna &tgdrdsplaner har gjorts i samband med
granskningen och inkluderats i avrapporteringen till risk-
utskottet.

Externrevision

Forslag fill val av revisor i bolag med statligt dgande ldmnas
av styrelsen och tas fram av bolaget enligt de for Almi tillampliga
regler om upphandling och val av revisor som gdaller for bolag
vars aktier &r upptagna till handel pé en reglerad marknad
enligt EU:s revisorsférordning. Almi tilldmpar vidare lagen om
offentlig upphandling avseende villkoren fér uppdraget.

Revisionsbolag vdljs vid arsstdmma fér en mandatperiod
om ett &r. Vid &rsstdmman 2023 beslutade dgaren aft utse
Deloitte AB (556271-5309) med auktoriserad revisor Henrik
Nilsson som huvudansvarig, fér en period om ett ar intill
utgdngen av ndsta drsstdmma.

Revisionsutskottet tar &rligen del av revisorernas gransk-
ningsplan och tar I6pande del av revisorernas iakttagelser.
Bolagets revisorer deltar pd revisionsutskottens samman-
traden och har darutdver deltagit vid tvd sammantrdaden
i styrelsen under 2023. Styrelsen traffar bolagets revisorer
minst en g&ng per &r utan ndrvaro av bolagets VD eller ledning.
Styrelsen erhdller ocksd sammanfattande revisionsrapporter.

Ersattning till revisorerna framgdr av not 6.

Hantering av incidenter, kundklagomal

och etiska fragestdéllningar

Almi har en dndamdlsenlig process fér att anmdla och hantera
incidenter som uppkommer inom koncernen. Syftet ar att
kunna upptacka, hantera och Idra av odnskade hdndelser
som intraffar. Det finns tre rapporteringskanaler beroende pé
incidentens karaktdr samt en egen process fér kundklagomal.

Incidentrapportering

Vid misstanke om eller upptdckt av en incident ska detta
genast anmdlas, detta gdller dven i det fall incidenten redan
ar hanterad. Med incident avses en intraffad handelse som
kan ha negativa konsekvenser fér bolagets verksamhet, med-
arbetare, dgodelar, dgare, kunder och samarbetspartners
eller relationer till dem.

Incidenter ska rapporteras direkt nar de identifieras/
intraffar for att Almi bland annat ska kunna sakerstdlla att
rapportering av allvarliga incidenter rérande personuppgifts-
hantering, vidarerapporteras fill ansvarig myndighet inom
72 timmar. Almi har en framtagen process for riskvardering,
hantering och aterstallande aktiviteter kopplat till intraffade
incidenter.

Mottagare av incidenter ar GRC-funktionen som ansvarar
for att félja upp att dtgarder vidtas, analyserar orsak till inci-
dentens uppkomst och dterrapporterar till styrelse och riskut-
skott. Styrelsen erhdller en rapport som inkluderar hantering
av incidenter som beddms ha hég/mycket hég pdverkan. Till
riskutskottet rapporteras en mer fullstandig incidentrapporte-
ring. Under dret har 71(50) incidenter rapporterats in, varav
27 (18) avseftt IT-relaterade incidenter inrapporterade av
Almis systemleverantér.
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Visselblasarfunktionen

Syftet med visselbldsarfunktionen ar att alla alla intressenter
sdsom medarbetare, kunder, leverantérer med flera anonymt
ska ska kunna anmadla dvertradelser utan radsla for negativ
behandling. Medarbetare sdvdl som extern person med
koppling till Almi, ska kunna visselbldsa om deft finns anledning
att géra ansvariga inom Almi uppmdrksam pd att ndgot inte
star ratt till. Det kan exempelvis omfatta misstanke om brott
eller att foretradare for Almi har agerat pd ett satt som strider
mot Almis uppférandekod eller gdllande lagstiftning. Varje
Almibolag har en egen visselbldsarkanal, men mottagare

av visselbldsardrenden och uppféljning av dessa drenden i
samtliga fall, dgs av koncernens chef for compliance och chief
risk officer, vilka agerar oberoende frdn koncernbolagens
ledning och styrelser och har mandat att pdbdrja en eventuell
utredning tillsammans med extern advokatfirma om det finns
saklig grund fér sddan utredning. Under éret har 16 (16) rap-
porter, varav 6 (6) klassades som visselblasningar, inkommit

i koncernbolagens kanaler som kan nds via saval saker och
anonym webbtjdnst som via brev och telefon.

Krédnkande sdrbehandling eller trakasserier

Krankande sarbehandling ar ett évergripande begrepp som
innefattar alla sorters krankande handlingar som riktas mot
ndgon eller ndgra arbetstagare, och som kan leda till att per-
sonen eller personerna kdanner sig exkluderade och utanfor
arbetsplatsens gemenskap. Vid misstanke om krdnkande sdr-
behandling, sexuella trakasserier och dvriga trakasserier ska
handelsen rapporteras och utredas. Mottagare av drenden
&r HR-direktér och HR-chef pd moderbolaget. Antal inrap-
porterade incidenter hanforliga till krankande sérbehandling
eller trakasserier inkluderas i GRC-funktionens rapporte-
ring avseende antal intraffade incidenter och incidenternas
karaktar, till riskutskott och styrelse. Under aret haringa rap-
porter inkommit i kanalen for krdnkande sarbehandling eller
trakasserier.
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Kundklagomalshantering

Almi &r mdna om att alla som vander sig till oss dr néjda med
kontakt, dialog och leverans. Ibland hander det att man ser
olika pé saker eller att kommunikationen inte fungerar optimalt.

Almi har darfér en etablerad kanal fér kundklagomal som
syftar fill att adressera frédgestdlliningar eller missnéje kring
kontakt, dialog eller leverans med Almi. Hanteringen av ett
klagomal ska ske enligt gdllande instruktion och hanteras med
tillborlig omsorg och med den snabbhet som drendet kraver.
Klagomal frén kund ska initialt hanteras i det aktuella dotter-
bolaget.

Kunden ska i férsta hand kontakta den aktuella Almi-
medarbetare som handlagt drendet, i andra hand dennes
chef. Inkomna klagomél arkiveras enligt fastslagen rutin
och gallring sker efter fastslagen gallringsplan.

Etik- och héllbarhetsrad

| arbetet med kunder och portféljbolag uppkommer ibland
behovet av etiska dvervaganden. | dessa fall involveras Almis
Etik- och hdllbarhetsrdd som agerar stéd till organisationen
infor beslut om krediter, investeringar och affarsutvecklings-
insatser.

Rdadet fokuserar pd den efiska frdgestdliningen i eft drende
och tar inte stallning till affarsmdassigheten i ett beslut. Det
senare 6verldts till det aktuella dotterbolaget som har bdst
forutsattningar att bedéma foretagets affar och potential.
Rdadets bedémningar tar bland annat sin utgdngspunkt i Almis
exkluderingsramverk. Hallbarhetschef ar sammankallande
i radet.

STYRNING OCH KONTROLL
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Styrelse

CECILIA DAUN WENNBORG

Styrelseordférande sedan 2023
Civilekonom, Stockholms universitet
Fodd: 1963

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Getinge AB, Loomis AB, Bravida Holding
AB, Oncopeptides AB, Eleda AB samt
Atvexa AB. Ledamot av Aktiemarknads-
ndmnden

Tidigare befattningar: Vice vd respektive
CFO for Ambea, vd respektive CFO for
Carema, Sverigechef for Skandia och

vd fér Skandialink

MARIE OSBERG

Styrelseledamot sedan 2022

Civilekonom Lunds universitet, MBA
Finance Webster University Geneva

Fodd: 1960

Ovriga uppdrag: styrelseledamot i
Collector Bank AB, Nordisk Bergteknik AB,
NMP Invest AB samt Rddda Barnen Distrikt
Goteborg

Tidigare befattningar: Group Treasurer
Nobel Biocare, regionchef Vast DNB Bank,
chef Transaction Banking Nord-Europa
DNB Bank

PETTER ARNEBACK HJULSTROM

Styrelseledamot sedan 2021
Regional utvecklingsdirektor
Utbildning: Hogskoleingenjor
Energi- och miljéteknik

Fédd: 1976

Ovriga uppdrag: styrelsesuppleant
Orebro lans flygplats AB och styrelse-
ordférande Region Orebro innovation AB

Tidigare befattningar: vd KumBro,
programdirektér samhallsbyggnad
Orebro kommun

PIA SANDVIK

Styrelseledamot sedan 2017

Vd RISE Research Institutes of Sweden
teknologie doktor och docent i kvalitets-
teknik

Fodd: 1964

Ovriga uppdrag: styrelseordférande KTH
(Kungliga Tekniska Hogskolan), styrelse-
ledamot i EIT (The European Institute of
Innovation and Technology), styrelse-
ledamot i Prevas AB samt ledamot i IVA
avdelning Xl utbildning och forskning

Tidigare befattningar: Vd Lansforsakringar
Jamtland. Tidigare rektor vid Luled tekniska
universitet
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HANNA LAGERCRANTZ

Styrelseledamot sedan 2018

Kanslirdd, Finansdepartementet
Civilekonom M. Science Handelshég-
skolan | Stockholm, M. Phil. in Economics,
Cambridge UK

Fédd: 1970

Ovriga uppdrag: styrelseledamot i RISE

Research Institutes of Sweden AB och AB
Svensk Exportkredit

Tidigare befattningar: corporate finance
pd& S.G. Warburg, UBS, Brunswick-
Warburg, aktieanalytiker och Investor
Relations pd SEB

JAN SINCLAIR

Styrelseledamot sedan 2020
Civilekonom
Fodd: 1959

Ovriga uppdrag: styrelseordférande
SBAB Bank AB, AB Sveriges Sdkerstdllda
Obligationer och Fastighets Aktiebolaget
Victorhuset samt styrelseledamot Nilsson
Energy AB, REH2, STS Alpresor AB, Bipon
AB och Jan M.L. Sinclair AB

Tidigare befattningar: vd SEB A.G,
Group Treasurer samt andra ledande-
befattningarinom SEB
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Styrelse forts.

ANNA PETTERSSON

Styrelseledamot sedan 2023

Regional utvecklingsdirektor,
Civilekonom, Umed Universitet

Fodd: 1968

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
Uminova Innovation AB, Umed Biotech
Incubator AB, Skellefted Science City AB,
Umed Science Park AB

Tidigare befattningar: Regiondirektor
Regionférbundet Vasterbottens lan, vd
Radiotjanst i Kiruna, chef Marknads-
avdelningen Radiotjdnst i Kiruna AB

KARL GRUDEN

Arbetstagarrepresentant sedan 2023
Radgivare Almi Féretagspartner
Skéne AB

Civilekonom, Lunds Universitet

Fédd: 1984

TOMAS THEREN

Styrelseledamot sedan 2022

Civilingenjér, jur kand, fil kand stats-
vetenskap

Fodd: 1973

Ovriga uppdrag: styrelseordférande
Nordic Drives Group, vice styrelseord-
férande Tillvaxt Botkyrka, Styrelseledamot
Vaaka Partners Oy och SMA Svenska
Mineral AB

Tidigare befattningar: managing parter
Procuritas, styrelseledamot i bl a Dackia,
King Oscar, Team Olivia

SEBASTIAN VAN DEN BERGEN

Arbetstagarrepresentant sedan 2022

Ra&dgivare Almi Féretagspartner
Varmland AB

MSc Business administration, Service
Management, Karlstads universitet

Fodd: 1975

Ovriga uppdrag: ordférande i Unionen
Almi Féretagspartner Varmland AB
Tidigare befattningar: vd Nordic Cab AB,

projektassistent Invest in Varmland Agency
pd Handelskammaren Varmland
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EMAD ZAND

Styrelseledamot sedan 2019

Entreprendr och del av ledningsgruppen
pd& Northvolt AB. Civilekonom, Handels-
hégskolan i Stockholm

Fodd: 1984

Ovriga befattningar: styrelseledamot
i Northvolt Poland, Northvolt Systems
och Northville

Tidigare befattningar: styrelseord-
férande Sqore, investerare/raddgivare

till Active Brand Group, Transfer Galaxy,
Wndy, Gordon Delivery, VD Avesina Horsel,
managementkonsult McKinsey&Co
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Koncernledning

JAN SINCLAIR

Tf. vd och koncernchef

JAN ARPI

CFO

JULIANA PEREZ FALKE

Strategidirektor

JOACHIM KARLSSON

Vd Almi Invest

SOHANA JOSEFSSON

HR- och kommunikation och
marknadsdirektor

EVA HOGDAHL

Affarsomrddeschef Féretagspartner

STYRNING OCH KONTROLL

JAKOB LINDSTROM

Cio

ELISABETH EKSTRAND

Chefsjurist och stabschef
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Riktlinjer for ersattningar

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i Almi AB.

Inledning

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare och ar
utformade i enlighet med regeringens Principer for ersattning
och andra anstdllningsvillkor fér ledande befattningshavare

i bolag med statligt dgande (Ersattningsprinciperna), vilka
antogs av regeringen den 27 februari 2020.

Med ledande befattningshavare i Almi AB (Almi) avses
styrelseledaméoter samt verkstallande direktor, vice verk-
stallande direktor och andra personer i koncernledningen.

Almi ska vidare sdkerstdlla att Erséttningsprinciperna
tilldmpas i Almis dotterféretag. Almi avser sdledes att
och darvid implementera Ersattningsprinciperna genom
Almi-koncernens ledningssystem.

Riktlinjernas framjande av bolagets affars-
strategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
Almi ska erbjuda finansiering och affarsutveckling riktat till
féretagare och foretag med I6nsamhets- och tillvaxtpotential.
Verksamheten ska utgéra ett komplement till den privata
marknaden, vara tillgdnglig i hela landet, bidra till hallbar
tillvaxt i féretagen samt ett jamstallt foretagande.

En framgdngsrik implementering av Almis affarsstrategi
och tillvaratagandet av Almis I&dngsiktiga intressen, inklusive
dess hdllbarhet, férutsatter att Almis kan rekrytera och behdlla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojlig-
gor att Almi kan erbjuda ledande befattningshavare en
konkurrenskraftig men inte marknadsledande ersattning.

Formerna av ersattningmm

Ersattningen ska vara konkurrenskraftig, takbestdmd och
dndamadlsenlig och icke marknadsledande i férhallande fill
jamforbara féretag och far bestd av féljande komponenter;
fast kontantlén, avgdngsvederlag, pensionsférmadn och évriga
férmadner. Den totala ersattningen ska vara vélgrundad, raftvis
och konkurrenskraftig samt bidra till en god etik och foretags-
kultur. Rorlig ersattning ska inte ges till ledande befattnings-
havare. Detta ska vara vdgledande ocksd for évriga anstalldas
totala ersattning.

Premien for dlders- och efterlevandepension ska vara
avgiftsbestdmd och inte dverstiga 30 procent av den fasta
drliga ersattningen, sdvida inte dessa férmaner foljer en pé
bolaget tilldmpad kollektiv pensionsplan. | ett sddant fall
bestdms avgiften av den kollektivavtalade pensionsplanens
villkor. Eventuell utékning av en kollektiv pensionsplan éver
den [&nenivd som tdcks av planen ska vara avgiftsbestdmd
med en avgift om hégst 30 procent av dverskjutande |6nedel.
Pensionsdldern ska inte understiga 65 &r. Erbjuden 16nevaxling
ska vara kostnadsneutral for bolaget.

Ovriga férméner far innefatta bland annat férmdansbil och
avgift fér sjukvardsférsakring. Sddana férmdéner far samman-
lagt uppgd till hdgst 15 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Ersattning vid arbetsoférmdga pd grund av sjukdom ska
motsvara nivder som gdller enligt kollektivavtal som tilldmpas
i branschen. Eventuell utékning av en kollektiv sjukférsakring
dver den l6nenivé som técks av kollektivavtal ska motsvara
marknadspraxis.

En styrelseledamot eller styrelsesuppleant far inte anlitas
som konsultindgot av bolagen i AlImi-koncernen och darmed
erhdlla konsultarvode utdver styrelsearvodet.

STYRNING OCH KONTROLL
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Upphorande av anstdallning
Vid uppsdgning fran Almis sida ska uppségningstiden inte
dverstiga sex mdanader. | anstdlliningsavtal som ingatts den
Tjanuari 2017 eller senare far avgéngsvederlag Idmnas med
hogst 12 mdnader. For anstdliningsavtal ingdngna senast den
31december 2016 fér avgdngsvederlag ldmnas med hogst
18 manadsléner.

Avgdngsvederlaget ska betalas ut méanadsvis och utgdras
av enbart den fasta manadslénen utan tilldgg for pensionsfor-
maner eller dvriga férmdner. Vid ny anstdlining, annat tillkom-

mande avlénat uppdrag eller vid inkomst frdn néringsverksam-
het ska ersattningen fran Almi, i egenskap av uppsdgande bolag,

reduceras med ett belopp som motsvarar den nya inkomsten

under den tid d& uppsdgningslén och avgdngsvederlag Idmnas.

Vid uppsdgning frdn den anstalldes sida ska inget avgdngs-
vederlag ldmnas. Avgdngsvederlag betalas som ldngst ut infill
avtalad pensionsdlder och aldrig léngre an till 65 ars Alder.

Lon och anstdallningsvillkor for anstallda
Ersattningen till ledande befattningshavare ska inte vara mark-
nadsledande i férhallande till jimférbara féretag utan praglas
av mattfullhet. Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa
ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor fér bolagets
anstdllda beaktats genom att uppgifter om ersattningen och
ersattningens okning éver tid har utgjort en del av ersattnings-
utskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begrdnsningar som féljer av

dessa.

Beslutsprocessen for att faststadlla,

se over och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott vars ledamaoter ar
oberoendeiférhdllande till bolaget och bolagsledningen.

| utskottets uppgifter ingdr att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare. Styrelsen ska drligen uppratta forslag till nya riktlinjer
och lagga fram forslaget for beslut vid drsstamman.

| utskottets uppgifter ingdr vidare att bereda férslag till dels
Almi-koncernens policy fér principer fér erséttning ftill ledande
befattningshavare i dotterféretagen, dels inriktningsbeslut
pad drsstdmma i dotterféretag om riktlinjer fér ersdttning till
ledande befattningshavare i dotterféretag, vilka ska under-
stallas styrelsen for beslut.

Utskottet ska félja och utvardera tilldmpningen av rikt-
linjer och principer samt gdllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivder, bdde i bolaget och i Almi-koncernens
samtliga dotterforetag.

Vid ersdttningsutskottets och styrelsens behandling av
och beslut i ersattningsrelaterade frédgor ndrvarar inte verk-
stallande direktoren eller andra personer i féretagsledningen,
i den man de berérs av frdgorna.

W
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Avvikelse fran riktlinjerna
Styrelsen fér besluta att tillfalligt avvika frén riktlinjerna helt
eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det och eft avsteg dr nodvandigt for att tillgodose bolagets
l&ngsiktiga intressen, inklusive dess hdllbarhet, eller for att
sdakerstalla det berérda bolagets ekonomiska barkraft. Det
ingdriersdattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens
beslut i ersattningsfrégor, vilket ocksé innefattar beredning av
beslut om avsteg frdn riktlinjerna som sedermera beslutas av
styrelsen. Detf noteras att méjligheten till att géra avsteg fran
riktlinjerna ska tilldmpas restriktivt och styrelsen ska i sddant
fall redovisa avvikelsen och skdlen till denna.
Ersattningsutskottet far besluta att tillfalligt avvika fran
principerna i dotterféretagen. Maojligheten till att gora avsteg
fran riktlinjerna ska ocksd i detta fall tilldmpas restriktivt.
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Uppfoljning maltal

Agarmal — uppdrag
Agaranvisning faststalld p& bolagsstdmma april 2022.

1. Bolagets uppdrag

Almi ska erbjuda tjdnster inom raddgivning och finansiering

i enlighet med verksamhetsféremadlet i bolagsordningen

och vad som anges nedan.

a) Verksamheten ska utgora ett komplement till den privata
marknaden enligt férordningen (2012:872) om statlig
finansiering genom regionala utvecklingsbolag.

b) Verksamheten ska bidra till ett jamstallt foretagande
och vara tillgénglig i hela landet men utbudet kan
variera beroende pd regionala férutsattningar.

c) Verksamheten ska i huvudsak riktas till féretagare och
féretag med hdllbar I6nsamhets- och tillvaxtpotential,
sd att smda och medelstora féretag utvecklas och blir fler.

d) Sarskilt fokus ska riktas mot i) foretagare och foretag i
tidiga skeden, antingen i termer av livscykel eller i termer
av expansionsfaser sdsom produkt-, tjdnste- eller
marknadsutveckling, ii) kvinnor ochiiii) personer med
utldndsk bakgrund’.

e) Finansieringstjansterna ska innefatta bade Idn och
agarkapital.

f) Bolaget ska ldngsiktigt bedriva sin verksamhet sa att
det egna kapitalet bevaras nominellt intakt.

2. Uppdragsmal

a) Bolaget ska &terrapportera vilka strategier man
har inom respektive insatsomrade (riskkapital, 1n,
affdrsutveckling) for att sékerstdlla att bolaget agerar
marknadskompletterande. S&rskilt ska aktiviteter och/
eller évervaganden under det senaste &ret redogéras
fér. Aterrapporteringen ska vara kortfattad och tydlig.

De strategier Almi anvander for att sdkerstdlla ett

marknadskompletterande agerande skiljer sig ndgot
mellan de olika insatsomrddena och det finns Gven
regionala och branschmdssiga skillnader. Inledningsvis
beddms behovet av och forutsattningar fér marknads-
kompletterande verksamhet. Produkter och tjanster for
aft tacka behovet identifieras, utvecklas eller anpassas
kontinuerligt. Infér lansering av nya erbjudanden &r det
viktigt att folja agerandet hos de privata aktérerna, nar
marknaden utvecklas kan Almis verksamhet behéva
anpassas.

Lan

| utlédningsverksamheten sdkerstdlls marknadskomplet-
terande agerande oftast genom ett hogre risktagande
i kombination med riskbaserad prissattning éver bank-
ernas nivd. Vidare kan lan vara kompletterande dé de
riktar sig mot en malgrupp, aktivitet eller investering
som annars infe hade kunnat finansieras fullt ut. Ett

bra exempel &r Almis gréna lan som mojliggdr hall-
bara investeringar vilka kan ha en positiv inverkan pa
féretagens hdllbarhetsarbete, konkurrenskraft och
|[6nsamhet pad sikt.
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Riskkapital

Riskkapitalinvesteringar inom forvaltade fonder sker
enligt regelverket for strukturfondsmedel dar det krdvs
attinvesteringen genomférs tillsammans med och p&
samma villkor som privata tillkommmande investerare.
Ett exempel har ar Almi Invests Greentechfond som till-
sammans med privata aktérer investerar i innovativa
tillvéxtbolag som har stor potential att reducera CO, -
utslépp och skapa en héllbar varld.

Affarsutveckling

Kunderbjudanden inom affarsutveckling riktas i de flesta
fall till foretag i mycket tidigt skede i borjan av sin tillvaxt-
resa ndr det dnnu inte ar tydligt vilken typ av behov de
har. Insatserna ér huvudsakligen av coachande karaktar
dar foretaget stottas i sitt utvecklingsarbete. Affarsut-
veckling passar ocksa féretag som fatt finansiering genom
Almi och d& drinsatserna ett satt att forbattra forut-
saftningarna att lyckas. Ibland dr affdrsutveckling ocksd
nédvandig for att bevilja Idn, sdsom till exempel Almis
grona l&n dar vissa hdllbarhetsinriktade erbjudanden
ska genomféras. Inom Affarsutveckling finns insatserna
Framtidsdialog och Hallbarhetsworkshop dér Almi till-
sammans med kundféretaget tittar pd hur féretaget
pd&verkas av, och pdverkar, sin omgivning utifrdn FN:s

17 klimatmal samt tar fram en handlingsplan for vilka
mal det aktuella féretaget kan bérja arbeta med och
hur. Har agerar Almi marknadskompletterande i den
aspekten att det kan vara dyrt och omstandligt for
kunderna att tilladgna sig dessa kunskaper pd egen

hand eller via externa konsulter.
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b) Féretag som tar del av finansiering frén Almi ska det

tredje aret efter insatsaret uppvisa en total genom-
snittlig omsattningstillvaxt 6verstigande 70 procent
fér ldnekunder och éver 100 procent fér kunder som
mottagit dgarkapital.

Matningen ska avse perioden frédn och med dret fore
insatsen, dvs 2018, till och med slutet av det tredje aret
efter insatsdret, dvs &r 2022. Matningen ska omfatta
samtliga féretag som tagit del av eninsats, inklusive
bolag som gattikonkurs, eller av annan anledning inte
bedriver ndgon verksamhet vid tidpunkten fér matning.

Bolaget ska arligen utféra en métning av kundernas
upplevda mervdrde som bolagets insatser inom
affarsutveckling ger. Matningen ska fokusera pa hur
insatserna har bidragit till kundernas tillvaxtmajlig-
heter. Matningen ska vara utformad sa att svaren
bé&de kan omvandlas till ett kvantitativt uppféljbart
index och sa att kvalitativa synpunkter angédende
férbattringspotential kan fdngas upp. M&tningen
och konstruktionen av tillhérande index ska utféras
isamband med en extern part.

Malnivan fér indexvdrdet ska faststallas efter utvdrde-
ring av nollmatning for verksamhetsdret 2022. En éversyn
av malnivan foér 1&n och dgarkapital ska samtidigt genom-
féras dé& nuvarande malnivder ar satta utifrdn eft litet
antal observationer. Bolagsstdmman ska darefter be-
sluta om en reviderad dgaranvisning med uppdaterade
malnivder.

Matning av kundernas upplevda mervdarde har under
2022 matts som NKI och NPS. Efter samrdd med dgaren
uppdateras frdgorna i NKI-md&tningen under 2023 i syfte
att ett index ska kunna konstrueras utifrdn dessa. Kvalita-
tiva aspekter avses fdngas genom fritextfragor och djup-
intervjuer. Uppdateringen av NKI-frdgorna medfér dock
att nollmatning kan géras forst 2023.

d) Andelen mé&n/kvinnor
Andelen man och kvinnor som bolaget ndr ut till ska p&
&rlig basis, for respektive insatsomrdade, utvecklasien
jamstalld riktning till dess att 40-60 procent av vartdera
kdnet uppnds. Matningen ska baseras pd antalet unika
kunder som under &ret har mottagit insatser och hégst
rankade féretagsledare inom dessa kundféretag. Bolaget
ska langsiktigt sikta pd mitten av intervallet, dvs. 50-50
procents andel av vartdera kénet.!

e) Andelen personer med utldndsk bakgrund som Bolaget
nar ut till ska pé érlig basis, fér respektive insatsomrade,
utvecklas till att minst motsvara andelen personer med
utldndsk bakgrund i Sverige.

Matningen ska ske enligt arlig statistik om personer
med utldndsk bakgrund frédn SCB. M&tningen ska baseras
pd antalet unika kunder som under aret har mottagit
insatser och hogst rankade féretagsledare inom dessa
kundforetag.

Agarmal — ekonomiska mal
Faststallda pd arsstdmma i april 2020.

Lonsamhet
Almi-koncernens resultat efter finansiella poster ska vara
positivt.

Ekonomiska mal Mal Utfall
Lénsamhet

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader >0 mkr 8 mkr
Kapitalstruktur

Soliditet 2023-12-31 70 % 89,8 %
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Strategiska mal fér hallbart vardeskapande
Faststallda av styrelsen i december 2022.

Investeringar i Greentech-fonden

Mal Utfall
Antal 15 14
Mkr 88 120

Volymmalen fér bdde GreenTech-fonden och Gréna lan
uppnds, medan mdlen fér antalet investeringar i Green-
Tech-fonden respektive utbetalda grona 1&n inte uppnads
till foljd av en utmanande marknad.

Gronalan

Mal Utfall
Antal 190 109
Mkr 300 339

Engagemangsindex

Almi ska ha engagerade medarbetare med ambition,
kompetens och potential att utveckla sig sjdlva och darmed
bidra till att Almi ndr sina mal. | arlig medarbetarundersékning
berdknas ett engagemangsindex som dr en sammanvdégning av
utfallet géllande medarbetarnas energi och tydlighet. Mdélet ar
att nd minst 85. Observera att siffrorna avser endast métning
frdn september d& byte av system genomférdes.

Mal Utfall

Engagemangsindex 85% 90 %
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Andel medarbetare med utldndsk bakgrund

Mal Utfall
Andel — 17,0 %
Verifierad kunskapsniva inom obligatoriska omraden
Andel verifierad kunskap hos anstdllda pd& obligatoriska
omraden.
Mal % Utfall %
Andel 100 97

Ovriga KPl:er

Avkastning

Avkastning pd [&n mats som bruttoresultatet i férhallande fill
nettoldnestocken under rullande 36 manader. Vardeutvecklingen
i riskkapitalinvesteringarna mats som beddémt verkligt véarde
pé& den aktuella portféljen i forhdllande till totalt anskaffnings-

varde.

Mal % Utfall %
Avkastning pd 1adn 2021-2023 2-4 4,48
Vardeutveckling riskkapital per 2023-12-31 100 97

Affarsvolymer

Utfall inom Almis tre insatsomrdden 1an, riskkapital och affars-
utveckling. Mélnivéerna utgérs av planerade och faststdllda
volymer. For Affarsutveckling ndddes malet 2023, men inte
fér évriga insatsomrdéden, till féljd av utmanande marknads-

férhallanden.

Mal, Mal, Utfall, Utfall,
mkr antal mkr antal
Utbetaldalanilédneverksamheten 2500 - 2141 2695
Utbetalda investeringar i 441 214 284 189
riskkapitalverksamheten
Avslutade affdarsutvecklingsinsatser 13400 17 598

STYRNING OCH KONTROLL
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Redovisning enligt § 5 i Almis agaranvisning

— utfall 2023

Bolaget ska i sin drsredovisning, kortfattat och tydligt, redovisa nedan nyckeltal.

Riskkapital Utlaning Affarsutveckling
1. Andelen féretagare och féretag i tidiga skeden per insatsomrédde som under dret tagit del av Bolagets tjanster. 100 % 83% 70 %
2. Overlevnadsgrad fér de féretag som har tagit del av Bolagets insatser inom 1&n och dgarkapital till och med det tredje dret efter insatsaret. *0 *1 -
3. Férandringen av antal anstéllda hos de féretag som har tagit del av Bolagets insatser inom lan- och &garkapital till och med det tredje dret efter insatsaret. *n *0 -
Kvinnor, svensk bakgrund 30,6 mkr 257,6 mkr -
Kvinnor, utlédndsk bakgrund 11,9 mkr 81,3 mkr —
4. Utbetalade belopp lan respektive dgarkapital under &ret Man, svensk bakgrund 203,7 mkr 1387,9 mkr -
férdelat dels pd man och kvinnor totalt, dels mén och kvinnor
med utl&ndsk bakgrund. Man, utlandsk bakgrund 27 mkr 277,5 mkr -
Total andel kvinna/man 20%/80% 27 %/73% 36%/64%
Total andel svensk bakgrund/utlandsk bakgrund 83%/17% 72% /28 % 77 % /23 %
Norrland 14 % 13% 16%
5. Antal kunder som under dret tagit del av Bolagets insatser inom o o o
respektive insatsomrade férdelat pd i) Norrland i) Svealand iii) Gétaland. Svealand A% 44% 38%
Goétaland 45 % 43 % 46%
6. Antal utbetalda I&n och utbetalt [dnebelopp under daret, dels per regionalt dotterbolag, dels per l[dneprodukt (nationellt). — 2838 st/2140,9 mkr -
N: 66,9 mkr
F:217,2 mkr
7. Antal insatser avseende dgarkapital och totalt investeringsvarde per regionalt dotterbolag for ny- respektive foljdinvesteringar under aret. — —
Nya: 26 st
Foljd: 123 st
8. Procentandel respektive belopp privat medfinansiering i nyutldning dar Almi &r medfinansidr, dels per regionalt dotterbolag, dels per ldneprodukt (nationellt). — 63 %/ 4850 mkr -
9. Procentandel respektive belopp privat medfinansiering vid insatser Privat medfinansiering vid nya invesferingar 11 mkr/63% B B
inom agarkapital uppdelat pé nya investeringar och féljdinvesteringar. Privat medfinansiering vid félidinvesteringar A ke /77 % _ .
* Utfall fran senaste matning 1) Inget material frén undersékningen Féretagens ekonomi fér drgéng 2022 finns dé féréndringar fér att méta behov frén bland annat EU har lett till férseningar och material beréknas finnas att tillgd under senare delen av véren 2024 som tidigast,

enligt leverantéren SCB. Detta innebdr att Almi fér nérvarande inte kan leverera uppgifter enligt dgaranvisningen §2 b) (genomsnittlig omsattningstillvaxt fér ldnekunder och kunder som mottagit dgarkapital), § 5 b 2) (6verlevnadsgrad kunder)
samt 5 b 3) (féréndring antal anstallda fér Idnekunder och kunder som mottagit Ggarkapital), vilka bygger pa Féretagens ekonomi fér drgdng 2022.
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Berdkning av resultat per insatsomrade

Nedan redovisas resultat per insatsomrdde for 2023 (mkr).

Lan Affarsutveckling Riskkapital Total
Direkta intakter 715 1 391 117
Direkta kostnader -445 -64 -479 -987
TBI 270 -53 -88 129
Driftskostnader -344 -406 -166 -916
TBII -74 -459 -254 -786
Direkta anslag 0 106 16 122
. Staten/Ndringsdepartementet 101 19 49 269
Driftsanslag - -
Regionala meddgare 93 10 0 204
Summa anslag (mkr) 195 336 64 595
Férdelning direkta anslag 0% 87 % 13% 100 %
. . i Staten/Ndringsdepartementet 38% 44 % 18 % 100 %
Férdelning driftsanslag - -
Regionala meddgare 46 % 54 % 0% 100 %
Fordelning anslag totalt 33% 56 % % 100 %
Rérelseresultat 121 -123 -189 -191
Finansnetto 138 0 61 200
Resultat per omrade 259 -123 -128 8
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Koncernens resultatrakning Koncernens balansrakning
Tkr Tkr
1januari — 31december Not 2023 2022 31december Not 2023 2022 31december Not 2023 2022
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Rérelsens intakter
Ranteintakter Idneverksamhet 555553 414 384 Immateriella anlaggningstillgangar Eget kapital
Anslag 4 594 872 643740 Balanserade utgifter for utvecklings- 9 5559 12781 Aktiekapital (1500 000 aktier) 150 000 150000
Ovriga rorelseintdkter 5 170 279 148 239 arbeten och liknande arbeten Annat eget kapital inklusive arets resultat 10911837 10904 305
Summarérelsens intakter 1320704 1206363 Eget kapital hanforligt till
Materiella anlaggningstillgangar moderféretagets aktiedgare 11061837 11054305
Rérelsens kostnader Inventarier 10 13646 9571 Innehav utan bestémmande inflytande 229352 228785
Ovriga externa kostnader 6,78 -395293 -351687 Summa eget kapital 221153} 11283090
Personalkostnader 7 -565999 -542984 Finansiella anléggningstillgéngar
Avskrivningar av materiella och 9,10 17929 _7654 Andelariintresseféretag 19 55178 84811 Langfristiga skulder
immateriella anlédggningstillgangar Langfristiga fordringar intresseféretag 10 481 13772 Ovriga langfristiga skulder 25 1110 556 1056 920
Ovriga rorelsekostnader -266 - Andra langfristiga vardepappersinnehav 20 1132998 1345535 1110556 1056 920
Summarérelsens kostnader -979 487 -902325 Andra langfristiga fordringar 21 201834 86 021
Utlaning 22 5285028 5737297 Kortfristiga skulder
Resultat fran riskkapitalverksamhet . -237207 -36836 6685519 7267436 Leverantdrsskulder 42 257 32160
Kreditforluster 12 -44429 -316158 Aktuell skatteskuld - -
Summa anléggningstillgangar 6704724 7289788 Ovriga skulder 41998 455949
RORELSERESULTAT 13 -340281 -48 956 Upplupna kostnader och férutbetalda
Omséttningstillgéngar intakter 26 87732 79 687
Resultat fran finansiella poster Fordringar 170957 567796
Resultat frén évriga vérdepapper och 14 148 848 28 020 Kundfordringar 3139 2206
fordringar som ar anldggningstillgdngar Aktuell skattefordran 1991 195 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12573732 12907 806
Ovriga ranteintakter och liknande 15 209 526 28140 Ovrigo fordringar? 24934 11500 i o i
resultatposter Forutbetalda kostnader och upplupna 23 134065 134682 reortarcion ar A et B Llorin et oo o raomes o e o
Réntekostnader och liknande resultatposter 16 -9994 -87332 intakter o och kommer%ﬁ foras over till Al‘mi Invest ABs kassa oéi bo{'\iniel;g:j%cr’wrcll\?\ggj erennaer
164129 148 583
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 8099 -80128
Kortfristiga placeringar
Skatt - - Ovriga kortfristiga placeringar 24 4816847 4974820
ARETS RESULTAT 8099  -80128  qg5qoch bank 888032 494615
5704879 5469435
Hanfoérligt till:
Moderforetagets aktiedgare 7532 78772 summaomséttningstillgangar 5869008 5618018
Innehav utan bestdmmande inflytande 567 -1356
SUMMA TILLGANGAR 12573732 12907 806
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Koncernens rapport éver forandring i eget kapital

Tkr
. Summa eget kapital hanférligt

Aktiekapital ~Lanefond Ovrigt tillskjutet kapital ~ Annat eget kapital inklusive drets resultat  tillmoderbolagets aktiedgare Innehav utan bestammande inflytande . Summa eget kapital
Ingdende balans per 1januari 2022 150 000 8 431537 — 2551540 11133077 230141 11363218
Arets resultat — — — -78772 -78772 -1356 -80128
Utgaende balans per 31 december 2022 150 000 8431537 - 2472768 11054 305 228785 11283090
Ingdende balans per 1januari 2023 150 000 8 431537 = 2472768 11054 305 228785 11283090
Omiklassificering eget kapital —  -8431537 8831537 -400000 — — —
Arets resultat — — — 7532 7532 567 8099
Utgdende balans per 31december 2023 150000 — 8831537 2080300 11061837 229352 11291189

Ingdende balans per 2022-01-01 har justerats med 62,3 mkr, hanférligt till moderféretagets aktiedgare. Korrigeringen beror pd en rattelse av berdkning i samband med att intresseféretag, pd grund av utspddning, byter karaktar till Idngfristigt
vardepappersinnehay, se vidare koncernens arsredovisning 2022. Per 2023-12-31 har en omklassificering gjorts mellan bundet och fritt eget kapital i moderféretaget, vilket paverkar Idnefonden och annat eget kapital, se férklarande text under
eget kapital avseende moderféretaget.
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Koncernens kassaflédesanalys

Moderforetagets resultatrakning

RAKENSKAPER 54

Tkr Tkr
1januari -31december Not 2023 2022 1januari - 31december Not 2023 2022
Den lépande verksamheten Rérelsensintakter
Resultat efter finansiella poster 8099 -80128 Rénteintakter l&neverksamhet 555553 414 384
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 27 778 281 -24 845 Anslag 4 269581 281860
Kassafléde fran den Iopande verksamheten fore fordndring i rérelsekapitalet 786 380 -104 973 Forsaljning tjdnster till dotterféretag 13 23276 16 327
Ovriga rérelseintakter 5 165 619 144714
Kassafléde fran forandringar av rérelsekapital Summa rérelsens intdkter 1014 029 857 285
Okning/minskning kundfordringar -932 -732
Okning/minskning évriga fordringar -14 613 -50755 Rérelsens kostnader
Okning/minskning leverantérsskulder 10 098 2626 Ovriga externa kostnader 6,78 -229669 -170 314
Okning/minskning évriga skulder -405907 414 029 Personalkostnader VA -115 622 -98292
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 375026 260195 Anslag till dotterforetag -236643 -238 439
Avskrivningar av materiella och immateriella anlédggningstillgdngar 9,10 -14 061 -3881
Investeringsverksamheten Ovriga rérelsekostnader -47 —
Férvarv avimmateriella anlédggningstillgéngar -5559 -910 Summarérelsens kostnader -596 042 -510 926
Férvarv av materiella anlaggningstillgdngar -9667 -1886
Avyttring av materiella anlédggningstillgdngar 352 6 Kreditforluster 12 -444291 -316158
Utlaning - utbetalt -2140921 -2387529
Utlaning - amortering 2148121 2244370 RORELSERESULTAT 13 -26 304 30201
Langfristiga fordringar intresseféretag - utbetalt — -6250
Férvarv av andra ldngfristiga vérdepappersinnehav och intresseféretag -169 934 -289 009 Resultat fran finansiella poster
Avyttring av andra ldngfristiga vardepappersinnehav och intresseféretag 170 666 253913 Resultat frdn évriga vardepapper och fordringar som ar anlédggningstillgdngar 14 -51430 -6 310
Andra langfristiga fordringar - utbetalt -113582 -87738 Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 15 186163 27 256
Andra langfristiga fordringar - erhalina amorteringar 285 m Rantekostnader och liknande resultatposter 16 -33544 -82521
Férvarv av kortfristiga placeringar -19675 -28525
Avyttring kortfristiga placeringar 340318 1887 RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 74885 -31374
Kassafléde fran investeringsverksamheten 200404 -291560
Skatt - —
Finansieringsverksamheten
Uppldning av fondmedel for riskkapitalverksamheten 184 574 84583 ARETS RESULTAT 74885 -31374
Nettoférandring férskott avseende [an- och riskkapitalverksamheten -366 587 7
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -182013 84590
Arets kassafléde 393417 53225
Likvida medel vid arets bérjan 494615 441390
Likvida medel vid arets slut 888032 494615




ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Moderforetagets balansrakning
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Tkr
31december Not 2023 2022 31december Not 2023 2022
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Immateriella anlaggningstillgangar Eget kapital
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 9 5559 12781 Bundet eget kapital
Aktiekapital (1500 000 aktier) 150000 150000
Materiella anlaggningstillgangar Reservfond 200000 200000
Inventarier 10 3606 418 Lanefond — 8431537
Agarkapitalfond — 400000
Finansiella anlaggningstillgangar 350000 9181537
Andelarikoncernféretag 17 789115 789115
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 18 558 011 344584 Fritt eget kapital
Andralangfristiga vardepappersinnehav 20 370 704 Ovrigttillskjutet kapital 8831537 -
Andra langfristiga fordringar 21 10 481 13772 Balanserat resultat 1665468 1696 842
Utlaning 22 5285028 5737297 Arets resultat 74 885 -31374
6643005 6885472 10571890 1665468
Summa anlaggningstillgangar 6652170 6898671 Summa eget kapital 10921890 10847005
Omsattningstillgangar Langfristiga skulder
Fordringar Ovriga langfristiga skulder 25 — —
Kundfordringar 41 m -
Fordringar hos koncernféretag 145912 162324
Aktuell skattefordran — — Kortfristiga skulder
Ovriga fordringar 231 1559 Leverantérsskulder 22005 10 561
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 23 88712 78264 Skulder till koncernféretag 1517134 1283764
234896 242258 Skatteskuld 154 81
Ovriga skulder 18 069 28935
Kortfristiga placeringar Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 26 30 861 23617
Ovriga kortfristiga placeringar 24 4736648 4583186 1588223 1346958
Kassa och bank 886 399 469848 SUMMAEGET KAPITAL OCH SKULDER 12510113 12193963
5623047 5053034
Summa omsdattningstillgangar 5857943 5295292
SUMMA TILLGANGAR 12510113 12193963
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Moderforetagets rapport éver forandring i eget kapital

Tkr

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital
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Aktiekapital Reservfond Lanefond Agarkapitalfond Ovrigt tillskjutet kapital Balanserat resultat Periodens resultat Totalt eget kapital
Ingdende balans per 1januari 2022 150 000 200000 8431537 400000 — 1439850 256 992 10 878 379
Omforing féregdende ars resultat — — — - — 256 992 -256 992 -
Arets resultat — — — — — — -31374 -31374
Utgaende balans per 31 december 2022 150000 200000 8431537 400000 - 1696 842 -31374 10847005
Ingdende balans per1januari 2023 150000 200000 8431537 400000 — 1696 842 -31374 10847005
Omiklassificering eget kapital — — - 8431537 -400000 8831537 — — -
Omféring foregdende dars resultat — — — — — -31374 31374 -
Arets resultat = = = = = = 74885 74 885
Utgaende balans per 31 december 2023 150 000 200000 - - 8831537 1665468 74 885 10921890

Per 2023-12-31har en omklassificering gjorts mellan bundet och fritt eget kapital. Ovrigt tillskjutet kapital, som bestar av ovillkorade aktiedgartillskott frén dgaren, har per 2023-12-31 omklassificerats till fritt eget kapital. Foretaget har tidigare
redovisat dessa aktiedgartillskott som en del av bundet eget kapital utifrén tolkning av Ggarens intentioner med tillskotten, detta galler till exempel aktieagartillskott 2020 fér att stétta Idneverksamheten under pandemin. Eftersom de erhdlina
aktiedgartillskotten formellt inte har begransande villkor for foretaget, har per 2023-12-31en annan bedémning dan tidigare gjorts betraffande hur aktiedgartillskotten korrekt bér redovisas, med konsekvensen att de numera redovisas som en
del av det fria egna kapitalet i stdllet for som tidigare som en del av bundet eget kapital.
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Moderforetagets kassaflodesanalys

Tkr
1januari - 31december Not 2023 2022
Den lépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 74 885 -31374
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 27 335103 567 385
Kassafléde fran den Iopande verksamheten fore fordndring i rérelsekapitalet 409988 536 011
Kassafléde fran forandringar av rérelsekapital
Okning/minskning kundfordringar 70 -93
Okning/minskning évriga fordringar 7293 -214 046
Okning/minskning leverantérsskulder 1n444 2576
Okning/minskning évriga skulder 229820 -70664
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 658615 253784
Investeringsverksamheten
Férvarv avimmateriella anlédggningstillgéngar -5559 -910
Férvarv av materiella anlaggningstillgdngar -4574 -104
Avyttring av materiella anlédggningstillgdngar 270 —
Utlaning - utbetalt -2140921 -2387529
Utldning - amortering 2148121 2244370
Andra langfristiga fordringar - utbetalt — -6250
Langfristiga fordringar hos koncernféretag - utbetalt -233860 -38500
Foérvarv av kortfristiga placeringar -19675 -20525
Avyttring av kortfristiga placeringar 14134 449
Kassafléde fran investeringsverksamheten -242064 -208999
Finansieringsverksamheten
Aterbetalning av férskott fér laneverksamheten - -
Aktieagartillskott ldmnat/erhdllet — —
Kassafléde fran finansieringsverksamheten - -
Aretskassafléde 416 551 44785
Likvida medel vid arets bérjan 469848 425063
Likvida medel vid arets slut 886399 469848
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Tillaggsupplysningar

Not 1 Foretagsinformation

Arsredovisningen och koncernredovisningen fér Almi AB har
godkdnts och undertecknats enligt styrelsebeslut 2024-03-15.

Balans- och resultatrakning ska faststdllas pd ordinarie
drsstdmma. Moderfdretaget dr ett svenskt aktiebolag,
org-nr 556481-6204, med sdte i Stockholm och med adress

Almi AB
VastraJarnvagsgatan 3
11164 STOCKHOLM
Telefon 08-709 89 00

Almis uppdrag ar att starka det svenska naringslivets ut-
veckling och verka fér héllbar tillvaxt genom rddgivning och
finansiering. Verksamheten ska bidra fill ett jamstallt fore-
tagande och i huvudsak riktas mot foretag med I6nsamhets-
och tillvaxtpotential.

Verksamheten ska utgora ett komplement till den privata
marknaden och vara tillganglig i hela landet. Sarskilt fokus ska
dgnas at féretag i tidiga skeden samt féretag med féretags-
ledare som dar kvinnor eller personer med utlandsk bakgrund.

Not 2 Redovisningsprinciper
och varderingsprinciper

Féretaget tilldmpar Arsredovisningslagen (1995:1554) och
Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredo-
visning och koncernredovisning ("K3").

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget Almi AB och
de féretag 6ver vilka moderforetaget direkt eller indirekt har
bestdmmande inflytande (dotterféretag). Bestdmmande

inflytfande innebar en ratt att utforma ett annat féretags
finansiella och operativa strategier i syfte att erhdlla eko-
nomiska férdelar. Vid bedémningen av om ett bestdmmande
inflytande féreligger, ska hansyn tas tillinnehav av finansiella
instrument som dr potentiellt réstberattigade och som utan
dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras fill réstberdttigade
eget kapitalinstrument. Hansyn ska ocksa tas till om féretaget
genom agent har mojlighet att styra verksamheten. Bestadm-
mande inflytande foreligger i normalfallet d& moderféretaget
direkt eller indirekt innehar aktier som representerar mer an
50 procent av résterna.

Ett dotterforetags intakter och kostnader tas in i koncern-
redovisningen frdn och med tidpunkten for férvarvet till och
med den tidpunkt d&d moderféretaget inte ldngre har ett
bestdmmande inflytande éver dotterforetaget. Se avsnitt
Rorelseférvarv nedan fér redovisning av forvarv och avyttring
av dotterféretag.

Redovisningsprinciperna for dotterféretag dverensstdmmer
med koncernens redovisningsprinciper. Alla koncerninterna
transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster
och férluster hanforliga till koncerninterna transaktioner har
eliminerats vid upprdttandet av koncernredovisningen.

Innehav utan bestdmmande inflytande

Koncernens resultat och komponenter i eget kapital ar
hanforligt till moderféretagets dgare och innehav utan
bestdmmande inflytande. Innehav utan bestdmmande
inflytande redovisas separat inom eget kapital i koncern-
balansrakningen och i direkt anslutning till posten Arets
resultat i koncernresultatrakningen. Om koncernmassigt eget
kapital avseende dotterforetaget ar negativt, redovisas inne-
hav utan bestdmmande inflytande i dotterféretaget som en
fordran p& minoriteten, en negativ post inom eget kapital,
endast om minoriteten har en bindande forpliktelse att tacka
kapitalunderskottet och har férmaga att fullgéra forpliktelsen.
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Andelar iintresseféretag

Ett intresseforetag ar ett foretag dar koncernen utévar ett
betydande men inte bestdmmande inflytande, normalt
omfattar det foretag dér koncernen innehar 20-50 procent
av résterna. Andelar i intresseféretag redovisas enligt kapital-
andelsmetoden.

Vid tilldmpning av kapitalandelsmetoden redovisas en
investering i ett intresseféretaget inledningsvis till tillgdngens
anskaffningsvdrde. Det redovisade vardet 6kas eller minskas
darefter for att beakta koncernens andel av intresseféretagets
resultat efter forvarvstidpunkten. Erhélina utdelningar frén
intresseforetaget minskar investeringens redovisade vdarde.

Det redovisade vardet justeras dven for att dterspegla
andra férandringar i infresseféretagets eget kapital.

Om koncernens andel i eft infresseféretags forluster upp-
garfill eller éverstiger det redovisade vdrdet pé andelarna
i infresseféretaget, minskas det redovisade vardet tills det
redovisade vardet ar noll. Ytterligare férluster redovisas som
avsattning endast till den del agarforetaget har en legal for-
pliktelse eller informell forpliktelse att tacka forlusterna eller
om dagarféretaget gjort utbetalningar for intresseféretagets
rakning. Redovisar infresseféretaget kommande rakenskaps-
&r vinst ska dgarféretaget redovisa sin andel av vinster forst
ndr dessa 6verstiger andelen av de forluster som inte har
redovisats av dgarféretaget.

Andeliintresseforetagets resultat efter skatt redovisas i
koncernens resultatrdkning under posten "Resultat fran risk-
kapitalverksamheten”.

FORANDRINGAR | INNEHAVET

Férvarvas ytterligare andelar i ett féretag som savdl fore som
efter forvarvet ar intresseforetag, varderas de andelar som
agdes fore forvarvet inte om. Avyttras andelar i ett intresse-
féretag sd att betydande inflytande inte langre féreligger,
anses samtliga andelar som avyttrade och vinst eller forlust
vid avyttringen redovisas i koncernresultatrdkningen. Finns
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andelar kvar efter avyttringen, redovisas de enligt kapitel
11 Finansiella instrument vérderade utifrdn anskaffnings-
vardet med det verkliga vardet vid forsdljningstidpunkten
som anskaffningsvarde.

Gemensamt styrda féretag

Andelar i gemensamt styrda foretag redovisas i enlighet
med kapitalandelsmetoden, se redovisningsprincip for
Andelar iintresseféretag ovan.

Intékter

Intakter redovisas till det verkliga vardet av den ersattning

som erhdllits eller kommer att erhdllas, med avdrag for

mervardeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag.
Koncernens intakter bestdr i huvudsak av ranteintakter,

férsaljning av tjanster och olika former av anslag for verk-

samheten.

ANSLAG OCH OFFENTLIGA BIDRAG

Intdkterna som ar hanforliga till anslag, kommer frdn staten
och de regionala deldgarna. Ytterligare finansiering sker via
sdrskilda medel frdn staten, landets regioner och EU. Inom
riskkapitalverksamheten finansieras driften huvudsakligen
genom anslagsmedel ur forvaltade fonder.

Ersattning frdn finansidrer avser delar av erhdlina bidrag
frdn EU:s regionala utvecklingsfond och frdn externa aktérer
i regionen till riskkapitalverksamheten. Ersattningen baseras
pd hur stor del av medlen som har férbrukats fér bolagens
forvaltningskostnader.

Intakter hanforliga till rddgivningsverksamheten som bedrivs
i projektform finansieras helt eller delvis av extern part.

Inkomster frén anslag och offentliga bidrag som inte ar for-
enade med krav pd framtida prestation redovisas som intakt
nar villkoren for att f& bidraget uppfyllts och de ekonomiska
fordelar som ar férknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla foretaget samt inkomsten kan berdknas
tillforlitligt. Anslag och offentliga bidrag har vérderats fill det
verkliga vardet av den tillgdng som féretaget berdknas att
erhdlla.

Inkomster frén anslag och offentliga bidrag som dar férenade
med krav pd framtida prestation redovisas som intakt nar
prestationen utférs och de ekonomiska fordelar som ar for-

knippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla
foretaget och inkomsten kan berdknas tillforlitligt. Anslag och
offentliga bidrag har varderats till det verkliga vardet av den
tillgdng som féretaget berdknas att erhdlla.

Anslag och offentliga bidrag som mottagits fore dess att
villkoren for att redovisa det som intakt har uppfyllts, redo-
visas som skuld.

Anslag och offentliga bidrag som hanfér sig till forvarv av en
anlaggningstillgdng minskar tillgdngens anskaffningsvarde.

UTDELNING OCH RANTEINTAKTER
Utdelningsintdkter redovisas ndr dgarens ratt att erhdalla
betalning har faststdllts.

Ranteintakter redovisas fordelat éver [6ptiden med tillémp-
ning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den rdnta
som gor att nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar
under rantebindningstiden blir lika med det redovisade vardet
av fordran.

FORSALJNING AV TJANSTER

Intdkter frén forsaljning av tjdnster pd Iépande rdkning
redovisas som intdkt i den period arbetet utférs och material
levereras eller férbrukas.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de eko-
nomiska risker och férdelar som férknippas med dgandet av
entillgdng i allt vasentligt dverférs frén leasegivaren fill lease-
tagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som operationella
leasingavtal.

Koncernen som leasetagare

Tillgdngar som innehas enligt finansiella leasingavtal redo-
visas som anldggningstillgdngar i koncernens balansrdkning
till verkligt varde vid leasingperiodens bérjan eller till nuvardet
av minimileasingavgifterna om detta dr lagre. Den skuld

som leasetagaren har gentemot leasegivaren redovisas i
balansrakningen under rubrikerna Ovriga langfristiga skulder
respektive Ovriga kortfristiga skulder. Leasingbetalningarna
fordelas mellan ranta och amortering av skulden. Rantan
férdelas dver leasingperioden sé att varje redovisningsperiod
belastas med etft belopp som motsvarar en fast rantesats
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pd& den under respektive period redovisade skulden. Rante-
kostnader redovisas direkt i resultatrakningen om de inte

ar direkt hanforliga till anskaffning av en tillgdng som med
nédvandighet tar betydande tid i ansprdk att fardigstdlla for
avsedd anvandning eller forsdljning, och aktiveringsprincipen
tillémpas.

Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors
linjart 6ver leasingperioden, sdvida inte ett annat systematiskt
satt battre dterspeglar anvandarens ekonomiska nytta éver
tiden.

Foretaget ar leasetagare genom operationella leasingavtal
avseende lokaler och bilar och endast i begrdnsad utstrdckning
leasetagare genom finansiella leasingavtal.

Utldndsk valuta
Moderféretagets redovisningsvaluta dr svenska kronor (SEK).

Omrdkning av poster i utldndsk valuta

Vid varje balansdag raknas monetdra poster i utlandsk valuta
om till balansdagens kurs. Icke-monetdra poster, som varderas
till historiskt anskaffningsvarde i en utldndsk valuta, rdknas
infe om. Valutakursdifferenser redovisas i rérelseresultatet
eller som finansiell post utifrdn den underliggande affars-
handelsen, i den period de uppstar.

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrdkningen i den period de
uppkommer.

Ersdttningar till anstdllda
Ersattningar till anstdllda i form av I6ner, bonus, betald
semester, betald sjukfrdnvaro m m samt pensioner redovisas
i takt med intjdnandet. Betraffande pensioner och andra
ersattningar efter avslutad anstdllning klassificeras dessa
som avgiftsbestdmda eller formdnsbestdmda pensionsplaner.
Koncernens pensionsforpliktelser sakras genom premie-
betalning, i huvudsak till Alecta. Redovisning sker enligt for-
enklingsreglerna i K3, vilket innebdr att fér formdansbestdmda
planer ddar en avgift betalas redovisas dessa som avgifts-
bestdmda. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas av en for-
sakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan.
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Avgiftsbestémda planer

For avgiftsbestdmda planer betalar koncernen faststallda
avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och haringen
forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat
belastas for kostnader i takt med att férmdnerna intjdnas
vilket normalt sammanfaller med tidpunkten fér ndr premier
erlaggs.

Resultat fran évriga vérdepapper och fordringar
som dr anlédggningstillgangar

Ersattning frén finansidrer avser delar av erhdlina bidrag
frdn EU:s regionala utvecklingsfond och frdn externa aktérer
i regionen fill riskkapitalverksamheten. Ersattningen baseras
pa hur stor del av medlen som har nyttjats till drets ned-

skrivningar pé investeringar samt realisationsresultatférluster.

Ersattning till finansidrer utgdri de fall avyttring avinnehaven
i riskkapitalverksamheten har genererat positivt realisations-
resultat.

Inkomstskatter

Moderforetaget och dotterforetagen i koncernen ar enligt
lagen om statlig inkomstskatt (IL 7 kap 6 16) frikallade frén
skattskyldighet for all annan inkomst én inkomst av ndrings-
verksamhet som hanfér sig till innehav av fastighet.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestdr av inkdpspriset, utgifter som ar
direkt hanforliga till férvarvet for att bringa den pd plats och i
skick att anvandas samt uppskattade utgifter fér nedmonte-
ring och bortforsling av tillgdngen och aterstallande av plats
dar den finns. Tillkommande utgifter inkluderas endast i
tillgdngen eller redovisas som en separat tillgdng, ndr det
ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar som ar for-
knippade med posten kommer att tillfalla koncernen och att
anskaffningsvdrdet féor densamma kan matas pd ett tillfor-
litligt satt. Alla 6vriga kostnader for reparationer och under-
hall samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrakningen
i den period d& de uppkommer.

D4 skillnaden i férbrukningen av en materiell anldggnings-
tillgdngs betydande komponenter bedéms vara vasentlig,
delas tillgdngen upp pd dessa komponenter.

Avskrivningar pé& materiella anldggningstillgdngar kostnads-
férs s& att tillgdngens anskaffningsvdrde, eventuellt minskat
med berdknat restvdrde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av
linjart dver dess bedémda nyttjandeperiod. Om en tillgdng
har delats upp pd olika komponenter skrivs respektive kom-
ponent av separat 6ver dess nyttjandeperiod. Avskrivning
pébdrjas nér den materiella anlédggningstillgdngen kan tas
i bruk. Materiella anldggningstillgdngars nyttjandeperioder
uppskattas till:

« Inventarier 5 ar
« Datautrustning 3 ar

Bedomda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder om-
prévas om det finns indikationer pd att férvantad férbrukning
har forandrats vasentligt jamfért med uppskattningen vid
féregdende balansdag. D& féretaget dndrar bedémning av
nyttjandeperioder, omprdvas dven tillgdngens eventuella rest-
varde. Effekten av dessa dndringar redovisas framatriktat.

BORTTAGANDE FRAN BALANSRAKNINGEN

Det redovisade vardet fér en materiell anldggningstillgdng
tas bort fran balansrékningen vid utrangering eller avyttring,
eller ndrinte ndgra framtida ekonomiska férdelar vantas
frdn anvéndning eller utrangering/avyttring av tillgdngen
eller komponenten. Den vinst eller forlust som uppkommer
nar en materiell anlédggningstillgdng eller en komponent

tas bort fran balansrdkningen ar skillnaden mellan vad som
eventuellt erhdlls, efter avdrag for direkta férsaljningskostna-
der, och tillgdngens redovisade varde. Den realisationsvinst
eller realisationsforlust som uppkommer nédr en materiell
anldggningstillgdng eller en komponent tas bort frdn balans-
rakningen redovisas i resultatrakningen som en 6vrig rérelse-
intakt eller 6vrig rérelsekostnad.

Immateriella tillgangar

ANSKAFFNING GENOM SEPARATA FORVARV
Immateriella tillgdngar som férvarvats separat redovisas
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till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade av-
skrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Avskrivning sker linjart dver tillgdngens uppskattade nyttjande-
period, vilken uppskattas till 3-5 ar. Bedémda nyttjande-
perioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns en
indikation pd& att dessa har férdndrats jamfért med uppskatt-
ningen vid foregdende balansdag. Effekten av eventuella
dndringar i uppskattningar och bedémningar redovisas framat-
riktat. Avskrivning pd&bérjas ndr tillgdngen kan anvandas.

BORTTAGANDE FRAN BALANSRAKNINGEN

En immateriell anldggningstillgdng tas bort frdn balans-
rakningen vid utrangering eller avyttring eller nér inte ndgra
framtida ekonomiska férdelar véntas frdn anvdndning eller
utrangering/avyttring av tillgéngen. Den vinst eller forlust
som uppkommer ndr en immateriell anlédggningstillgdng
tas bort frdn balansrakningen &r skillnaden mellan vad som
eventuellt erhdlls, efter avdrag fér direkta férsaljningskost-
nader, och tillgdngens redovisade vdrde. Detfta redovisas

i resultatrakningen som en évrig rérelseintakt eller dvrig
rérelsekostnad.

Nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar
och immateriella tillgangar
Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade
vardena fér materiella anldggningstillgdngar och immateriella
tillgéngar for att faststdlla om det finns ndgon indikation pd aft
dessa fillgdngar har minskat i varde. Om s& ar fallet, berdknas
tillgéngens &tervinningsvarde for att kunna faststdlla vardet av
en eventuell nedskrivning. Dar det inte &r mojligt att berakna
&tervinningsvardet for en enskild tillgdng, berdknar koncernen
dtervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken
tillgéngen hor.

Atervinningsvardet ar det hégsta av verkligt varde med avdrag
for forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Verkligt varde
med avdrag for forsaljningskostnader ar det pris som koncernen
berdknar kunna erhdlla vid en férsdljning mellan kunniga, av
varandra oberoende parter, och som har ett infresse av att trans-
aktionen genomférs, med avdrag fér sGdana kostnader som ar
direkt hanforliga till forsaljningen. Vid berdkning av nyttjande-
varde diskonteras uppskattat framtida kassaflode fill nuvarde
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med en diskonteringsrdnta fore skatt som aterspeglar aktuell
marknadsbeddmning av pengars tidsvarde och de risker som
férknippas med tillgéngen. For att berdkna de framtida kassa-

flddena har koncernen anvant budget fér de kommande fem dren.

Om &tervinningsvardet for en tillgdng (eller kassagenere-
rande enhet) faststdlls till ett Idgre varde an det redovisade
vardet, skrivs det redovisade vardet pa tillgdngen (eller den
kassagenererande enheten) ned till &tervinningsvdrdet.

En nedskrivning ska omedelbart kostnadsforas i resultat-
rakningen.

Vid varje balansdag goér koncernen en bedémning om den
tidigare nedskrivningen inte Idngre ar motiverad. Om sé ar
fallet &terférs nedskrivningen delvis eller helt. D& en ned-
skrivning aterfors, okar tillgdngens (den kassagenererande
enhetens) redovisade varde. Det redovisade vdrdet efter Gter-
féring av nedskrivning far inte éverskrida det redovisade varde
som skulle faststallts om ingen nedskrivning gjorts av tillgdngen
(den kassagenererande enheten) under tidigare ér. En dter-
foring av en nedskrivning redovisas direkt i resultatrakningen.

Finansiella instrument
En finansiell tillgéng eller finansiell skuld redovisas i balans-
rakningen ndr koncernen blir part till instrumentets avtals-
enliga villkor. En finansiell tillgdng bokas bort frdn balans-
rakningen ndr den avtalsenliga ratten till kassaflédet frén
tillgdngen upphdr, regleras eller ndr koncernen férlorar
kontrollen éver den. En finansiell skuld, eller del av finansiell
skuld, bokas bort frdn balansrékningen nar den avtalade
forpliktelsen fullgérs eller pd annat satt upphor.

Anldggningstillgdngar och langfristiga skulder bestdr av
belopp som férvantas atervinnas eller férfaller mer én tolv
mdnader frdn balansdagen. Omsdttningstillgdngar och kort-
fristiga skulder bestdr av belopp som férvantas atervinnas
eller betalas inom tolv ménader frdn balansdagen.

Vid det forsta redovisningstillfallet varderas omsdattnings-
tillgdngar och kortfristiga skulder till anskaffningsvdrde.
Langfristiga fordringar samt [&dngfristiga skulder varderas vid

deft férsta redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde.

Laneutgifter periodiseras som en del i lanets rantekostnad
enligt effektivrantemetoden (se nedan).

Vid vardering efter det forsta redovisningstillfallet varderas
omsdttningstillgdngar enligt Idgsta vardets princip, det vill
sdga det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsdljnings-
vardet pd balansdagen. Kortfristiga skulder varderas fill
nominellt belopp.

Langfristiga fordringar och l&ngfristiga skulder varderas
efter det forsta redovisningstillfallet till upplupet anskaffnings-
varde.

UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE
Med upplupet anskaffningsvdrde avses det belopp till vilket
tillgdngen eller skulden initialt redovisades med avdrag for
amorteringar, tillagg eller avdrag for ackumulerad periodi-
sering enligt effektivrdntemetoden av den initiala skillnaden
mellan erhdllet/betalat belopp och belopp att betala/erhélla
pé forfallodagen samt med avdrag for nedskrivningar.
Effektivréntan ar den rdnta som vid en diskontering av
samtliga framtida férvéntade kassafléden dver den férvan-
tade |6ptiden resulterar i det initialt redovisade vardet for den
finansiella tillgdngen eller den finansiella skulden.

NEDSKRIVNINGAR AV FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Vid varje balansdag utvdrderar koncernen om det finns
indikationer pd att en eller flera finansiella anlédggningstill-
gdngar minskat i varde. Exempel pé sddana indikationer ar
betydande finansiella svarigheter hos ldntagaren, avtalsbroft
eller att det &r sannolikt att I&ntagaren kommer att gé i konkurs.

For finansiella anldggningstillgdngar som varderas fill
upplupet anskaffningsvdrde berdknas nedskrivningen som
skillnaden mellan tillgéngens redovisade varde och nuvdrdet
av foretagsledningens bdsta uppskattning av framtida kassa-
fléden. Diskontering sker med en ranta som motsvarar fill-
gdngens ursprungliga effektivranta. For tillgdngar med rorlig
rénta anvands den pd balansdagen aktuella rdntan.

For finansiella anldggningstillgdngar som inte varderas till
upplupet anskaffningsvdrde berdknas nedskrivningen som
skillnaden mellan tillgédngens redovisade varde och det hégsta
av verkligt varde med avdrag for forsdljningskostnader och
nuvardet av féretagsledningens bdsta uppskattning av de
framtida kassaflédena tillgdngen férvantas ge.
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Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodo-
havanden hos banker och andra kreditinstitut samt andra
kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till
kontanter och &r féremadl for en obetydlig risk for varde-
fluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far [6p-
tiden inte dverskrida tre manader fran tidpunkten for férvarvet.

Eget kapital

OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Staten har tillskjutit kapital till moderféretagets eget kapital
i form av aktiekapital, reservfond och darutéver medel
avsedda for utldning i form av aktiedgartillskott.

Avsdttningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en befintlig for-
pliktelse (legal eller informell) som en foljd av en intraffad
hdndelse, det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer
atft kravas for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig upp-
skattning av beloppet kan goéras.

En avsattning omprdvas varje balansdag och justeras sd
att den &terspeglar den basta uppskattningen av det belopp
som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen p&
balansdagen, med hansyn tagen till risker och osdkerheter
forknippade med forpliktelsen. Nar en avsattning berdknas
genom att uppskatta de utbetalningar som férvantas kravas
for att reglera forpliktelsen, motsvarar det redovisade vardet
nuvdrdet av dessa utbetalningar.

Dar endel av eller hela det belopp som kravs fér att reglera
en avsdttning forvantas bli ersatt av en tredje part, ska gott-
gdrelsen sarredovisas som en tillgdng i koncernbalansrdkningen
ndr det ar sé gott som sdkert att den kommer att erhdllas om
foretaget reglerar férpliktelsen och beloppet kan berdknas
tillforlitligt.

FORLUSTKONTRAKT

En avsattning for forlustkontrakt redovisas dé de oundvikliga
utgifterna for att uppfylla kontraktet Gverstiger de forvantade
ekonomiska férdelarna.
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Eventualférpliktelser

En eventualférpliktelse ar en maojlig forpliktelse till foljd av
intrdffade hdndelser och vars férekomst endast kommer att
bekraftas av att en eller flera osdkra framtida hdndelser, som
inte helt ligger inom foretagets kontroll, intraffar eller uteblir,
eller en befintlig forpliktelse till foljd av intraffade hdndelser,
men som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom
det inte ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek
inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Eventualtillgangar

En eventualtillgdng ér en majlig tillgdng till foljd av intraffade
hdndelser och vars férekomst endast kommer att bekraftas
av att en eller flera osdkra framtida handelser, som inte helt
liggerinom féretagets kontroll, intraffar eller uteblir.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen visar koncernens férandringar av
féretagets likvida medel under rékenskapsdret. Kassaflodes-
analysen har upprattats enligt den indirekta metoden. Det
redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som
medfort in- och utbetalningar.

Redovisningsprinciper fér moderféretaget
Skillnaderna mellan moderféretagets och koncernens
redovisningsprinciper beskrivs nedan:

DOTTERFORETAG

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde.
Utdelning fran dotterféretag redovisas som intdkt ndr rétten
att f& utdelning bedéms som sdker och kan berdknas pd ett
tillforlitligt satt.

ANDELAR | INTRESSEFORETAG OCH JOINT VENTURES
Andelar iintresseféretag och joint ventures redovisas fill

anskaffningsvdarde efter avdrag fér eventuella nedskrivningar.

Utdelning fran andelar iintresseféretag och joint ventures
redovisas som intdkt i resultatrakningen.

LEASING
I moderféretaget redovisas samtliga leasingavtal enligt
reglerna for operationell leasing.

EGET KAPITAL

Staten har genom aktiedgartillskott tillskjutit medel avsedda
fér utldning samt for dgarkapitalfinansiering. Dessa tillskoft
redovisas i moderforetaget som fritt eget kapital.

Not 3 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Att uppratta de finansiella rapporternai enlighet med K3
kraver att styrelsen och féretagsledningen gor bedémningar,
uppskattningar och antaganden som pdverkar tilldmpningen
av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen

av fillgdngar, skulder, intdkter och kostnader. Dessa upp-
skattningar baseras pd sakkunniga bedémningar, historiska
erfarenheter och antaganden som ledningen bedémer vara
sanna och rattvisande. De uppskattningar som gors speglar
alltid féretagsledningens basta och mest rimliga uppfattningar
och ar kontinuerligt foremal fér granskning och validering.
Det verkliga utfallet kan avvika frédn dessa uppskattningar
och beddmningar.

Ledningen har beaktat utvecklingen och upplysningarna
avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper samt tagit
stallning till valet och tilldmpningen av dessa. Principer och
uppskattningar granskas av Almis revisionsutskott.

Under dret har ledningen sdarskilt fokuserat p& uppskatt-
ningar och bedémningar av Almis |&nestock relaterat till
det ekonomiska laget i omvarlden. Inga andra vasentliga
forandringar av de betydande bedémningarna har skett
vid upprattandet av denna érsredovisning jdmfért med den
31december 2022.

De omrdden dar det férekommer stérst inslag av antaganden
om framtiden och bedémningar som innefattar uppskattningar
ar nedskrivning av andelariintresseféretag och andelar i andra
I&ngfristiga vardepappersinnehav samt reservering for kredit-
férluster avseende lanefordringar.
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ANDELAR | INTRESSEFORETAG SAMT ANDELAR

| ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Vardering och nedskrivningsprévning av aktier och andelar
inom riskkapitalverksamheten sker I6pande. Innehaven
varderas fill det IGgsta av verkligt varde och anskaffnings-
vardet. Fér noterade innehav anvands noterade marknads-
priser som verkligt varde. Vid bedémning av verkligt varde
for onoterade l&ngfristiga vardepappersinnehav sker Almis
varderingar med utgdngspunkt fradn International Private
Equity and Venture Capital Valutation Guidelines (IPEV) dar
inledningsvis en bedémning gérs av vilken varderingsmetod
enligt dessa principer som bor tilldmpas. Detta innebdr ofta
att varderingen baseras pd senast genomférda emission som
i vasentlig omfattning inte enbart riktats till existerande aktie-
Aagare eller stérre transaktion av betydelse som tidsmdssigt
ligger ndra varderingstillfallet. Om sddan emission eller trans-
aktion inte genomforts inom rimlig fid baseras varderingen i
stallet p& en beddémning av bolagets vardemdssiga utveckling
utifran faststallda principer.

LANEFORDRINGAR
Uppfdljning av kreditengagemang gérs I6pande och innebar
kritiska beddmningar och uppskattningar. Att bedéma kredit-
risken i utestdende I&dnefordran innebdr att faststalla motpartens
sannolika aterbetalningsférmdaga baserat pd kritisk granskning
av féretagskundernas affarsidé, I6nsamhet, prognostiserade
kassafléden och finansiella stallning. Bedémningen gérs med
hansyn till bakomliggande konjunktur och till rddande finansi-
ellt lage i samhadllet vid beddmningstidpunkten.

Kreditrisken omprévas I6pande under rakenskapsaret vid
indikationer eller hdndelser som bedéms pdverka risken.
Vid forhojd konkursrisk utvarderas behovet av reservering
av befarade kreditforluster. Fordringar som varderas till
upplupet anskaffningsvdrde prévas ifall forlusthdndelse har
intraffat. Med forlusthdndelse avses handelse som beddms
ha negativ inverkan pd framtida férvantade kassafléden
jadmfért med ndrmast féregdende beddmningstillfalle.
Exempel pd férlusthandelser ar férsenade eller uteblivna
betalningar, beviljade eftergifter till féljd av Idntagarens eko-
nomiska svarigheter eller om konkurs eller annan féretagsre-
konstruktion dar konstaterad.
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Vid bedémning att en avsattning bor goéras, anvander
koncernen modeller som baseras pd sannolikheten for fallis-
semang och uppskattning av tidigare ars intraffade forluster,
for att uppskatta reserveringsgraden. Avsdattningens nivé
berdknas i normalfallet schablonmdssigt. Individuell beddm-
ning av nivén gors i de fall dar schablonmetoden infe anses
ge en rattvisande forlustrisk. Fallissemangs- och férlustnivéer
omproévas regelbundet for att sakerstalla att det ar ratt-
visande vid var tidpunkt.

En tillkommande reservering utanfér ordinarie modell har
redovisats frdn och med 2022, vilket ar kopplat till framtida
kreditforluster pd grund av rddande konjunkturldge och osdker-
het i omvarlden. Reserveringen utvarderas [6pande och upp-

gdrvid utgdngen av fjdrde kvartalet 2023 till 79 miljoner kronor.

LANGFRISTIGA SKULDER

Den forsta generationen av fonder - Fond 1 - inom risk-
kapitalverksamheten finansieras delvis med medel frdn EU:s
strukturfonder samt Almis regionala dgare. Dessa medel har
i tidigare bokslut redovisats som |&ngfristiga skulder. Fond |
avvecklades under 2023 och omklassificering av skulderna
till kortfristiga skulder gjordes i bokslutet 2022.
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Not 4 Anslag Not 6 Ovriga externa kostnader
Koncernen Moderféretaget Koncernen Moderféretaget
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Driftsanslag fran staten 269472 269472 269472 269472 Inkép konsulter i projekt 11690 20815 — 13
Driftsanslag fran regionala &dgare 198972 198453 — — Ovriga konsultkostnader 80705 59082 54067 32831
Ovriga anslag fr&n kommuner Ovriga externa kostnader 302898 271790 175602 137470
och regioner sy 9959 - ~  Summa 395293 351687 229669 170314
Projektanslag 100620 123043 109 12388
Anslag fran évriga intressenter 17983 42813 — — .
Summa 594872 643740 269581 281860 CVriga externa kostnader bestdr bl a av lokal-, telefon-

Almis verksamhet finansieras av driftsanslag frdn staten och
frén regionala delégare, vilket ér Sveriges regioner. Ovriga
anslag avser riktade insatser mot specifika malgrupper dar
finansiering ocks@ kommer fran regionala deldgare samt
kommuner. Almis projektanslag avser projekt dér Almi stér
som huvudman men som medfinansieras frdn regioner,
kommuner samt EU. Anslag frdn évriga intressenter avser
framférallt medfinansiering av driften inom riskkapital-
verksamheten vilket ocksd finansieras av EU samt regioner.

Not 5 Ovriga rérelseintakter

och resekostnader, marknadsféringskostnader och revisions-
arvode samt i moderféretaget koncerngemensamma
kostnader som drift av IT system, gemensam informations-
verksamhet samt utveckling av verktyg och metoder inom
affarsutveckling.

Koncernen Moderféretaget

2023 2022 2023 2022
Riskavtdckningildneverksamheten 148307 127605 148307 127605
Projektintakter, fakturerade 3481 5039 — —
Konsultintakter 5637 1965 - -
Aviavgifter fran kunder
inom l&dneverksamheten 7089 7640 7089 7640
Ovriga rérelseintdkter 5765 5990 10223 9469
Summa 170279 148239 165619 144714

Riskavtdckning i lGneverksamheten avser ersattning fran
Europeiska Investeringsfonden (EIF) samt forlusttackning for
[&nistédomrdade 1och 2.

Ovriga rérelseintékter bestdr bland annat av inbetalda
garantiavgifter och obestdndsavgifter frdn kunder ildne-
verksamheten, sjukléneersattningar samt vidarefakturering
av konferenser och hyresintdkter.

Koncernen Moderforetaget

Ersdattning till revisorer 2023 2022 2023 2022
Deloitte

Revisionsuppdrag 2377 2377 229 229
Revisionsverks. utdver

revisionsuppdrag 23 42 — 4
Skatterddgivning — — — -
Ovrigo tjdnster 1578 162 1495 162
Summa 3978 2581 1724 395

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersdttning for den
lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av
&rsredovisningen och koncernredovisningen och bokféringen,
styrelsens och verkstdllande direktérens forvaltning samt
arvode for revisionsrédgivning som |[dmnats i samband med
revisionsuppdraget.

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avser
revision av enskilda projekt dar revisionsintyg krévs. Ovriga
tjanster avser redovisningskonsultation utanfor revisionsupp-
draget och projektgranskning. Kostnad 2023 avser framférallt
tjanster i samband med framtida dvergdng till IFRS regelverket.
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Not 7 Antal anstallda, I6ner, andra ersattningar och sociala kostnader
Léner och andra ersattningar har uppgatt till féljande belopp:
Styrelse- Arvode Arvode Arvode Ovriga Pensions-  Utbetalt
Koncernen Moderféretaget Koncernens styrelse 2023 " Tillsatt arvode revisionsutskott  riskutskott erséttningsutskott férmaner  kostnader arvode
2023 2022 2023 2022 Beslutat 2023 Utbetalt 2023
Loner - styrelse och vd 41295 39516 4822 5377 Monica Caneman,
Léner - évriga anstdllda 336 080 316858 73125 56896 sfyrelsensordférande? 2019 420 34 34 26 - - 166
Summa 377375 356374 77947 62273  CecilaDaun Wennborg,
styrelsens ordférande 2023 420 34 34 26 — — 343
- Petter Arneback 2021 209 - — - - - 207
Pensioner - -
styrelse och vd 8643 8416 629 9g7  SebastianvandenBergern,
- arbetstagarrepresentant 2022 — — - - — — -
Pensioner - "
bvriga anstallda 38958 41046 9697 goe7  KarlGrundeén,
. - - arbetstagarrepresentant 2023 — - — — — — —
Ovriga sociala avgifter 130 831 123 465 25725 22838
Hanna Lagercrantz 2018 — - - - — — —
Summa 178 434 172927 36 051 32792 N
Matilda Lembke,
arbetstagarrepresentant? 2019 — — — — — — —
L. . . Marie Osberg 2022 209 52 46 - — — 304
Ersattning till ledande Ovriga Pensions- B
befattningshavare Lon férmdaner kostnader Anna Petfersson 2023 209 - — — — — 139
Koncernens Pia Sandvik 2017 209 — — 21 — — 227
ledningsgrupp 2023 2022 2023 2022 2023 2022 Jan Sinclair 2020 209 3 34 — — - 7
Britta Burreau, Tomas Therén 2022 209 - — — — — 207
Vd Almi/koncernchef? 2213 3340 79 104 629 987 Emad Zand 2019 209 _ _ 21 _ _ 227
Jan Sinclair, tillfor- Summa styrelse 2303 154 148 94 0 0 2094
ordnad Vd Almi/
tillférordnad 1) Arbetstagarrepresentanter och styrelseledaméter som representerar Naringsdepartementet uppbdr ingen ersattning
koncernchef? - — — — - — 2) Avgick 28 april 2023
Ovrigo ledande 3) Invald vid konstituerande sammantréade 2023
befattningshavare 13765 9958 243 165 4053 2571
Summaledande
befattningshavare 15978 13298 322 269 4682 3558

1) Avgick 31juli 2023

2) Tilltradde 1 augusti 2023, se vidare under rubrik Verkstdllande direktér nedan

Verkstdllande direktér

Britta Burreau har under 2023 uppburit 16n och férmdner om
2292 Tkr. Pensionspremier for Britta Burreau har uppgdtt

till 629 Tkr. Britta Burreau har enligt avtal ratt fill pensions-
premier motsvarande 30 procent av pensionsférande manads-
|6n. Erforderliga férsakringar tecknas utom ramen for

denna avgift. Tantiem har ej utgdtt. Vid uppsdagning gdller en
dmsesidig uppsdgningstid om 6 mdnader. Vid uppsdgning
frdn bolagets sida kan dven ett avgdngsvederlag utgd mot-

svarande hogst 12 mdnadsléner. Avgédngsvederlaget beta-
las ut manadsvis utan tilldgg for pension eller férmdaner.
Avgdngsvederlag betalas aldrig ut Idngre dn till 65 drs dlder.

Jan Sinclair tilltradde i rollen som tillférdnad Vd och koncern-

chef den 1augusti 2023. Ersattning for rollen som som tillfor-
odnad vd och koncernchef inkluderas i évriga konsultkostnader
varpd ingen ersattning for 16n, férmdner eller pension har
utgatt. Konsultkostnad uppgdr fill 1413 Tkr.
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Not 7 Antal anstéllda, I6ner, andra ersattningar och sociala kostnader, forts.

Nyckeltal medarbetare

Ovriga ledande befattningshavare | de féretag som samordnat verksamheten éver léns- -
. . AlmiAB  Koncern
i koncernens ledningsgrupp grénserna under senare &r, ndmligen Almi Nord, Almi Mitt, Antal anstallda per 31 dec T4 566
Almi Malardalen och Almi GavleDala, har ordférande 121,1 Tkr, Varav tillsvidareanstdélida 99 535
Med 6vriga ledande befattningshavare avses cheferna foér vice ordférande 67,2 Tkr och évriga ledaméter 46,9 Tkr. Varav évriga anstdllningsformer 15 31
féretagets tvé affarsomrdden samt évriga personer som ar | dvriga dotterféretag inom Almi Féretagspartner arvode- Andel kvinnor, chefer, % 60 45
direkt understdllda den verkstdllande direktéren och ingdri ras ordférande med 94,3 Tkr, vice ordféorande med 60,9 Tkr Andel kvinnor, rédgivare’, % n/a 51
féretagets koncernledning. Ovriga ledande befattningshavare  och ledamot med 40,6 Tkr. Andel medarbetare med utléndsk bakgrund, % 7.5 7.0
uppgick vid rets slut till 7 (6)personer. Under dret har en ny Genomsnittlig anstéliningstid per 31dec, &r 6,5 7.8
. o . .. . . " Personalomsattning?, % 10,1 12,3
roll tillsatts under dret och avser Strategidirektor. Pensions- Medelantalet anstallda® Koncernen Moderféretaget
. e . . . . Genomsnittsélder, ar 46 48
premien fér évriga ledande befattningshavare &r antingen 2023 2022 2023 2022 Sjukfranvaro, % 53 53
avgiftsbestdmd och éverstiger inte 30% av fast 16n alternativt Kvinnor e 293 b2 56 P — . P p ;
: Man 255 259 34 38 Férhdllande hégsta 16n och median 6,4 57
féljer pd bolaget tilldmpad kollektiv pensionsplan. Vid upp-
Lo .. .. . . . . Summa 549 552 98 94
sagning gqll?r en émsesidig up'psognl.ngshd om 3.—6 m?noder Alders- och kénsférdelning
beroende pd roll och avtalat villkor. Vid uppsagning fran per 31dec Koncernen
bolagets sida kan avgdngsvederlag utgd motsvarande hogst 0-29 30-49 50-a4r Kvinnor  Man
12 m&nadsloner. Avgéngsvederloget betalas ut manadsvis Konsférdelning ledande Antal anstdllda per 31dec 26 286 254 309 257
- .. . .. . fattningsh K Moderféretaget 5 4
och utan tillagg fér pensioner eller férmdaner. Avgangsveder- befattningshavare oncernen oderféretage Antal anstallda omréknat
. . - o o 2023 2022 2023 2022 ftillmedelantal? 23 282 247 300 252
lag betalas aldrig ut langre an till 65 ars alder. -
Styrelseledaméter Chefer, antal 0 38 53 41 50
. . Kvinnor 94 92 5 6 Rédgivare?, antal 7 177 145 169 160
Sfyrelsearvodermg dOHerforefag Man 96 100 6 5 Styrelseledaméter, antal 0 40 136 84 92
| dotterféretagen arvoderas styrelsens ledaméter enligt Personalomsattning,
féljande. | Almi Invest AB utgdr inget arvode till styrelsens vd? antal som bdrjat n 40 19 39 3t
S ; — Personalomsattning,
ledomo.ter. . . . ,If/\‘/{hnor ! 8 ! antal som slutat 5 33 28 38 28
| Almi Invest Mitt erhdller ordféranden 91,8 Tkr och ledamot an 18 17 1 - Sjukfranvaro, % 173 193 330 262 245
53,8 Tkr. | Almi Invest GreenTech erhdller ordféranden 107,1 Tkr ) Utbildningstimmar
och ledamot 53,8 Tkr. Koncernledning ¥ per medarbetare, antal n/a n/a n/a 8,2 8,4
| 6vrigo dot’rerféretqg inom Almi invest erhdller ordfédranden Kvinnor 4 4 4 1) Innefattar rédgivarbefattningar inom AO Féretagspartner och Investment managers
64 3Tk hled 42 6 Tk Man 4 3 4 3 inom AO Invest
’ r och ledamot ’ r. . . . . o . . 2) Berdknas pé det ldgsta vardet av antal som bérjat/slutat delat med medeltal antalet
1) Berdknas som ett genomsnitt av heltidsekvivalenter vid ingdngen respektive utgéngen anstéllda

| Almi Stockholm Sérmland arvoderas ordféranden med av rékenskapsdret
: 3) Antal ganger hogre 16n for hogst betald individ jamfért med medianlén i organisationen

133,9 Tkr, vice ordféranden och ordférandenii fina nSieringS— 2) Per 31 december 2023 ) ) o (exklusive hdgst betald individ). Lénerevision om 3,0 % fér hdgst betald individ under 2023,
utskottet med 114,2 Tkr samt styrelsens ledamoter med 73,6 Tkr. 2 2 oo et T e O ettt it faercsioamen Jamicr med 41 or hela organsationen

| Almi Vast erhdller ordféranden 127,5 Tkr, vice ordféranden koncernen &r samma som i moderforetaget.
114,2 Tkr och ledamot 73,6 Tkr.

| Almi Skdne erhdller ordféranden 121,1 Tkr, vice ordféranden

73,6 Tkr och ledamot 60,9 Tkr.

4) Berdkas som antal anstdllda multiplicerat med sysselsattningsgrad
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Not 8 Leasingavtal

Operationella leasingavtal - leasetagare

Koncernen ar leasetagare genom operationella leasingavtal
fradmst avseende hyrda lokaler. Kontorsmaskiner och fordon
ingdr i redovisade poster men uppgdr fill mindre belopp.
Summan av drets kostnadsférda leasingavgifter avseende
operationella leasingavtal uppgdrikoncernen till 47046 Tkr
(49 047) och i moderféretaget till 11594 Tkr (6 701). Fram-
tida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara
operationella leasingavtal forfaller enligt foljande:

Not 10 Inventarier

RAKENSKAPER 66

Not 12 Kreditforluster

Koncernen Moderféretaget
2023 2022 2023 2022
Forfallotidpunkt:
Inom1ar 44 439 39657 13285 1223
Mellan 2 och 5 &r 102188 79280 46121 39882
Over 5 é&r 16 377 20 561 11140 17 992

Koncernen Moderforetaget Koncernen Moderforetaget

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Ing&ende anskaffningsvérden 38539 36828 5876 5772 Kreditférluster vid utlaning
Inkdp 9666 1885 4574 104 Atervunna avskrivna
Forsdljningar och utrangeringar -7 981 -174 -444 — fordringar 572 2794 (578 2794
Utg&ende ackumulerade 40224 38539 10006 5876 Konstaterade férluster -190001 -190 051 -190001 -190 051
anskaffningsvarden Férandring av reserv

for befarade forluster -255663 -128901 -255663  -128 901

Ingdende avskrivningar -28968 -24 887 -5458 -4980 Summa -444291 -316158  -444291 -316158
Arets avskrivningar -5148 -4 251 -1280 -478
Forsaliningar och utrangeringar 7538 170 338 —
Ufg&e.nd.e ackumulerade -26578 -28968 -6400 -5458 Not 13 Inkép och fbrSdljn|ng
avskrivningar mellan koncernféretag
Redovisat varde 13646 9571 3606 418

Not 11 Resultat fran riskkapitalverksamhet

Under 2023 har 5 stycken av koncernens bolag tecknat nya Koncernen
avtal avseende lokalhyra. Koncernen ar endast i begransad 2023 2022
utstréckning leastagare genom finansiella leasingavtal. Utdelningar 274 4962
Ranteintakter 1385 1729
Realisationsresultat 62102 166 907
Not 9 Balanserade u-‘-giﬂ-er for vaeCklingS— Ne(_:lskrivningcr/&erfbring av nedskrivningar
. aktier och andelar -272859  -191684
Qrbefen OCh IlknGnde Grbeten Nedskrivningar konvertibler -4229 1650
Koncernen Moderféretaget Nedskrivningar fordringar = -13
2023 2022 2023 2022 Investeringar mot royalty -600 -2100
System och programvaror Royaltyintakter 1705 3124
Ingdende anskaffningsvarden 76853 75944 76853 75944 Resultatandel i intressebolag -16 444 -21575
Inkép 5559 909 5559 909 Valutakursférluster /-vinster -7170 441
Utrangeringar? -17 686 — -17 686 — Ovriga intékter /-kostnader -1371 -278
Utgdende ackumulerade 64726 76 853 64726 76 853 Summa -237207 -36836
anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar -64072 -60669 -64072 -60669
Arets avskrivningar -12781 -3403 -12781 -3403
Utrangeringar? 17 686 — 17 686 —
Utgdende ackumulerade -59167 -64072 -59167 -64072
avskrivningar
Redovisat véarde 5559 12781 5559 12781

1) Avser applikation inom riskkapitalverksamheten

Moderféretaget har kdpt tjéinster fran féretag inom koncernen
fér sammanlagt 4,5 Mkr (0,9) och salt tjdnster for 23,3 Mkr (16, 3).
Vid inkdp och forsaljning mellan koncernforetag tilldmpas
samma principer for prissattning som vid transaktioner till

externa parter.

Not 14 Resultat fran évriga vardepapper
och fordringar som ar anlaggnings-

tillgangar
Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022
Ersattning fran finansiarer 180 686 101074 9737 26162
Ersattning till finansidrer -28213  -69856 -57542  -29274
Nedskrivning/aterférd ned-
skrivning aktier ildneverksamhet -334 -851 -334 -851
Ovrigt -3291 -2347 -3291 -2347
Summa 148 848 28020 -51430 -6 310
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Not 15 Ovriga rénteintakter och Not 17 Andelar i koncernféretag forts.

liknande resultatposter
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Kapital/rést- Redovisat
Koncernen Moderféretaget Bolag Org.nr Sate Antal aktier Kvotvdrde rattsandel, % varde (Tkr)
2023 2022 2023 2022 Almi Foéretagspartner Blekinge AB 556488-1158 Karlskrona 10200 100 51 25,5
Utdelning 5578 7285 4924 6464  niFsretagspartner Gotland AB 556488-1166  Gotland 5100 100 51 25,5
Realisationsvinst vardepapper
inom kapitalférvaltningen 91342 5832 82650 5832 Almi Féretagspartner GavleDala AB 556875-0482  Borlange 255 100 51 1521,0
Aterfsrda nedskrivningar Almi Féretagspartner Halland AB 556488-1299  Halmstad 5100 100 51 25,5
kapitalférvaltning 80120 - 66 652 - — — —
Rénteintakter 17975 2499 17 439 2437 Almi Foéretagspartner Jonképing AB 556488-1281 Jonkoping 5100 100 51 25,5
Ovrigt? 1451 12524 14498 12523 o ) Oskars-
Summa 209526 28140 186163 27256 Almi Foéretagspartner Kalmar Lan AB 556488-1273 hamn 15300 100 51 25,5
1) Posten bestar framférallt av intékter fran externa férvaltare Almi Féretagspartner Kronoberg AB 556488-1265 Vaxjé 5100 100 51 25,5
Almi Féretagspartner Mitt AB 556750-3312 Ostersund 510 1000 51 1020,0
Almi Invest Mitt AB (dotterbolag till Almi Mitt) 556670-2444  Harnésand 1000000 1 - -
Not 16 Rdantekostnader och Almi Féretagspartner Nord AB 556735-6398  Umed 510 100 51 451,0
liknande resultatposter Almi Féretagspartner Skane AB 556488-1208 = Malmé 10200 100 51 797,6
Koncernen Moderféretaget Almi Féretagspartner Stockholm Sérmland AB 556141-8392  Stockholm 15300 100 51 102,4
2023 2022 2023 2022 —
— — — Almi Féretagspartner Uppsala AB 556488-1216 Uppsala 5100 100 51 510,0
Realisationsférlust vardepapper
inom kapitalférvaltningen -9473 -6 511 -1408 -6408 Almi Féretagspartner Vérmland AB 556488-1315 Karlstad 5100 100 51 25,5
Nedskrivning befarade férluster Almi Féretagspartner Vést AB 556488-1307 = Géteborg 19334 100 51 1259,1
kapitalférvaltning — -80330 — -66384
Réntekostnader _47 _41 _16 24 Almi Invest Fond S| AB (dotterbolag fill Aimi Vést) 556201-6922  Goteborg 400000 100 — —
Rdntekostnader, koncernféretag = —  -31647 -9255 Almi Féretagspartner Malardalen AB 556800-3312 = Vasterds 1275 100 51 51,0
Ovrigt iy  -450 473 450 AjmiFaretagspartner Ostergdtiand AB 556488-1331 | Linkdping 10200 100 51 25,5
Summa -9994 -87332 -33544 -82521 "
Almi East Sweden AB (dotterbolag till AlImi Ostergétland) 559053-9499  Linképing 50000 100 - -
Almi Invest AB 556667-8412 Stockholm 1000000 0,10 100 783199,0
Not 17 Andelari koncernférefqg Almi Invest Norra Mellansverige AB(dotterbolag till Almi Invest) 556764-9412  Ostersund 100000 1 — -
Moderféretaget Almi Invest Smaland och Oarna AB (dotterbolag till Almi Invest) 556764-9396  Ostersund 100000 1 - -
2023 2022 Almi Invest Stockholm AB (dotterbolag till Almi Invest) 556764-9354  Ostersund 100 000 1 - -
Ingdende anskaffningsvdrden 78915 78915 Almi Invest Véstsverige AB (dotterbolag till Almi Invest) 556764-9370  Gdteborg 100 000 1 - -
Utgaend ki ! d kaffni ard 789115 789115 - -
gaende ackumulerade anskatiningsvarden Almi Invest Ostra Mellansverige AB(dotterbolag till Almi Invest) 556764-9388  Ostersund 100000 1 - -
Almi Invest Syd AB (dotfterbolag till AImi Invest) 556624-2979  Lund 1000 100 — —
Almi Invest GreenTech AB (dotterbolag till Almi Invest) 559069-9269  Stockholm 100000 100 - -
Forskarpatent i Syd AB (dotterbolag till Almi Invest) 556528-8940 Lund 2000 100 - -
Innovationspatent Sverige AB (dotterbolag till ForskarpatentiSyd AB)  556896-0081 = Lund 1000 100 - -
Summa 789 115
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Not 18 Langfristiga fordringar Not 19 Andelar iintresseféretag
hos koncernféretag Koncernen
Moderféretaget 2023 2022
2023 2022 Ingdende anskaffningsvdrden 192702 217781
Ingdende anskaffningsvarden 344584 479 460 Forvarv av intresseforetag 3191 18634
Utbetalningar 233860 43500 Avyttring av intresseféretag -30370 -26 949
Arets nedskrivningar -52409 -39560 Konkurser och likvidationer -3822 -
Arets aterférda nedskrivningar 2550 23187 Omklassificeringar — -16 764
Omklassificeringar mellan langfristiga Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 161701 192702
och kortfristiga fordringar 29426 -162003
Utgdende anskaffningsvéarden 558011 344584 Ing&ende nedskrivningar _107 891 119 326
Avyttring av intresseféretag 24964 46 485
Avser medel som tillforts Almi Invest AB, dess dotterféretag Konkurser och likvidationer 3822 _
och Almi Invest Mitt AB. Medlen skall i huvudsak anvdandas Aterfsrda nedskrivningar 2243 2260
for att investera i riskkapital. Arets nedskrivningar -13217  -15056
Utbetalningar avser ny finansiering i koncernens riskkapital- Resultatandelar i intresseforetag -16444  -22254
bolag i pdgdende fondperiod. Nedskrivning avser reglering Omklassificeringar - -
av fordringarna motsvarande kostnader fér driften av risk- Utgéende ackumulerade nedskrivningar 106523 107891
kapitalverksamheten. Merparten av &terférda nedskrivningar
Redovisat varde 55178 84 811

ar hanforliga till de fall dar bolagen har gjort positivt realisa-
tionsresultat. Forsta generationen av fonder inom riskkapital-
verksamheten har avslutats under 2023. Koncernen har under rékenskapsdret erhdllit utdelningar frén
intresseféretag uppgdende till 0 (0) tkr. Dessa har redovisats
som intdkt i resultatrakningen, not 11 Resultat fran riskkapital-
verksambhet.
Koncernen har under aret férvdarvat aktier i 4 (8) intresse-
foéretag och avyttrat aktieri 6 (5) intresseforetag.




ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Not 19 Andelar i intresseféretag forts.
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2023

Foretagets namn Org.nr Sate Kapitalandel, % Réstrattsandel, % Antalandelar Resultatandel Redovisat varde 2023
AlignedBio AB 559213-9777 Lund 22,0% 22,0% 23968 -966 5096
bintel AB 559138-5553 Lund 27,9% 27,9% 491524 -2541 6083
Careligo AB 556890-8585 Osterdker 22,2% 22,2% 7734 -766 1079
Datachassi Larm AB 556740-6250 Jénképing 27,7% 27,7% 190 267 -8 1360
Eat Create Sleep AB 559049-3457 Gotland 25,9% 25,9% 678 575 0
Havredals biodevelop AB 559210-5323 Uppsala 24,0% 24,0% 45272 -2452 4193
Linkura AB 556918-0218 Linkdéping 25,6% 25,6% 168 125 -1230 0
MYoroface AB 556902-6791 Hudiksvall 22,4% 22,4% 4182700 -3426 0
NOAQ Flood Protection AB 556942-5621 Hudiksvall 22,3% 22,3% 15000 -817 0
Partnerinvest Ovre Norrland AB 556771-4331 Luled 50,0% 50,0% 50000 -260 18203
Peafowl! Plasmonics AB 559152-0191 Uppsala 20,2% 20,2% 591 -4361 4926
SenseNode AB 556919-7352 Lund 20,8% 20,8% 251364 -2447 8290
Sportswik AB 556905-5006 Umed 20,3% 20,3% 24900 -151 4514
Stockholm Innovation & Growth Capital AB 556678-4665 Stockholm 27,7% 27,7% 702713 20 1433
Bolag som ej langre arintressebolag

Edeva AB 556781-8769 Linképing -144

Geselle Group AB 559121-3508 Karlstad 0

Idea Nation AB 556921-2805 Goftland -124

LunalLEC AB 556894-6486 Umed -58

MedFilm AB 556894-7518 Vénersborg 25

Minalyze AB 556815-0501 Goteborg 602

Wave Impact Heat Management AB 556641-2887 Stockholm 2087

Summa -16 444 55178
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Not 19 Andelar i intresseféretag forts.
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2022

Foretagets namn Org.nr Sate Kapitalandel, % Réstrattsandel, % Antalandelar Resultatandel Redovisat varde 2022
AlignedBio AB 559213-9777 Lund 22,0% 22,0% 23968 -815 6062
bintel AB 559138-5553 Lund 28,9% 28,9% 491524 -2517 8656
Careligo AB 556890-8585 Osterdker 22,8% 22,8% 7 424 61 1824
Datachassi Larm AB 556740-6250 Jonkoping 27,7% 27,7% 190 267 -138 1383
Eat Create Sleep AB 559049-3457 Gotland 25,1% 25,1% 623 -198 324
Edeva AB 556781-8769 Linképing 23,2% 23,2% 1890179 -572 1780
Geselle Group AB 559121-3508 Karlstad 27,5% 27,5% 135625 -42 —
Havredals biodevelop AB 559210-5323 Uppsala 23,1% 23,1% 40958 -2028 5453
Idea Nation AB 556921-2805 Gotland 29,8% 29,8% 668 -355 2935
Linkura AB 556918-0218 Linképing 21,7% 21,7% 84092 -1265 —
LunalLECAB 556894-6486 Umed 21,1% 21,1% 18138 12 —
MedFilm AB 556894-7518 Vanersborg 21,0% 21,0% 684 -67 531
Minalyze AB 556815-0501 Goéteborg 24,9% 24,9% 68032 -1118 -
MYoroface AB 556902-6791 Hudiksvall 22,4% 22,4% 41827 -2358 2801
NOAQ Flood Protection AB 556942-5621 Hudiksvall 22,3% 22,3% 15000 686 3
Partnerinvest Ovre Norrland AB 556771-4331 Luled 50,0% 50,0% 50000 1406 22835
Peafowl Plasmonics AB 559152-0191 Uppsala 20,2% 20,2% 591 -1669 nn4
SenseNode AB 556919-7352 Lund 21,8% 21,8% 251364 -487 1815
Sportswik AB 556905-5006 Umed 20,3% 20,3% 24900 264 4665
Stockholm Innovation & Growth Capital AB 556678-4665 Stockholm 27,7% 27,7% 702713 -64 1413
Wave Impact Heat Management AB 556641-2887 Stockholm 35,0% 35,0% 10576 -394 1217
Bolag som ej langre érintressebolag

Alertix Veterinary Diagnostics AB 559095-7477 Stockholm -185 -
Brain Stimulation AB 556860-2154 Umed 71 -
Bright Insight AB 556934-3212 Sundsvall -50 -
Elfordon Gotland AB 559232-5558 Gotland -82 —
Lyckegdrd Group AB 556757-7597 Staffanstorp -54 —
Marstrom Composite AB 556324-3384 Vastervik 1002 -
Omikai Systems AB 556890-5292 Vasterds 17 —
Scoolia Group AB 556645-2107 Varnamo -56 —
Vargsparet1AB 556956-8644 Ludvika -856 -
Velove Bikes AB 559018-8107 Stockholm -10403 -
Summa -22254 84 811
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Not 22 Utldning
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Not 24 Ovriga kortfristiga placeringar

va rdepqppers”“nehav Koncernen Moderforetaget 2023 2022
Koncernen Moderforetaget 2023 2022 2023 2022 Bokfort Marknads- Bokfort Marknads-
2023 2022 2023 2022 Rérelselan Koncernen varde varde varde varde
Ingaende Ingdende vérde Réntefonder 4470896 4559 261 4533946 4533946
anskaffningsvarden 1804228 1695349 6254 6254 l&nefordringar 7 062 881 7109 314 7062881 7109 314 Aktiefonder 345951 395493 440 874 442570
Forvarv 231323 325896 — - Summa 4 816 847 4954754 4974820 4976 516
Avyttringar -350397 207776 — — Utlaning 2140921 2387529 2140921 2387529
Konkurser och likvidationer -35984 -26154 — — Amorteringar -2148121 -2244370 -2148121 -2244370 Moderféretaget
Ombklassificeringar — 16913 — - Konstaterade Rantefonder 4397910 4485149 4177 751 4177 751
Utgaende ackumulerade 1649170 1804228 6254 6254  _rediffrluster ~190001  -190051  -190001  -190051  ayjiefonder 338738 387 664 405 435 407131
anskaffningsvérden Kapitaliserad rnfa 595 459 595 459 “summa 4736648 4872813 4583186 4584882
Vardereglering lan
Ingéende nedskrivningar 458693 -389242  -5550  -4699 i utldndsk valuta — — — —
Avvitringar 168 755 90 748 — — Utgdende virde 6866 275 7062881 6 866 275 7062 881 . . o .o
yttring lanefordringar Not 25 Ovriga langfristiga skulder
Konkurser och likvidationer 35984 26154 - -
Omklassificeringar _ _ _ _ Koncernen Moderforetaget
- 9 Ingdende reserv for 202 2022 0% PP
Aterférda nedskrivningar 62043 85008 97 399 befaradeldneforluster = -1325584 -1196683 -1325584  -1196 683 023 0 023 0
Arets nedskrivningar -324261 271361 -431 -1250 Langfristiga skulder som férfaller fill
— betalning senare @n fem ar efter balansdagen:
Utgdende ackumulerade -516172 -458693 -5884 -5550 Férandring av . :
nedskrivningar reservering fér Energimyndigheten 136 003 148 808 — -
befarade férluster -255663 -128 901 -255663 -128 901 Regionférbund 2000 — — —
Redovisat virde 1132998 1345535 370 704 Utgdendereserv for 1581247 -1325584 -1581247 -1325584 Strukturfondsmedel EU
befarade férluster genom Tillvaxtverket 441353 297 616 — —
Summa 579 356 446 424 -
Lanefordringar netto 5285028 5737297 5285028 5737297
Not 21 Andra |angfr|sf|gq fordringqr Léngfristiga skulder som férfaller inom fem &r:
. Summa 5285028 5737297 5285028 5737297 Regionférbund 127 951 132580 - —
Koncernen Moderféretaget
Strukturfondsmedel EU
2023 2022 2023 2022 genom Tillvéxtverket 386294 462622 - -
Ingienﬁdg o . Tillvaxtverket 16 955 15294 — —
anskaffningsvarden 86 021 33697 13772 9869 NO'I' 23 ForUfbefQIdQ kos’rndder Summa =TE00 510496 — —
Tillk de fordri 179742 87738 — 6250 H =
frommande foreringar och upplupna intakter
Konverteringar -52003 -38055 — — s Svriaa lanafristi Fo=Eel 1056 920
5 umma évriga langfristiga - -
Avskrivningar 1370 — — — Koncernen Moderfdretaget e 9 9 9
Amorteringar -285 -1 = - 2023 2022 2023 2022
Kapitaliseringar 1129 1131 _ _ Férutbetalda hyror 9426 10 007 3067 2701
Nedskrivningar/ Réntefordringar utléning 7890 6081 7890 6081 Forsta generationen fonder (Fond I) inom riskkapitalverksam-
dterférda nedskrivningar -11400 1650  -3291  -2347  Ovriga upplupnaintdkter 104805 108799 73130 64250  heten har avvecklats under 2023, detta medfér att skulder
Omklassificeringar — -29 - - S"Tgc’dfér“*bem'dq oas 9795 4625 593 kopplat till fonderna har klassificerats som kortfristiga skulder
° ostnader
g:‘g:::fifnagcsb‘g::elir°de 201834 86021 10481 13772 Summa =~Yoesl 134662 T 7e26a | Pokslutet 2022. De skulder som avser andra generationen

| koncernen bestdr posten framférallt av konvertibla |&n.

Moderféretagets fordran avser fordran pd& Partnerinvest

Ovre Norrland AB, vilket i koncernen klassificeras som

fordran pdintressebolag.

fonder (Fond II) kommer att férfallainom 5 ar.
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Not 26 Upplupna kostnader
och forutbetalda intakter

Koncernen Moderforetaget

2023 2022 2023 2022
Personalrelaterade poster 39290 37144 1357 6730
Ovriga upplupna kostnader 31081 27 498 17742 15125
Férutbetalda anslag 17 361 15045 1762 1762
Summa 87732 79687 30 861 23617

Not 27 Justeringar for poster
som inte ingdr i kassaflédet

Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022
Kreditférluster 1&n 444291 316158 444291 316158
Avskrivningar immateriella
anlaggningstillgangar 12781 3403 12781 3403
Avskrivningar materiella
anldggningstillgangar 5148 4251 1280 478

Netto nedskrivningar/
aterféringar av finansiella
tillgangar 271 745 181368 306 2328

Netto nedskrivningar/
aterféringar av andra
l&ngfristiga fordringar 38468 48 866 3291 2347

Netto nedskrivningar/
aterféringar av kortfristiga

placeringar -80118 79939 -66 652 66 385
Nedskrivningar av évriga

langfristiga skulder 235649 -71529 - —
Anslag till dotter-féretag

(forlusttéckning riskkapital) — - 20432 1373
Vardereglering konvertibler 19548 -1217 — —
Realisationsresultat -133633  -182456 -81405 576
Konverteringar/

omklassificeringar -49292 2335 779 2334
Omklassificering langfristiga

till kortfristiga skulder — -408091 — 162003
Resultatandeliintresseféretag 13694 12128 — —
Summa 778281 -24845 335103 567385

Not 28 Eventualférpliktelser

Koncernen Moderforetaget

2023 2022 2023 2022
Tecknade garantier 100 748 124964 100 748 124 964
Summa 100748 124 964 100748 124964

Tecknade garantier

Almi beviljar garantier fér kundernas bankgarantier, 1&n
eller rakningskrediter i situationer nar kundens egen sdkerhet
ar ofillracklig eller nar det handlar om fillfalliga behov av
rérelsekapital. Garantitiden dr hégst sex ér fér bankgaranti
och I&n samt normalt en till sex manader och hégst tva ar for
garanti for rakningskredit. De angivna beloppen motsvarar
Almis totala maximala &tagande. En sammanvdgd prognos
avseende risken for utbetalning med hdnsyn tagen till rating
fér samtliga kunder uppgar till 15,8 procent eller hogst

16 miljoner kronor.

Not 29 Vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

Ovrigt tillskjutet kapital 8831536900
Balanserade vinstmedel 1665 468 282
Arets resultat 74 884727
Summa kronor 10571889 909

Styrelsen foreslar att de ansamlade vinstmedlen éverférs i ny rakning:

I ny rékning éverférs 10571889909

Summa kronor 10571889909

Not 30 Vasentliga handelser
efter rédkenskapsarets slut

Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen
som pdverkar den finansiella rapporten. Almis styrelse har
utndmnt Anders Fagerdahl till vd och koncernchef. Han till-
trader sin nya roll under andra kvartalet 2024.

RAKENSKAPER

72



ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Forsakran

Styrelsens och verkstdllande direktdrens forsdkran

vid undertecknande av d&rsredovisningen och koncern-
redovisningen &r 2023. Vi forsdkrar att drsredovisningen

och koncernredovisningen, sévitt vi kdnner till, ar upprattad

i 6verensstdmmelse med god redovisningssed, att [ldmnade
uppgifter st&mmer med de faktiska férhdllandena och att
inget av vasentlig betydelse ar uteldmnat som skulle kunna
pdverka den bild av bolaget som skapats av drsredovisningen
och koncernredovisningen.
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Stockholm den 15 mars 2024 enligt efterféljande elektroniska signering
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Cecilia Daun Wennborg Petter Arneback Hjulstrém
STYRELSENS ORDFORANDE

Marie Osberg

Tomas Therén Hanna Lagercrantz

Emad Zand

Sebastian van den Bergen
ARBETSTAGARREPRESENTANT

Jan Sinclair
TF. VD TILLIKA STYRELSELEDAMOT

Var revisionsberdttelse har lamnats den 15 mars 2024

Deloitte AB

Henrik Nilsson
AUKTORISERAD REVISOR
enligt efterféljande elektroniska signering

Pia Sandvik

Anna Pettersson

Karl Grundén
ARBETSTAGARREPRESENTANT
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Almi AB organisationsnummer 556481-6204

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen for Almi AB for rakenskapséret 2023-01-01
- 2023-12-31 med undantag for bolagsstyrningsrapporten
pd sidorna 29-40. Bolagets &rsredovisning och koncern-
redovisning ingdr pd sidorna 19-73 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattats i enlighet med &rsredovisnings-
lagen och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets och koncernens finansiella stallning
per den 31 december 2023 och av dessas finansiella resultat
och kassafléden foér aret enligt drsredovisningslagen. For-
valtningsberattelsen dr férenlig med drsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller
resultatrdkningen och balansrdkningen for moderbolaget
och koncernen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt Intfernational Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nGrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamdlsenliga som grund for véra uttalanden.

Annan information &n drsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information én ars-
redovisningen och &terfinns pd sidorna 1-17 och 76-88 men
omfafttar inte drsredovisning, koncernredovisning och var
revisionsberdttelse avseende dessa. Annan information
bestdr dven av Ersattningsrapport for rakenskapsdéret 2023,
som offentliggérs samtidigt som drsredovisning och koncern-
redovisning. Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren
som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av drsredovisningen och kon-
cernredovisningen dr det vart ansvar att Idsa den informa-
tion som identifieras ovan och évervaga om informationen
i vasentlig utstréckning ar oférenlig med drsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgdng beaktar vi
aven den kunskap vii évrigt inhdmtat under revisionen samt
bedémer om informationen i dvrigt verkar innehdlla véasent-
liga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende
dennainformation, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehdller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har an-
svaret for att drsredovisningen och koncernredovisningen
upprdttas och att de ger en rattvisande bild enligt drsredovis-
ningslagen. Styrelsen och verkstdllande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer ér nédvdandig
for att uppratta en drsredovisning och koncernredovisning
som infe innehdller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren
fér bedémningen av bolagets och koncernens forméga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr sa ar tillémpligt,
om férhdllanden som kan pdaverka férmdgan att fortsatta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrel-
sen och verkstdllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisions-
berattelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar
en hég grad av sdkerhet, men dringen garanti for att en revi-
sion som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska
beslut som anvdndare fattar med grund i drsredovisningen
och koncernredovisningen.
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En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen
av drsredovisningen och koncernredovisningen finns p&
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.
se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors ansvar.
pdf. Denna beskrivning dr en del av revisionsberdttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och
verkstdllande direktérens forvaltning for Almi AB for raken-
skapsdret 2023-01-01 - 2023-12-31 samt av férslaget fill dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsst@mman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamater och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rékenskapsdret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nGrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamdlsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdel-
ning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdel-
ningen dar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stdller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och aftt tillse att bolagets organisation
ar utformad sd att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pd
ett betryggande satt. Verkstallande direktdren ska skéta den
|[6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de &tgdrder som &r nédvandiga for
att bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstdmmelse med
lag och fér att medelsférvaltningen ska skétas pd ett be-
tryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om
ndgon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot
vasentligt avseende:

» foretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

« pdndgot annat satt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart madl betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om for-
slaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptdcka atgarder eller féorsum-
melser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller for-
lust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen
av férvaltningen finns pd Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/
rev_dok/revisors ansvar.pdf. Denna beskrivning dr en del av
revisionsberdttelsen.
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pd sidorna 29-40 och foér att den dr upprdttad i enlighet med
drsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jam-
féort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig
grund for véra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag
ar férenliga med arsredovisningens och koncernredovisning-
ens dvriga delar samt ar i dverensstdmmelse med drsredo-
visningslagen.

Stockholm 2024 enligt efterféljande elektronisk signering

Deloitte AB

Henrik Nilsson
Auktoriserad revisor
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Hallbarhetsnoter
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Om hallbarhetsredovisningen

Almis hdllbarhetsredovisning 2023 ar upprattad enligt Global Reporting Initiatives
(GRI) Standards, version 2021. Hallbarhetsredovisningen ar en integrerad del
av arsredovisningen och publiceras pd almi.se.

Rapportering av Almis héllbarhetsarbete sker en gang per ar
och isamband med é&rsredovisningen. Hallbarhetsredovis-
ningen avser kalenderdret 2023 och omfattar Almi AB och de
dotterbolag som ingdr i koncernen. Den senaste hallbarhets-
redovisningen avseende verksamhetsdret 2022 publicerades
imars 2023.

Hallbarhetsredovisningen aterfinns pd sidorna 9-17, 27-28,
77-88. | hdllbarhetsredovisningen finns ett GRI-index, pé
sidorna 87-88, som redovisar vilka indikatorer bolaget rap-
porterar och var ytterligare information gér att finna. Inga
revideringar av férra drets publicerade héllbarhetsredovis-
ning har gjorts.

Vd i Almi AB har det yttersta ansvaret for upprattandet av
hdllbarhetsredovisningen. Hallbarhetschefen ansvarar for att
ta fram hallbarhetsredovisningen och rapportera enligt de
indikatorer som identifierats i vasentlighetsanalysen. Externt

bestyrkande av hallbarhetsredovisningen dterfinns pé sidan 89.

Fér mer information om Almis hdllbarhetsarbete och inne-
hdllet i hdllbarhetsredovisningen, vdnligen kontakta Almis
hallbarhetschef, Hdkan Zinders, 08-709 89 30.

Kommande krav pa hallbarhetsrapportering
Under varen 2023 pabérjades ett internt arbete med att for-
bereda Almi fér att hdllbarhetsrapporterai enlighet med
CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive). Detta ar
ett direktivsom ar pd vég att inférlivas i den svenska lagstift-
ningen och blir ddrmed styrande for Almis héllbarhetsrap-
portering fér verksamhetsdret 2025 och framat. Syftet med
den nya lagstiftningen ar bland annat att skapa ett enhetligt
satt aft beskriva sitt bolags hdllbarhetspdaverkan, vilka mal-
sattningar man har kopplat till identifierade vasentliga héll-
barhetsaspekter samt hur man avser att nd uppsatta héllbar-
hetsmal.

Arbetet, som kommer att fortgd under bade 2024 och 2025,
drivs i projektform ddr Finansavdelningen ar projektagare.
Projektet involverar flera olika verksamhetsomrdden, inklu-
derat bdde representanter fran affdren samt olika stabsfunk-
tioner pd moderbolaget. Som stéd har delvis externa resurser
knutits till projektet med syftet att sakerstdlla framdrift och
enhetlig hantering av de olika stegen som krdvs vid férbere-
delse infér rapportering.
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Projektet har under verksamhetsdret initialt lagt fokus p&
genomférande av dubbel vasentlighetsanalys, vilket defi-
nierar Almis mest vasentliga hdllbarhetsfradgor och darmed
tilkommande krav pd rapportering. Vidare har en GAP-ana-
lys tagits fram och utifrdn den har en fardplan initierats med
malsattning att méta och hantera den utestdende information
och data som Almi férvantas rapportera pd. Lépande har
avstdmningar kring projektets framsteg gjorts med hallbar-
hetsrevisor, projektets styrgrupp, koncernledning, styrelsens
revisionsutskotft samt styrelsen. Dartill har ett utbildnings-
material tagits fram riktat till bland annat styrelse och ledning.
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Intressentdialog

HALLBARHETSNOTER /78

Intressenternas engagemang och forvantningar styr utvecklingen av Almis
hdllbarhetsarbete. Innehadllet i dialogerna med Almis infressenter ar viktig input
nar beslut om fokusomrdden, malsattningar och satsningar ska fattas. Det innebar
i korthet att utforma relevanta metoder att f& intressenternas input i styrningen av

Almis fokusomrdaden.

Almis senaste dversyn av intressentanalysen genomférdes
iinledningen av 2022. Resultatet frdn analysen forankrades

i koncernledning och st&dmdes dven av med héllbarhetsrevisor.
For verksamhetsdret 2023 har &terkoppling frén intressenter
koncentrerats till pdgdende arbete med dvergdng till kom-
mande lagstadgad hdllbarhetsrapportering. Darmed har
ingen férnyad verifiering av intressentanalysen gjorts utifran
GRI. Infressenterna kring Almis verksamhet har delvis olika syn
pd& vad som anses vara de viktigaste héllbarhetsaspekterna.
Exempelvis kan Almis dgare vardesdtta vissa frdgor som
sarskilt viktiga, medan Almis medarbetare uppfattar andra
hallbarhetsaspekter som mer centrala eller &tminstone har
en annan inbdrdes prioritering.

Almi har dterkommande i hdllbarhetsredovisningen redo-
visat de viktigaste intressenterna och exempel pé& dialoger
och akfiviteter. Inhdmtningen av intressenternas feedback
sker i huvudsak pd tva olika satt. Dels sker den viktigaste ater-
kopplingen till Almii de [6pande dialoger verksamheten har
med intressenterna under dret, dels har en mer strukturerad
intfressentdialog och -analys genomférts under féregdende ar.

Det viktigaste intressenterna presenteras nedan och dartill de typer dialoger som har stérst betydelse for Almis verksamhets-
och hédllbarhetsinriktning. Intressentaterkopplingen dr ett I6pande arbete ddr slutsatserna kan revideras utifrdn ny information

eller kompletterande férvantningar p& Almi:

Agare

Almi har bade statliga och regionala dgare att beakta i

sina dgardialoger. Ur ett dgarperspektiv finns tydliga for-
vantningar pd att Almi bland annat ska bidra till en héllbar
tillvaxt i naringslivet, att agera marknadskompletterande till
den privata marknaden av krediter, riskkapital och konsult-
tjianster, att sarskilda fokusgrupper ska prioriteras samt att
tjénsterna ska vara tillgangligt i hela landet. Almis dgar-
anvisning, som tilldelas pé bolagsstdmman, ar ett sarskilt
viktigt styrdokument som satter riktningen for verksamheten
for det ndrmaste dret. | statens dgarpolicy tydliggdrs vidare
hur uppféljning och rapportering forvantas presenteras.
Dialoger med dgarrepresentanter sker [dpande under daret
samt i samband med styrelsemoten och schemalagda agar-
dialoger. Moderbolaget i koncernen for sedan motsvarande
dialoger med representanter fér de regionala dgarna samt
att dialog sker med dgarrepresentanterna i styrelserna fér de
regionala dotterbolagen.

Kunder

Med kunder avses bdde de foretag som har en kredit hos
Almi, foretag Almi investerar riskkapital i samt féretag och
féretagare som tar del av Almis affarsutvecklingsinsatser.
Kunderna ar en viktig intfressent och det finns en tydlig for-
vantan att Almi har en hég kompetens, agerar affarsmassigt
samt hdller en strikt sekretess. Kundernas &terkoppling ger
vardefull input om hur Almi kan vidareutveckla sina tjanster
och dérmed méta féretagens behov pd ett optimalt satt.

| interaktionen med kunderna, som bdade sker via fysiska
moten, digitalt, kundundersdkningar, projektuppféljningar
osv, skapas incitament atft forbattra Almis leveranser. Speciellt
med avseende pd utvecklandet av nya hédllbarhetanpassade
produkter samt att vidareutveckla metodiken hur Almi bidrar
till att skapa fler hdllbara smé och medelstora féretag.
Vardefull dterkoppling kan ocksd férekomma via kundklago-
mdlsprocessen samt visselbldsarkanalen, dér det senare ger
ett underlag fér hantering av potentiella héllbarhetsrisker
kopplat till Almis verksamhet.
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Medarbetare

Medarbetarperspektivet ar ett centralt perspektiv i syfte att
identifiera Almis viktigaste interna hdllbarhetsfragor. Almi ar
att betrakta som ett kunskapsféretag som utdver finansie-
ring bidrar med erfarenhet och kompetens till de féretag
som tar del av Almis tj@nster. Det medfér att det utifran eft
medarbetarperspektiv finns férvantningar pd kompetens-
och karridrutveckling, arbete med jamstdlldhet och méangfald
samt i dvrigt delaktighet och bra arbetsvillkor. Det viktigaste
dialogerna sker i dagliga arbetet och i interna diskussioner
mellan medarbetare och ansvariga chefer. Mer formella
former for &terkoppling innefattar Almis medarbetarunder-
sokningar, individuella utvecklingssamtal, I6nesamtal, facklig
samverkan. Medarbetarna sitter ocksd pd vardefull kompe-
tens om féretagens nuvarande och kommande behov. Det
gdr att medarbetarna bidrar med viktig kompetensiinterna
arbetsmoéten samt i Almis affarsutveckling.

Samarbetspartners

Med samarbetspartners avses aktorer som Almi gor affarer
tillsammans med eller i 6vrigt samarbetar med Almi i syfte
att leverera ett varde till kunderna. Har avses bade privata
aktérer som affarsbanker och riskkapitalbolag samt offentliga
aktoérer som verkar i befrdmjandesystemet som exempelvis
Vinnova, Svensk Exportkredit, Business Sweden, Europeiska
Investeringsfonden. Dessa infressenter har tydliga forvant-
ningar pé bland annat affdrsmdssigt samarbete och att Almi
agerar marknadskompletterande.

Vasentliga dialoger sker kontinuerligt inom ramen for
gallande samarbetsavtal, i den |[6pande dialogen mellan
Almis radgivare och féretagsrddgivare pd de regionala
bankkontoren, mellan Almis investment managers och privata
investerare. Utifrdn ett koncernperspektiv sker dven viktiga
dialoger med aktérerna pd central nivd. Bdde med syfte att
dela kunskap om gemensamma utmaningar samt for att
sakerstalla att foretagens behov tillgodoses pd ett bra satt.

Finansiarer

Almis verksamhet finansieras pd flera olika satt. Dels erhdlls
ett &rligt anslag fran svenska staten, vilket mots upp av de
regionala dgarnas dgandedel i dotterbolagen. Dartill utfors
en stor del av insatserna till foretagen i projektform, vilka
delvis kan vara finansierade av EU-medel samt andra statliga
eller regionala medel. Det medfér att Almis finansidrer ar en
viktig intressent for hdllbarhetsinriktningen. Finansidrerna har
férvantningar pd maluppfyllelse utifrdn verksamhetsplan och
i projekten. Central input erhdlls bland annatisamband med
projektdirektiv och vidare i de avtal som sluts med finansidrer.
Finansidrernas utvardering och &terkoppling av projekten
ger Almiinsikter om vad finansidrerna vardesatter avseende
Almis primara hallbarhetsfradgor och hur dessa beaktasii
verksamheten.

HALLBARHETSNOTER
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Vasentlighetsanalys

Almis vasentlighetsanalys utgar fran riktlinjerna i Global Reporting Initiatives (GRI)
Standards, med dndamadlet att identifiera de hallbarhetsomrdden som ar viktigast
for Almi att arbeta med och darmed rapportera pa.

Almi verkar i branscher dar vissa hdllbarhetsfragor blir mer
relevanta dn andra. Speciellt i Almis fall ar att potentialeni
den indirekta pdverkan, det vill sédga i de smd& och medel-
stora féretag som erhdller Almis |&n, riskkapital och afférs-
utvecklingsinsatser. Detta vid jamforelse med den direkta
pd&verkan som Almi har i den egna verksamheten. Det innebdr
bdde en stor mojlighet for Almi, men samtidigt ocksd och
potentiell risk dé verksamhetens méjlighet till kontroll och
hantering av faktiska och potentiella risker hos kundféretagen
ar mer begrénsad.

| arbetet med identifiering av Almis mest vasentliga hallbar-
hetsaspekter ar utgdngspunkten intressenternas input, vilket
bland annat beskrivs i avsnittet Intressentdialog pd sidan
78-79. Noterbart ar att utvardering och evaluering av Almis
vasentliga hdllbarhetsaspekter ar ett I6pande arbete utifran
dels kontinuerliga dialoger med Almis olika intressenter, dels
utifrdn specifika analyser. Har avses bland annat valide-
ring av Almis intressent- och vasentlighetsanalys, Narings-
departementets genomférda héllbarhetsanalyser med fokus
pd Almis vésentliga hdllbarhetsfradgor, genomférda riskkart-
laggningar under ledning av risk- och internkontroll.

En vidare utgdngspunkt har varit identifiering av Almis
positiva och negativa paverkan i hela vardekedjan. Med det
menas bdde via de interaktioner som sker via inkép, sam-
arbeten och underkonsulter, vidare till den pdverkan som
sker inom Almis organisation, exempelvis intern jamstalldhet
i organisationen, samt den paverkan Almi har hos smd och
medelstora foretag som tar del av Almis tjanster, exempelvis
arbetet med ett jamstdallt ndringsliv. Arbetet har dven tagit
hansyn till faktisk pdverkan och potentiell pdverkan med
syftet att fdnga flera olika perspektiv pd risk och mojlighet.

Den initiala vasentlighetsanalysen genomférdes enligt
ddvarande principer fér vasentlighetsanalys och identifierade
de vasentliga hdllbarhetsaspekter som skapat Almis fokus-
omrdaden och som Almi sedan dess rapporterat pd. | det
arbetet togs kompetens in frdn hdllbarhetsrevisor i syfte
aft foljo vedertaget format for bland annat gradering av
identifierade hallbarhetsaspekter.

Valideringen av Almis vasentliga hdllbarhetsfragor har
sedan dterkommande genomférts utifrdn ny information
och férandrad omvarld. Gradering har gjorts utifrén en tre-
gradig skala ddr bedémning gjorts om graden av relevans for
intfressenter samt graden av pdverkan p& Almi. Analysen har
genererat en prioritering av relevanta hdllbarhetsfrdgor som
av Almis intressenter anses viktiga.
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Med stéd i genomfért arbete beddms féljande hallbarhets-
aspekter som mest vasentliga for Almi och dar sarskild upp-
féljning och rapportering sker. Inga vasentliga revideringar
har gjorts vid jdmférelse med féregdende ar:

« Indirekt ekonomisk paverkan

o Kundsekretess

o Antikorruption

e Marknadskompletterande

o Kompetens- och karridrutveckling
o Maéngfald och jamstalldhet

o Hallbarhetsanpassade tjanster

Under det kommande verksamhetsaret kommer ett fort-
satt arbete goras i syfte att sakerstdlla att Almi arbetar med
ratt hdllbarhetsfragor sett till verksamhetens pdverkan pé
ekonomi, miljé och mdnniskor i vardekedjan. Det arbetet
koordineras inom ramen fér CSRD-projektet.
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Styrning av Almis vasentliga hallbarhetsaspekter

Almis styrning och uppféljning av vasentliga
hdllbarhetsfrdgor sammanfattas i tabellen.
For de vésentliga hdllbarhetsaspekterna
redovisas varfér omrédet dr vasentligt, vad det
dr som huvudsakligen styr omrddet samt vilken
uppfdljning och &terrapportering som sker.

Vasentlig
hallbarhetsfraga

Beskrivning av paverkan pa hallbarhet

Styrande dokumentation

Aktiviteter och uppféljning av styrning

Indirekt Almis uppdrag &r att bidra till hallbar tillvaxt Féretradelsevis fran departementets dgar- Uppfdljning som bl a mater kund- och portfélj-
ekonomisk indringslivet. Det m&jliggérs genom Almis 1an, anvisning till Almi. Dartilli motsvarande Ggar- féretagens omsattnings- och resultatutveckling
péaverkan riskkapital och affarsutvecklingsinsatser till smé anvisning frdn moderbolaget till Almis dotter- samt dverlevnadsgrad. Se vidare utfalls-

och medelstora féretag. Positiv och indirekt bolag. rapportering pd sidan 46 och 49.

pdaverkan p& naringslivet och samhdllet i stort.

Dartill hantering av relevanta hallbarhetsrisker

kopplat till Almis affar.
Kundsekretess Almihanterar och lagrar fér kunden kdnsliga Styrs foretrédelsevis av Lag (1994:77) om Adresseras i riskkartldggningsarbetet med ater-

uppgifter. Darav ar aspekten viktig fér Almi.
Vdrdeskyddande arbete for Almis kunder
och medarbetare.

sekretess, Almis uppférandekod, dataskydds-
férordningen, policy fér informationssakerhet
och dataskydd.

rapportering till styrelse och ledning. Rapporte-
ring av identifierade sekretessincidenter sker
enligt instruktion till riskutskottet i styrelsen.

Anti-korruption

Arbetet med att motverka missténkt korruption ér
centralt bdde ur ett ekonomiskt och langsiktigt
héllbarhetsperspektiv. Vérdeskyddande arbete
fér Almis affar, medarbetare och samhdllet i stort.

Uppférandekod, policyer och instruktioner
for att motverka penningtvatt, korruption
och bedrdgerier, attestordning.

Via complinacefunktionen, dterrapportering
fill riskutskott rérande inkomna incidenter och
visselblasningar. Uppféljning av revision av
Almis anti-korruptionsarbete.

Marknads-
kompletterande

Almi ska inte konkurrera dar privata aktérer tacker
det behov av kapital och affdrsutveckling som
marknaden efterfrdgar. Adresseras sarskilt av
Almis dgare.

Uppmdrksammas bl ai dgaranvisning fran
departementet, i Almis policyer for kredit-,
riskkapital- och afférsverksamhet, samt i avtal
med Tillvaxtverket for Almi Invest.

Dialog och webbundersékningar med bolagets
intressenter. Extern uppféljning p& Almi Invests
verksamhet.

Kompetenta
medarbetare

Det finns en hég férvantan fran féretagen att
Almis medarbetare har en bred kompetens, att
dialogen utférs pa ett professionellt satt samt att
Almi dé&rmed bidrar till hallbar afférsnytta. Ett
vardeskapande arbete fér medarbetare som
ger indirekt positiv effekt i Almis kundféretag.

Adresseras bl ai Almis policy fér hallbart
féretagande, iriktlinje for medarbetarsamtal,
iinstruktion for rekrytering.

Utvarderas och féljs upp i medarbetarsamtal,
individuella utvecklingsplaner, NKI-under-
sokningar samt i medarbetarundersékningar.

Mangfald och
jamstdlldhet

Av agare, styrelse och ledning identifierats som
viktigti syfte att paverkai positiv riktning och vara
en attraktiv arbetsgivare. Dartill specifika for-
vantningar att insatser i hdg grad ska riktas mot
fokusgrupperna; féretag i tidiga skeden, féretag
som leds av kvinnor och féretagare med utlandsk
bakgrund.

Uppférandekod, jamstalldhetsplan, instruktion

for lika rattigheter och méjligheter samt instruktion
for rekrytering. Dartill i departementets dgar-
anvisning till Almi samt i olika projektdirektiv.

Identifierat fokusomrdde i strategi 2027. Féljs upp
via medarbetarundersdkning, indikatorer i mal-
struktur, indikator intern jamstdlldhet, marknads-
|6nekartlaggning. Se vidare sid 47, 49 och 65 for
rapportering av utfall.

Hallbarhets-
anpassade
tjanster

Uppdraget ar att bidra till hallbar tillvaxt i
ndringslivet. | den ansatsen ligger en forvantan
att utveckla relevanta héllbarhettjanster som
moter féretagens behov att vaxa pd ett hdllbart
satt. Positiv paverkan pd féretagens hallbarhets-
arbete i stort och miljén specifikt genom gréna
satsningar.

Hallbarhetspolicy, kreditinstruktion, samarbets-
avtal med Europeiska investeringsfonden av-
seende riskavtdckningsmedel.

Uppféljning av Almis héllbarhetstjanster

och -satsningar i rapportering och malstruktur.
Vidareutveckling av Almis hdllbarhetstjanster,
nytt ramverk fér Almis grént lan, ny klimatfond
inom Almi Invest.
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Beskrivning av Almis vardekedja

Almis paverkan pd hdllbarhet spanner éver bdde ekonomiska, sociala och miljomassiga
héllbarhetsfradgor. Den faktiska pdverkan ser olika ut i olika delar av vardekedjan. | Almis
ansvar ligger ocksd att hantera hdllbarhetsrisker samtidigt som att proaktivt tillvarata de

mojligheter som finns att starka vardeskapandet for Almis intressenter.

Utvalda leverantorer av produkter och tjanster
For att utféra dgarens uppdrag kdper Almi in tjdnster frédn
utvalda leverantérer. Med leverantorer avses exempelvis
tjdnster inom IT, juridik, rekrytering, utbildning. Forutom leverans
av sjdlva tjansten kan leverantéren tillhandahdlla konsultinsatser
som ar hanférliga till Aimis upphandlade systemldsningar.
Konsultinsatserna ar vanligtvis definierade i avtalen och inne-
fattar béde férvaltning och vidareutveckling av system. Gemen-
samt for den hdr kategorin av vardeskapare i Almis kedja ar
att de inte har en direkt kontakt med Almis slutkunder eller
portféljbolag. Detta till skillnad frdn kategorin "underkonsulter”
som beskrivs langre fram.

En stor del av dessa tjdnsteleverantérer upphandlas sam-
ordnat frdn moderbolaget och nyttjas av samtliga bolag och
medarbetare i koncernen. Almilyder under lagen om offentlig
upphandling (LOU) och inképen foljer principerna enligt LOU.
For storre upphandlingar sluts vanligtvis 3-arsavtal med
eventuell option om ytterligare 14r. En koordineringsfunktion
for offentliga upphandlingar finns i moderbolaget.

Nar det galler Almis inkép av produkter och fjanster ar det
féretradelsevis miljérelaterade hdllbarhetsfrdgor som ar
relevanta att kravstdlla utifrdn. Beroende pd tjdnst kan dven
leverantorens hantering av sekretess och informationssakerhet
bli viktiga aspekter att beakta. Detta mot bakgrund av att
Almilyder under en sdrskild sekretesslagstiftning.

Utvalda leverantérer av
produkter och tjanster

Underkonsulter

Samarbetspartners

Underkonsulter

De externa underkonsulternas bidrag i kundverksamheten ar
viktiga komponenter for vardeskapandet som helhet. Med
underkonsulter avses extern kompetens som bidrar i arbetet
med Almis kunder och portféljbolag. Konsulter i arbete mot
kund arbetar primdart med Almis affarsutvecklingsinsatser.

De kan vara knutna till ett nationellt eller regionalt finansierat
projekt och kan ofta ha en viss typ av kompetens som projektet
kraver.

Externa underkonsulter ar inte lika vanligt forekommande
inom l&ne- och riskkapitalaffaren. Kreditberedningsarbetet i
I&neaffdren hanteras av Almi-anstdlld personal som vanligt-
vis har erfarenhet frdn motsvarande roller i afférsbanker.
Due diligence-processen i riskkapitalaffaren genomférs av
Almi-anstalld personal. Har férekommer dock extern input
avseende den legala delen av due diligence-processen.

Almi AB med

tillhorande
dotterbolag

Kunder och

portféljbolag

Viktiga héllbarhetsaspekter ar hanteringen av etik-,
integritets- och sekretessfrdgor samt att underkonsulter ér
fullt inférstddda med Almis uppférandekod med tillhérande
policyer. De foretag som tar del av Almis tjanster ska ha fullt
fértroende att féretagets uppgifter hanteras pd ett klander-
fritt satt. Underkonsulterna bidrar dven tydligt till foretagens
positiva forflyttning inom héllbarhet, bland annat genom att
bistd foretagen utifrdn sarskild hallbarhetskompetens.

Underkonsulternas och tjansteleverantérernas bidrag till
verksamheten kan sdgas motsvara ett antal heltidstjanster.
For 2023 uppgdr antalet till 70 (59 féoregdende ar) heltids-
tjdnster pd koncern, varav 52 (37) heltidstjanster pd moder-
bolaget. Berdkningen baseras pd koncernens kostnader
och framtagna snitt for timkostnad och d&rsarbetstid.
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Samarbetspartners
Almi har ett stort ndtverk av utvalda samarbetspartners for
att stérka tjdnsteerbjudandet till sm& och medelstora féretag
och med spetskompetens inom nischade omrédden. Almi sam-
verkar med bdde privata och offentliga aktérer, bland andra
kan ndmnas affarsbanker, inkubatorer, Svensk exportkredit
(SEK), Exportkreditnamnden (EKN), Business Sweden, Rise,
Vinnova, Tillvéxtverket. Dartill &terfinns ett antal betydelse-
fulla samarbetspartners som medverkar till Almis finansiering
och tjansteutbud, exempelvis europeiska investeringsfonden
(EIF), europeiska socialfonden (ESF), Energimyndigheten.
Samarbetspartners stdller olika krav p& Almis hallbarhets-
arbete, bland annat hur Almi hanterar interna héllbarhets-
frdgor sédsom jamstdlldhet, mangfald samt hur Almi arbetar
fér att motverka penningtvéatt och finansiering av terrorism.
Almis hantering av den indirekta paverkan, dvs hos Almis
kunder och portféljbolag, dr dock det som har stérst betydelse
fér gruppen samarbetspartners. Har kan de miljomassiga
och sociala hdllbarhetsaspekterna skifta i fokus beroende
pd foretagets branschtillhérighet och affarsmodell.

Almi AB med tillhérande dotterbolag
Almi-koncernen bestdr av ett 40-tal bolag och finns repre-
senterade med kontor i samtliga av Sveriges regioner.
Moderbolaget ansvarar fér styrning, samordning, utveckling
av tjanster, processtéd samt service i koncerngemensamma
funktioner. Verksamheten dotterbolagen fokuserar pd motet
med foéretagen och erbjuder finansieringslésningar och
coachande rddgivningsinsatser.

Almi arbetar med tre insatsomrdaden; |&n, riskkapital och
affarsutvecklingstjdnster. Dessa kan erbjudas separat och
utifrén féretagets behov. Det ar dock vanligt férekommande
att eft féretag tar del av mer dn en tjdnst frdn Almis sida, vilket
exempelvis kan vara en riskkapitalinsats i kombination med en
affarsutvecklingsinsats.

Vasentliga hdllbarhetsfragor kan delas upp i ett internt
och externt perspektiv. | det interna perspektivet, dar Almis
medarbetare dr en viktig intressent, fokuseras arbetet pé
kompetens- och karridrutveckling, jdmstalldhet, mangfald,
god affarsetik samt att minska Almis egen negativa miljé-
pdaverkan. Det @r bade ett vérdeskapande och -skyddande
arbete for medarbetare och samhdllet i stort.
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Kunder och portfoljbolag

Almis kunder &r smd och medelstora féretag med en betoning
pé féretag i tidiga skeden av sitt foretagande. Almi Invest, som
arbetar med riskkapitalinvesteringar, genomfor foretradelse-
vis sina investeringar i féretag frdn branscherna; tech, life
science, clean tech och industry. Avseende ldne- och affars-
utvecklingsaffaren ar Almi mer branschbreda och har kunder
inom alla sektorer av féretagandet, exempelvis handel,
restaurang, tillverkningsindustrin, tjanstesektorn.

Antalet insatser skiljer sig beroende pd typ av insats frén
Almis sida. | normalfallet genomfér Almi Invest ett 50-tal
ny- och féljdinvesteringar pd ett ar, vilket bér anses som
en omfattande investeringsverksamhet i jamforelse med
andra riskkapitalbolag. Noteras bér att Almi Invest agerar
marknadskompletterande och i tidiga skeden. Det innebdr
att snittvardet pd investeringen dar klart Iagre an vad manga
andra riskkapitalbolag ar vana att utgd fran.

Antalet utbetalda l&n per ar uppgdr i normalfallet till cirka
3.000. Aven snittkrediten ér lag vid jamférelse med exempel-
vis privata banker, men speglar samtidigt den marknads-
kompletterande rollen Almi harildneafféren. Det stora
antalet féretag som kommer i kontakt med Almi tar del av
olika affarsutvecklingsinsatser. Ett normaldr uppgdr antalet
affarsutvecklingsinsatser till dver 15 000, vilket innebdr att
Almi moter ett stort antal av Sveriges tillvaxtféretag.

Almis stérsta potential att positivt paverka ar i vardekedjan
nedstréoms, dvs i det externa perspektivet. Har ldggs fokus pa
att stédja och utveckla féretagens eget hdllbarhetsarbete
och med syftet att stdrka den framtida affaren. Har skapas
férutsattningar for att bade stdlla om ett foretag att bli mer
hallbart och att aktivt verka for att accelerera de féretag som
har en hallbar affdrsmodell. Sarskilda produkter erbjuds inom
klimat- och miljdomrddet; investeringar fran Greentech-
fonden och grént lan.
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Jamstalldhet

Almis paverkan
pa Agenda

5 JAMSTALLDHET

¢

Beskrivning av mal

Arbete for jamstalldhet mellan kénen, bade ur ett externt
och internt perspektiv. Fokus p& delmal:

5.A - Lika ratt till ekonomiska resurser och dgande
samt tillgdng till finansiella tjanster.

5.5 - Sakerstdall fullt deltagande for kvinnor i ledarskap
och beslutsfattande.
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Hantering och uppféljning

Almi arbetar aktivt for att 6ka antalet och andelen 1dn,
riskkapitalinvesteringar och affarsutvecklingstjanster till
foretag som leds kvinnor. Likval hanteras jamstallhet som
en viktig hdllbarhetsfrédga i dialogen med kunder och
portféljbolag och ddr sé ar relevant. Almis interna jam-
stalldhetsarbete ar viktigt och foljs genom att redovisa
kénsférdelningeni styrelser, bland chefer och réddgivare/
investment managers.

2030

Naringslivet har en viktig

Hallbar
energiforalla

Arbete for att frdmja investeringar i energiinfrastruktur
och ren energiteknik. Fokus p& delmal:

7.A - Tillgangliggor forskning och teknik samt investera
irenenergi.

Almi Invests investeringar ur Gréna fonden och Klimat-
fonden bidrar fill vidareutveckling av tekniker som gynnar
omstdliningen till férnyelsebar energiteknik. Almis Gront
1&n riktar sin bland annat till féretag som ligger i linje med
delmalet samt gynna féretags investeringar att bli mer
energieffektiva.

roll i genomforandet av
Agenda 2030 och Almi

ska darmed verka i riktning
med handlingsplanen och

Anstandiga
arbetsvillkor
och ekonomisk
tillvaxt

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

OCHEKONOMISK

Tw
|

Arbete for att skapa goda férutsattningar for innovation
och entreprendrskap samt sdkerstalla anstandiga
arbetsvillkor. Fokus p& delmal:

8.1 - Hallbar ekonomisk tillvaxt.

Almis uppdrag &r att bidra till héllbar tillvaxt. Genom att
tillhandahdlla finansiering och afféarsutvecklingsinsatser
till féretag med tillvéxtpotential i tidiga skeden, skapas
férutsattningar for ekonomisk tillvaxt samt bidrar till nya
arbetstillfallen. Almi har dven en indirekt koppling till flera
av delmalen som rér ansténdiga arbetsvillkor och ménsk-
liga rattigheter. Dessa hdllbarhetsfragor blir relevanta att
beakta for Almis kunder och portféljbolag beroende pda
affdrsmodell och hur leverantérskedjan ser ut.

Bekdmpa
klimatfor-
andringarna

I dialogen med Sveriges
sma och medelstora foretag.

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

L& 4

Arbete for att finansiera och bistd med affarsutveckling
till féretag med innovativa affarsidéer som motverkar
klimatférandringarna. Fokus p& delmal:

13.1- Stark motstédndskraften mot och anpassnings-
férmdagan till klimatrelaterade katastrofer.

Almi verkar for att méta de hot som klimatférdndringarna
innebar féor manniska och samhadalle. Genom investeringar
ur Gréna fonden och Klimatfonden samt gront lan skapas
méjligheter fér en hallbar omstdlining hos Sveriges sma
och medelstora féretag. Dartill adresseras klimat- och
miljdaspekter i samband med analys av féretagets affars-
modell, b&de ur ett risk- och mojlighetsperspektiv.

Agenda 2030, innehdllande 17 mal och 169 delmal fér en

hallbar utveckling, végleder hur féretagen kan bidra till att Yl | redligaoch
o o . . . . o INKLUDERANDE inkluderande
malen uppnds. Principerna i ramverket ar dven ndgot som RN mhallen

beaktas ide hdllbarhetstjdnster som Almi erbjuder kund- i_
féretagen. Nedan sammanfattas mot vilka mal och delmdl
som Almi har tydligast péverkan.

Arbete for samhallsstyrning fri fran korruption som annars
riskerar att motverka samhdllets ekonomiska, miljé-
massiga och sociala utveckling. Fokus pé delmdl:

16.4 - Bekdmpa organiserad brottslighet och olagliga
finans- och vapenfléden.

16.5 — Bekdmpa korruption och mutor.

Almibehéver sdkerstélla en hég prioritet i anti-korruptions-
arbetet och att Almiinte riskerar att finansiera oetisk eller
bedrdglig verksamhet. Under ledning av Almis compliance-
funktion och internkontroll har b&dde processer, system och
kompetenseniorganisationen vidareutvecklats i syfte att
battre identifiera potentiella risker och motverka fére-
komst av detta.
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EU:s taxonomi for hallbara investeringar

Taxonomiforordningen ar ett klassificeringssystem som specificerar vilka ekonomiska
verksamheter som ar miljomassigt hdllbara. Syftet ar att enklare identifiera och dven

Redan 2021 initierades ett infernt arbete med den av EU
beslutade taxonomiforordningen. Syftet var att klargéra nar
ochivilken omfattning Almi férvéntas rapporterailinje med
taxonomiférordningen. Bedémningen dr att detta forvantas
vara fér verksamhetsdret 2025.

Tidigare arbete med taxonomiférordningen har bland
annat innefattat en férstudie som genomférdes med stéd av
extern part. Under 2023 har ingen ytterligare kartldggning
genomforts, d& fokus koncentrerats till férberedelse att
rapportera utifrdn ESRS och kommande lagstiftning. Det
bor dock noteras att det finns kopplingar till taxonomifér-
ordningen i kommande rapporteringsstandarder, vilket inne-
bar att arbetet med taxonomirapporteringen dr inférlivad
i Almis CSRD-projekt.

jamfora miljomassigt hdllbara féretag.

Almi ser positivt pd méjligheterna att rapportera verksam-
heten utifrén beslutad taxonomiférordning. Ramverket skapar
en enhetlighet i hur ekonomiska aktiviteter ska bedémas
som gréna eller inte. Det kommer ocksd skapa méjligheter
for finansieringsmedel att séka sig till foretag med en positiv
pdéverkan enligt definierade miljomal i férordningen.

Givet att Almi adresserar smd& och medelstora féretag

med sina tjanster, s innebdr det att:

o Inga eller ytterst f& av Almis kunder och portféljbolag
sjalva kommer att [dmna en lagstadgad tfaxonomi-
rapportering. Almi kan ddrmed inte forlita sig pé aft
frdn sina kunder och portféljbolag erhalla en taxonomi-
rapportering som kan sammanstallas och utgéra grund
for Almis rapportering.

« Vidare noteras i foérstudien ar den nuvarande informa-
tionsnivan och datatillgéngligheten som Almi besitter
i relation mot taxonomikraven ar férhdllandevis 1&g
i bade kreditaffaren och riskkapitalaffdren. Det med-
for att processer och systemstéd behdver ses Gver och
utvecklas in syfte att kunna rapportera pd ett adekvat satt.

En vidare slutsats i forstudien, med stéd av extern kompetens,
ar att Almi formellt inte omfattas av kraven om att rapportera
som ett finansiellt bolag. Ddremot kan inspiration komma att
inhdmtas i syfte att med tiden addera ldmpliga indikatorer
att rapportera pd inom ramen fér en kompletterande frivillig
rapportering.

Det bor noteras att Aimiredan idag beaktar innehdllet i
taxonomiférordningen for delar av de ldneprodukter som
erbjuds foretagen. Speciellt tydligt blir detta for Almis gréona
|&n och i det avtal om riskavtdckningsmedel frdn Europiska
investeringsfonden (EIF) som sl6ts under Q4 2022. | kredit-
processen dokumenteras ldnets dGndamal mot kriterier fran
taxonomiférordningen i syfte att sdkerstalla att miljdmalen
kan uppnds i det aktuella foretaget.
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Almi ARL-index

| ARL-index finns hénvisningar till de sidor i &rs- och héllbarhetsredovisningen

ddr information om de olika ARL-upplysningarna &terfinns.

Almi redovisar hdllbarhetsarbetet enligt drsredovisningslagen Fradgestdliningar kopplat till manskliga rattigheter ar sarskilt  ddr Almis potentiella pdverkan dr stor. Initiativinom miljé-
(ARL) och utifrén omradena; milj, sociala férhallanden, viktigt att beakta i arbetet med Almis kunder och portféljbolag  omrédet riktat mot féretagen, likval som Almis kartldggning
personal, mdnskliga rattigheter och anti-korruption. Till dver-  ochide fall féretaget har sddana risker och utmaningar i sin av klimatrelaterade finansiella risker och maojligheter kopplat
vagande del éverlappar kravet pd rapportering enligt ram- vardekedja. Ur ett verksamhetsinternt perspektiv, givet att till afféren, ar beskrivna i avsnittet Hallbar tillvéxt i smd och
verken GRI och ARL varandra, vilket askadliggérs i tabellen Almi endast har verksamhet i Sverige, far fragestdaliningen, medelstora féretag pd sidorna 12-14 samt under rubriken
nedan. som enskild hdllbarhetsaspekt, en ndgot lagre relevans i Klimatrelaterade risker och méjligheter p& sidorna 27-28.
Almis arbete inom hdllbarhetsomrddena anti-korruption, intressent- och vasentlighetsanalysen. Almis interna arbete med aft minimera verksamhetens negativa
personal, sociala férhallanden och miljé beskrivs i hallbar- Ett likartat resonemang tilldmpas avseende rapportering miljdpdaverkan sker inom ramen fér Almis miljddiplom.
hetsredovisningen, bland annat under avsnitten Hallbar till- pé& miljé- och klimataspekter. Frdgestdliningarna blir ytterst
vaxt i smd och medelstora féretag samt Hallbart Almi. centrala i arbetet med Almis kunder och portféljféretag,

Io\ferrapporfering avseende hallbarhet enligt arsredovisningslagen

Omrade Upplysning Sidhdanvisning

Affarsmodell Hallbarhetsrapporten ska beskriva féretagets affdrsmodell n

Policy och resultat av policyn Almi har en hallbarhetspolicy och dartill relevanta instruktioner och riktlinjer som adresserar vasentliga héllbarhetsfragor. Ansvar fér uppféljning 86
och efterlevnad definieras i respektive styrande dokument.

Vésentlig paverkan Hallbarhetsrapporten ska beskriva inom vilka omraden Almi har stérst paverkan. 78-80

Vdsentliga risker och riskhantering Hallbarhetsrapporten ska beskriva de vasentliga risker som identifierats till respektive hallbarhetsomrdde samt hur dessa hanteras. 23-28

Férhaliningssatt och arbete inom definierade omraden Personal 65
Sociala férhallanden 47-48
Antikorruption 16-17
Manskliga rattigheter 86
Miljé 12-14,27-29

Resultatindikatorer

Hallbarhetsrapporten ska beskriva resultatindikatorer som ar relevanta fér verksamheten.
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Almi
GRI-index

| GRI-index finns hanvisningar till

de sidor i drs- och héllbarhetsredo-
visningen ddr information om de
olika GRI-upplysningarna &terfinns.
Almi har rapporterat i enlighet med
GRI Standards for perioden 1januari
2023 till 31 december 2023. GRI-upp-
lysningens publikationsdr ér 2021 om
inget annat anges.

GR

|l universal standards

GRI 2: Generella upplysningar 2023

87
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Sidhanvisning Kommentar och information om avsteg

Organisationsprofil och rapporteringsprinciper

2-1 Oversiktlig information om organisationen 19-20
2-2  Enheter som drinkluderade i hdllbarhetsredovisningen 80
2-3  Rapporteringsperiod, -frekvens, kontaktinformation 80
2-4  Revideringar av tidigare publicerad hdllbarhets- 80
information
2-5  Externt bestyrkande 89
Aktiviteter och anstallda
2-6  Tjanster, vardekedja, marknader 12-14,82-83,87 Verksamheten bedrivs endast i Sverige
2-7  Anstdllda 65
2-8  Externakonsulter 85
Styrning
2-9  Bolagsstyrning - struktur och sammansattning 29-31,87 Avsteg avseende upplysning om tillsattning om styrelseledaméter utifrdn ledamaoters oberoende,
kén, underrepresenterad socialgrupp. Information ofullstdndig dé tillsattning av styrelseledaméoter
utférs av dgaren (tillika Regeringskansliet, koordinerat av Finansdepartementet).
2-10  Nominering och val av hégsta styrande organ 29-31,87 Avsteg avseende upplysning om nominering av styrelseledamoter. Information ofullstandig d&
styrelsenominering utférs av dgaren (tillika Regeringskansliet, koordinerat av Finansdepartementet).
2-11  Ordférande fér det hogsta styrande organet 32
2-12  Dethégsta styrande organets roll nar det gdller att 35
dvervaka hanteringen av effekter (hdllbarhetsarbetet)
2-13  Delegering av ansvaret for att hantera effekter 35
2-14  Det hégsta styrande organets roll i héllbarhets- 35
rapporteringen
2-15  Intressekonflikter 33
2-16 Kommunikation av kritiska problem 39-40
2-17  Sammantagen héllbarhetskompetensidet hégsta 32-33
styrande organet
2-18  Utvardering av det hégsta styrande organets resultat 33
2-19  Ersattningspolicy 34-35,44-45
2-20 Process for att faststdlla ersattning 34-35,44-45
2-21  Arlig total kompensationsgrad 65-66
Strategi, policyer och processer
2-22 Uttalande om strategin for héllbar utveckling 5-6,9-10
2-23  Policydtaganden 35-36
2-24 Kommentar policydtaganden 35-36
2-25 Processer fér att dtgarda negativa effekter 39-40
2-26  Processer for att séka rédd och adressera fragor 39-40
2-27 Efterlevnad avlagar och férordningar 87 Almi har inte varit i ndgon miljé- eller arbetsvillkorsrelaterad rattslig process under 2023.
Inom ramen fér var kredit- och riskkapitelaffar férekommer processer och férlikningslésningar
utifran specifika férutsattningar i varje enskilt drende.
2-28 Medlemskapiorganisationer 87 UN Global Compact, NEFI, Svenska Riskkapitelféreningen, Annonsféreningen, Aimega.
Intressentengagemang
2-29 Strategiforintressenternas engagemang 78-79
2-30 Kollektivavtal 87 Samtliga anstéllda medarbetare omfattas av kollektivavtal férutom vd.
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Vasentliga hallbarhetsfragor
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Vasentlig GRI-aspekt Upplysningar Sidhanvisning Kommentar

Upplysning om vasentliga fragor

GRI 3: Vasentliga frdgor 2021 | 3-1Process for att faststélla vasentliga fragor 80
3-2 Lista med vasentliga fragor 80

Indirekt ekonomisk paverkan

GRI 3: Vasentliga frdgor 2021 3-3 Styrning av vdsentliga fragor 81

GRI203: Indirekt ekonomisk  203-2 - Signifikant ekonomisk pdverkan genom den 49 Almi genomfér en uppféljning for att utvardera hur bolagets kunder och portféljféretag utvecklats avseende bland annat omsattning,

paverkan 2016 tillvaxt som sker i Almis kund- och portfdljféretag resultat, antalet anstdllda och éverlevnadsgrad.

Kundsekretess

GRI 3: Vasentliga frdgor 2021 3-3 Styrning av vdsentliga frdgor 81

GRI 418: Kundsekretess 2016 418-1- Rapportering av incidenter och klagomdl 39-40, 88 Inrapporterade incidenter och klagomal hanteras enligt framtagna processer inklusive systemstéd. De incidenter eller kundklagomal
avseende forlust av kunddata eller dar kundens som inkommit under 2023 rérande forlust av kunddata eller felaktigt réjande av kunds identitet har samtliga utretts av part oberoende
identitet felaktigt rojts frén verksamheten. Inga av dessa utredningar har féranlett rapport till tillsynsmyndighet eller annan atgard.

Mangfald och jamstdlldhet

GRI 3: Vasentliga frégor 2021 = 3-3 Styrning av vasentliga fragor 81

GRI 405: Mangfald och 405-1- Mangfald och jamstdlldhet inom organisationen 65 Sammansdattning av styrelse, chefer och medarbetare utifrdn ett antal méngfaldsindikatorer.

jamstdlldhet 2016
Almi-egen indikator - Rapportering hur Alminar av 49 Almi anvénder externa samarbetspartners (Bolagsverket och SCB) fér att félja hur Almis tjanster inom 1&n, riskkapital och afférs-
Ggaren definierade fokusgrupper med finansiering utveckling férdelas pd olika malgrupper.
och affdrsutvecklingsinsatser.

Kompetensutveckling

GRI 3: Vasentliga frdgor 2021 3-3 Styrning av vdsentliga frdgor 81

GRI 404: Kompetens- 404-1- Genomsnittligt antalet utbildningstimmar, 65 Almi verkar for att alla medarbetare ska ha samma méjlighet till utbildning. Redovisning férdelat pd medarbetarkategori &r inte mojlig

utveckling 2016 férdelat per kén och medarbetarkategori att ta fram.

Konkurrenshémmande beteende

GRI 3: Vasentliga frdgor 2021 3-3 Styrning av vdsentliga fragor 81

GRI206: Konkurrens- 206-1- Rapportering hur organisationen sékerstaller 88 Fragor om efterlevnad av Almis marknadskompletterande roll stdlls i bland annat Almis NKI-, Medinvesterar- och Bankundersékning.

hdmmande beteende 2016 sin kompletterande roll p& marknaden. Vidare om det Almihar dven I6pande dialoger med samarbetspartners och andra intressenter i syfte att sakerstalla att den marknadskompletterande
férekommit négra legala tvister dér organisationen rollen efterlevs. Inga legala tvister som rér eventuellt dvertrddelse av den marknadskompletterande rollen har férekommit under 2023.
uppfattats dverskridit sin kompletterande roll.

Hallbarhetsanpassade tjdanster

GRI 3: Vasentliga frdgor 2021 3-3 Styrning av vasentliga frédgor 81
Almi-egen indikator - Rapportering hur Almi, genom 88 Under 2023 genomférdes 14 investeringar ur gréna fonden, 109 utbetalningar av grént Ian samt 7 523 leveranser av Framtidsdialogen
att félja volymutvecklingen av hallbarhetstjanster, bidrar som ar Almis bastjanst inom hallbarhetsomradet.
till héllbart vardeskapande hos féretagen.

Antikorruption

GRI 3: Vasentliga frdgor 2021 3-3 Styrning av vasentliga frdgor 81

GRI205: Antikorruption 2016 205-1 - Totalt antal och procentuell andel av affdrsenheter 88 Koncernens samtliga bolag har under 2023 analyserats avseende risk for korruption
som analyserats avseende risk for korruption
205-3 - Konstaterade korruptionsincidenter och vidtagna 88 Under 2023 har Almi hanterat misstéankta fall av korruptionsincidenter enligt beslutade riktlinjer. 145 missténkta avvikelser, som fére-

atgarder

tradelsevis ar kopplat till ldneafféren, har rapporterats till Finanspolisen i enlighet med Lag (2017:630) om atgdrder for att motverka
penningtvatt och terroristfinansiering. Inga av de identifierade incidenterna har inneburit att misstankar har riktats mot anstallda
inom Almi. D&rutéver har ett antal missténkta fall av bedrdgerier i ldneaffaren granskats och hanterats. Inga av de identifierade
incidenterna har inneburit att misstankar har riktats mot anstallda inom Almi.
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Bestyrkanderapport hallbarhet

Revisorns rapport éver oversiktlig granskning av Almi ABs hdllbarhetsredovisning samt

yttrande avseende den lagstadgade hdllbarhetsrapporten.

Till Almi AB, org.nr 556481-6204

Inledning

Vihar fatti uppdrag av foretagsledningen i Aimi AB att dver-
siktligt granska Almi ABs hdllbarhetsredovisning for &r 2023.
Foretaget har definierat hdllbarhetsredovisningens om-
fattning pd sidan 77 i detta dokument varav den lagstadgade
héllbarhetsrapporten definieras pd sidan 86.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar
Det ar styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret

fér att uppratta hdllbarhetsredovisningen inklusive den lag-
stadgade hdllbarhetsrapporten i enlighet med tilldmpliga
kriterier respektive arsredovisningslagen. Kriterierna framgar
pd sidan 77 och 86 i hdllbarhetsredovisningen, och utgérs av
de delar av ramverket fér hallbarhetsredovisning utgivet av
GRI (Global Reporting Initiative) som ar tilldmpliga for hall-
barhetsredovisningen, samt av foretagets egna framtagna
redovisnings- och berdkningsprinciper. Detta ansvar inne-
fattar Gven den interna kontroll som bedéms nédvandig for
att upprétta en hdllbarhetsredovisning som inte innehdller
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentlig-
heter eller misstag.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om héllbarhetsredo-
visningen grundad pd var &versiktliga granskning och Idmna

eft yttrande avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten.

Vart uppdrag ar begrdnsat till den historiska information som
redovisas och omfattar sdledes inte framtidsorienterade

uppgifter.

Vihar utfort var éversiktliga granskning i enlighet med ISAE
3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag &n revi-
sioner och dversiktliga granskningar av historisk finansiell
information. En dversiktlig granskning bestér av att géra
forfrédgningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga
for upprattandet av héllbarhetsredovisningen, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga gransk-
ningsatgdrder. Vi har utfért var granskning avseende den
lagstadgade hdllbarhetsrapporten i enlighet med FARs
rekommmendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lag-
stadgade hdllbarhetsrapporten. En dversiktlig granskning och
en granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jdmfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt Infernational Standards on
Auditing och god revisionssed i dvrigt har.

Revisionsforetaget tilldmpar International Standard on
Quality Management 1, som krdver att féretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkes-
etiska krav, standarder for yrkesutévningen och tilldmpliga
kravilagar och andra férfattningar. Vi &r oberoende i for-
hallande till Almi AB enligt god revisorssed i Sverige och har
i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsdtgdrder som vidtas vid en éversiktlig
granskning och granskning enligt RevR 12 gér det inte mgjligt
fér oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pd en dversiktlig granskning och granskning enligt
RevR 12 har d&rfér inte den sdkerhet som en uttalad slutsats
grundad pd en revision har.

HALLBARHETSNOTER 89

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran
de av styrelsen och féretagsledningen valda kriterier, som
definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar |ampliga for
upprdattande av hallbarhetsredovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var granskning
ar tillréckliga och dGndamalsenliga i syfte att ge oss grund
for vara uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pd var dversiktliga granskning har det inte kommit
fram ndgra omstdndigheter som ger oss anledning att anse
att hdllbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upp-
rattad i enlighet med de ovan av styrelsen och féretags-
ledningen angivna kriterierna.

En lagstadgad héllbarhetsrapport har upprdattats.
Stockholm i mars 2024

enligt efterféljande elektronisk signering

Deloitte AB

Henrik Nilsson, Auktoriserad revisor
Adrian Fintling, Specialistmedlem i FAR
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