Bolagss’ryrnmgsrappor’r
for rakenskapsaret 2019

Denna bolagsstyrningsrapport ar upprattad i enlighet

med ARL och Koden fér bolagsstyrning.

Bolagsstyrning inom Almi

Bolagsstyrning inom Almi syftar till att sikerstilla att
bolaget pa bista sitt hanterar sin verksamhet, utfor sitt
uppdrag vil och dirmed skapar lingsiktigt virde for dgare,
kunder och 6vriga intressenter. Ansvaret for styrning,
ledning och kontroll fordelas mellan dgare, styrelse och
verkstillande direktor. Almi bedriver sin verksamhet i
koncernform. Bolagsstyrningen handlar dirfor ocksa om
att sikerstilla styrningen av verksamheten i dotterbolagen.
Kommentarerna i bolagsstyrningsrapporten avser moder-

bolaget Almi Féretagspartner AB om inte annat sirskilt anges.

Utgangspunkter for bolagsstyrningen

Det overgripande ramverket for styrningen av Almi utgdrs av

* lagar och forfattningar

* budgetproposition och anslag

* dgaranvisning for Almi Foretagspartner

* statens dgarpolicy och riktlinjer for féretag med statligt
dgande (dgarpolicyn) och dirmed i tillimpliga delar
svensk kod for bolagsstyrning (Koden) samt riktlinjer for
ersittningar och andra anstillningsvillkor for ledande
befattningshavare i bolag med statligt dgande

* bolagsordning

* styrelsens arbetsordning, instruktion for verkstillande
direktdren inklusive instruktion for den ekonomiska
rapporteringen samt arbetsordningar for revisionsutskottet
och ersdteningsutskottet

* interna policyer, instruktioner och riktlinjer, inkluderande
uppférandekoden, inom ramen f6r det koncerngemen-
samma ledningssystemet

* strategiska hallbarhetsmél samt 6vriga verksamhetsmal

* verksamhetsplan och budget samt dirutéver gentemot
dotterbolagen

* samverkansavtal med regionala medigare
— driftsanslag och dgaranvisningar till regionala

dotterbolag
— dgaranvisning till Almi Invest
— kommissionsavtal avseende laneverksamheten
— finansieringsavtal avseende fondbolagen inom
Almi Invest.

Avvikelser fran Koden for bolagsstyrning

Koden kompletterar statens dgarpolicy i fragor som rér sam-
spelet mellan 4gare, styrelse och foretagsledning. Dessutom
anger Koden riktlinjer for bolagens rapportering.
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I vissa fragor har regeringen funnit skil att avvika frin Koden
enligt principen “f6lja eller forklara”. Avvikelse frin Koden
presenteras i tabellen nedan.

Avsteg fran

Kodens regel Koden Forklaring

1.1 Foljs ej | statligt heldgda bolag
Publicering av information saknas skal att félja

om aktiedgares initiativratt denna kodregel
2.1-27 Foljs ej Ersatts av dgarens nomi-
Valberedning och val av neringsprocess enligt
styrelse och revisorer Statens dgarpolicy
4.4-45 Foljs ej Skal saknas fér redovis-
Styrelseledamots ning i aktiebolag med
oberoende endast en dgare

10.2 Foljs ej Skal saknas fér redovis-

Uppgifter om styrelse-
ledaméters oberoende i
bolagsstyrningsrapporten

ning i aktiebolag med
endast en dgare

Avvikelser fran Agarpolicyn

Agarpolicyn foreskriver tillimpning av IFRS. Almi
Foretagspartner AB tillimpar dock Bokforingsnimn-

dens allminna rid BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning ("K3”) sedan 1 januari 2014. Almis
erbjudanden inom finansiering och affirsutveckling vinder
sig till bolag som 4r verksamma i Sverige. Almi investerar

i utvecklingsbolag i mycket tidiga skeden och innehaven
redovisas till det ldgsta av verkligt virde och anskaffnings-
virdet. IFRS innebir att verkligt virde tillimpas. For Almi
skulle en 6verging till detta medféra en storre osikerhet i
det bokférda virdet pa berorda poster till f6ljd av svarig-
heten att faststilla verkligt virde for bolag i mycket tidig
utvecklingsfas. Moderbolagets styrelse har dirmed gjort
bedémningen att Almi-koncernen ska tillimpa det svenska
regelverket K3.

Agaren

Almi Foretagspartner AB ir heldgt av svenska staten.
Agandet forvaltas av Niringsdepartementet genom
Avdelningen for statligt dgande med maélet att skapa virde
och sikerstilla utforandet av det sdrskilt beslutade samhalls-
uppdraget.

Agaranvisningen faststills av arsstimman och innehaller
bland annat Almis sirskilda uppdragsmal, hur finansiering
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av verksamheten sker samt kraven pa effektivitet och ater-
rapportering av uppdragets genomférande.

Genom Statens dgarpolicyn stills krav pd att statligt dgda
bolag ska agera foredomligt inom héllbart foretagande.
Internationella rikdlinjer, Agenda 2030 och de globala
malen f6r en hillbar utveckling ir vigledande i hillbar-
hetsarbetet. Sarskild vike liggs pa frigor rorande arbetsmiljo,
minskliga rittigheter, goda och anstindiga arbetsvillkor,
minskad klimat- och miljopaverkan, god affirsetik och
aktivt antikorruptionsarbete, ansvarsfullt agerande inom
skatteomradet samt pa att forhindra missbruk av sirstill-
ningen som statligt 4gt bolag.

Almis uppdrag och mal

Enligt dgaranvisning ska Almi verka for hllbar tillvixe
genom affirsutveckling och finansiering riktad mot foretag
och foretagare med 16nsamhets- och tillvixtpotential och
som bedoms ekonomiske, socialt och miljomassigt héllbara.
Verksamheten ska vara marknadskompletterande och dirfor
rikeas mot foretag som inte far sitt behov av finansiering och
affirsutveckling tillgodosett av marknadens privata aktdrer.
Sirskilt fokus ska dgnas at tidiga skeden i termer av savil
livscykel som olika former av expansions- och utvecklings-
faser, kvinnors féretagande och foretagare med utlindsk

bakgrund.

Bolagsstamman

Bolagsstimman ir bolagets hogsta beslutande organ. Vid
Almis drsstimma har riksdagsledamot ritt att nirvara.
Arsstimman ir dven 6ppen for allminheten.

Arsstimma avseende verksamhetsaret 2018 holls den
26 april 2019. Agaren foretriddes av Maurice Forslund.
Utdver sedvanliga beslutspunkter antogs statens dgarpolicy
och riktlinjer fér bolag med statligt 4gande samt godkin-
des de av styrelsen foreslagna riktlinjerna for ersiteningar
och andra anstillningsvillkor fér ledande befattnings-
havare. Protokollet frin drsstimman halls tillgingligt pa
bolagets webbsida.

Styrelsenominering

Styrelsenomineringsprocessen inom Regeringskansliet
koordineras av Niringsdepartementet och sker i enlighet
med Statens dgarpolicy. Styrelsen ska ha en hég kompetens-
nivd som ir anpassad till bolagets verksamhet, situation och
framtida utmaningar. Kompetensbehovet analyseras utifrin
bolagets verksamhet, situation och framtida utmaningar,
styrelsens sammansittning samt genomforda styrelseutvir-
deringar. I Regeringskansliets arbete med styrelsenomine-
ringsprocessen ingir dessutom en lopande egen utvirdering
av styrelsen. Direfter faststills eventuella rekryteringsbehov
och rekryteringsarbetet inleds.

Externa revisorer

Revisorer/revisionsbolag viljs for en mandatperiod om ett ar.
Lagen om offentlig upphandling tillimpas avseende villkoren
for uppdraget. Under hésten 2016 och férsta kvartalet 2017
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genomfordes en offentlig upphandling omfattande villkoren
for revisionstjinster for rikenskapsiren 2017-2020 med
médjlighet ate forlinga ytterligare ett ar. Upphandlingen ledde
till att Deloitte AB tilldelades avtalet. Revisionsutskottet
utvirderar drligen revisionen. Utskottet fann vid utvir-
deringen avseende verksamhetsaret 2018 att Deloitte AB
bedoms fullgsra revisionen pé ett fullgott sitt. Mot denna
bakgrund beslutade styrelsen den 15 februari 2019 att foresld
4garen att pd drsstimman utse Deloitte AB till revisions-
bolag. Vid arsstimman den 26 april 2019 utsags Deloitte

till revisionsbolag intill utgdngen av 2020 4rs drsstimma.
Det noterades att auktoriserad revisor Jonas Stdhlberg utsetts
till huvudansvarig revisor. Ersittning till revisorerna framgér
av not 6.

Styrelsen

Styrelsens sammansattning

Enligt bolagsordningen ska Almis styrelse besté av ligst
sex och hégst tio ledamoter utan suppleanter. Almis
stimmovalda styrelseledaméter nomineras av regeringen.
Regeringen har dven férordnat en av ledaméterna att vara
styrelseordforande.

Vid arsstimman i april 2019 beslutades att antalet styrelse-
ledaméter skulle uppgd till atta. Anders Bystrém, Nicolas
Hassbjer, Pia Sandvik, Anna Séderblom, Ulrika Geeraedts
och Hanna Lagercrantz omvaldes som styrelseledaméter.
Nyval skedde av Monica Caneman som styrelseordforande
och Emad Zand som styrelseledamot. Birgitta Bohlin och
Ake Hedén avgick. Av styrelsens dtta stimmovalda leda-
moter ir fem kvinnor.

Vid arsstimman noterades ocksd att Unionen som
arbetstagarrepresentanter anmilt Andreas Schroff och
Emil Nordlander och som suppleanter for dessa Filippa
Freijd och Matilda Lembke. Fér en nirmare presentation
av styrelsens ledamoter se sid 73.

Arvoden till styrelse och utskott

Vid drsstimman beslutades att arvoden till styrelsen ska
utgd med 230 000 kronor till ordféranden samt 112 000
kronor till ledamot. Ersittningar till revisionsutskottet
utgdr med 50 000 kronor per ar till ordféranden och

33 000 kronor per r till utskottets 6vriga ledamoter.
Ersittningar till ersiteningsutskottet utgar med 25 000
kronor per ar till ordféranden och 20 000 kronor till
utskottets ovriga ledaméter. Arvode utgir inte till ledamot
som 4r anstilld vid Regeringskansliet eller till arbetstagar-
representanter eller suppleanter for dessa.
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Styrelsens ansvar och arbetsuppgifter

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for Almis organisation
och forvaltning. Styrelsen faststiller bolagets overgripande
midl, strategier och verksamhetsplan, sikerstiller god intern
kontroll, riskhantering och ett adekvat hallbarhetsarbete.
Styrelsens arbetsordning reglerar ansvarsférdelningen inom
styrelsen, de uppgifter som dligger styrelsen, ordféranden och
ovriga ledaméter, formerna for styrelsearbetet och styrelsens
sammankomster samt utskottsarbetet. Styrelsen har ocksa
utfirdat sirskilda instruktioner for verkstillande direktren
och den ekonomiska rapporteringen samt arbetsordning fér
revisionsutskottet och ersittningsutskottet.

Under véiren 2019 utvirderades det koncerngemensamma
ledningssystemet varefter styrelsen den 18 oktober faststillt
uppforandekoden och policyer for affirsverksamheten,
kreditverksamheten, riskkapitalverksamheten, héllbarhet,
arbetsmiljé och allas lika rittigheter och mojligheter,
antikorruption och motverkan av ekonomisk brottslighet,
motverkan av penningtvitt och finansiering av terrorism,
informationssikerhet och dataskydd, kapitalplacering, kom-
munikation samt upphandling. Dessa policyer tillsammans
med uppforandekoden implementeras ocksa i koncernens
dotterforetag i enlighet med en faststilld ordning.

Styrelseordféranden organiserar och leder styrelsens
arbete och ansvarar for att ovriga ledaméter far erforderligt
underlag f6r att fullgora sina uppgifter samt att beslut fattas
och verkstills effektivt. Styrelseordférande ansvarar ocksa for
dialogen med dgaren genom Niringsdepartementet och for
l6pande kontakt och avstimningar med vd.

Styrelsens arbete verksamhetsaret 2019
Styrelsemétena har en dterkommande struktur med
huvudpunkter enligt stiende agenda kompletterat av en
arlig agenda 6ver periodiskt dterkommande fordjupnings-
omraden. Kvartalsvis erhéller styrelsen en rapport om bola-
gets resultat, stillning och uppfoljning mot verksamhetens
maél. Varje manad erhills kortare vd-rapporter som belyser
nyckeltal och visentliga hindelser.

Under 2019 har styrelsen sammantritt vid elva tillfillen.
Under &ret har sirskild uppmirksamhet dgnats implemen-
tering och uppfoljning av Almis verksamhetsstrategi samt
dgarens utvirdering av mélstrukturen och framtagande av
en ny malstruktur anpassad till en kommande ny dgar-
anvisning. Beslut har fattats om malnivéer for de av dgaren
reviderade verksamhetsmalen inklusive de strategiska hall-
barhetsmélen.

Vidare har styrelsen vidtagit férberedelser infér arets
dgardialog och, mot bakgrund av sinkta anslag till verksam-
heten, diskuterat bolagets framtida driftsfinansiering. Fort-
satt fokus har legat p3 operativ rapportering, intern styrning
och kontroll samt riskanalys och -management, bland annat
avseende konkurser och reserveringar inom kreditverksam-
heten samt behovet av processférbittringar och uppféljning
av riskkapitalverksamheten.

Utvecklingen av det koncerngemensamma lednings-
systemet har fortsatt. Styrelsen har vidare beslutat om att
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initiera upphandlingar av IT-gjanster och CRM-system och
om ett nytt garantiavtal avseende tillvixtlin med Europeiska
Investeringsfonden. Styrelsen har ocksa beslutat om bola-
gets budget och verksamhetsplan och dirvid bland annat
diskuterat Almis roll och riskaptit i lineverksamheten.

Utvardering av styrelse och vd
Ordféranden sikerstiller att styrelsens och verkstillande
direktérens arbete drligen utvirderas. Arets styrelse-
utvirdering genomférdes genom enkit som besvarades av
ledaméterna och analyserades av styrelsens ordférande.
Avrapportering med efterféljande diskussion skedde pa
styrelsemétet den 18 oktober varvid styrelsen diskuterade
omriden dir forbittringsmajligheter finns i styrelsearbetet.
Dessa omriden var successionsplanering och utvirdering
av vd och ledningsgrupp samt kompetensfrigor, hallbar-
het, digitalisering, strategifragor och styrelsematerial samt
styrelsepresentationer.

Vd:s arbete utvirderades genom enkit till styrelsens
ledaméter och avrapportering med diskussion skedde vid
styrelsens sammantride den 6 december.

Revisionsutskott

Styrelsen har inom sig inrittat ett revisionsutskott med
uppgift att kvalitetssikra bolagets finansiella redovisning
och rapportering. Syftet med utskottet 4r att underlitea
och effektivisera styrelsens arbete, férstirka den interna
kontrollen samt underlitta kommunikationen mellan
styrelse och revisorer. Utskottets arbetsuppgifter omfattar
bland annat beredning av styrelsens arbete med att kvali-
tetssikra den finansiella och operationella rapporteringen,
dvervakning av effektiviteten i Almis interna kontroll och
riskhantering samt utvirdering av den l6pande revisions-
insatsen.

I enlighet med styrelsens beslut den 12 december 2018
ska utskottet ocksd bereda riskkapitalfragor och dirvid folja,
analysera och utvirdera koncernens riskkapitalverksamhet.

Till ledaméter i revisionsutskottet utsags vid konstitu-
erande styrelseméte den 26 april 2019 Anna Séderblom
(tillika utskottsordférande), Nicolas Hassbjer, Hanna
Lagercrantz och Emad Zand. Utskottet har under verk-
samhetsdret sammantritt vid sju tillfillen.

Ersattningsutskott

Styrelsen har inom sig inrittat ett ersittningsutskott

med uppgift att bereda styrelsens beslut i frigor om
ersittningsprinciper, ersittningar och andra anstillnings-
villkor for bolagsledningen i Almi Féretagspartner AB.

Till ledaméter i ersdteningsutskottet utsdgs vid konstitu-
erande styrelseméte den 26 april 2019 Monica Caneman
(tillika utskottsordférande), Hanna Lagercrantz och Pia
Sandvik. Utskottet har under verksamhetsiret sammantritt

vid fyra tillfillen.
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Styrelseledamot Styrelse Revisionsutskott Ersattningsutskott
Namn Befattning Invald/utsedd | Narvaro | Utsedd Narvaro | Utsedd | Ndrvaro
Birgitta Bohlin, avgick 26 april Styrelseordférande 2013 3/3 2014 3/3 2017 1/1
Anders Bystrom Styrelseledamot 2013 9/11

Monica Caneman, invald 26 april Styrelseordférande 2019 8/8 2019 3/3
Ulrika Geeraedts Styrelseledamot 2018 5/11

Nicolas Hassbjer Styrelseledamot 2013 11/11 2019 4/4

Ake Hedén, avgick 26 april Styrelseledamot 2013 2/3 2014 3/3

Hanna Lagercrantz Styrelseledamot 2018 10/11 2018 7/7 2018 4/4
Emil Nordlander Arbetstagarrepresentant | 2018 11/11

Pia Sandvik Styrelseledamot 2017 10/11 2017 4/4
Andreas Schroff Arbetstagarrepresentant | 2016 4/11

Anna Séderblom Styrelseledamot 2014 11/11 2014 777

Emad Zand, invald 26 april Styrelseledamot 2019 8/8 2019 2/4

Narvaro
Nirvaron vid styrelsens och utskottens sammantriden
under dret framgdr av tabellen ovan.

Riktlinjer for erséattning till

ledande befattningshavare

Almi f6ljer statens riktlinjer for ersittning och andra anstill-
ningsvillkor f6r ledande befattningshavare i bolag med
statligt dgande (beslutade av regeringen den 22 december
2016). Kriterierna ar ocksa vigledande for ersittningen till
ovriga anstillda. De rikdinjer som faststilldes av drsstim-
man i april 2019 finns tillgingliga pd Almis webbplats som
bilaga till protokollet fran aktuell drsstimma. Med ledande
befattningshavare avses utdver verkstillande direktéren
dessutom chefer som ingir i koncernledningen och ir direkt
understillda den verkstillande direktoren. Loner och ersitt-
ningar finns nirmare beskrivet i not 7.

Styrelsen utvirderade bolagets tillimpning av riktlinjerna
for ersittning till ledande befattningshavare 2018 infor ars-
stimman 2019. Av utvirderingen framgick att anstillnings-
villkor, ersittningsstrukturer och ersittningsnivéer for ledande
befattningshavare i Almi Foretagspartner AB enligt styrelsens
bedomning foljde de av drsstimman beslutade gillande
rikdinjerna.

Hallbarhetsstyrning

Styrelsen beslutar om Almis strategiska héllbarhetsmil och
tillhorande policyer. Vd och ledning beslutar om organise-
ring och genomforandet av hallbarhetsarbetet.

Under aret har fokus lagts pa att fortsatt integrera hall-
barhet i Almis tjinster, implementera metodik f6r hall-
barhetsdialog i affirsomride Invest, kompetensutveckling
inom affirsetik samt samordning och utveckling av Almis
interna miljoarbete. Lis vidare om Almis hallbarhetsarbete
pa sidorna 16-33.
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Almis organisation
och ledning

Verkstallande direktor och koncernchef
Goran Lundwall ir sedan 2001 verkstillande direktor i
moderbolaget och koncernchef i Almikoncernen.

Fodd: 1961

Utbildning: Fil kand, Lunds Universitet, samhillsvetare
med inriktning ekonomi och statskunskap.

Andra styrelseuppdrag: Ordférande i Almi Invest AB,
ledamot i Almi Foretagspartner Mitt AB, Almi Féretags-
partner Milardalen AB, Almi Foretagspartner Stockholm
Sérmland AB, Almi Féretagspartner Uppsala AB samt i
Stiftelsen SKAPA.

Almikoncernen

Verkstillande direktoren och koncernchefen organiserar
moderbolagets ledning och verksamhet for att uppnd dnda-
mélsenlig styrning och kontroll. Styrningen av koncernen
sker i tvd dimensioner, & ena sidan genom koncernévergri-
pande funktioner och processer samt affirsomréidesledning &
andra sidan affirsomridesledning av koncernens dotterbolag
genom vilka verksamheten bedrivs. Fér en beskrivning av
Almikoncernen se sid 8.

Agarstyrning inom koncernen

Almikoncernens verksamhet bedrivs till 6vervigande del
genom dotterbolagen och styrningen av dessa ir visentlig
for ate Almis uppdrag ska kunna utféras pé bista sitt och i
enlighet med dgaranvisningen.

Samverkansavtal och 16pande samrid med regionala
medigare dr basen i dgarstyrningen av de sexton regionala
dotterbolagen som igs till 51 procent av Almi Féretags-
partner AB.
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Agarnas gemensamma dgaranvisningar till dotterbolagen
omfattar bland annat riktlinjer for dotterbolagens verksam-
het och malstruktur. Moderbolagets styrning sker ocksa
genom valberedningsarbete och nominering av ledaméter
till styrelserna i enlighet med samverkansavtal.

Styrningen av underkoncernen Almi Invest sker pa lik-
nande sitt med dgaranvisningar och styrelserepresentation.
Dirutdver sker samrdd med finansidrerna till de riskkapital-
fonder som forvaltas av Almi Invest. Valberedning for Almi
Invest AB utses vid behov av moderbolagets styrelse. Almi
Invest AB nominerar styrelseordférande i majoriteten av de
regionala fondbolagen.

Koncernledningen
Koncernen har en ledning som bestdr av sju personer
inklusive vd och vice vd som omfattar sivil koncernéver-
gripande funktioner som affirsomraden. Koncernledningen
sammantrider varannan vecka och ir ett informations- och
beslutsforum fér bolagsgemensamma och strategiska fragor.
Koncernledningen presenteras pd sid 74.

Verksambheten fljs upp savil finansiellt som operativt
genom kvartalsvisa ledningsrapporter samt dvrig lopande
finansiell rapportering.

Intern kontroll .
avseende den finansiella
rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden for att
bolaget har en god intern kontroll och formaliserade rutiner
som sikerstiller att fastlagda principer f6r finansiell rappor-
tering och intern kontroll efterlevs. Ansvaret innefattar dven
att bolagets finansiella rapportering 4r upprittad i enlighet
med lag, tillimpliga redovisningsstandarder och ovriga
externa krav.

Den interna kontrollens 6vergripande syfte ar att i rimlig
grad sikerstilla att koncernens operativa strategier och mal
foljs upp och att dgarnas uppdragsmal uppfylls. Den interna
kontrollen ska vidare tillse att den externa finansiella rappor-
teringen med rimlig sikerhet ir tillf6rlitlig upprittad och i
overensstimmelse med god redovisningssed samt att tillimp-
liga lagar och regelverk f6ljs samt att krav pa statligt dgda
bolag efterlevs. Almis beskrivning av intern styrning och
kontroll tar sin utgidngspunkt i ramverket for intern styrning
och kontroll utgivet av the Committee of the Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO).
Kontrollmiljo
Kontrollmiljon dr grunden f6r den interna kontrollen och
bygger pd en organisation med tydliga beslutsvigar, befo-
genheter och ansvar vilket finns dokumenterat i styrande
dokument samt en féretagskultur med gemensamma vir-
deringar och medarbetares medvetenhet om sin roll for att
uppritthilla god intern kontroll. Virdegrund och uppfs-
randekod formedlar vilka principer som giller for Almi.
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Styrelsen faststdller drligen styrande dokument som ligger
till grund f6r den interna kontrollmiljén och beskrivs
enligt foljande strukeur:

* Arbetsférdelningen mellan styrelsen, dess utskott och
bolagets verkstillande direktor. Enligt styrelsens faststillda
instruktion ansvarar den verkstillande direktdren for att
adekvata kontrollrutiner finns, exempelvis regelbunden
uppfoljning dir det ekonomiska utfallet, beslutade investe-
ringar och storre avvikelser mot budget foljs upp

* Bolagets organisation, dess roller, ansvarsomréden,
beslutsvigar samt delegering av befogenheter

* Styrande dokument sdsom interna policyer, instruktioner,
rikelinjer, verksamhetsplan och budget

* Uppforandekod

Almi har en internkontrollfunktion som ansvarar for att
utveckla och granska kontrollmiljén i koncernen.

Internkontrollfunktionen pa Almi syftar till att stddja
koncernens verksamhet genom att identifiera riskomraden,
utfora internkontrollgranskning och direfter reckommendera
forbittringar inom dessa omriden samt uppféljning av
tidigare ars rekommendationer. Internkontrollfunktionen
deltar vid méten i revisionsutskottet.

Riskbedémning

Almi tillimpar fortldpande processer fér riskbedémning
och riskhantering p4 sdvil strategisk som operativ niva
varigenom sikerstills att identifierade risker adresseras.
Riskerna graderas utifrén sannolikhet och paverkan.
Utifrén en samlad bedémning fattar styrelsen beslut om
de mest prioriterade riskerna och fér dessa utses ansvariga.
Riskhanteringen sker direfter inom ramen for den operativa
verksamheten och dterrapporteras l6pande till styrelsen.

Revisionsutskottet har ett sirskilt uppdrag att vervaka
effektiviteten i koncernens sammantagna riskhantering och
gor dirvid en bedémning av vilka internkontrollinsatser
och andra atgirder som behover vidtas for ate sikerstilla
god intern kontroll. De riskomriden som revisionsutskottet
har bedémt vara mest visentliga under &ret och dirmed
uppdragit internkontrollfunktionen att fokusera pd ir risker
hinférliga till penningtvitt och terroristfinansiering.

Internkontrollfunktionen upprittar riskanalyser f6r de
omrdden som ir féremdl for granskning. Identifierade risker
granskas med syfte att bedéma om befintliga kontroller ar
indamalsenliga och effektiva. Riskbedémning syftar till act
identifiera, virdera och prioritera de mest visentliga riskerna
som kan péverka den finansiella rapporteringen och risken
att dgarens uppdragsmdl ¢j efterlevs.

Bolagets compliancefunktion genomfér riskbedomningar
som ligger till grund for compliance arbete under dret. Varje
enskild juridisk enhet inom koncernen ska drligen genom-
fora en riskkartliggning avseende compliancerisker.

Koncernens funktion fér informationssikerhet utgdr
en viktig del i det évergripande arbetet med riskhantering,
styrning och kontroll och syftar dven till att tillgodose de
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krav pd informationssikerhet som stills i dataskyddsfor-
ordningen.

Almi har en central finansavdelning som hanterar all
redovisning for samtliga bolag inom koncernen. Finans-
avdelningen identifierar och virderar kontinuerligt behovet
av forbattringar for ate sikerstilla kvaliteten i den finansiella
rapporteringen. Poster i balans- och resultatrikningen
bedoms 16pande och sirskilt infér kvartals och arsbokslut.
Funktionen kan genom sin forstaelse av processer och
rutiner identifiera, analysera och besluta om atgird av
eventuella fel i den finansiella rapporteringen.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter syftar till att uppticka, korrigera och
forebygga fel samt ineffektivitet. Avvikelser och forbittrings-
omriden avrapporteras till verksamhetschef och yrtterst
ansvarig for bolaget som berérs.

Under 2019 genomf6rdes ett antal internkontrollgransk-
ningar inom olika omraden i koncernen varav sirskilt kan
nimnas en granskning avseende efterlevnaden av doku-
mentationskravet av kundkinnedom utifrin koncernens
interna styrdokument som baseras pa gillande penning-
tvittsregelverk. Omradet dr hogt prioriterat av styrelsen
varpi revisionsutskottet har beslutat att under bérjan av
2020 genomfora ytterligare oberoende granskningar for att
identifiera eventuella forbittringsomriden, utforma hand-
lingsplan och i férekommande fall sikerstilla act omedel-
bara atgirder vidtas. Internkontrollfunktionen kommer
under 2020 att folja upp att arbetet med att implementera
de kontroller som ska adressera riskerna enligt framtagen
handlingsplan fungerar indamélsenligt och effektivt.

Under éret har flertalet insatser av uppféljning och test-
ning av kontroller utférts gillande koncernévergripande
omraden som lon- och pensionsprocessen samt leverantors-
reskontrahanteringen.

Internkontrollfunktionen granskar arligen ersittningen
till koncernens ledande befattningshavare med syfte att
sikerstilla att Almi uppfyller statens riktlinjer for ersittning
till ledande befattningshavare.

Finansavdelningen upprittar koncernredovisning och
finansiell rapportering. I arbetet finns ett flertal kontroll-
aktiviteter i syfte att reducera risker for felaktig redovis-
ning av balans- och resultatposter. Finansiell rapporte-
ring sker i enlighet med gillande redovisningsregler och
-standarder. Styrelsen ansvarar fér same sikerstiller genom
revisionsutskottet att fastlagda principer for den finansiella
rapportering och interna kontrollen efterlevs samt uppritt-
haller indamalsenliga relationer med bolagets revisorer. P4
det styrelseméte dir arsbokslutet behandlas, rapporterar
revisorerna iakttagelser gjorda i samband med revisionen.

Styrelsen bedémer genom revisionsutskottet rligen
behovet av riktade internrevisionsgranskningar pé utvalda
riskomrdden i koncernen. Under 4ret har internrevisionen
granskat implementering av Almis hillbarhetsarbete.

Rekommendationer och iakttagelser frén internrevisions-
granskningen har efter avrapportering till styrelsens revisions-
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utskott blivit foremal for interna handlingsplaner som har
foljts upp av internkontrollfunktionen.

Information och kommunikation

Almi har etablerade informations- och kommunika-
tionsvigar som syftar till fullstindighet och riktighet i
den finansiella rapporteringen och till att sikerstilla att
information sprids pa ett strukturerat och andamalsenligt
sitt inom hela koncernen. Styrelse och ledning far l6pande
information och de externa rapporterna granskas av fore-
tagets externa revisorer vid ett antal rapporteringstillfillen.
Delarsrapporter och ars- och héllbarhetsredovisningar
publiceras pa bolagets webbplats. Styrande dokument
sasom policyer, instruktioner samt process- och rutin-
beskrivningar kommuniceras via koncernens intranit,
ingar i utbildning samt vid introduktion av nyanstillda
och uppdateras lopande. Varje medarbetare ansvarar for att
sjilva s6ka information och l6pande hilla sig uppdaterad
kring relevanta styrdokument.

Uppféljning

Styrelsen foljer lopande upp den finansiella rapporteringen
sasom deldrsrapporter och 4rs- och hallbarhetsredovisning.
Avvikelser som rapporteras inom ramen for den externa
revisionen behandlas sirskilt. Stor vike liggs vid effektiviteten
i interna kontroller, indamalsenliga informations- och
kommunikationsvigar samt av att féreslagna forbittrings-
atgirder genomférs. Den ekonomiska utvecklingen i
bolaget f6ljs kvartalsvis upp mot budget pa styrelseméten.
Vid storre avvikelser frin budget rapporterar verkstillande
direktoren till styrelsen. Styrelsen féljer arligen upp efterlev-
naden av faststillda policyer bland annat genom koncern-
ledningens arliga avrapportering fran verksamhetsansvarigas
uppféljning.

Internkontrollfunktionen arbetar koncernévergripande
och pd uppdrag av revisionsutskottet. Huvuddelen av arbe-
tet utgors av granskning enligt granskningsplan beslutad
av revisionsutskottet. Ovriga omriden som ir foremal for
granskning, kan ha identifierats av internkontrollfunk-
tionen genom tidigare granskningar eller att verksam-
heten har uppmirksammat behov pa specifika omraden.
Avrapportering sker till revisionsutskottet enligt faststilld
granskningsplan. Dessa rapporter beskriver observationer,
rekommendationer och forbittringsomriden i syfte att
stirka och effektivisera riskhanteringen och den interna
kontrollen.
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