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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
FOR RAKENSKAPSARET 2016

Denna bolagsstyrningsrapport ar upprattad i enlighet med ARL och Koden fér bolagsstyrning.

Bolagsstyrning inom Almi
Bolagsstyrning inom Almi syftar till att sikerstilla att bolaget
pa bista sitt hanterar sin verksamhet, utfor sitt uppdrag vil och
didrmed skapar langsiktigt virde for sdvil dgaren som kunder och
ovriga intressenter. Ansvaret for styrning, ledning och kontroll
idenna del fordelas mellan dgare, styrelse och verkstillande
direktor. Almi bedriver sin verksamhet i koncernform och dir-
for handlar bolagsstyrningen ocksi om att sikerstilla styrningen
av verksamheten i samtliga dotterforetag.

Kommentarerna i bolagsstyrningsrapporten avser moder-
bolaget Almi Foretagspartner AB om inte annat sirskilt anges.

Utgangspunkter for bolagsstyrningen

Det 6vergripande ramverket for styrningen av Almi utgors av:

® lagar och forfattningar

* budgetproposition och anslag

® dgaranvisning for Almi Foretagspartner

* statens dgarpolicy och riktlinjer for féretag med statligt
dgande och dirmed i tillimpliga delar svensk kod f6r bolags-
styrning (Koden) och riktlinjer f6r anstillningsvillkor for
ledande befattningshavare i bolag med statligt igande

* bolagsordning

* styrelsens arbetsordning samt instruktioner for
verkstillande direktoren, revisionsutskottet respektive
den ekonomiska rapporteringen

¢ interna policyer och riktlinjer

* strategiska mal, till exempel héllbarhetsmal

¢ verksamhetsplan och budget

samt dirutéver gentemot dotterbolagen:

* samverkansavtal med regionala medigare

¢ driftsanslag och dgaranvisningar

* kommissionsavtal avseende lineverksamheten

Avvikelser fran Koden for bolagsstyrning

Koden kompletterar statens dgarpolicy i frigor som rér sam-
spelet mellan dgare, styrelse och foretagsledning. Dessutom
anger Koden riktlinjer fér bolagens rapportering. I vissa frigor
har regeringen funnit skil att avvika frain Koden enligt principen
folja eller forklara”. Avvikelse frin Koden presenteras i tabellen.

Almis avvikelse fran Koden

Avsteg
Kodens regel fran Koden  Férklaring

1.1 Publicering av infor- Foljs ej | statligt heldgda bolag

mation om aktieagares saknas skal att folja

initiativratt. denna kodregel.

2.1-2,7 Valberedning Foljs ej Ersatts av agarens nomi-
neringsprocess enligt
Statens dgarpolicy.

4.4 — 4.5 Styrelseledamots  Foljs e] Skal saknas for redo-

oberoende visning i aktiebolag med

endast en dgare.

Skal saknas for redo-
visning i aktiebolag med
endast en agare.

10.2 Uppgifter om styrelse- Foljs e]
ledamoters oberoende i
bolagsstyrningsrapporten.

Avvikelser fran Agarpolicyn

Agarpolicyn foreskriver tillimpning av IFRS. Almi Foretags-
partner AB tillimpar dock Bokf6ringsnimndens allminna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3”)
sedan 1 januari 2014. Almis erbjudanden inom de tre affirs-
omridena; 1an, riskkapital och rddgivning vinder sig till bolag
som dr verksamma i Sverige. Almi investerar i utvecklingsbolag
i mycket tidiga skeden och innehaven redovisas till det ligsta
virdet av verkligt virde och anskaffningsvirdet. IFRS innebir
att verkligt virde tillimpas i storre utstrickning. Fér Almi
skulle detta medféra en storre osikerhet i det bokforda virdet
pa berorda poster till {6ljd av svirigheten att faststilla verkligt
virde {or bolag i mycket tidig utvecklingsfas. Moderbolagets
styrelse har ddrmed gjort beddmningen att Almi-koncernen ska
tillimpa ett svenskt regelverk.

AGAREN

Almi Féretagspartner AB ir heligt av svenska staten. Agandet
forvaltas av Niringsdepartementet genom Enheten for statligt
dgande. Det 6vergripande malet med forvaltningen av de statligt
dgda bolagen ir att skapa virde och sikerstilla utférandet av
siirskilt beslutade samhiillsuppdrag. Agaranvisningen, som
faststills av drsstimman, innehiller bland annat Almis sirskilda
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uppdragsmal, hur finansiering av verksamheten sker samt
kraven pi effektivitet och dterrapportering av uppdragets
genomforande. Staten stiller ocksd genom sin dgarpolicy krav
pé att de statligt igda bolagen ska agera foredomligt inom hall-
bart féretagande. Detta innebir bland annat att foretagen ska
integrera hillbarhetsfrigorna i sin affirsstrategi och faststilla
strategiska héllbarhetsmal. Visentliga risker och mojligheter
inom samtliga sju hillbarhetsomriden — minskliga rittigheter,
arbetsvillkor, milj6, anti-korruption och affirsetik samt jaim-
stilldhet och méngfald — ska beaktas, hanteras transparent och
en aktiv dialog foras med bolagets intressenter.

Almis uppdrag och mal

I den dgaranvisning som faststilldes pd drsstimman i april
2016 har Almis uppdrag och mal fortydligats. Almi ska verka
for hallbar tillvixt genom affirsutveckling och finansiering
riktad mot foretag och foretagare med I6nsamhets- och till-
vixtpotential och som bedéms ekonomiskt, socialt och miljo-
missigt hillbara. Verksamheten ska vara marknadskomplet-
terande och darfor riktas mot kunder som inte far sitt behov av
finansiering och affirsutveckling tillgodosett av marknadens
privata aktorer. Sirskilt fokus ska dgnas it tidiga skeden i
termer av savil livscykel som olika former av expansions-

och utvecklingsfaser, kvinnors féretagande och foretagare
med utlindsk bakgrund.

Bolagsstimman
Bolagsstimman ir bolagets hogsta beslutande organ. Vid Almis
arsstimma har riksdagsledamot riitt att nirvara. Arsstimman r
dven oppen for allminheten.

Arsstimma avseende verksamhetsiret 2015 hélls den
20 april 2016. Agaren foretriddes av kansliridet Malin Fries.
Utover sedvanliga beslutspunkter antogs ny dgaranvisning och
godkindes de av styrelsen foreslagna riktlinjerna for ersittning
till ledande befattningshavare. Protokollet frin drsstimman
hills tillgingligt pa bolagets webbsida.

Styrelsenominering

Styrelsenomineringsprocessen inom Regeringskansliet koordi-
neras av Niringsdepartementet och sker i enlighet med Statens
dgarpolicy. Styrelsen ska ha en hog kompetensnivd som ir anpas-
sad till bolagets verksamhet, situation och framtida utmaningar.
Styrelseutvirdering genomfors arligen liksom inventering av
eventuella forindringsbehov gillande styrelsesammansittningen
och framtida kompetensbehov. Nominering och tillsittning
foregés av en lopande dialog mellan Niringsdepartementet,
styrelseordféranden och andra ledaméter. I enlighet med statens
dgarpolicy offentliggors nomineringarna enligt Kodens riktlinjer.

Externa revisorer
Revisorer viljs for en mandatperiod om ett dr. Lagen om offent-
lig upphandling tillimpas avseende villkoren f6r uppdraget.

Under 2015 inleddes en offentlig upphandling omfattande
villkoren for revisionstjinsterna for rikenskapsaren 2016-2019.
D3 endast tvd anbud inkommit till Almi vid sista anbudsdag
avbrots upphandlingen pé grund av bristande konkurrens. En
direktupphandling avseende ett ars revisionstjinster genom-
fordes vilken ledde till att Deloitte AB vid drsstimman den

20 april 2016 utsdgs som revisionsbolag intill utgdngen av

2017 ars arsstimma och det noterades att auktoriserad revisor
Jonas Stdhlberg utsetts till huvudansvarig revisor. En offentlig
upphandling omfattande villkoren for revisionstjinster for
rikenskapséiren 2017-2020 inleddes under hosten 2016.
Ersittning till revisorerna framgér av not 6.

STYRELSEN

Styrelsens sammansittning

Enligt bolagsordningen ska Almis styrelse bestd av ligst sex
och hogst tio ledamoter utan suppleanter. Almis stimmovalda
styrelseledamoter nomineras av regeringen. Regeringen har
dven forordnat en av ledamdéterna att vara styrelseordforande.
Av styrelsens sju stimmovalda ledaméter ér fyra kvinnor.

Vid drsstimman i april 2016 beslutades att antalet styrelse-
ledaméter skulle uppg till sju. Birgitta Agren Bohlin, Anders
Bystrom, Ake Hedén, Agneta Mirdsjé, Nicolas Hassbjer,

Anna Séderblom och Katarina Green omvaldes som styrelseleda-
méter. Birgitta Agren Bohlin omvaldes som styrelseordférande.
Vid drsstimman noterades ocksé att Unionen som arbetstagar-
representanter anmilt Maria Ines Ribeiro de San Juan och Chris-
tina Wahlman och som suppleanter for dessa Andreas Schroff och
Kristiina Starck-Enman. Styrelsens nirvaro under drets styrelse-
moten framgir av tabellen till hoger. For en nirmare presentation
av styrelsens ledamoter se sid 100-101.

Arvoden till styrelse och revisionsutskort

Vid arsstimman beslutades att arvoden till styrelsen ska utga
med 189 000 kronor till ordféranden samt 94 500 kronor till
ledamot. Ersittningar till revisionsutskottet utgir med 30 000
kronor per ar till ordféranden och 20 000 kronor per ar till
utskottets 6vriga ledaméter. Arvode utgér inte till ledamot som
ir anstilld vid Regeringskansliet eller till arbetstagarrepresen-
tanter eller suppleanter for dessa.

Styrelsens ansvar och arbetsuppgifter

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for Almis organisation
och forvaltning. Styrelsen faststiller bolagets 6vergripande mil,
strategier och verksamhetsplan, sikerstiller god intern kontroll,
riskhantering och ett adekvat hillbarhetsarbete. Styrelsens
arbetsordning reglerar ansvarsférdelningen inom styrelsen,

de uppgifter som dligger styrelsen, ordféranden och 6vriga
ledaméter, formerna for styrelsearbetet och styrelsens sam-
mankomster samt utskottsarbetet. Styrelsen har ocksa utfirdat
sirskilda instruktioner for verkstillande direktor, revisions-
utskottet respektive den ekonomiska rapporteringen.
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Ledamot Styrelse Revisionsutskott
Namn Befattning Invald/utsedd Néarvaro Utsedd Néarvaro
B|rg|ttaAgrenBoh|m .................................. Styre|seordforande ......................... 2 0138<8) ............... 2 0147<8)

Anders Bystrom Styrelseledamot 2013 8(8)
Katarina Green Styrelseledamot 2015 8(8) 2015 8(8)
Nicholas Hassbjer Styrelseledamot 2013 8 (8)
Ake Hedén Styrelseledamot 2013 8(8) 2014 8(8)
Agneta Mérdsjo Styrelseledamot 2013 5(8)
Maria Ines Ribeiro de San Juan Arbetstagarrepresentant 2015 8(8)
Anna Soéderblom Styrelseledamot 2014 8(8) 2014 8(8)
Christina Wahlman Arbetstagarrepresentant 2015 6 (8)
Per-Arne Norback (t o m arsstdmman 2016) Arbetstagarsuppleant 2015 0(2)
Andreas Schroff Arbetstagarsuppleant 2016 0(6)
Kristiina Starck-Enman Arbetstagarsuppleant 2016 1(6)

Styrelsen har faststillt policyer for etik, hallbar utveckling,
informationssikerhet, kapitalplacering, kommunikation, kredit-
givning, riskkapital, ridgivning, representation och konferenser
samt en medarbetarpolicy.

Styrelseordforanden organiserar och leder styrelsens arbete
och ansvarar for att 6vriga ledamoter far erforderligt underlag
for att fullgora sina uppgifter samt att beslut fattas och verkstills
effektivt. Styrelseordférande ansvarar ocksé for dialogen med
dgaren genom Niringsdepartementet och for I16pande kontakt
och avstimningar med vd.

Styrelsens arbete under verksambetsdret 2016

Styrelsemoétena har en dterkommande struktur med huvud-
punkter enligt stiende agenda kompletterat av en arlig
agenda over periodiskt dterkommande férdjupningsomraden.
Kvartalsvis erhéller styrelsen en rapport om bolagets resultat,
stillning och uppfoljning mot verksamhetens mal. Varje
minad erhalls kortare vd-rapporter som belyser nyckeltal och
visentliga hindelser.

Under 2016 har styrelsen sammantritt vid dtta tillfillen.
Nirvaron framgar av tabellen ovan. Under aret har sirskild
uppmirksamhet dgnats it forberedelser infor en ny strategisk
inriktning f6r Almis verksamhet samt it likviditetssituationen
isamband med att Almis kapital tillgingligt for utlining under
verksamhetsaret bliviti det nirmaste fullt utnyttjat. Utifrin
dgarens héllbarhetsanalys av bolagets verksamhet har styrelsen
faststillt strategiska hallbarhetsmal. Fortsatt fokus har ocksa
legat pd operativ rapportering, riskanalys och -hantering,
upphandling av revision samt etableringen av Almi Invest
Greentech AB — en ny fond som riktar sig till foretag med
verksamhet inom klimat, férnybar energi och energieffekti-
visering. Styrelsen har vidare beslutat om bolagets budget och
verksamhetsplan.

Utrvérdering av styrelse och vd

Ordféranden sikerstiller att styrelsens och verkstillande
direktorens arbete drligen utviirderas. Arets styrelseutvirdering
genomférdes genom enkit som besvarades avledaméterna och
analyserades av styrelsens ordférande. Avrapportering med
efterfoljande diskussion skedde pa styrelseméteti oktober 2016
varvid styrelsen enades om att de prioriterade utvecklingsomra-
dena ir successionsplaneringen, héllbarhet, riskhantering samt
verksamheten inom Almi Invest. Vd:s arbete utvirderades vid
styrelsens sammantride den 16 mars 2016.

Revisionsutskott
Styrelsen har inom sig inrittat ett revisionsutskott med uppgift
att folja de finansiella och ekonomiska frigorna. Utskottets
arbetsuppgifter omfattar bland annat beredning av styrelsens
arbete med att kvalitetssikra den finansiella och operationella
rapporteringen, effektiviteten i Almis interna kontroll och risk-
hantering samt utvirdering av den l6pande revisionsinsatsen.
Till ledaméter i revisionsutskottet utsigs vid konstituerande
styrelseméte den 20 april 2016 fortsatt Ake Hedén (tillika
utskottsordforande), Birgitta Agren Bohlin, Anna Séderblom och
Katarina Green. Utskottet har under verksamhetsiret samman-
tritt vid atta tillfillen. Nérvaron framgar av tabellen ovan.

Ersattningsprinciper

Inom Almi finns inget ersittningsutskott. Styrelsen fullgor
ersittningsutskottets uppgifter. Ersittningar till styrelseledamo-
ter och utskottsledamoter faststills av drsstimman och beskrivs
ovan i avsnittet Arvoden till styrelse och revisionsutskott.

Riktlinjer for ersiittning till ledande befattningshavare
Almi foljer statens riktlinjer for anstéllningsvillkor f6r ledande
befattningshavare i féretag med statligt igande (2009-04-20).
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Kriterierna ir ocksi vigledande for ersittningen till 6vriga
anstillda. De riktlinjer som faststilldes av arsstimman i april
2016 finns tillgingliga pd Almis webbplats som bilaga till proto-
kollet frin aktuell rsstimma. Med ledande befattningshavare i
moderbolaget avses utover verkstillande direktoren dessutom
chefer som ingér i koncernledningen, ir anstillda i koncernens
moderbolag och direkt understillda den verkstillande direkto-
ren. Loner och ersittningar finns nirmare beskrivetinot 7.

Styrelsens utvirdering av bolagets tillimpning av riktlinjerna
for ersittning till ledande befattningshavare 2015 publicerades
pé bolagets webbplats infor drsstimman 2016. Av utvirderingen
framgick att anstillningsvillkor, ersittningsstrukturer och
ersittningsnivéer for ledande befattningshavare i Almi Foretags-
partner AB enligt styrelsens bedémning f6ljde de av drsstimman
beslutade gillande riktlinjerna.

Hallbarhetsstyrning

Styrelsen beslutar om Almis strategiska hillbarhetsmal och till-
hérande policyer. Vd och ledning beslutar om organisering och
genomforandet av hillbarhetsarbetet. Ett arbete med att se 6ver
strategi och organisering inom Almi har pabérjats under 2016
och beriknas vara klart under f6rsta halviret 2017. Resultatet
av det arbetet kan komma att paverka bolagets mélstyrning och
organisering, dven gillande Almis héllbarhetsarbete. Lis vidare
om Almis héllbarhetsarbete pé sidorna 10-24.

ALMIS ORGANISATION OCH LEDNING
Verkstéllande direktér och koncernchef

Goran Lundwall 4r sedan 2001 verkstillande direktor i
moderbolaget och koncernchef i Almikoncernen.

Fodd: 1961

Utbildning: Fil kand, Lunds universitet, samhillsvetare
med inriktning ekonomi och statskunskap.

Andya styrelseuppdrag: Ordforande i Almi Invest AB samt
Almi Invest Greentech AB, ledamot i Almi Foretagspartner
Mitt AB, Almi Foretagspartner Uppsala AB och

IFS Rédgivning AB.

Almikoncernen

Verkstillande direktoren och koncernchef organiserar moder-
bolagets ledning och verksamhet f6r att uppna indamalsenlig
styrning och kontroll. Styrningen av koncernen sker i tvé
dimensioner, 4 ena sidan genom koncernévergripande funktio-
ner och affirsomréidesledning pd moderbolaget, & andra sidan
av koncernens dotterbolag genom vilka verksamheten bedrivs.
Styrningen i denna del sker dels genom den 6vergripande kon-
cernledningen, dels genom dgarstyrning av dotterbolagen. For
en beskrivning av Almikoncernen se sid 53.

Agarstyrning inom koncernen
Almikoncernens verksamhet bedrivs i sin helhet genom dotter-
bolagen och styrningen av dessa ir mycket visentlig for att

Almis uppdrag ska kunna utforas pé bista sitt och i enlighet med
dgaranvisningen.

Nir det giller de sexton regionala dotterbolagen som igs till
51 procent av Almi Foretagspartner AB dr samverkansavtalen
och l6pande samrid med de regionala medigarna basen i dgar-
styrningen. Dirutover finns savil ytterligare formell reglering
som informell styrning i form av dialoger och samrad. Agarnas
gemensamma dgaranvisningar till dotterbolagen omfattar bland
annat riktlinjer f6r dotterbolagens verksamhet och mélstruktur.
Moderbolagets styrning sker ocksd genom styrelserepresenta-
tion i dotterbolagen.

Styrningen av underkoncernen Almi Invest sker pa liknande
sdtt med dgaranvisningar och styrelserepresentation. Dirutover
sker visst samrid med finansiirerna till de riskkapitalfonder som
forvaltas av Almi Invest.

Koncernledningen
Koncernen har en samlad ledning som omfattar sévil koncern-
6vergripande funktioner, affirsomriden, verkstillande direkt6-
ren f6r underkoncernen Almi Invest - tillika chef f6r affirsom-
ride riskkapital — samt sex verkstillande direktorer for regionala
dotterbolag med verksamhet inriktad pa kreditgivning och
affirsutveckling. Koncernledningen presenteras pé sid 98.
Verksamheten styrs genom en mélstruktur som {6ljs upp
genom kvartalsvisa ledningsrapporter samt dirutéver genom
finansiell rapportering.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN FOR RAKENSKAPSARET 2016
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden for att
bolaget har en god intern kontroll och formaliserade rutiner
som sikerstiller att fastlagda principer for finansiell rapporte-
ring och intern kontroll efterlevs. Ansvaret innefattar dven att
bolagets finansiella rapportering dr upprittad i enlighet med
lag, tillimpliga redovisningsstandarder och 6vriga externa
krav. Styrelsen har sedan tidigare beslutat att inte f6lja IFRS-
standarden utan tillimpar istillet regelverket K3.

Almis beskrivning av den interna kontrollen tar sin utgings-
punkt i ramverket for intern kontroll utgivet av the
Committee of the Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO) 1992 och uppdaterat 2013. Rapporten dr
upprittad i enlighet med Koden och dr dirmed avgrinsad till
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljo

Grunden till den interna kontrollmiljén utgors av f6ljande struktur:

* Arbetsfordelningen mellan styrelsen, dess utskott och bolagets
verkstillande direktor. Enligt styrelsens faststillda instruk-
tion ansvarar den verkstillande direktoren for att adekvata
kontrollrutiner finns, exempelvis regelbunden uppféljning dir
det ekonomiska utfallet, beslutade investeringar och storre
avvikelser mot budget f6ljs upp.
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* Bolagets organisation, med tydligt definierade roller, ansvars-
omréiden och beslutsvigar samt delegering av befogenheter.

* Foretagskultur och virderingar som organisationen verkar
utifrén.

* Styrande dokument sisom interna policyer, instruktioner,
riktlinjer, verksamhetsplan och budget.

Riskbedémning
Bolaget tillimpar fortlépande processer for riskbedémning och
riskhantering pé sévil strategisk som operativ niva i syfte att
sikerstilla att de risker som bolaget dr utsatt f6r identifieras och
hanteras vil. Bolagsledningen genomfor varje ir en verksam-
hetsovergripande riskanalys, dir kartliggning sker i syfte att
identifiera, virdera och prioritera strategiska och operativa
risker. Riskkartliggningen, som graderar riskerna utifrdn en
sannolikhetsskala och en paverkansskala, dterrapporteras till
styrelsen. Ansvariga utses for de prioriterade riskerna och
riskhanteringen sker direfter inom ramen fér den operativa
verksamheten och rapporteras I6pande till styrelsen.
Riskbed6mning avseende den finansiella rapporteringen
syftar till att identifiera, virdera och prioritera de mest visent-
liga riskerna som kan paverka den finansiella rapporteringen.
De riskomriden som bedéms mest visentliga i detta avseende dr
processerna for investeringar, virdering och uppf6ljning inom
lane- och riskkapitalverksamheterna. Bolaget har under 2016
inom Finansstaben inrittat en sirskild internkontrollfunktion
med ansvar f6r att utveckla den interna kontrollen. Arbetet har
pabaorjats och fortsatt fokus kommer dven under det kommande
verksamhetsdret att vara pd identifierade riskomréden. Rappor-
tering sker 16pande till revisionsutskottet.

Kontrollaktiviteter

Befintlig kontrollstruktur dr inbyggd i den dagliga verksam-
heten och finns dokumenterad i process- och rutinbeskriv-
ningar. Beloppsmissigt ir l[inefinansieringen Almis mest
omfattande verksamhet. Sirskilda kontrollaktiviteter finns
dirfor pé plats. Bolagets reserveringar for osikra krediter
jimfors en ging per ar med UCs riskbedémning for att f3

en extern jamforelse. Dotterforetagens utliningsverksam-
het revideras regelbundet av kreditrevisionskommittén och
bolagen erhaller betyg pé en tregradig skala. Genomgéng gérs
av de styrparametrar som ligger till grund f6r bedémning av
dotterforetagens maluppfyllelse. Vidare gors genomging av
dotterforetagets arbetsrutiner i lineverksamheten, kundkon-
takter och uppf6ljning samt marknadsbearbetning och policy
ikreditgivning. Inom riskkapitalverksamheten har under
2016 genomforts processkartliggning av de mest visentliga
processerna. Befintliga kontroller har analyserats och behov
av forbittringar av den interna kontrollen har identifierats.
Arbetet genomfors i samarbete mellan den centrala intern-
kontrollfunktionen och affirsomridesledningen. Dirutover
pégar en mer generell 6versyn av behovet att bygga in titare

kontrollrutiner med fokus pd sirskilt kinsliga processer dven i
den ovriga verksamheten.

Finansiell rapportering sker i enlighet med gillande redovis-
ningsregler och -standarder. Styrelsen ansvarar f6r samt siker-
stiller genom revisionsutskottet att fastlagda principer f6r den
finansiella rapportering och interna kontrollen efterlevs samt
uppritthaller indamailsenliga relationer med bolagets revisorer.
P3 det styrelsemote dir drsbokslutet behandlas, rapporterar
revisorerna iakttagelser gjorda i samband med revisionen.

Bolaget har ingen internrevisor. Styrelsen bedomer
genom revisionsutskottet arligen behovet av en sidan sirskild
granskningsfunktion och har under verksamhetsaret beslutat
att funktionen bist tillgodoses genom upphandling av externa
internrevisionsresurser och genom den nyligen inrittade
internkontrollfunktionen.

Information och kommunikation

Almi har etablerade informations- och kommunikationsvigar
som syftar till fullstindighet och riktigheti den finansiella
rapporteringen och till att sikerstilla att information sprids pa
ett strukturerat och indamalsenligt sitt inom hela koncernen.
Styrelse och ledning fir 16pande information och de externa
rapporterna granskas av foretagets externa revisorer vid ett
antal rapporteringstillfillen. Deldrsrapporter och drs- och
héllbarhetsredovisningar publiceras pd bolagets webbplats.
Styrande dokument sdsom policyer, instruktioner samt
process- och rutinbeskrivningar kommuniceras via kon-
cernens intranit, ingér i utbildning samt vid introduktion

av nyanstillda och uppdateras I6pande. Varje medarbetare
ansvarar for att sjdlva soka information och I6pande halla sig
uppdaterad kring relevanta styrdokument.

Uppfdljning

Styrelsen f6ljer I16pande upp den finansiella rapporteringen
sdsom deldrsrapporter och ars- och héllbarhetsredovisning.
Avvikelser som rapporteras inom ramen for den externa revisio-
nen behandlas sirskilt. Stor vikt ldggs vid effektiviteten i interna
kontroller, indamalsenliga informations- och kommunikations-
vigar samt av att foreslagna forbittringsitgirder genomfors.
Den ekonomiska utvecklingen i bolaget f6ljs kvartalsvis upp mot
budget pé styrelsemoten. Vid storre avvikelser frin budget
rapporterar verkstillande direktoren till styrelsen. Styrelsen
foljer arligen upp efterlevnaden av faststillda policyer bland
annat genom koncernledningens érliga avrapportering frin
verksamhetsansvarigas uppfoljning.
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