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Bolagsstyrningsrapport
for 2024

Denna bolagsstyrningsrapport ar upprattad
I enlighet med ARL och Svensk kod for
bolagsstyrning.

Bolagsstyrning inom Almi Avvikelser fran Svensk kod
Bolagsstyrning inom Almi syftar till att saker- for bolagssiyrning

stalla att bolaget pd bdsta satt hanterar sin Svensk kod for bolagsstyrning (Koden)
verksambhet, utfor sitt uppdrag val och darmed kompletterar statens dgarpolicy i frdgor som
skapar l&ngsiktigt varde fér dgare, kunder och roér samspelet mellan dgare, styrelse och fore-
ovriga intressenter. Ansvaret for styrning, ledning tagsledning. Dessutom anger Koden riktlinjer
och kontroll férdelas mellan Ggare, styrelse fér bolagens rapportering. | vissa frdgor har
och verkstdllande direktér. Kommentarerna regeringen funnit skdl att avvika frdn Koden

i bolagsstyrningsrapporten avser moderbolaget enligt principen "folja eller férklara”. Avvikelse
Almi AB om inte annat sarskilt anges. frdn Koden presenteras i tabellen nedan.

Almis avvikelser fran Koden

Kodens regel Avsteg fran Koden  Férklaring

1.1 Publicering av information A . . . .

om aktiedgares initiativrétt Foljs ej | statligt heldgda bolag saknas skal att félja denna kodregel
2.1-2.7 Valberedning och val Foljs ej Ersatts av dgarens nomineringsprocess enligt Statens dgarpolic
av styrelse och revisorer Js el 9 gsp 9 garpolicy
4.4 - 4.5 Styrelseledamots oberoende Foljs ej Skal saknas fér redovisning i aktiebolag med endast en dgare
10.2Uppg|ff_erom sfyrelsgledcmo’rers Foljs ej Skal saknas fér redovisning i aktiebolag med endast en dgare
oberoende i bolagsstyrningsrapporten
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Utgangspunkter for bolagsstyrningen

Det 6vergripande ramverket for styrningen av Almi utgérs av:

e lagar och férfattningar
« budgetproposition och anslag
« bolagsordning
e dgaranvisning for Almi
o uppdragsmal, ekonomiska mal, strategiska mal for ett
héllbart vérdeskapande samt dvriga verksamhetsmal
« statens dgarpolicy och principer for bolag med statligt
dgande 2020 (Ggarpolicyn) och darmed i tillampliga
delar svensk kod fér bolagsstyrning (Koden) innefattande
principer for bolagsstyrning i bolag med statligt dgande,
principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare i bolag med statligt dgande
samt principer for extern rapportering i bolag med
statligt dgande
o styrelsens arbetsordning, instruktion for verkstallande
direktoren inklusive instruktion for den ekonomiska
rapporteringen samt arbetsordningar for revisions-
utskottet, riskutskottet och ersdattningsutskottet
e policyer, instruktioner och riktlinjer, inkluderande
uppférandekoden, inom ramen fér det koncern-
gemensamma ledningssystemet
o verksamhetsplan och budget
o darutdver gentemot dotterbolagen
- samverkansavtal med regionala meddgare
- driftsanslag och dgaranvisningar till regionala
doftterbolag
- dagaranvisning till Almi Invest
- kommissionsavtal avseende ldneverksamheten
- dgaranvisning frdn Almi Invest till respektive
fondbolag
- finansieringsavtal mellan respektive fondbolag
och Tillvéxtverket.
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Avvikelser fran Agarpolicyn

Av regeringens dgarpolicy framgadr att styrelsen i bolags-
styrningsrapporten ska beskriva hur principerna har tillampats
under det senaste rdkenskapsdret.

Agarpolicyn féreskriver att bolag med statligt dgande ska
rapportera i enlighet med kraven i lagstiftning, Koden och
IFRS med samma transparens och tydlighet som publika
aktiebolag vars aktier ar upptagna till handel pd en reglerad
marknad i Sverige.

Almi AB tilldmpar sedan 1januari 2014 Bokféringsndmndens
allmé@nna radd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredo-
visning ("K3"). Styrelsen fattade under 2021 beslut att byta
redovisningsstandard fr&n BFN 2012:1 och K3 till IFRS. Over-
gdngsdatum ar faststallt till Tjanuari 2025. Under 2024 har
ett omfattande arbete genomforts for att sakerstdlla ver-
gdangen till IFRS. Det som framst kommer att paverka redo-
visningen beddms vara évergdngen till en framatriktad
beddmningsmodell fér kreditférluster samt vardering av
portféljbolag till verkligt varde.

Det framgdr vidare av dgarpolicyn att bolagets rapportering
ska inkludera risker och riskhantering, mojligheter och hot
samt kanslighetsanalys som beskriver bolagets huvudsakliga
finansiella risker. Almi redogér for risker och riskhantering
och har under verksamhetsaret ddrutéver genomfort en
kartldggning av verksamhetens klimatrelaterade finansiella
risker och méjligheter. Vid tidpunkten for dvergdngen till IFRS,
kommer kdnslighetsanalys avseende bolagets finansiella
risker vara fullstandig.

Registrering hos Finansinspektionen
Moderbolaget och 26 koncernbolag dr registrerade hos
Finansinspektionen (FI) s& som verksamhetsutdvare enligt
lagen (1996:1006) om valutavaxling och annan finansiell
verksambhet. Det innebdr att registrerade bolag stadr under
Fl:s tillsyn av efterlevnad av lagen (2017:630) om penning-
tvatt och finansiering av terrorism samt Fl:s foreskrifter
(FFFS 2017:11) om &tgarder mot penningtvatt och finansiering
av terrorism.

Som statligt &gt bolag ar Almi under Riksrevisionens tillsyn
vilket innebar att verksamheten kan revideras pd uppdrag
av Riksrevisionen.
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Styrelsenominering

Styrelsenomineringsprocessen inom Regeringskansliet
koordineras av departementet och sker i enlighet med Statens
dgarpolicy. Kompetensbehovet analyseras utifrén bolagets
verksambhet, situation och framtida utmaningar, styrelsens
sammansdttning samt genomférda styrelseutvarderingar.

| Regeringskansliets arbete med styrelsenominerings-
processen ingdr dessutom en I6pande egen utvdrdering av
styrelsen. Darefter faststdlls eventuella rekryteringsbehov

och rekryteringsarbetet inleds.

(1] Agare

Almi AB ér heldgt av svenska staten. Agandet férvaltas av
Finansdepartementet genom Avdelningen for statligt dgande,
med malet aft den I&ngsiktiga vdardeutvecklingen blir den
basta mojliga och att det for Almi sarskilt beslutade samhalls-
uppdraget utfors val.

Agaranvisningen faststalls av arsstémman och innehaller
bland annat Almis sarskilda uppdragsmal, hur finansiering
av verksamheten sker samt kraven pd affdrsmassighet och
effektivitet och redovisning av uppdragets genomférande.

Genom dgarpolicyn stdlls krav pé att statligt dgda bolag
ska agera féreddmligt inom héllbart féretagande och i dvrigt
agera pd ett sddant satt att de dtnjuter offentligt fértroende.
Internationella riktlinjer, Agenda 2030 och de globala malen
for en hdllbar utveckling ér vagledande i hdllbarhetsarbetet.

Sdrskild vikt Idggs pd fragor rérande arbetsmiljé och goda
och ansténdiga arbetsvillkor, jdmstdlldhet och mangfald,
manskliga rattigheter, klimatrelaterade finansiella risker och
mojligheter, god affdrsetik och aktivt antikorruptionsarbete,
ansvarsfullt agerande inom skatteomrdadet samt pd att for-
hindra missbruk av sarstallningen som statligt agt bolag.

Almis uppdrag och mal

Enligt dgaranvisningen ska Almi verka fér héllbar tillvéxt
genom att erbjuda tjdnster inom rddgivning och finansiering.
Verksamheten ska bidra till ett jamstdllt foretagande och i
huvudsak riktas mot féretag med |[6nsamhets- och tillvaxt-
potential. Verksamheten ska utgéra ett komplement till den

privata marknaden. Sarskilt fokus ska riktas till féretagare
och féretag i tidiga skeden i termer av livscykel eller
expansionsfaser samt kvinnor och personer med utldndsk
bakgrund.

Gdllande dgaranvisning antogs av bolagsstdmman den
29 april 2024.

B Bolagsstamma
Bolagsstdmman dr bolagets hégsta beslutande organ.
Arsstémma avseende verksamhetsaret 2023 hélls den 29 april
2024. Agaren féretraddes av Johan Waldebrink.

Vid bolagsstdmma har riksdagsledamot ratt att narvara.
Arsstdmman var dven Sppen for allmanheten. Protokollet fran
Arsstdmman hdlls tillgangligt pé bolagets webbsida.

B Styrelsen

Styrelsens sammansdttning

Enligt bolagsordningen ska Almis styrelse bestd av |dgst sex
och hogst tio ledaméter utan suppleanter. Almis stdmmovalda
styrelseledamaoter nomineras av regeringen. Regeringen har

aven férordnat en avledaméterna att vara styrelseordférande.

Vid arsstdmman i april 2024 beslutades att antalet styrelse-
ledaméter skulle uppgd till nio. Pia Sandvik, Emad Zand,
Petter Arneback Hjulstrém, Jan Sinclair, Marie Osberg, Tomas
Therén och Anna Petterson omvaldes som styrelseledamoter
och Cecilia Daun Wennborg som styrelseordférande. Nyval
skedde av Erik Matsson som styrelseledamot. Av styrelsens
nio stdmmovalda ledaméoter ar fyra kvinnor.

Vid drsstdmman noterades ocksd att Unionen som arbets-
tagarrepresentanter anmalt Karl Grundén och Sebastian van
den Bergen och som suppleanter fér dessa Marie Bengtsson
och Caroline Nordstréom. Fér en ndrmare presentation av
styrelsens ledamoter se sidorna 34-35.

Arvoden till styrelse och utskott

Vid &rsstdmman beslutades att arvoden till styrelsen ska utgd
med 438 000 kronor fill ordféranden samt 217 000 kronor

till ledamot. Ersattningar till revisionsutskottet utgdr med
51500 kronor per ar till ordféranden och 34 000 kronor per ar
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till utskottets 6vriga ledamaoter. Ersattningar till riskutskottet
utgdr med 49 000 kronor till ordféranden och 36 000 kronor
till utskottets dvriga ledamoter. Ersattningar till ersattnings-
utskottet utgdr med 27 000 kronor per ar till ordféranden och
22 000 kronor till utskottets dvriga ledaméter. Arvode utgar
inte till ledamot som &r anstdlld vid Regeringskansliet eller

till arbetstagarrepresentanter.

Styrelsens ansvar och arbetsuppgifter

Styrelsen har det évergripande ansvaret for Almis organisation,
férvaltning och rapportering. Styrelsen faststaller bolagets
dvergripande mdl, strategier och verksamhetsplan, utvarderar
god intern kontroll, riskhantering och ett adekvat hallbarhets-
arbete. Styrelsen har inom sig inrdttat tre utskott fér hantering
av styrelsearbetet nar det galler finansiell rapportering, risk-
hantering och ersattningsprinciper till ledande befattnings-
havare. Styrning och uppfdljning av Almis hdllbarhetsarbete
hanteras av styrelsen isin helhet. Styrelsens arbetsordning
reglerar ansvarsférdelningen inom styrelsen, de uppgifter
som dligger styrelsen, ordféranden och dvriga ledaméter,
formerna for styrelsearbetet och styrelsens sammankomster
samt utskottsarbetet. Styrelsen har ocksd utfardat sérskilda
instruktioner for verkstallande direktéren och den finansiella
rapporteringen samt arbetsordningar for revisionsutskottet,
riskutskottet och ersattningsutskottet.

Styrelseordféranden organiserar och leder styrelsens
arbete och ansvarar fér att dvriga ledaméter far erforderligt
underlag for att fullgéra sina uppgifter samt att beslut fattas
och verkstdlls effektivt. Styrelseordférande ansvarar ocksd for
dialogen med dgaren genom departementet och for I6pande
kontakt och avstdmningar med vd.

Styrelsens arbete verksamhetsaret 2024
Styrelsens arbete sker med utgdngspunkt frén en arlig
agenda. Kvartalsvis erhdller styrelsen rapporter avseende
uppfdljning mot verksamhetens mal samt analys av bolagets
resultat, stallning, likviditet och kassafléde samt rapport frén
Sarskilt utsedd befattningshavare.

Under 2024 har styrelsen sammantratt vid 11 tillfallen.
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Kompetensférsérjning av styrelse
Under verksamhetsdret har styrelsen férkovrats i kommande lagstiftning inom haéllbarhets-
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Hantering av eventuella intressekonflikter inom styrelsen
Almi utvarderar och riskbedémer |6pande hanteringen avseende intressekonflikter och

omradet. Vid strategimétet genomfdrdes en utbildning facilterad av en hdllbarhetsspecialist javinom styrelsen. Rutin fér hantering som bygger p& den enskilda ledamotens ansvar ar

frdn KPMG. Det &r ett led i det interna CSRD-projektet och det &r av vikt atft styrelsen ges
férstdelse om lagstiftningskraven infér de beslut som styrelsen férvéntas ta avseende bland
annat Almis vasentliga héllbarhetsomréden.

Styrelsen har vidare under &ret tagit del av kompetenshdjande insatser inom omrdadet
for kris och beredskap. | dvrigt har samtliga ledaméter i styrelsen uppmanats att ta del av
det uppdaterade utbildningspaket som finns inom ramen fér onboarding-programmet
for styrelseledaméter, vilket bland annat omfattar ett antal hdllbarhetsmoduler. Vidare
har styrelsen delgivits information om Almis uppdaterade hdllbarhetsmodul som anvdnds
i arbetet med Almis kunder och portféljbolag.

Styrelsens arbete 2024 i sammandrag

o Styrelsen har |[6pande utvdrderat hur den ekonomiska « Styrelsen har behandlat frdgan om sdkerhet, kris
utvecklingen péverkar Almis kunder och portféljféretag och beredskap inom bolaget.
verksamma i olika branscher. e Frédgan om anvéndande av Al inom Almi har varit

« Under dret fog styrelsen beslut om att minska antalet uppe for diskussion i styrelsen under dret.
regionala dotfterféretag frdn 16 till 8. Syftet med for- e Enupphandlingsprocess av ny revisionsbyrd har
andringen ar att skapa férutsattningar for att starka inletts under dret och drivits av styrelsen.
affarskraften och kunna méta féretagens behov « Styrelsens har |6pande behandlat Almis hallbarhets-

och énskemal.

Styrelsen har beslutat att se dver bolagsstrukturen inom
underkoncernen Almi Invest AB med avsikt att forbattra
effektivitet och Idnsamhet i riskkapitalverksamheten.
Styrelsen har beslutat att fortsatta bedriva riskkapital-
verksamhet i Stockholmregionen inom Almi Invest AB
och med bolagets egna medel.

Styrelsen beslutade att avveckla Almi Invests dgande

i det med Norrlandsfonden gemensamt dgda bolagets
Partnerinvest Ovre Norrland och under det tredje kvartalet
slutférdes affaren.

arbete och fokus har varit pd verksamhetens arbete
for att mota de 6kade rapporteringskraven inom
hallbarhetsomrddet (CSRD). Styrelsen tog under
varen beslut om Almis dubbla vésentlighetsanalys.
Styrelsen har faststdallt strategi och I&dngsiktiga
strategiska mal.

Styrelsen har [6pande dvervakat riskexponering
och riskhantering samt sakerstallt att det finns en
tillfredsstallande intern kontroll i koncernen.

implementerad. Den innebdr att ledamaoter [6pande ska rapportera till ordférande, vilka
andra uppdrag som styrelseledamoten har, vid sidan om styrelseuppdraget i Almi. Vidare
ska jév pd enskilda punkter anmdlas i férvag, i det fall sédant foreligger. Vid varje enskilt
sammantrdde, i sGvdl styrelse som utskott, sdkerstdller ordférande att det inte féreligger
intressekonflikt eller jav avseende enskilda frdgor p& agendan. | det fall intressekonflikt
eller jav bedéms kunna féreligga medverkar inte berérd ledamot vid den punkten.

Styrelsen har foljt koncernens finansiella utveckling
och bedémt den negativa pdverkan som Almis verk-
samhet kan drabbas av pd grund av den férsvarade
ekonomiska situationen i Sverige.

Styrelsen har inrattat en internrevisionsfunktion

och anstdllt en internrevisor.

Styrelsen har beslutat om bolagets budget och
verksamhetsplan samt riskkarta med prioriterade
fokusrisker och tillhérande handlingsplaner.
Styrelsen har behandlat utfallet av koncernens arliga
medarbetarundersékning, som med en hdg svars-
frekvens visat pd ett valmdende bolag med starkt
kundfokus och stolthet dver sitt samhallsuppdrag.
Uppfdljning av de strategiska malen.
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Utvdrdering av styrelse och vd
Ordféranden sdkerstdller att styrelsens och vds arbete arligen
utvarderas. Styrelseutvarderingen ar framtagen av extern part
och mater omrédden sdsom styrelsens och utskottens arbete,
struktur, formalia, avvikelser, rapportering samt hdllbarhet.
Resultatet av styrelseutvdrderingen ger grund for diskussioner
utifrén ett ldngsiktigt perspektiv. Vidare ger utvarderingen
underlag for styrelsen att bedriva styrelsearbetet mer effekfivt,
framtidsinriktat, affdrsmdssigt, legalt och efiskt.

2024 &rs utvdrdering visar att styrelseledaméterna dr néjda
med arbetet i styrelsen och eniga om arbetssatt framat.

€3 Revisionsutskott

Styrelsen har inom sig inrattat ett revisionsutskott vars huvud-
sakliga uppgift ar att utifrdn dgarens uppdrag och gallande
regelverk granska Almi-koncernens finansiella information
samt bereda fradgor inom detta omrdade infor styrelsebeslut.
Syftet med utskottet ar att underlatta och effektivisera
styrelsens arbete, forstdrka den interna kontrollen samt
underldtta kommunikationen mellan styrelse och revisorer.
Utskottets uppgifter omfattar att kvalitetssakra den finansiella-
rappoteringen och hdllbarhetsrapporteringen. CFO ar foére-
dragande i revisionsutskottet.

Revisionsutskottet utvarderar och foljer upp revisorernas
oberiende. Revisorerna har ndrvarat pd alla revisions-
utskottsmoten.

Till ledaméter i revisionsutskottet utsdgs vid konstituerande
styrelsemote den 29 april 2024 Marie Osberg (fillika utskotts-
ordférande), Cecilia Daun Wennborg, Erik Matsson och Jan
Sinclair. Utskottet har under verksamhetsdret sammantratt
vid sex tillfallen.

B Riskutskott

Styrelsen har inom sig inrattat ett riskutskott vars huvud-
sakliga uppgift ar att utifrdn dgarens uppdrag och gallande
regelverk granska Almi-koncernens styrning, den interna
kontrollen och regelefterlevnaden samt bereda frdgor inom
dessa omrdden infor styrelsebeslut. Riskutskottet granskar Almis
drsplaner och kvartalsrapporter for riskkontroll, compliance
och internrevision, samt bolagets dtgdrder baserade pd dessa.
Compliancechef, riskchef och internrevision ar féredragande

i riskutskottet.
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Styrelseledamot Befattning Styrelse Revisionsutskott Riskutskott Ersattningsutskott
Invald/utsedd Narvaro Utsedd Narvaro Utsedd Narvaro Utsedd @ Narvaro

Petter Arneback Styrelseledamot 2021 9/

Sebastian van den Bergen Arbetstagarrepresentant 2022 nm

Karl Grudén Arbetstagarrepresentant 2023 10/11

Hanna Lagercrantz, avgick 29

april 2024 Styrelseledamot 2018 5/5 2018 3/3 2020 11

Erik Matsson, invald vid

Arsstdmma 2024 Styrelseledamot 2024 6/6 2024 2/3 2024 3/3

Anna Pettersson Styrelseledamot 2023 n/m

Marie Osberg Styrelseledamot 2022 n/mn 2022 6/6 2022 4/4

Pia Sandvik Styrelseledamot 2017 10/11 2017 5/5

Jan Sinclair Styrelseledamot 2020 n/m 2022 5/6 2020 4/4

Tomas Therén Styrelseledamot 2022 n/m

Cecilia Daun Wennborg Styrelseordférande 2023 n/m 2023 6/6 2023 4/4 2023 5/5

Emad Zand Styrelseledamot 2019 9/M 2022 5/5

Till ledaméter i riskutskottet utsdgs vid styrelsens samman-
tradde den 29 april 2024 Marie Osberg (fillika utskottsordférande),
Cecilia Daun Wennborg, Erik Matsson och Jan Sinclair. Utskottet
har under verksamhetsdret sammantratt vid fyra tillfallen.

6 Ersattningsutskott

Styrelsen har inom sig inrattat ett ersattningsutskott med
uppgift att bereda styrelsens beslut i frdgor om ersdttnings-
principer, ersattningar och andra anstdliningsvillkor for
koncernledningen i Almi AB. | utskottets uppgifter ingdr vidare
att bereda forslag till dels Almi-koncernens policy for principer
for ersattning till ledande befattningshavare i dotterféretagen,
dels inriktningsbeslut pd &rsstdmma i dotterféretag om riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare i dotterforetag.

Ersattningsprinciperna for ledande befattningshavare
inom Almi har ingen koppling fill uppfylinad av héllbarhets-
relaterade maliverksamheten.

Utskottet ska folja och utvardera tillémpningen av riktlinjer
och principer samt gdllande ersattningsnivéer b&dde i moder-
bolaget och i Almi-koncernens samtliga dotterforetag.

Ersattningsutskottet kommunicerar med vd alternativt HR-
och kommunikationsdirektéren vid behov.

Till ledaméter i ersattningsutskottet utsdgs vid konstituerande
styrelsemaote den 29 april 2024 Cecilia Daun Wennborg (tillika
utskottsordférande), Emad Zand och Pia Sandvik. Utskottet
har under verksamhetsdret sammantratt vid fem tillfallen.

Nérvaro
Ndrvaron vid styrelsens och utskottens sammantrdden under
&r 2024 framgdar av tabellen ovan.

Riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare
Almis riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
overensstdmmer med regeringens principer for ersattning
och andra anstdliningsvillkor for ledande befattningshavare
i bolag med statligt dgande (beslutade av regeringen den

27 februari 2020). Kriterierna &r ocksd vagledande for
ersattningen fill dvriga anstallda.

De riktlinjer som faststdlldes av drsstdmman i april 2024
finns tillgangliga pd Almis webbplats som bilaga till proto-
kollet frdn aktuell drsstdmma.

Med ledande befattningshavare avses utover verkstdllande
direktéren dessutom chefer som ingdr i koncernledningen och
ar direkt understdllda den verkstallande direktéren. Léner och
ersdttningar finns ndrmare beskrivet i Not 7.
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Styrelsen utvarderade bolagets filldmpning av riktlinjerna
fér ersattning till ledande befattningshavare infér ars-
stdmman 2024. Av utvarderingen framgick att anstallnings-
villkor, ersattningsstrukturer och ersattningsnivéer fér ledande
befattningshavare i AlImi AB enligt styrelsens bedémning féljde
de av &rsstdmman beslutade gdllande riktlinjerna. Styrelsen
beslutade dock, attijuni 2023 om att tillfalligt avvika fréan Almis
interna riktlinjer for ersattningar och andra anstaliningsvillkor
fér ledande befattningshavare i Almi AB for att Jan Sinclair,
trots sin position som styrelseledamot, skulle kunna erhdalla
konsultarvode under den tid han utsetts till fillférordnad vd.

Ersattningsprinciperna tilldmpas i Almis dotterforetag och
implementeras genom Almi-koncernens ledningssystem.

Héllbarhetsstyrning

Styrelsen ar ytterst ansvarig for genomférandet av Almis
uppdrag enligt dgaranvisningen. | detta innefattas att fatta
beslut om Almis strategiska mal fér hallbart vérdeskapande,
malniv@er i malstrukturen samt uppféljning av utfall och
effekter. Utifrdn genomférd intressent- och vasentlighets-
analys, fillsammans med genomférda hdllbarhetsanalyser
frdn departementet, har de strategiska mdélen arbetats fram
och konkretiserats i Almis policyer som tas minst &rligen av
styrelsen.

Vd i Almi AB har det évergripande ansvaret for Almis
hallbarhetsarbete pd uppdrag av styrelsen. Vd och ledning
beslutar om organisation och genomférandet av héllbarhets-
arbetet vilkket omhdndertas i verksamhetsplanen. Det opera-
tiva arbetet ar delegerat till strategidirektéren som ansvarar
fér att vidareutveckla och samordna koncernens héllbarhets-
arbete. Arbetet sker i ndra dialog med verksamhetsansvariga
i koncernen.

Styrelsen delges kvartalsvis rapportering hanforligt till de
specifika hallbarhetsrelaterade aktiviteter som har faststdllts
i verksamhetsplanen samt uppféljning av specifika maltal
kopplat till hdllbarhet, exempelvis antal och andel gréna lan.

Styrelsen utvarderar dterkommande Almis hdllbarhets-
arbete, vilket inkluderar beslut om bolagets affarsstrategi
och strategiska mal for hdllbart vardeskapande.

Vidare sker en férankring av héllbarhetsrapporteringen
till styrelsen, vilken inkluderar intressent- och vasentlighets-
analys samt vilket arbete som har &stadkommits hanforligt
till Almis vasentliga hélloarhetsomréden. Granskning och
godk&nnande av Almis hdllbarhetsrapportering gérs arligen
av styrelsen.

Almis organisation och ledning

B Verkstallande direktor och koncernchef

Anders Fagerdahl ar verkstallande direktér i moderbolaget
och koncernchef i Almi-koncernen.

Almi-koncernen

Verkstdallande direktéren och koncernchefen organiserar
moderbolagets ledning och verksamhet for att uppnd édnda-
malsenlig styrning och kontroll. Styrningen av koncernen sker
i tvd dimensioner, & ena sidan genom koncernévergripande
funktioner och processer samt affarsomrdadesledning,

& andra sidan genom affdrsomrddesledning av koncernens
dotterbolagi vilka den operativa verksamheten bedrivs.

For en beskrivning av Almi-koncernen se sidorna 3-15.

Agarstyrning inom koncernen

Almi-koncernens verksamhet bedrivs till dvervagande del
genom dotterbolagen och styrningen av dessa ar vasentlig
fér att Almis uppdrag ska kunna utféras pd basta sdtt och

i enlighet med dgaranvisningen.

Samverkansavtal och [6pande samrdd med regionala
meddagare ar basen i dgarstyrningen av de sexton regionala
dotterbolagen som dgs till 51 procent av Almi AB. Agarnas
gemensamma agaranvisningar till dotterbolagen omfattar
bland annat riktlinjer for dotterbolagens verksamhet och
malstruktur. Moderbolagets styrning sker ocksd genom
valberedningsarbete och nominering av ledaméter till
styrelsernai enlighet med samverkansavtal.

STYRNING OCH KONTROLL 31

Styrningen av underkoncernen Almi Invest sker pd liknande
saft med dgaranvisningar och styrelserepresentation. Darutover
sker visst samrdd med finansidrerna till de riskkapitalfonder
som foérvaltas av Almi Invest. Valberedning for Almi Invest AB
utses vid behov av moderbolagets styrelse. Almi Invest AB
nominerar styrelseordférande i majoriteten av de regionala
fondbolagen.

Ledningssystem

Styrelsen i Almi AB har beslutat om ett koncerngemensamt
ledningssystem for féretagsstyrning. Styrelsen i varje Almi-
bolag har antagit Almi-koncernens vid var tid gdllande
ledningssystem inklusive styrande dokument, inriktningen
for att utveckla ledningssystemet och processen for saker-
stdllande. Styrelsen i varje Almi-bolag ansvarar for att fast-
stalla for verksamheten relevanta policydokument och att
Arligen utvardera dessa och tillhérande processer for upp-
féljning och regelefterlevnad. Almi-koncernens lednings-
system syftar darmed till att sakerstdlla att verksamheten
styr mot faststallda mal och uppdrag samt i enlighet med
gdllande lagar och regler.

(8] Koncernledningen

Koncernen har en ledning som bestdar av sju personer inklusive
vd och omfattar sdvdl koncerndvergripande funktioner som
affdrsomrdden. Koncernledningen sammantrader varannan
vecka och dr ett informations- och beslutsforum for bolags-
gemensamma och strategiska fragor. Koncernledningen
presenteras pd sidan 36.

Verksamheten féljs upp séval finansiellt som operativt
genom kvartalsvisa ledningsrapporter samt évrig [6pande
finansiell rapportering.



Vid sammantradena den

25 oktober och 4 december
2024 faststallde Almis styrelse
koncernodvergripande policyer
inom féljande omrdaden:

e policy for affars-
verksamheten

e policy for anti-korruption
och motverkan av ekonomisk
brofttslighet

e policy for arbetsmiljo
och allas lika rattigheter
och majligheter

e policy for beredskap:
kris- och kontinuitetshantering

e policy for dataskydd

o policy for att motverka
penningtvatt
och finansiering av terrorism

e policy for férmansbil

e policy férinformations-
sakerhet

e policy forinternrevision

« policy for kapitalplacering

e policy for kommunikation

e policy for kreditverksam-
heten

o policy for riktlinjer for
ersdttning till ledande
befattningshavare

e policy for riskhantering
och regelefterlevnad

e policy for riskkapital-
verksamheten

e policy for skatt

e policy for upphandling.

Modell med tre forsvarslinjer inom Almi

For att sdkerstdlla en dndamalsenlig kontroll av risker och
efterlevnad av lagar, foreskrifter och interna styrdokument,
bygger Almis riskhantering och interna kontroll pé tre fér-
svarslinjer.

Den férsta forsvarslinjen avser all riskhantering och kontroll-
moment som utfors inom den operativa verksamheten och
dess stédfunktioner. Den andra férsvarslinjen bestar av Almis
riskkontrollfunktion och compliancefunktion. Dessa funktioner
ar placerade sé aft den objektiva rapporteringen inte riskeras
och rapporterar direkt till koncernens vd. Den fredje férsvars-
linjen bestdar av Almis internrevisionsfunktion som &r en
oberoende granskningsfunktion direkt understalld styrelsen.

B Compliance
Ansvarig for Compliancefunktionen ar chief compliance
officer, som rapporterar till vd, riskutskottet och styrelsen
i Almi. Compliancefunktionen évervakar och kontrollerar
att verksamheten bedrivs med god regelefterlevnad och i
enlighet med Finansinspektionens krav for finansiella institut.
Compliancefunktionen ska verka for att verksamheten féljer
lagar, férordningar, god sed eller standard samt interna
regelverk inom dessa avgrdansade omrdaden. Funktionen har
bdde en stédjande och kontrollerande roll i relation till verk-
samheten och arbetet bedrivs riskbaserat. Med regelefter-
levnad avses efterlevnad av gdllande lagar, férordningar,
myndigheters féreskrifter, god sed och interna styrande
regelverk som ska ge medarbetare stdéd och vagledning.
Vidare ger compliancefunktionen réd och stéd till verksam-
heten samt sakerstdller att verksamheten horsammar nya
eller andrade regler. Compliancefunktionen informerar verk-
samheten om risker som har identifierats och kan upp komma
till foljd av bristande regelefterlevnad. Chief compliance officer
ar utsedd till Centralt funktionsansvarig i AML och CTF-arbetet
for de 26 bolag i koncernen som stér under Finansinspektionens
tillsyn gallande efterlevnad av penningtvattslagen och till-
hérande féreskrifter frdn Finansinspektionen. Fér Almis arbete
med dataskydd och varnande om de registrerades rattigheter
agerar Almis Compliancefunktion utifrdn rollen Dataskydds-
ombud och Chief compliance officer ar utsedd DSO for
koncernens samtliga bolag dar moderbolaget ocksd har
registrerat denne som DSO hos IMY.
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Utvardering av bolagets system for regelefterlevnad goérs
arligen av Compliancefunktionen. Chief compliance officer
rapporterar den sammanvagda bedémningen till riskut-
skottet och styrelsen.

@ Riskkontroll
Ansvarig for Riskkontrollfunktionen &r Chief Risk Officer (CRO)
som rapporterar till vd, riskutskottet och styrelsen i Almi.
Funktionen ansvarar fér den oberoende riskkontrollen
och utgor ett stod for styrelsen, riskutskottet, vd, ledning och
dotterbolag att fullgéra sitt ansvar for att bedriva verksam-
heten med god riskkontroll och i enlighet med koncernstyrelsens
faststallda riskstrategi. Riskkontrollfunktionen ansvarar for att
koordinera och samordna koncernens vasentliga riskomraden
och vidare rapportera risker i Almi-koncernen till styrelsen
for Almi. Riskkontrollfunktionen ansvarar for att stotta vd och
styrelser i koncernens dotterbolag for att sdkerstalla att risk-
arbetet utférs med god kvalitet och i enlighet med framtaget
riskramverk.

Ramverk fér riskhantering

Risker definieras som osdkerhetsfaktorer som kan paverka
Almis férmaga att nd mdlen. Almis riskhantering ger méjlighet
atft planera och genomféra aktiviteter for att hantera risker.
Med riskhantering avses verksamhet som syftar till att pd ett
systematiskt satt identifiera, analysera, vardera samt fore-
bygga, mitigera eller acceptera risker enligt beslutad risk-
aptit. Riskhanteringsprocessen ar ett kontinuerligt arbete dar
resurser, férankring och kvalitet ar viktiga komponenter.

@ internrevision

Styrelsen i Almi AB valde under 2024 att anstalla en intern-
revisionschef och inrattat en intern internrevisonsfunktion foér
att f& 6kad effektivitet och kontinuitet inom internrevisionen.

Internrevisionsfunktionen forslér arligen till styrelsen genom
riskutskottet vilka omrdden som ska granskas baserat pd
utvalda riskomréden i koncernen.

Under 2024 har Almis AML-arbete, hallbarhet och kredit-
verksamheten varit foremal fér internrevisionsgranskning.
Rekommendationer och iakttagelser frdn genomférda
granskningar, har avrapporterats till styrelsens riskutskott.



ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Validering av framtagna atgdrdsplaner har gjorts i samband
med granskningen och inkluderats i avrapporteringen fill risk-
utskottet.

@ Externrevision

Forslag fill val av revisor i bolag med statligt dgande ldmnas
av styrelsen och tas fram av bolaget enligt de for Almi till-
[ampliga regler om upphandling och val av revisor som gdller
fér bolag vars aktier ar upptagna till handel pd en reglerad
marknad enligt EU:s revisorsférordning. Almi tillampar

vidare lagen om offentlig upphandling avseende villkoren

for uppdraget.

Revisionsbolag vdljs vid arsstdmma fér en mandatperiod
om ett &r. Vid &rsstdmman 2024 beslutade dgaren att utse
Deloitte AB (556271-5309) med auktoriserad revisor Henrik
Nilsson som huvudansvarig, fér en period om ett ar intill
utg@ngen av ndsta arsstdmma.

Revisionsutskottet tar &rligen del av revisorernas gransk-
ningsplan och tar I6pande del av revisorernas iakttagelser.
Bolagets revisorer deltar pd revisionsutskottens samman-
traden och har darutdver deltagit vid tvd sammantraden
i styrelsen under 2024. Styrelsen traffar bolagets revisorer
minst en g&ng per &r utan ndrvaro av bolagets VD eller
ledning. Styrelsen erhdller ocksé sammanfattande
revisionsrapporter.

Ersdattning till revisorerna framgdr av Not 6.

Hantering av incidenter, kundklagomal

och etiska fragestdllningar

Almi har en process for att anmdla och hantera incidenter
som uppkommer inom koncernen. Syftet ar att kunna upp-
tdcka, hantera och lara av o6nskade hdndelser som intraffar.
Det finns fre rapporteringskanaler beroende pd incidentens
karaktdr samt en egen process fér kundklagomal.

Incidentrapportering

Vid misstanke om eller upptdckt av en incident ska detta
genast anmdlas, detta gdller dveni det fall incidenten redan
ar hanterad. Med incident avses en intraffad handelse som
kan ha negativa konsekvenser fér bolagets verksamhet, med-
arbetare, dgodelar, dgare, kunder och samarbetspartners
eller relationer till dem.

Incidenter ska rapporteras direkt nar de identifieras/
intraffar for att Almi bland annat ska kunna sakerstdlla
att rapportering av allvarliga incidenter rorande person-
uppgiftshantering, vidarerapporteras till ansvarig myndighet
inom 72 timmar. Almi har en framtagen process for risk-
vardering, hantering och aterstallande aktiviteter kopplat
till intraffade incidenter.

Visselblasarfunktionen
Syftet med visselbldsarfunktionen ar att alla intressenter sdsom
medarbetare, kunder, leverantérer med flera anonymt ska
kunna anmdla 6vertradelser utan radsla fér negativ behandling.
Medarbetare sdval som extern person med koppling fill Almi,
ska kunna visselbldsa om det finns anledning att géra an-
svariga inom Almi uppmdrksam pd att ndgot inte stér ratt
till. Det kan exempelvis omfatta misstanke om brott eller
att foretradare for Almi har agerat pd etft satt som strider
mot Almis uppférandekod eller gallande lagstiftning. Varje
Almibolag har en egen visselbldsarkanal, men mottagare
av visselbldsardrenden och uppféljning av dessa drenden
i samtliga fall, ags av koncernens cheif compliance officer
och chief risk officer, vilka agerar oberoende frdn koncern-
bolagens ledning och styrelser och har mandat att pdbérja
en eventuell utredning tillsammans med extern advokatfirma
om det finns saklig grund fér sédan utredning.

Varje koncernbolag har en egen kanal som kan nds via
sdval sdker och anonym webbtjdnst som via brev och telefon.

Krédnkande sdrbehandling eller trakasserier

Krankande sarbehandling ar ett dvergripande begrepp som
innefattar alla sorters krankande handlingar som riktas mot
ndgon eller ndgra arbetstagare, och som kan leda fill att per-
sonen eller personerna kanner sig exkluderade och utanfor
arbetsplatsens gemenskap. Vid misstanke om krdnkande sar-
behandling, sexuella trakasserier och dvriga trakasserier ska
hdndelsen rapporteras och utredas. Mottagare av drenden
ar HR-direktér och HR-chef pd moderbolaget.
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Kundklagomalshantering

Almi &r mana om att alla som vander sig till oss &r néjda med
kontakt, dialog och leverans. Ibland hander det att man ser
olika pd saker eller att kommunikationen inte fungerar optimailt.

Almi har darfér en etablerad kanal fér kundklagomal som
syftar till att adressera frdgestdliningar eller missnéje kring
kontakt, dialog eller leverans med Almi. Hanteringen av ett
klagomal ska ske enligt gdllande instruktion och hanteras
med tillborlig omsorg och med den snabbhet som drendet
kraver. Klagomal fran kund ska initialt hanteras i det aktuella
dofterbolaget.

Kunden ska i forsta hand kontakta den aktuella Almi-
medarbetare som handlagt drendet, i andra hand dennes
chef. Inkomna klagomal arkiveras enligt fastslagen rutin
och gallring sker efter fastslagen gallringsplan.

Etik- och héallbarhetsrad

| arbetet med kunder och portféljbolag uppkommer ibland
behovet av etiska dvervaganden. | dessa fall involveras Almis
Etik- och hdllbarhetsrdd som agerar stdd till organisationen
infor beslut om krediter, investeringar och affarsutvecklings-
insatser.

Radet fokuserar pd den etiska frdgestdliningen i ett drende
och tar inte stdllning till affarsmassigheten i ett beslut. Det
senare 6verldts till det aktuella dotterbolaget som har bdst
férutsattningar att bedéma foretagets affar och potential.
Rdadets bedémningar tar bland annat sin utgdngspunkt i
beslutat exkluderingsramverk.

Ramverk fér internkontroll

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden for

atft bolaget har en god intern kontroll och formaliserade
rutiner som sdkerstdller att fastlagda principer for finansiell
rapportering och intern kontroll efterlevs. Ansvaret inne-
fattar Gven att bolagets finansiella rapportering ar upp-
rattad i enlighet med lag, tilldmpliga redovisningsstandarder
och 6vriga externa krav.

Almis ramverk for internkontroll, ar i enlighet med det inter-
nationella ramverket for intern styrning och kontroll utgivet
av the Committee of the Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO).
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