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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
FOR RAKENSKAPSARET 2014

INLEDNING

Almi Foretagspartner AB (Bolaget) dr ett svenskt aktiebolag
som igs av svenska staten. Utdver vad som foljer av lag, for-
fattning eller bolagsordning foljer Bolaget i tillimpliga delar
Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) i enlighet med statens
agarpolicy. Koden kompletterar statens dgarpolicy i frigor
som ror samspelet mellan #gare, styrelse och féretagsledning.
Dessutom anges riktlinjer f6r bolagens rapportering. Koden
tillimpas enligt principen “folj eller forklara”, vilket innebir
att ett bolag kan avvika frin enskilda regler i Koden om en
forklaring till avvikelsen anges.

ALMIS TILLAMPNING AV KODEN

Kodens regel Avsteg fran Koden Forklaring
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AGAREN
Almi har svenska staten som enda dgare och férvaltas av
Niringsdepartementet. De riktlinjer som dterges i skriften
Statens dgarpolicy utgor det 6vergripande ramverket f6r Almi.
Regeringen har virdeskapande som 6vergripande mal. For
Almis del stills inte ndgot annat krav pd ekonomiska mél 4n att
den lanefond dgaren stillt till bolagets forfogande for utlaning
till Almis mélgrupper ska behallas nominellt intakt. Almi ska
enligt dgarens anvisning bidra till hillbar tillvixt och innova-
tion genom att forbittra mojligheterna att utveckla konkur-
renskraftiga foretag savil nationellt som globalt.

BOLAGSSTAMMAN

Bolagsstimman 4r Almis hogsta beslutande organ. Bolags-
stimman utser styrelse och revisorer samt fattar beslut om
bland annat dndringar i bolagsordningen. Dirutover har Riks-
revisionen ritt att utse en revisor med suppleant.

Ordinarie bolagsstimma (8rsstimma) ska héllas inom sex
ménader efter rikenskapsérets slut. Kallelse ska skickas till
dgarna tidigast sex och senast fyra veckor fore stimman.

Riksdagsledamot har ritt att, efter anmélan till styrelsen senast
en vecka i forvig, nirvara vid drsstimman och i anslutning ll

denna stilla frigor. Underrittelse om tid och plats for drsstimman
ska siindas till riksdagens centralkansli i anslutning till utfirdandet
av kallelsen till stimman. Delar av kallelsen infors dven i Dagens
Nyheter. Arsstimman ér diven Sppen for allmiinheten.

Vid arsstimman deltar utéver ombud for aktieigaren
styrelsens ordférande och bolagets verkstillande direktér. Aven
styrelsens 6vriga ledaméter och revisorerna inbjuds att nirvara.

Arsstimma avseende verksamhetsaret 2013 holls den 24
april 2014. Agaren foretriddes av imnesradet Maria Olofsson.

P3 drsstimman fattade dgaren bland annat beslut om f6ljande:

¢ Faststillande av resultat- och balansrikning samt koncern-

resultatrikning och koncernbalansrikning

* Disposition av bolagets vinst

* Beviljande av ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och

verkstillande direktren

* Godkinnande av styrelsens foreslagna riktlinjer for ersitt-

ning till ledande befattningshavare

¢ Antagande av ny bolagsordning

* Arvoden for styrelseledaméter, revisionsutskottsleda-

moter samt revisorer

* Omval av Birgitta Bohlin som styrelseordférande

* Omval av Anders Bystrém, Ake Hedén, Agneta Mardsjs,

Niclas Hassbjer och Inga Thoresson-Hallgren samt nyval
av Anna S6derblom som styrelseledaméter

® Utseende av Deloitte AB och auktoriserad revisor Jonas

Stihlberg som revisionsbolag respektive huvudansvarig
revisor intill dess drsstimma 2015 héllits.

ERSATTNINGSPRINCIPERNA

Vid arsstimma den 24 april 2014 beslutades att arvoden till
styrelsen ska utgd med 150 000 kronor till ordféranden samt
80 000 kronor till ledamot. Arsstimman beslutade ven att
ordforande i det av styrelsen inrittade revisionsutskottet er-
héller ett arvode om 30 000 kronor per ir och utskottets 6vriga
ledamoter erhéller ett arvode om 20 000 kronor.

For verkstillande direktoren utgdr marknadsmissig lon.
For 6vriga befattningshavare direkt understillda verkstillande
direktoren utgir marknadsmissig 16n. Ingen befattningshavare
forutom verkstillande direktor, vice verkstillande direktor
samt verkstillande direktorerna for de regionala dotterbolagen
har avtal om avgingsvederlag.
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RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Styrelsen har noterat att principer for ersittning och andra
anstillningsvillkor 6verensstimmer med de av regeringen
beslutade riktlinjerna. Riktlinjerna giller for bolaget och ska
ocksd tillimpas inom Gvriga koncernforetag dir bolaget direkt
eller indirekt har ett bestimmande inflytande. I 6vriga foretag
ska bolaget verka for att riktlinjerna tillimpas si lingt som maj-
ligti dialog med 6vriga dgare.

Med ledande befattningshavare avses verkstillande direktor
och andra personer i foretagets ledning samt de personer som
ingar i ledningsgrupper eller liknande organ och chefer som ir
direkt understillda den verkstillande direktoren.

Den totala ersittningen till ledande befattningshavare ska
vara rimlig och vil avviigd. Den ska dven vara konkurrenskraf-
tig, takbestimd, och indamailsenlig, samt bidra till en god etik
och foretagskultur. Ersittningen ska inte vara 16neledande i
forhallande till jimforbara foretag utan priglas av mattfullhet.
Rorlig 16n ska inte forekomma.

Pensionsférmaner ska vara avgiftsbestdmda, sivida de inte
foljer tllimplig kollektiv pensionsplan, och avgiften bor inte
overstiga 30 procent av den fasta 16nen. I de fall foretaget
avtalar om en formansbestimd pensionsformén, ska den siledes
folja tillimplig kollektiv pensionsplan. Eventuella ut6kningar
av den kollektiva pensionsplanen pa l6nedelar Gverstigande de
inkomstnivier som ticks av planen ska vara avgiftsbestimda.
Foretagets kostnad for pension ska biras under den anstilldes
aktiva tid. Inga pensionspremier for ytterligare pensionskostna-
der ska betalas av foretaget efter att den anstillde har gétti pension.
Pensionséldern ska inte understiga 62 &r och bor vara ligst 65 ar.

Vid uppsigning frin foretagets sida ska uppsigningstiden
inte overstiga sex ménader. Vid uppsigning frin foretagets
sida kan dven avgdngsvederlag utgd motsvarande hogst tolv
ménadsloner. Detta ska utbetalas manadsvis och utgoras av
enbart den fasta manadslonen utan tilligg fér formédner. Vid
ny anstillning eller vid erhéllande av inkomst frén nirings-
verksamhet ska ersittningen reduceras med ett belopp som
motsvarar den nya inkomsten under den tid dd uppsignings-
16n och avgingsvederlag utgir. Vid uppsigning frin den an-
stilldes sida ska inte ndgot avgingsvederlag utgd. Avgings-
vederlag utbetalas aldrig lingre in till 65 drs alder.

Loéner och ersittningar finns nirmare beskrivet i drsredo-
visningens not 8.

Inom Almi finns inget ersittningsutskott.

VAL AV STYRELSELEDAMOTER OCH REVISORER

Nominering och tillsittning av styrelseledaméter i Almi sker
i enlighet med Statens dgarpolicy vilket bland annat innebir
att styrelsen ska ha en hog kompetensnivd som ir anpassad
till bolagets verksamhet, situation och framtida utmaningar
samt att nominering och tillsittning féregds av en lopande
dialog mellan Niringsdepartementet, styrelseordféranden
och andra ledaméter.

Styrelseutvirdering genomfors drligen liksom inventering
av eventuella forindringsbehov gillande styrelsesammansitt-
ningen och framtida kompetensbehov.

Revisorernas uppdrag att oberoende granska styrelsens
och verkstillande direktorens férvaltning samt foretagets
drsredovisning och bokforing ir av central betydelse for
dgaren. Ansvaret for val av revisorer, for foretag med statligt
dgande, ligger alltid hos dgaren. Det praktiska arbetet med
upphandlingen hanteras av bolaget. Det slutliga beslutet fat-
tas av dgaren pd drsstimman.

Revisorer/revisionsbolag viljs for en mandatperiod om ett
ir. Lagen om offentlig upphandling tillimpas avseende villko-
ren for uppdraget.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Enligt bolagsordningen ska Almis styrelse bestd av ligst sex
och hogst tio ledaméter utan suppleanter. Pé rsstimman den
24 april 2014 fattades beslut om att Almis styrelse skulle bestd
av sju ledaméter.

Almis stimmovalda styrelseledamoter nomineras av reger-
ingen. Regeringen har dven forordnat en av ledamoterna att vara
styrelseordférande. Tva ledamoter och tvd suppleanter utses av
arbetstagarorganisationerna. Av styrelsens nio stimmovalda leda-
moter dr sex kvinnor. Ledaméternas genomsnittsdlder var 58 ar.

Vid drsstimman den 24 april 2014 beslutades att till styrelse
tom ordinarie stimma 2015 vilja Birgitta Bohlin (omval), An-
ders Bystrom (omval), Ake Hedén (omval), Agneta Mardsjé
(omval), Nicolas Hassbjer (omval), Anna Séderblom (nyval)
och Inga Thoresson-Hallgren (omval) samt till ordférande i
styrelsen vilja Birgitta Bohlin (omval).

Till arbetstagarrepresentanter har de fackliga organisatio-
nerna anmilt Ann-Louise Wester (omval) och Carin Ram-
neskir (nyval) och som suppleanter f6r dessa Peter Kraff (om-
val) och Maria Ines Ribeiro de San Juan (nyval).

Statens dgarpolicy klargor att nomineringar till styrelsen
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offentliggors enligt Kodens riktlinjer. Undantag gors for
redovisning av styrelseledaméters oberoende i forhallande till
storre dgare eller bolagets ledning dd minoritetsigare saknas i
bolaget.

For narmare presentation av styrelsens ledamoter se sid 112.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsens arbetsordning foreskriver att minst fyra ordinarie
moten ska hallas varje dr. Utover de ordinarie métena kallas
styrelsen till ytterligare moten om behov uppkommer. Under
2014 har styrelsen samlats den 27 februari, den 12 mars, den 15
april,, den 24 april, den 20 maj, den 28 augusti, den 5 november,
den 15 november samt den 4 december.

Styrelseledaméternas nirvaro under dret:

Anders Bystrom 9/9
Birgitta Bohlin 9/9
Nicolas Hassbjer 8/9
Ake Hedén 8/9
Eva Lindqvist 273
Anna Séderblom 6/6
Per-Arne Norbick 3/3
Agneta Mardsjo 9/9
Carin Ramneskir 5/6
Inga Thoresson-Hallgren 9/9
Ann-Louise Wester 6/9

Styrelsen faststiller arligen en arbetsordning, vilken i allt
visentligt foljer regeringens riktlinjer. Arbetsordningen
reglerar bland annat ordférandens uppgifter, information
till styrelsen, frekvensen och formerna for styrelsemoten
samt utvirdering av styrelsens arbete. Dirutover faststiller
styrelsen instruktioner for verkstillande direktor och for
rapportering.

Styrelseordforanden leder styrelsensarbete ochansvarar f6r
att 6vriga ledamoter fir ett tillfredsstillande underlag for att
avgora drenden. Dirutover ser ordforanden till att styrelsens
och verkstillande direktérens arbete arligen utvirderas. Arets
styrelseutvirdering genomfordes sivil genom enkiter som
besvarades av styrelsens ledaméter som en omfattande ut-
virdering med stéd av externa konsulter som bland annat
intervjuat samtliga styrelseledaméter, styrelsens ordférande
och verkstillande direktoren. Avrapportering skedde pa sty-
relsemotet i december 2014 varavid konstaterades att styrel-

searbetet, styrelseordféranden och verkstillande direkt6ren
fungerar mycket vil. Ett antal foérbittringsomriden har
identifierats som styrelsen kommer att arbeta vidare med;
forbittrad operationell rapportering av riskkapitalverksam-
heten, ckad fokusering pd héllbarhetsarbetet under 2015 samt
utveckla metoder att belysa kundbehovet bland féretagen i
Almis mélgrupp.

Vilka idrenden som ska behandlas i styrelsen féljer av
aktiebolagslagen, Koden och styrelsens arbetsordning. Bland
styrelsens frimsta uppgifter mirks att faststilla den strategiska
inriktningen och visentliga forindringar av koncernens
organisation. Dirtill ska styrelsen félja den ekonomiska
utvecklingen och faststilla ekonomiska riktlinjer for risk- och
kontrollfunktionerna.

Under 2014 har sirskild uppmirksamhet dgnats it imple-
mentering av ny strategi for koncernen, inrittande av revi-
sionsutskott, forberedelser for riskkapitalverksamheten for
kommande strukturfondsperiod samt avtal med Europeiska
Investeringsfonden om riskavtickning for innovationslin.
Vidare har styrelsen diskuterat behovet av férbittrad operativ
rapportering samt it bolagets riskanalys och -hantering.

Styrelsen ansvarar for att den finansiella rapporteringen ir
upprittad 1 6verensstimmelse med lag och tillimpliga redo-
visningsstandarder. Styrelsen har det yttersta ansvaret for att
bolagets rapportering till dgare och omvirld ger en korrekt
och fullstindig bild av dess utveckling, finansiella stillning och
risker. Styrelsen har beslutat att inte f6lja IFRS-standarden
utan tillimpar istillet regelverket K3.

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen har under dret inrittat ett sdrskilt revisionsutskott
med uppgift att sirskilt folja de finansiella och ekonomiska
frigorna. Revisionsutskottet bereder styrelsens arbete med
att kvalitetssikra den finansiella och operationella rapporte-
ringen. Utskottet ska 6vervaka den finansiella rapporteringen
och effektiviteten i Almis interna kontroll och riskhantering.
Utskottet ska vidare halla sig informerad om revisionen av rs-
redovisningen samt granska och 6vervaka revisorernas insats
nir det giller opartiskhet, sjilvstindighet och tillhandahéllan-
detav tjinster utover revisionstjinster. Till ledaméter i utskot-
tet har utsetts Ake Hedén, tillika utskottsordférande, Birgitta
Bohlin samt Anna S6derblom. Utskottet har ssmmantritt den
3 juni, 18 augusti, 3 november och 25 november.
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Utskottsledaméternas nirvaro under dret:

Birgitta Bohlin 4/4

Ake Hedén 4/4

Anna Séderblom 4/4
REVISORER

Vid drsstimman den 24 april utségs till revisionsbolag Deloitte
AB, Stockholm, med auktoriserad revisor Jonas Stihlberg som
huvudansvarig revisor. Under 2012 genomférdes en offentlig
upphandling omfattande villkoren for revisionstjinsterna for
rikenskapsiren 2012-2015.

Riksrevisionen har inte utsett revisor jimte suppleant som
myndigheten har mojlighet till enligt bestimmelser i bolags-
ordningen.

Revisorernas tjinster till Almi utver revision under 2014 upp-
gér dll 449 tkr f6r sdvil moderbolaget som hela koncernen. For
ytterligare upplysningar hinvisas till not 7 i drsredovisningen.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN FOR RAKENSKAPSARET 2014

Styrelsen har enligt aktiebolagslagen och Svensk kod f6r bolags-
styrning ansvar for den interna kontrollen.

Denna rapport har upprittats i enlighet med Svensk kod
for bolagsstyrning och dr dirmed avgrinsad till intern kon-
troll avseende den finansiella rapporteringen. Rapporten tar
sin utgdngspunkt i ramverket for intern kontroll utgivet av the
Committee of the Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO) 1992 och uppdaterat 2013.

Kontrollmiljo
Grunden till den interna kontrollmiljén utgérs av foljande
struktur.

* Arbetsfordelningen mellan styrelsen och dess utskott och
bolagets verkstillande direktor. Styrelsen har fastlagt en
instruktion fér den verkstillande direktoren, arbetsord-
ningar mellan styrelsen och verkstillande direktéren samt
instruktioner for attestritt. Verkstillande direktéren har
ansvar for att adekvata kontrollrutiner finns, exempelvis
regelbunden uppfoljning dir det ekonomiska utfallet,
beslutade investeringar och storre avvikelser mot budget
foljs upp.

* Bolagets organisation, med tydligt definierade roller,
ansvarsomraden och beslutsviigar samt delegering av
befogenheter. Bolaget sikerstiller att ritt kompetens
finns pd nyckelpositioner.

¢ Foretagskultur och virderingar som styrelse och ledning
verkar utifrin.

* Styrande dokument sisom interna policies, instruktioner,

riktlinjer, verksamhetsplan, budget inklusive etiska riktlinjer/
Code of Conduct.

Riskbedomning

Bolaget tillimpar fortlopande processer for riskbedomning
och riskhantering for att sikerstilla att de risker som bolaget
dr utsatt for hanteras inom faststillda ramar. Bolagsledningen
genomfor varje dr en verksamhetsovergripande riskanalys, dir
kartliggning sker i syfte att identifiera, virdera och prioritera
strategiska och operativa risker. Riskkartliggningen, som gra-
derar riskerna utifrdn en sannolikhetsskala och en paverkans-
skala, dterrapporteras till styrelsen. Ansvariga utses for de pri-
oriterade riskerna, riskhanteringen sker direfter inom ramen
for den operativa verksamheten.

Riskbedomning avseende den finansiella rapporteringen
syftar till att identifiera, virdera och prioritera de mest
visentliga riskerna som kan paverka den finansiella
rapporteringen. De riskomriden som bedéms mest visentliga
i detta avseende dr processerna for investeringar, virdering
och uppfoljning inom riskkapitalverksamheten. Sirskilt fokus
kommer under det kommande verksamhetséret att sittas pd
dessa risker frin savil styrelsens och revisionsutskottets som
bolagsledningens sida.

Kontrollaktiviteter
Befintlig konstrollstruktur dr inbyggd i den dagliga verksamhe-
ten och finns dokumenterad i process- och rutinbeskrivningar.
Affirsomride Lin har beloppsmissigt den storsta omfatt-
ningen av samtliga affirsomriden. Sirskilda kontrollaktiviteter
finns dirfér pé plats. Bolagets reserveringar for osikra krediter
jamfors en gang per ar med UCs riskbedémning for att fi en
extern jimforelse. Dotterbolagens utliningsverksamhet revide-
ras regelbundet av kreditrevisionskommittén och bolagen erhal-
ler betyg pé en f n tregradig skala. Genomging gors av de styr-
parametrar som ligger till grund for bedémning av dotterbola-
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gens méluppfyllelse. Vidare gérs genomgang av dotterbolagets
arbetsrutiner i lineverksamheten, kundkontakter och uppfolj-
ning samt marknadsbearbetning och policy i kreditgivning.

Det pigar dirutover ett arbete att bygga in titare kontroll-
rutiner i samma utstrickning pa samtliga verksamhetsomréiden
med sirskilt fokus pa de riskomréden som identifierats som mest
visentliga.

Finansiell rapportering sker i enlighet med gillande redo-
visningsregler och -standards. Styrelsen ansvarar for samt
sikerstiller genom Revisionsutskottet att fastlagda principer
for den finansiella rapportering och interna kontrollen efter-
levs samt uppritthéller indamaélsenliga relationer med bola-
gets revisorer. I samband med styrelsemotet dir arsbokslutet
behandlas, rapporterar revisorerna de iakttagelser som gjorts
i samband med revisionen.

Bolaget har outsourcat ett flertal I'T-processer, till exempel
drift och servicedesk. Avtalsansvariga ansvarar for att lopande
genomgingar av leverantorsavtalen och uppféljning av avtala-
de servicenivier sker varigenom risker inom omradet uppticks
och hanteras.

Information och kommunikation

Almi har en h6g ambitionsnivé nir det giller implementering
och kvalitetssikring av internkommunikationsprocessen for
att sikerstilla att information sprids pa ett strukturerat och
indamélsenligt sittinom hela koncernen. Styrande dokument
sdsom policys, administrativa handbécker och process- och

rutinbeskrivningar kommuniceras via koncernens intranit,
ingdr i utbildning och introduktion av nyanstillda och uppda-
teras 16pande.

Uppfolining

Styrelsen foljer l16pande upp den finansiella rapporteringen
och behandlar sirskilt de avvikelser som rapporteras inom
ramen for den externa revisionen varvid stor vikt liggs vid
effektiviteten i interna kontroller, indamélsenliga informa-
tions- och kommunikationsvigar samt av att foreslagna for-
bittringsitgirder genomfors.

Den ekonomiska utvecklingen i bolaget f6ljs kvartalsvis dven
upp mot budget pa styrelseméten. Vid storre avvikelser fran
budget rapporterar verkstillande direktoren till styrelsen.

Vidare foljer styrelsen upp efterlevnaden av de styrande
dokumenten.

Bolaget har ingen internrevisionsfunktion. Under verk-
samhetsdret har ett revisionsutskott inrittats som kommer
att hantera frigan om behov av insatser for bedémning av om
den interna kontrollen har indamaélsenlig inriktning och om-
fattning.

I enlighet med uttalande frin Kollegiet for svensk bolagsstyr-
ning har inget uttalande limnats om hur vil den interna kon-
trollen fungerat under aret.

_ 88 —

ALMI FORETAGSPARTNER AB



	almi 1av4
	ALMI-2av4
	ALMI-3av4
	ALMI-4av4

