Agaranvisning f6r Almi Invest Smaland & Oarna AB

Almi Invest Sméland & Oarna AB, nedan kallat Bolaget, ir ett dotterbolag till Almi Invest AB
som in sin tur 4gs av Almi AB. Agaren tydliggor i denna anvisning sina intentioner avseende
inriktningen av och mal f6r bolagets verksamhet.

Denna anvisning ar styrande for bolagets verksamhet i enlighet med beslut som fattats vid
bolagsstimma under varen 2023.

1 Uppdrag

Syftet med Almis verksamhet ar att stirka naringslivets utveckling och verka f6r en hallbar
tillvixt. Verksamheten ska utgora ett komplement till den privata marknaden avseende
foretagsbehov av dgarkapital 1 hela landet. Bolaget ska vara marknadskompletterande och inte
engagera sig dar det finns limpliga privata alternativ som kan 16sa féretagens behov pa ett bittre
satt. Bolaget ska aktivt s6ka nya foretag att investera 1 och utga frin bolagens behov.

Bolaget ska samverka inom Almi-koncernen med savil koncerngemensamma funktioner och
Ovriga riskkapitalfonder som med regionala dotterbolag som bedriver kredit- och
affirsutvecklingsverksamhet. Syftet dr att forklara hela Almis verksamhet och kompetens for
foretagens bista samt agera som e## Almi gentemot regionala intressenter och marknaden.

Bolaget ska erbjuda riskkapitalfinansiering riktat till féretag med 16nsamhets- och tillvixtpotential.

Verksamheten ska bidra till ett jamstallt foretagande och medverka till att konkurrenskraftiga, och
héllbara, sma och medelstora foretag utvecklas och blir fler. Med hallbar tillvixt avses tillvixt 1
bolag som bedéms vara ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbara Gver tid.

Bolaget ska ha ett sirskilt fokus pa kvinnor och personer med utlindsk bakgrund samt
foretagande i tidiga skeden'. Bolaget ska ocksa bidra till utveckling och kommersialisering av
foretag med kunskapsintensiva affirsidéer, t.ex. genom samverkan med science parks samt
inkubatorer och andra akademinara miljéer.

Bolaget ska samverka och bygga partnerskap med relevanta privata och offentliga aktorer vars
syfte dr att finansiera (och pa andra sitt stodja) foretagsutveckling samt internationalisering av
niringslivet, bade for att sikerstalla att fOretagen far tillgdng till rétt insatser och for att bidra till
samordning av insatser inom aktorssystemet.

2 Vision och affirsidé
Verksamheten ska utga fran Alms vision och affirsidé.
— Almi investerar 1 framtida tillvaxt.

—  Med lan, riskkapital och affirsutveckling skapar vi mojligheter for foretag att vixa. Almi finns
nira foretagen med en bred kunskap om foretagande och hallbar tillvaxt.

11 termer av livscykel eller i termer av expansionsfaser sisom produkt- och tjdnste- eller marknadsutveckling
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3 Riktlinjer f6r verksamheten

Bedomningen av investeringspropaer ska ske utifran likvardiga affirsmassiga kriterier 1 hela
koncernen och anpassas efter regionala behov. Bolaget ska folja utvecklingen i omvirlden och
l6pande anpassa verksamheten efter de férindrade behov hos féretagen som detta kan komma
att foranleda.

Riskkapitalverksamheten inom ramen for den sa kallade Brofonden ska bedrivas i enlighet med
den investeringsinriktning som framgar av_bilaga.

Bolaget ska utveckla och férbittra den interna kontrollen inom ramen for
riskkapitalverksamheten med sirskilt fokus pa kopplingen till koncernens finansiella och
operativa rapportering.

Bolaget ska bedriva verksamheten effektivt sa att en sa stor andel som moijligt av resurserna
anvinds for investeringsverksamhet och portféljférvaltning.

Koncerngemensamma processer och stodfunktioner ska anvindas. Bolaget ska dirvid dven
tillimpa det koncerngemensamma ledningssystemet.

Bolaget ar registrerat som finansiellt institut hos Finansinspektionen och ska sirskilt beakta och
vidta de dtgirder som krivs for god internkontroll och regelefterlevnad, till exempel atgirder for
att motverka penningtvitt och finansiering av terrorism och efterleva GDPR-regelverket
(Dataskyddstorordningen).

4 Mal och rapportering

Bolaget ska i sin verksamhet efterstriva de mal som framgir av vid var tid gillande malstruktur,
vilken 6verlimnas till bolaget i sirskild ordning. Den malstruktur som 6verlimnats giller fortsatt
till dess att en ny och reviderat malstruktur 6verlimnas.

Bolaget ska till Myndigheten f6r tillvaxtpolitiska studier och analyser limna de uppgifter som
behovs till mikrodatabasen (MISS) f6r att mojliggéra uppfoljning och utvirdering av
agarkapitalverksamheten.

Bolaget ska pa moderbolagets begiran bidra till redovisning av hur koncernen agerat
marknadskompletterande.

Denna dgaranvisning, som ersitter tidigare utfirdade dgaranvisning, har upprittats i tva
originalexemplar varav dgaren tagit ett och ett 6verlimnats till bolaget.
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BILAGA - Brofondens investeringsinriktning

Agarkapital — Brofonden investerar i dgarkapital och dgarkapitalliknande instrument, dir
konvertibler ar det vanligaste verktyget férutom emissioner. Nya instrument kan tillkomma.

Tidiga faser — Brofonden investerar i tre faser; sadd, start och expansion. Nuvarande férdelning
vid nyinvesteringar dr 50/40/10% vilket bedéms rimligt, eventuell 6kar andelen sadd nagot.

Balansen risk/potential — Brofonden foérvintas ta en ndgot 6kad risk kombinerat med ¢kad
potential —ger oférindrad balans.

Branscher — Brofonden investerar i alla branscher

Geografi — Brofonden allokerar medel baserat pa efterfragan 1 relation till regionalt dealflow och
kvarvarande kapital i nuvarande fonder.

Onoterat — nyinvesteringar gors i onoterade bolag. Foljdinvesteringar kan goras 1 bolag som har
noterats under innehavstiden.

Investeringsbelopp — Brofondens investeringar fir medféra att koncernens totala exponering
overstiger tio (10) miljoner kronor per portféljbolag, vanligen férdelat mellan den regionala
fonden och Brofonden. I normalfallet investerar Brofonden hégst tio (10) miljoner kronor 1 ett
enskilt portféljbolag, grinsen kan undantagsvis Gverstigas.

Denna investeringsinrikining har faststillts av styrelsen i Almi AB den 10 juni 2021.
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