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Néringsdepartementet

Forordnande att foretrdda och utéva rostratt for staten som
aktieadgare i Almi Féretagspartner AB

2 bilagor

Almi Foretagspartner AB har den 20 mars 2017 kallat aktiedgaren tll
arsstimma den 20 april 2017.

Med stdd av regeringens bemyndigande den 23 februari 2017 utser statsradet
Mikael Dambetg,

departementssekreterare Gustaf Hygrell eller, om han har férhinder,
kanslirad Ulrika Lofqvist

att pa stimman den 20 aprl 2017, 1 enlighet med bilagda instruktion,

toretrida och utdva rostritt for staten som aktiedgare 1 Almi Foretagspartner
AB, bilaga 1.

Sirskild fullmakt ska utfirdas for departementssekreterare Gustaf Hygrell
och kanslirdd Ulrika Lofqvist, bilaga 2.

Utdrag till

Almi Foretagspartner AB
Gustaf Hygrell
Ulrika Lofqvist Utdracet stimmer med otieinalet

Telefonvaxel: 08-405 10 00
Fax: 08-411 36 16 .
Webb: www.regeringen.se E-post: n.registrator@regeringskansliet.se
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Bilaga 1 till beslut 2017-04-04 i
drende N2016/03278/BSA (delvis)

Néringsdepartementet

Instruktion infor arsstdmma i Almi Féretagspartner AB 2017

1 bilaga

Almi Foretagspartner AB har kallat aktiedgaren till drsstimma den 20 april
2017. Med st6d av regeringens bemyndigande den 23 februari 2017 har
statsridet Mikael Damberg utsett departementssekreteraren Gustaf Hygrell
eller, om han har férhinder, kanslirddet Ulrika Lofqvist att pd stimman den
20 april 2017 foretrida och utdva rOstritt for staten som aktiedgare i Almi
Foretagspartner AB.

Infér stimman har féljande instruktion givits till departementssekreteraren
Gustaf Hygrell eller, om han har férhinder, kanslirddet Ulrika Lofqvist.
Instruktionen féljer i kallelsen foreslagen dagordning, se bilaga A.

1. Stdmmans éppnande

Ingen dtgird.

2. Val av ordférande vid stimman

Att rosta for att vilja Birgitta Agren Bohlin till ordférande vid stimman, eller
att foresld och/eller tdsta £t eller emot ndgon annan person till ordférande

vid stimman.

3. Upprattande och godkannande av réstlangd

Svenska staten 4r ensam aktiedigare representerande samtliga aktier och
roster 1 bolaget, vilket godkinns att gilla som rOstlingd.



4. Stammans ordférande utser protokoliforare

Ingen étgird.

5. Val av en eller tva justerare

Att foresld och/eller rosta for eller emot nigon eller ndgra att justera
stimmans protokoll.

6. Godkannande av dagordningen

Att rOsta fOr att godkinna 1 kallelsen foreslagen dagordning eller att foresla
forandringar till dagordningen och/eller rosta for eller emot att godkinna
eventuella foreslagna forindringar till dagordningen, se bzlaga A.

7. Beslut om narvaroratt for utomstaende

Att rosta for att godkinna och /eller rosta for eller emot utomstiendes
narvaro.

8. Fraga om stamman blivit behérigen sammankallad
Kallelse har utfirdats den 20 mars 2017, dys. fyra veckor och tre dagar fore arsstimman.

Ddirmed dr stimman behiorigen sammankallad. Vidare har underrdttelse tillstillts
riksdagens centralkansly inom i bolagsordningen foreskriven tid.
Att rOsta for att stimman har blivit behorigen sammankallad.

9. Framlaggande av

a) ars- och hallbarhetsredovisning, inklusive bolagsstyrningsrapport och
koncernredovisning

b) revisionsberéttelse och koncernrevisionsberattelse

c) revisorernas granskningsrapport enligt 7 § lagen (2005:590) om insyn i
vissa finansiella férbindelser m.m.

Ingen étgird.
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10. Redogérelse for det gangna arets arbete
a) anférande av styrelsens ordférande,
b) anférande av verkstéliande direktéren, och

¢) anférande av bolagets revisor
Ingen atgird.
11. Beslut om

a) faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen,

Arsredovisningen har iversikzligt gdtts igenom av enheten fir bolag med statligt dgande.
Revisorerna har avgivit en ren revisionsberdttelse. Ddrutiver har inte funnits anledning att
resa invdndningar mot denna bedimning eller ha andra synpunkter i denna fraga, varfor

Jorslaget kan godkdnnas.

Att rOsta fOr att faststilla resultatrdkningen och balansrikningen samt
koncernresultatrikningen och koncernbalanstikningen.

b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststalida
balansrakningen, och

Att r6sta for att godkidnna forslag under dagordningens punkt 11b) 1
kallelsen, se bilaga A.

c) ansvarsfrinet fér styrelseledaméterna och den verkstéllande direktéren

Revisorerna har avgivit en ren revisionsberdttelse och tillstyrkt att styrelseledamiterna och
den verkstillande direktoren beviljas ansvarsfribet. Dad inga omstindigheter som foranleder
en annan bedimning har kommit fram, kan ansvarsfribet beviljas.

Att rOsta for att bevilja ansvarstrinet fOr styrelseledamoterna och den
verkstillande direktoren.
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12. Redovisning av ersattningar och1 impningen av tidigare
beslutade riktlinjer fér ersattningar till ledande befattningshavare

a) muntlig redogérelse av styrelsens ordférande om de ledande
befattningshavarnas erséttningar i Almi Féretagspartner AB med
dotterféretag,

b) styrelsens redovisning av utvarderingen och tillampningen av de riktlinjer
fér ersattningar till ledande befattningshavare i Almi Féretagspartner AB
som beslutades vid foregaende arsstdmma samt skalen for eventuella
avvikelser, samt

c) framlaggande av revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen
(2005:551)

Ingen atgird.

13. Beslut om styrelsens férslag till riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare

Att r6sta for att godkdnna de under dagordningens punkt 13 1 kallelsen
foreslagna riktlinjerna for ersittning och andra anstillningsvillkor for ledande
befattningshavare, vilka 4r forenliga med Riktlinjer for erséttning.och andra
anstillningsvillkor f6r ledande befattningshavare i bolag med statligt dgande
som beslutades av regeringen den 22 december 2016, se bilaga A.

14. Redogorelse for aktieagarens férslag till beslut om arvoden,
styreiseledamoter, styrelseordférande och revisor

Att presentera och motivera dgarens fOrslag till beslut om arvoden,
styrelseledamdter, styrelseordférande och revisor.

15. Beslut om antalet styrelseledaméter

Att rosta for att vilja atta styrelseledamoter och inga suppleanter.

16. Beslut om arvoden till stammovalda styrelseledaméter och
utskottsledaméter

Att rosta for att godkinna féljande forslag:
Arvode till styrelsen foreslas per ar utga enligt féljande:

Styrelsens ordférande: 200 000 kronor
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Styrelseledamot: 100 000 kronor

Arvode utgar inte till styrelseledamot som ér anstélld i Regeringskansliet eller
till arbetstagarrepresentanter.

Utskottsarvode foreslas per dr utgé enligt foljande:
Revisionsutskottets ordforande: 50 000 kronor
Revisionsutskottsledamot: 33 000 kronor

Arvode utgar inte till utskottsledamot som 4r anstélld 1 Regeringskansliet
eller till arbetstagarrepresentanter.

17. Val av styrelseledaméter och styrelseordférande

Att rosta fOr att foljande personer viljs till styrelseledamoter 1 Almi
Foretagspartner AB intill utgingen av nista arsstimma:

Birgitta Agren Bohlin, ordférande, omval
Anders Bystrom, ledamot, omval
Nicolas Hassbjer, ledamot, omval

Ake Hedén, ledamot, omval

Agneta Mardsj6, ledamot, omval
Katarina Green, ledamot, omval

Pia Sandvik, ledamot, nyval

Anna Séderblom, ledamot, omval

Att rosta for att Birgitta Agren Béhlin viljs till styrelseordférande i Almi
Foretagspartner AB intill utgingen av ndsta drsstimma.

18. Beslut om antalet revisorer

Att r6sta for att Almi FOretagspartner AB ska ha ett (1) registrerat
revisionsbolag som revisor.

19. Beslut om arvode till revisor

Att rOsta for att arvode for revisorns arbete utgir enligt godkind rikning,.



20. Val av revisor

Att rOsta fOr att det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB viljs for en
period om ett 4r intill utgingen av 4rsstimman 2018. Revisionsbolaget
meddelar pé stimman vem som har utsetts som huvudansvarig.

21. Beslut om agaranvisning

Att rOsta fOr att godkidnna under dagordningens punkt 21 i kallelsen angivet
forslag, se bilaga A.

22. Beslut om statens agarpolicy och riktlinjer for bolag med statligt
agande

Att rOsta for att godkinna under dagordningens punkt 22 i kallelsen angivet
torslag, se bilaga A.

23. Ovrigt

Att 6verlamna formular £f6r Information och dokumentation il
Kammarkollegiet samt instruktion f6r inbetalning av utdelning,

Att framfora dgarens tack till styrelsen, foretagsledningen och personalen for
val genomfort arbete under verksamhetséret.

24. Stammans avslutande

Ingen atgird.



Svenska staten

Niringsdepartementet

Einheten {Gr bolag med statligt dgande
103 33 Stockholm

Riksdagens centralkansh

100 12 Stockholm

Kallelse till drsstdmma i Almi Foretagspartner AB 2017

Harmed kallas 6ll rsstamma i Almi Foretagspariner AB, 556481-6204.
Tid torsdagen den 20 april 2017, kI 1000

Plats bolagets kontor, Wotld Trade Center, Klarabergsviadukten 70, Stockholm

Riitt att delta och nirvara samt anméalan

Aktiedpare

Den som pi dagen for bolagsstimman ir inford som akdedgare i aktieboken har ritt att delta i

bolagsstimman.
Riksdagstedanot

Riksdagsledamot har ritr atg, efter anmalan till styrelsen, nirvara vid bolagsstimma och i

anslurning till denna stilla frigor till bolaget.
Allmdnbefen

Stimman dr dppen £or allminheten.
Anmilan

Anmilan om ndrvaro for riksdagsledamot respektive allminhet gos Gl Alini Foretagspartner AB,
Matia Bristrand, Box 70394, 107 24 Stockholm eller till maria.bristrand@almi.se och bér vara
bolaget tillhanda senast en vecka {ore stimman.
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Forslag till dagordning

1.

2.

10.

11

13.

Stimmans dppnande

Val av ordférande vid stimman

Upptittande och godkinnande av éstlingd

Stirmmans ordfdrande utser protokollforare

Val av en eller tva justerare

Godkinnande av dagordningen

Beslut om nirvaroriu [6r utomstiende

triga om stimmuan blivit behdrigen sammankallad

Framliaggande av

a) frs- ach hillbarhetsredovisning, inklusive bolagsstyraingsrapport och koncernredovisning

<

b} revisionsberittelse och koncernrevisionsberittelse
¢} revisorernas granskningsrapport enligt 7 § lagen (2005:390) om insyn i vissa finansiella

forbindelser mum.
Redogorelse £6r det pAngna drets arbete

a) anforande av styrelsens ordfdrande,
b anfdrande av verkstdllande direktdren, och
¢j anforande av bolagets revisor

Beslut om

4y taswstillelse av resultatrikningen och balansrikningen samt koncernresulratrikningen och

koncernbalanseikaingen,

b) dispositioner betriffande bolagets vinst eller [8rlust enligt den faststillda balansrikningen,

och
¢ ansvarsfriber for styrelscledaméterna och den verkstillande direkedren

- Redovisning av ersdtrningar och tillimpningen av tidigare beshutade riktlinger {61 ersfiviningas

till ledande befatiningshavare

a) muntlig redogdrelse av styrelsens ordfdrande om de ledande betarmingshavarnas
crsitiningar i Almi Foretagspartaer AB med dotrerfdretag,

b styrelsens redovisning av utvirdetingen och dllimpningen av de rikdinjer f6r cesdttningar
till ledande befattningshavare i Almi Foretagspartner AB som beslutades vid {éregiende
drsstamma och skilen for eventuells avvikelser, samt

¢ framlidggande av revisors yttrande enligt 8 kap 54 § akticbolagslagen (2005:551;

Beslur om styrelsens térslag il riktlinjer f6r ersdtmingar till ledande befattningshavare

- Redogorelse for akuedgarens forslag till bestut om arvoden, styrelseledaméter,

styrelseordforande och revisor



15. Beslut om antalet styrelseledaméter

16. Beslut om arvoden till stimmovalda styrelseledamoter och utskottsledamaéter
17, Val av styrelscledaméter och styrelseordforande

18. Beslut om antalet revisorer

19. Beslut om arvode dll revisor

20. Val av revisor

21. Beslut om dgaranvisning

22. Beslur om statens dgatpolicy och riktlinjer for bolag med statligt dgande

23. Ovrigt

24, Stammans avslurande



Forslag till beslut

)

2. Ordfdrande vid staimman

Akticigarens orslag komumer art presenieras fore drsstimman pé bolagets webbplats

o

aatlida

)ﬂlansml\mnqan

Ar {08 rakenskapsirer och att drets resulrat och det

Sty eelsen foreslar att ingen utdelning s

balanserade resulraret, tillsammans 993 128 371 kronor, dverfoss dll ny rikning.

13, Beslur om sterelsens t0rshage il rikilinger foOr crsiupingar dll ledande betanpmgshayvare

Bolagsstdmman beslutade den 20 april 2016 att faststalla styrelsens forslag dll rikilinjer 61
etsittningar till ledande befattningshavare. Styrelsen foreslir atr drsstimman 2017 beslutar at
or ersittningar tll ledande befattningshavare.

faststilia styrelsens fSrslag dll forindrade riktlinjer £
Styrelsen féresldr ate eikelinjer for ersitining och andra anstillningsvillkor f6r ledande

befatiningshavare beslutas enligt bilaga 1. Styrelsens {Orslag till riktlinjer £or ersitening och andra
anstillningsvillkor {61 ledande befattningshavare Gverensstimmer med regeringens rikdinjer £6r

ersittning och andra anstdillaingsvillkor {51 ledande befattningshavare 1 bolag med statligt dgande

beslutade den 22 december 20016.

15. Antalet stvrelseledamdrer

Aktiedgarens forslag kommer att presenteras fore drsstimman pa bolagets wehbplats

16. Arvoden till styrelseledamdter

Akticigarens forslag kommer att presenteras fére dcssfimman pa bolagets webbplats.

17. Styrelseledamoter och styrelseordférande

igets webbplats,

<

Aktiedgarens forslag kommer att presenteras fore drsstimman pi bola

18. Antalct revisorer

Aktedgarens forslag kommer ati presenteras fore drssvinuman pi bolagets webbplats.

19 Arvode il revisor

Aktiedgarens forslag kommer att presenteras fore drsstimman pd bolagers webbplats.
20. Revisor
Aktiedgarens forslag kommer att presenteras {Sre drsstimman pé bolagets webbplats.

21. Beslut om #garanvisning

Akticdgaren {Oreslir att dgaranvisning beslutas enligt bilaga 2.



22, Beslut ooy statens fearpolicy och rilglinjer (0 boby med sl dgunde

Aktieagaren foreslir arr statens dgarpolicy, regeringens riktlinjer tOr extera rapportering i bolag
£ garp ¥, Tog 5 ! & %
dgande samt regeringens riktlinjer {6r ersdtining och andra anstillningsvillkor fér

med stathgs
ledande befattningshavare i bolag med statligt 4gande, samtliga beslutade av regeringen den 22

december 2016, beslutas ealigt bilaga 3 publicerad pi bolagets webbplats.

Ovrig information

Ats- och hallbarhetsredovisning, inklusive bolagsstyrningsrapport, revisionsberiitelser och
revisorns yitrande enligt 8 kap 54 § aktiebolagslagen samt revisorernas granskningsrapport colige
7§ lagen om insyn i vissa finansiella forbindelser m m hills tllgingliga hos bolaget,
Klarabergsviadukten 70, Stockholm, frin och med den 30 mars 2017. Handlingarna dr fran och
med samma datumn tillgingliga pi bolagets webbplats almise. Arsredovisning kommer att finnas
fillginglig pd Azsstimman. Denna kallelse och fullstindiga fSrslag 6l bestut halls dilgingliga pa

bolagets webbplats almi.se.

Stockholm den 20 mars 2017
Almi Foretagspartner AB
STYRELSEN



Bilaga 1

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare

Tillimpning
Bolaget ska tillimpa de riktlinjor for crsittning och andra snstillningsvillkor {6r ledande

befattningshavare 1 bolag med stadigt igande som regeringen beslutade om den 22 december
2016 vitka ersitter regeringens tidigare riktlinjer frin 2009 Rikdinjerna ingar som en del av

statens dgarpolicy.

Fragor om ersdwning dll de ledande befattningshavarna ska behandias pi ett medvetet,
ansvarsfullt och transparent sitt. Den totala ersittningen ska vara rimlig, priglad av mittfullhet
och vil avvigd samt bidra tll en god etk och foretagskultur. Riktinjerna sk mh mpas i

koncernens samtliga dotterforetag och rikilinjerna ska godkinnas av drsstiimman f0r respektive

donerfmctag‘ I Gvriga [oretag ska bolaget | dialog med dvriga dgare verka {1 aw riktlinjerna

ampas.

Ingangna avtal med ledande befanningshavare som visentligen stnder mot dessa riktlinjer bor

omforhandias.

Styrclsen i sin helhet dr ansvarlg for att faststalla ersittning till den verkstillande direktoren.
Styrelsen ska sakerstilla att :aval den verkstillande direkrorens som Geriga ledande
befattningshavares ersittning ryms inom de rdkdinjer som beslutats av bolagsstimman, Styrelsen
ska fiven sikerstilla art den verkstallande dirckidren ser till att bolagetrs ersdtiningar till dvrig
anstillda bygger pé ersdttningsprinciperna i de riktlinjer som beslutats av bolagsstimman.

Ersittningsprinciper

Den rotala ersdtiningen till ledande befauningshavare ska vara simlig och vl avviigd. Den ska
aven vara konkurrenskeafug, takbestimd och dndamélsenbg samt bidra ull en god euk och
foretagskulior. Brsitiningen ska inte vara 16ncledande i forhallande dll jimférbara Hretag utan
priglas av méttfullhet. Detta ska vara vigledande oclsd £6r dvriga anstilldas toiala ersiittning.
Rédig 16n ska inte ges till ledande befatmingshavare. Med beakiande av Gvriga principer i dessa
rikdlinjer Ar det emellerdd mdéijligt ace ge rorlig 1dn tll Gvriga anstallda,

(_L

Premien for dlders- och efterevandepension ska vara avgitisbestimd och inte Sverstiga 30
procent av den fasta WOnen, sivida inte dessa forminer foljer en p hn] e fliampad kollektiv
pc sionsplan. I ett siidant fall bestams avgiften av pensionsplanens villkor. Eventuclt utdlning av

cn kollektiv pensionsplan dver den 19neaiva som ticks av planen ska vara avgifisbesidmd med en
avgift om hégst 30 procent av éverskjutande lénedel. T anstillningsavial ingdngna efter
riktlinjernas ikrafttridande ska pensionsildern inte understign 65 ar.

Ersittning vid arbetsoférmiga pi gtund av sjukdom ska folia villkor om sjuklén och sjukpension
i tillimpat kollektivavtal eller, om bolager inte har kollektivavial, motsvara nivier som giller enligt
kollektivavtal som tillimpas i branschen. Eventuell utokning av en kollektiv sjukforsikring over
den [6nenivd som ticks av kollektivavtal ska motsvara marknadspraxis.

bl de fall domerforenag i sia tur har dofterfinetay Ar dessa skyldiga att verka f6r att dessa eikedinger fastseills




T det fall I6neviiding erbjuds £6r ate frsticka pensions(Grminer ska ¢n sddan [6sning vara

kostnadsneutral {6r bolaget.

Vid uppsagning frin bolagets sida ska UPI ssagningstiden inte Gverstiga sex manader. 1
anstillningsavtal ingdngna efter rktlinjernas l rafttradande far avgdngsvec 1et‘lﬂg timaas med hégst
tolv minadsloner. Avgingsvederlaget s'ﬁ a betalas ut minadsvis och utgdras av enbart den fasta
minadslonen utan tilligg for fHrmaner. Vid ny anstillning. annat dllkommande avldnat uppdrag
eller vid inkomst frin narmgsverksamhet ska ersittningen frin det uppsigande bolaget reduceras
med ett belopp som motsvarar den nya inkomsten under den tid di uppsiigningslén och
avgingsvederlag lamnas. Vid uppsiigning frin den anstilldes sida ska inget avganysveuuh g
limnas. Aveangsvederlag betalas som lingst ut intill avialad pensionsilder och aldrig lingre dn il
65 drs dlder.

lunan beshut om enskild ersatining fattas ska det sikerstallas art det finns skrifdige underlag som

utvisar bolagets totala kostnad t5r beslutad ersdttaing.
Sikerstdllande och redovisning

Bolaget ska redovisa ersittningar tll de ledande befattningshavarna pd motsvarande sdtt som
bolag med akticr upptagna till handel p4 en reglerad marknad i Sverige. Der innebir art bolaget
ska iaktta de sirskilda regler om redovisning av ersitiningar tll de ledande befattningshavarna
som giller for sidana bolag. Reglerna £6r detra finns huvudsakligen i akticbolagslagen och i
drsredovisningslagen (1995:1554).

Ersdttningen for varje enskild ledande befattningshavare ska sirredovisas med avseende pi fast

160, f3rminer och avgingsvederlag,

Styrelsen ska med tillimpning av reglerna i aktebolagslagen och Svensk kod ot bolagsstytning
infée drsstimman redovisa och utvirdera hur bolaget foljt de riktlinjer som beslutades vid
foregdende drsstdruma. Vidare ska bolagets revisor med tilampning av reglerna i akiiebolagslagen
infér varje drsstimma limna ett vitrande Over om de rikdinjer som gillt sedan fGregiende
drsstimma har f6ljts. Revisoms vitrande ska dven offentliggdras pa bolagets webbplats.

Hirutover ska styrelsens ordférande vid drsstimman mundigen i'cdﬂgr'jm tor de ledande
befattningshavarnas ersittningar och hur de forhiller sig tll de av bolagsstimman beslutade
nkdinjerna samt (e hur moderbolaget sakerstaller att riktinjerna eftetlevs [ koncernens samudlig

dotterforetag,
Definitioner

o Avgiftsbestimd pension. (premicbestimd pension) ate pensionspremien dr bestdmd som en viss

procent av den nuvarande fasta 16nen.
* Dodterfiiretsy. de juridiska personer som avses i 1 kap. 11 § aktiebolagslagen.

. Ef:r/iﬂm)ig alla ersittningar och Srmaner 6ll den anstillde, sdsom 16n, {orminer och
avgAngsvederlag. Aven ersittning frin foretag i samma koncern ska inkluderas

* [drmdner: olika former av ersittning {61 arbete som ges [ annat An konmater, exempelvis pension

samt bil-, bostads- och andra skarwepliktiga fSrméincr.



¢ I'TD: industrins och handelns tlldggspension.

* Rolleketiz pensionsplan: en {orminshestimd eller premicbestimd plan som Bljer av kollekiivaveal
(eller om bolager inte har kollektivavtal, en bolagsspecifik pensionsplan), och som tillimpas
generellt tor anstillda i bolaget. Som koliektiv pensionsplan riknas dven en pa bolaget dliimpad
policy om alternatv 1TP, eller motsvarande policy for andra kollektivavealade planer an TP,
fGrugsart art avgitterna i deana policy inte dverstiger bolagets avgifter 1 den wadidonella planen,

< Ledande befattningsharare: verkstillande disckidr och andra pessoner 1 bolagets ledning. Denna

§ akticbolagslagen. Det omfatrar cxempelvis

krets motsvaras av de personer som avses 18 kap. 5

personer som ingir { ledningsgrupper eller liknande organ och chefer som dr divekt undesstiilda

den verkstallande direktdren.

* Premie och apgift. foesikringspremic, cller annan avsitoing, som finansiesar en pensionsformin,

* Rarljg lon: exempelvis incitamentsprogram, eratifikationer, ersitining frin vinstandelsstiftelser
(=} 1 o pR =) 2 > 3

provisionslén och liknande ersitiningar.



Bilaga till Protokoll den 10 mars

v . 2017, § 5, N2016/03278/BSA (delvis
Regeringskansliet : (delvis)

Néringsdepartementet

Agaranvisning for ALMI FORETAGSPARTNER AB,
org. nr. 556481-6204

A. Bolagets uppdrag

§1 Bakgrund

Syftet med Almi Foretagspartner AB:s {nedan Bolaget eller Almi)
verksambhet dr enligt verksamhetsparagrafen t bolagsordningen bl. a. att
stirka det svenska niringslivets utveckling och verka £6r en héllbar tillvise -
samt medverka till att utveckla och finansiera smi och medelstora foretag.

§2 Bolageis uppdrag

1. Bolaget ska for detta dndamal erbjuda tjinster inom ridgivaing och
finansiering 1 huvudsak riktat till foretagare och foretag med 16nsamhets-
och tillvixtpotential. Finansietingstjansterna ska innefatta bade lan och
dgarkapital,

2. Verksamheten ska utgora ett komplement till den privata marknaden.

3. Verksamheten ska vara tillgdnglig i hela landet men utbudet kan variera
beroende pd regionala férutsdtiningar.

4. Verksamheten ska bidra il att utveckla och kommersialisera
kunskapsintensiva affirsidéer.

5. Sarskilt fokus ska riktas mot

1) féretagare och férerag 1 tidiga skeden antingen 1 termer av
livscykel eller 1 termer av expansionstascr sdsom produkt- och
yanste- eller marknadsutveckling, och

i) kvinnor och personer med utlandsk bakgrund.

6. Bolaget ska lingsiktigt bedriva lineverksamheten s att kapitalet bevaras

nominellt intakt.



§3 Uppdragsmal och indikatorer

Vetksamheten ska utvirderas mot foljande uppdragsmal:

a. Uppdragsmal kopplat 168l Almis uppdrag atf verka fir en billbar tilivixt
Med hallbar tillvixt avses tillvixt 1 bolag som bedéms vara
ekonomiskt, socialt och miljomissigt ballbara Gver tid. Almis
ridgivning och finansieringsverksamhet ska medverka till att
konkutrenskraftiga, och ddrmed hallbara, sma och medelstora foretag

utvecklas och blir fler.

Malnivan ska vara att de foretag som rar del av Almis insatser
utvecklas bittre in kontrollgruppen (jamfdtbata f8retag som inte dr
kunder hos Almi),

Mitningen utgors av en effektmitning hos samtliga untka Almi-
kunder {antal) avseende

o Omsittning (procent och mnkr)

o Foridlingsvirde (procent och mnkr)

o] Ovcﬂevnadsgrad/defaultgrad (procent)

Effekten mats ett antal dr efter insatsen frin Almi och jimférs med
en kontrollgrupp. [Fér Almis kunder mits effekten pd koncernniva
och per msatsomrade (o, rdd, risk etc).

Dirutéver ska Almi mita och folja utvecklingen av antal anstillda,
nyféretagande, och bidrag till utveckling och kommersialisering av
kunskapsintensiva affirsidéer bland kunder.

b Uppdragsmdl kopplar till Als marknadskompletterande roll

Den marknadskompletterande rollen innebis att Almis vetksamhet
ska riktas mot féretagare och féretag med potendal €61 hillbar tillvixt
som inte fir sitt behov av finansiering eller ridgivning tillpodosctt av

marknadens privata aktorer,

Malnivan ar att Almi uppfattas som en uteshutande
marknadskompletterande aktés.

Mitningen utgdrs av en marknadsundersdkning hos kunder,

samarbetspartaers, medfinansidter och potentiella medfinansiirer.



§4

o Uppdragsmil kopplat @il sérskilda fokusgrupper
i Foretag 1 ddiga skeden i termer av livscykel eller i termer av
expansionsfaset sisom produkt- och tjanste- eller

marknadsutveckling.

Mélnivin ar att foretag i tidiga skeden urgdr huvuddelen av de

féretag och foretagare som tar del av Almis insatset.

Mitningen utgors av andelen foretagate och foretag som
befinmner sig 1 udiga skeden (andngen { cermer av hvscykel eller
i termer av expansionsfaser sisom prodult- och
ginstentveckling eller marknadsutveckling) av totala antalet

unika kunder,
i1 Kvinnor samr personer med utlindsk bakgrund.

Malnivin ar att kvinnor och personer med utlindsk bakgrund
bland de foretag och foretagare vilka tar del av Almis insatser
ir overrepresenterade jimfort med motsvarande andel i

toretagsstocken och nyforetapandet som helhet.
) g

Mitningen utgérs av andel kvinnor respelttive personer med
utlandsk bakgrund av totala antalet unika kunder, jamfort

med rikssnittet f6r féretag och nyforetagare.

évriga hestimmelser rdrande uppdraget
Bolaget ska i sitt uppdrag efterstriiva att samverka med privata
aktorer.
Bolaget ska ocksi samverka med relevanta myndigheter, statliga bolag
och organisationer vars syfte ir att stodja foretagsutveckling och
internationalisering av svenskt naringsliv.
Bolaget ska inom sina verksamhetsomrdden ta tillvara de mébijligherer

som EU erbjuder.



§5 Effektivitet .

Bolaget ska bedriva verksamheten effekuvt. Effektivitet innebar art

s cn si stor andel som mojligt av Almis resurser anvinds £or
affarsverksamhet mot kund, och att

e Almis verksamheter dstadkommer stdrsta mojliga nytta da
uppdragsmilen avseende matknadskomplement och héllbar

tillvixt uppnis.

[iffektiviteten mits genom

2j  Andel kundtid — andel arbetad 6d inom koncernen som anvinds
till affirsverksamhet riktad mot kundetna 1 férhallande tll totale
arbetad dd ska vara ldgst 70 procent.

by Kostnad per insatsomriide ~kostnaden rensad for inflatdon per
insatsomtide och féljs dver tid

¢) Nytta per insats — nyttan mits som effekt (se §3 a.) 1 torhillande
till kostnad per insatsomride. Nyttan per kostnad ska éver tid

utvecklas positvt.

B. Finansiering

§8 Finansiering

Kammarkollegiet utbetalar drligen dll Bolaget de belopp som staten har
anslagit till Bolaget med anledning av Bolagets uppdrag enligt
verksamhetsforemailet 1 bolagsordningen.

C. Redovisning

§7 Bolagets redovisning

Till Myndigheten fér tillvixtpolitiska utvirderingar och analys ska
Bolaget limna de uppgifter avscende lin och dgarkapital som behévs dill
mikrodatabasen (MISS).

Till Regeringskansliet ska Bolaget infér arsstimma kimuoa redovisning

~

om:

41{5)



a. Aktiviteter med anledning av punkterna § 2, 3, 4 och 5. Matningar
enligt punkterna § 2, 3 och 5 ska ske arligen.

b. Aavindning av drlige statligt anslag (inklusive anslag f6r sdrskilda
uppdrag) genom sirredovisning av kostnader. intikter och
aktiviteter inom de olika verksamheterna ldn, radgivning och
dgarkapital

¢ Volym pé privat medfinansiering inom o respektive dgarkapital

D. Ovriga bestimmelser

§8 Ovriga bestdmmelser

1. Bolager ska fordela anslagsmedel till de regionala bolagen 1 enlighet med
det samverkansavtal (gillande dren 2014-2017) som tecknats mellan
staren och agarna till de regionala Almi-bolagen. Bolaget ska fordela
anslagsmedel till dotterbolaget Almi [nvest AB samt till koncernbolag
vars vetksamhet fr intikead pa Agarkapital.

2. Av anslaget ska minst 30 miljoner kronor anvindas till kostnadstickning

avseende innovationsfinansiering.

§9 Giltighet

L. Denna dgaranvisning ersitter den 4garanvisning som antogs pa stimma i
Almu den 20 april 2016 och giller till dess bolagsstimma meddelar annat.

Antagen vid bolagsstimma den 20 april 2017.

5 (5)



Bilaga 2 till beslut 2017-04-04 i

Regeringskansliet srende N2016/03278/BSA (delvis)

2017-04-04

Niringsdepartementet
Statsradet Mikael Damberg

Fullmakt

Med stod av regeringens bemyndigande den 23 februari 2017 utser jag
departementssekreteraren Gustaf Hygrell eller, om han har f&rhinder,
kanshirddet Ulrika Lofqvist att pa stimman den 20 april 2017 1 Almi
Foretagspartner AB foretrada och utdva rostritt fOr staten som aktiedgare 1

bolaget.
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