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Om Almi

Kort om 2019
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Om Almi

Effektmatningen visar stark
tillvaxt i Almi-foretagen

P4 uppdrag av Almi genomfor Statistiska centralbyrdn (SCB) en
arlig uppf6ljning av Almis effekt pé foretagens tillvixe. Utvecklingen
foljs upp vad giller antal anstillda, omsittning och 6verlevnad hos
Almis foretag och en jimforbar kontrollgrupp. Utfallet 4r hogre i
Almi-foretagen gillande antal anstillda och omsittning. Overlevnads-
graden for nya foretag dr ndgot hogre i kontrollgruppen. Uppf6ljningen
inkluderar foretag inom l3n, riskkapital och affirsutveckling. I denna
mitning f6ljs foretagen upp under en fyradrsperiod fran bokslutet
2014 till bokslutet 2018.

Antalet anstallda 6kade
med 42 procent.

Omsattningen 6kade
med 67 procent.

Overlevnadsgraden
for nya foretag
uppgick till 75 procent.

GASELL

STOLT HUVUDPARTNER
2020

Nara 30 procent

av Gasellerna ar
kunder till Almi

2019 klarade 1216 foretag Dagens industris
kriterier f6r att komma med pa listan 6ver
Sveriges snabbast vixande foretag. De kan

didrmed titulera sig Gaseller. 359 av dessa dr
kunder till Almi.

KARRIAR
FORETAG

-
Almi ar karriarforetag 2020

Varje ar utser Karridrforetagen 100 arbetsgivare i Sverige som
anses vara attraktivast att gora karriir pa for studenter och
yrkesverksamma. Motiveringen for utmirkelsen lyder:

"Med fokus pd utveckling och karriér for sina medarbetare
arbetar Almi attraktivt med Employer Branding. Genom en
entusiasm av att skapa mervarde fér bdde potentiella och
nuvarande medarbetare utses hdrmed Almi till ett av
Sveriges Karriarféretag 2020.”
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Vd-ord

25 ar som Sveriges mest
aktiva foretagsutvecklare

Efter finanskrisen i bérjan av 1990-talet fanns behovet av
en stark aktér som kunde bidra till féretagens tillvaxt och
utveckling 6ver hela landet. Almi bildades 1994 och har
under 2019 firat 25-arsjubileum med olika evenemang foér
foretag, partners och andra intressenter 6éver hela landet.

o

-

Oavsett konjunkreurliget har det alltid funnits en stor

efterfrigan pa Almis tjanster. Volymerna har stadigt okat
samtidigt som verksamheten kontinuerligt har effektivise-
rats. Sedan starten har Almi bidragit till fler och vixande
foretag genom att bevilja 6ver 80 000 lin, investera i

600 portfoljbolag och genomfért dver 300 000 affirs-
utvecklande insatser. Med det ser vi oss som ”Sveriges
mest aktiva féretagsutvecklare”.

Framgdngsrikt foréndringsarbete

Under de senaste tvé aren har vi tagit nista stora steg i
utvecklingen av Almis verksamhet. Malet har varit att
oka insatserna i foretag med tillvixtpotential och dirmed
bittre bidra till 6kad héllbar tillvixt i smi och medelstora
foretag. For att na ut till tillvixtbolag 6ver hela landet har
Almis interna organisation forindrats, ett mer utdtriktat
och marknadsnira arbetssitt har inférts, tjansteutbudet
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"Under 2019 har vi kunnat se
resultatet av vart férandringsarbete.
Affarsvolymerna 6kade inom
samtliga tre omraden - lan,
riskkapital och affarsutveckling.
Kundnoéjdheten har starkts och hela
94 procent av kunderna anger att
de dar nojda eller mycket néjda.”

har forindrats och insatser for att ytterligare stirka

kompetensen hos vara ledare och radgivare har genomforts.

Under 2019 har vi kunnat se resultatet av vart forind-
ringsarbete. Affirsvolymerna 6kade inom samtliga tre
omriden — 1an, riskkapital och affirsutveckling. Kundnojd-
heten har stirkes och hela 94 procent av kunderna anger att
de ir nojda eller mycket nojda. Varumirket ir starke och
80 procent av landets smé och medelstora foretag kinner
till Almi. Det 4r ocksd glddjande att vi som arbetar i Almi
kidnner att vi 4r pd rice vig. Resultatet i senaste medarbetar-
undersokningen visar att engagemangsindex stigit till hela
84 procent, vilket 4r en markant forbattring.

Samtidigt fortsitter vi utvecklingsarbetet inom omridena
hallbarhet, internationalisering och digitalisering.

Framtida utmaningar
Vira ridgivare moter arligen ett stort antal foretag och har
ddrigenom goda forutsittningar att méjliggora for foreta-
gen att hantera risker och skapa hallbara affirsméjligheter.

Vart hallbarhetsarbete ska stirkas genom att utveckla
kunderbjudanden som aktivt bidrar till hillbar omstillning
i foretagen. Som offentligt finansierad aktdr har Almi ocksd
ett stort ansvar avseende efterlevnad av lagar, regler och god
sed pd marknaden. Ett arbete pagar dirfor for att yteerligare
stirka Almis férmaga att motverka penningtvitt, terrorist-
finansiering och annan ekonomisk brottslighet.

Vi ser ocksa en betydande potential i internationalise-
ringen av fler smé och medelstora foretag. For att under-
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Vd-ord

litea for foretagen att komma ut pé exportmarknader har
nya kunderbjudanden tagits fram som lanseras under viren
2020. Vi utvecklar ocksa samarbetet med exportfrimjande
akeorer for att astadkomma en effektivare samordning och
gemensamma kunderbjudanden.

Vi fortsdtter dven arbetet med digitalisering i syfte att
effektivisera processer med hjilp av ny teknik, ersitta
manuella steg med automatiseringar och stindigt férbittra
véra grinssnitt i olika kanaler for anstillda och kunder.

Framtida férutsattningar

Almi méter idag upp till behoven och férvintningarna
hos tillvixtbolag dver hela landet. Men f6rindringar i
omvirlden som paverkar efterfrigan pi Almis finansiering
och erbjudanden kan ske snabbt. Vid 6kad efterfrigan pa
marknadskompletterande lin och riskkapital kan kapa-
citeten behova forstirkas, till exempel vid en framtida
lagkonjunktur eller finanskris.

Vi ir stolta 6ver den nytta Almis insatser har skapat
under 25 dr och hur verksamheten har stirkes under 2019.
Nu ser vi fram mot att fortsitta utveckla och finansiera
intressanta foretag — dven de kommande 25 aren.

Efter rapportperiodens utging har pandemin covid-19
brutit ut. Almi ser en betydande risk for att denna kommer
att sla mot svenska sma och medelstora foretag och att ett
okat linebehov snabbt kan komma att uppsta. Almi forbere-
der ddrfor for att kunna hantera en situation med starke
dkande efterfrigan pa marknadskompletterande finansiering.

Slutar till &rsskiftet

Efter manga fantastiska ar som vd och koncernchef ir det
nu dags for mig att ta steget och 6ppna upp f6r nya mojlig-
heter och utmaningar. Fér mig 4r det en limplig tidpunke
och jag limnar med en bra kinsla. Jag ir stolt ver hur
Almi har utvecklats. Vi har en vilskétt verksamhet och

ett starke varumirke. Nu startar processen att rekrytera en
eftertridare men jag stannar éret ut.

Goran Lundwall
VERKSTALLANDE DIREKTOR



Om Almi

Almi valkomnar alla
affarsidéer och foretag
med tillvaxtpotential

Almis uppdrag ar att starka det svenska naringslivets utveckling och verka fér
hallbar tillvéxt genom att utveckla och finansiera sma och medelstora féretag

med lonsamhets- och tillvaxtpotential.

Grunden for uppdraget 4r behovet av marknadskomplet-
terande finansiering och affirsutveckling. For att lyckas
med en satsning behdvs det manga ganger bade kapital
och stod frén nigon med erfarenhet och kompetens om de
utmaningar som det innebdr att starta och driva ett foretag
med tillvixtpotential. Almi vilkomnar alla som vill satsa
och skapa vixande foretag. Ju stdrre potential desto storre
engagemang frin Almis sida.

Almi ir organiserat i tvd affirsomraden, Foretagspartner
och Invest. Inom affirsomride Foretagspartner erbjuder
Almi lin och affirsutveckling till svenska foretag som vill
utvecklas och vixa héllbart. Det giller sivil foretag som
ar i startupfas som befintliga féretag med potential till
tillvixt. Inom affirsomrade Invest investeras riskkapital

i foretag i tidiga skeden med stor tillvixtpotential och en
skalbar affirsidé. Den forsta kontakten med Almi startar
alltid med en dialog om foretagets behov. Den visar om det
finns behov av Almis erbjudanden eller om det finns andra
akedrer som bittre tillgodoser foretagets behov.

Almis organisation

Almi Foretagspartner AB 4gs av svenska staten och dr
moderbolag i en koncern med 16 regionala dotterbolag och
underkoncernen Almi Invest AB. De regionala dotterbola-
gen 4gs till 51 procent av moderbolaget och till 49 procent
av regionala dgare och erbjuder ldn och affirsutveckling.

Almi Invest dgs till 100 procent av moderbolaget och
bedriver riskkapitalverksamhet. Koncernens verksamhet
finansieras genom anslag fran staten och de regionala del-
4garna. Ytterligare finansiering sker via sirskilda medel frin
staten, landets regioner och EU samt genom resultat som
genereras i verksamheten. Inom riskkapitalverksamheten
finansieras driften huvudsakligen genom anslagsmedel ur
forvaltade fonder.

Almi Féretagspartner AB

\ \
Lan och radgivning genom
16 regionala dotterbolag

Riskkapital genom Almi Invests 8
regionala fonder och GreenTech-fonden

. Almi Almi Stockholm
Ostergétland Sérmland
AlmiVarmland | AlmiKalmar lan
Almi Vast Almi Halland
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Om Almi

Sa skapas varde for Almis
infressenter

Almi Foéretagspartner Almi Invest

sutveckling Riskkapital

Sma och medelstora Tillvaxtbolag i
tillvaxtforetag tidiga skeden

Humankapital | Relationskapital | Finansiellt anslag | Strukturellt kapital

Medarbetares Kunder Lanefond Varumdarke

kompetens och Portféljbolag Riskkapitalfonder System

engagemang. Samarbetspartners Projektmedel Processer
Externa konsulter Kultur

VARDESKAPANDE

| —

Foretag Sambhalle Medarbetare

« Hallbar tillvaxt « Arbetstillfallen « Utveckling

o Lonsamhet « Skatteintakter o Jdmstalldhet och mangfald
« Kompetensutveckling « Fler hdllbara féretag
« Natverk  Frdmjar integration

- féretagare med utléndsk

bakgrund ar en prioriterad grupp

o Frémjar jamstalldhet
- Féretag som leds av kvinnor
ar en prioriterad grupp
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Verksamheten 2019

Utlaningen dkade

Efterfrigan pa Almis lan var hog under framfor allt andra
halvaret. Under 2019 utbetalades totalt 1 975 miljoner
kronor vilket var 16 procent hogre jimfort med foregiende
ar. Antalet [in var 3 336.

Medfinansiering frin andra var 5,7 miljarder kronor vid
lanefinansiering.

Antalet konkurser i laneverksamheten var 583 jimfort
med 528 aret innan.

Laneformer
Almis lineformer ir anpassade f6r att mota behov i alla
faser av foretagets utveckling och tillvixt.

Féretagsléan

Foretagsldn dr foretagens motsvarighet till topplan vid
bostadsfinansiering. Det passar for de flesta anvindnings-
omraden. Det kan gilla investeringar i utrustning, rorelse-
kapital eller en marknadssatsning. Under 2019 beviljades

1 378 foretag Foretagslin om totalt 1 383 miljoner kronor.

Mikrol&net

Mikrolanet ir rikeat till foretag i uppstartsfas och mikro-
foretag med upp till nio anstillda. Till grund f6r linet
ligger ett garantiavtal med EIF. Under 2019 beviljades

1 550 foretag Mikrolan om totalt 266 miljoner kronor.

Tillvaxtlanet

Tillvixtlinet ger mojlighet f6r innovativa foretag att
utveckla innovationer och affirsidéer som ger tillvixt och
l16nsamhet. Tillvixtlanet bygger pé ett garantiavtal med
EIF (Europeiska investeringsfonden). Totalt beviljades
163 foretag Tillvixtlan om 186 miljoner kronor.

Exportfinansiering

For exporterande foretag och vid internationella satsningar
kan alla lanetyper anvindas. En sirskilt anpassad laneform
for exporterande foretag ir Exportlinet. Det fungerar som
foretagslanet, men med skillnaden att det dven kan tas i
utlindsk valuta. Under 2019 beviljades 44 foretag Export-
lin om totalt 83 miljoner kronor.

Innovationsfinansiering

Vid finansiering av innovationsprojekt erbjuder Almi flera
finansieringsméjligheter, bland annat Innovationslinet

som 4r ett s kallat villkorslén avsett for féretag med projeke
i tidiga skeden. Under 2019 beviljades 201 foretag Innova-
tionslan om totalt 58 miljoner kronor. D4 koncept ska
verifieras finns méjlighet att séka Forstudiemedel. Under
2019 beviljades 20 miljoner kronor i Férstudiemedel.

Garantier
Denna finansieringsform innebir att Almi garanterar fore-
tagets 1an i bank. Under 2019 utfirdades 97 garantier.

Tillvéxtldnet omfattas av en garanti inom ramen fér det europeiska -
instrumentet InnovFin — EU fér innovation - riktat mot smda och medel- = RN
stora féretag. InnovFin ar finansierat av Europeiska Unionen genom INVESTMENT
Horizon2020 och den Europeiska fonden for strategiska investeringar A

(EFSI) under Investeringsplanen fér Europa. Fonden syftar till att bidra
till att stédja finansierings- och investeringsverksamhet i EU for att

sdkerstalla en 6kad tillgdng fill kapital.

Mikroldnet mdjliggérs genom en garanti som finansieras av EU genom
programmet for sysselsattning och social innovation (EaSl).

Almi &rs- och héllbarhetsredovisning 2019



Verksamheten 2019

AFFARSUTVECKLING

Nya tjanster ar uppskattade

Under 2019 lanserades fler nya tjinster som ir riktade till
foretag med tillviixtpotential.

Totalt levererades 10 500 insatser inom afférsutveckling.
Flest insatser levererades inom Starta smart och Vixa
smart. Almi hade ocksi en omfattande seminarieverksam-
het med 13 000 deltagare.

Starta smart

Starta smart ir for foretagare med en idé om att bygga
ett nytt foretag eller nyligen har startat féretag med till-
vixtpotential. Det sker bade enskilt med vigledning av
en Almi-radgivare och genom att sitta samman grupper
av fdretagare som ir i liknande situation. Under 2019
levererades narmare 2 000 tjinster inom Starta smart.

Vaxa smart

Vixa smart ir for foretagare som driver ett féretag med
potential att viixa. Det sker bade enskilt med vigledning
av en Almi-rddgivare och genom att sitta samman grupper

av fdretagare som ir i liknande situation. Under 2019
levererades drygt 2 800 tjinster inom Vixa smart.

Innovation- och produktutveckling

Inom Innovation- och produktutveckling erbjuds tjinster
ndr idén ir ny eller visentligt forbittrar de losningar som
redan finns pi marknaden. Rédgivarna arbetar efter en
modell som ir anpassad till savil projeke i tidiga skeden
som produktutveckling i befintliga féretag. Under 2019
levererades nirmare 1 300 tjinster inom Innovation- och
produktutveckling.

Din affar

Under 4ret lanserades det nya kunderbjudandet Din affir
som bygger pd en kombination av Almis finansierings- och
affirsutvecklingstjanster och som erbjuder en méjlighet att
simulera hur féretaget kan agera for att stirka sin framtida
l6nsamhet. Efterfrigan pa tjinsten har varit stor och nir-
mare 1 400 gjdnster har levererats under éret.

RISKKAPITAL

Ett starkt investeringsar

Inflédet av investeringspropder till Almi Invest var fortsatt
hégt och antalet nyinvesteringar ckade négot jaimfért med
foregaende ar. Under 2019 gjorde Almi Invest totalt 141
investeringar, varav 46 nyinvesteringar. Vid 4rsskiftet fanns
339 bolag i portféljen.

GreenTech-fondens investeringar pa drygt 63 miljoner
kronor under &ret har starke bidragit till att investerings-
volymerna okat totalt. Fonden riktar sig till innovativa bolag
inom omradena energi- och miljésekeorn i syfte att bidra till
koldioxidsnal ekonomi. Exempel pa investeringar ir
Re:newecells virldsunika teknik som skapar ett nytt bio-
logiskt nedbrytbart textilmaterial baserat pd atervunnen
bomull och viskos. Investeringen gjordes tillsammans
med H&M och har potential att f& global spridning i en
modebransch som har ett starke tryck pa sig att anvinda
mer hillbara l6sningar. Ett annat exempel 4r Vultus som
via satellitbilder och maskininlirning hjilper lantbrukare
med precisionsodling for att optimera skordar och minska
onddig gédning och utslipp med 35 procent.

Exits

Under &ret har 44 portfoljbolag salts i sin helhet, ytterligare
12 har avyttrats delvis och inbringat 175 miljoner kronor i
exitlikvider, jimfére med 139 miljoner kronor foregiende ér.

Almi &rs- och héllbarhetsredovisning 2019

Den exittyp som genererat storst likvid under 2019 ir for-
sdljning via bérs, foljt av industriella uppkop.

En uppmirksammad exit under 2019 var férsiljningen
av Goteborgsbolaget 8 Dudes in a Garage till Amazonigda
streamingjitten Twitch. Bolaget har utvecklat den unika
speldatabasen IGDB (Internet Games Data Base) som ir
virldens storsta databas for dataspel.

Ytterligare en forsiljning var en delexit med knappt
hilften av innehavet i bérsnoterade I-Tech. Bolaget har ut-
vecklat Selektope som ir en substans som férhindrar marin
pavixt och forhindrar att fartygsskrov far 6kat motstdnd
i vattnet och dirmed hégre brinslefdrbrukning. Andra
exempel pd exits under 2019 var radarteknologibolaget och
Lundabolaget Acconer som ir noterat pé First North.
Bolaget har sitt ursprung i forskning vid Lunds Tekniska
Hogskola och har utvecklat virldens minsta, mest kostnads-
effektiva och strémsnéla hégprecisions 3D-radarsystem.

New York-baserade IFF-Lucas Meyer Cosmetics som fick
upp 6gonen for Speximo och kdpte upp beautytech-bolaget
under kvartal tre 2019. Speximos unika teknologi anvinds
for att ta fram héllbara produkter och formulera krimer,
pulver och sprayer inom skénhet och kosmetika.

Medfinansiering frdn andra var 2,6 miljarder kronor vid
investeringar.

n



Verksamheten 2019

NYUTLANING FORDELAT PA LANEFORM
Andel av utbetalt belopp, %

Exportlan, 4

/7 Féretagslén, 70

Innovationslan, 3

Tillvaxtlén, 9 ———

Mikrolén, 13 ———

NYUTLANING FORDELAT PA ANTAL ANSTALLDA
Andel av utbetalt belopp, %

50-250 personer, 5 —\

10-49 personer, 27 —

/7 1-9 personer, 68

SYFTE MED LANET
Andel av utbetalt belopp,%

Ovrigt, 2 \ Forvary, 13

Varuloger, 1 ———

Marknads-
—— utveckling, 14

Rérelse-
kapital, 28

Maskiner och
—— inventarier, 15

Rérelsefastighet, 10 ‘———— Produktutveckling, 9

NY- OCH FOLJDINVESTERINGAR
Antal fordelat pd bransch, %
Handel/

| turism, 2

Life science, 22 Cleantech, 23

Industri, 16

KUNDER FORDELAT PA TJANSTER INOM
AFFARSUTVECKLING, %

Ovrigt, 30 —\

Innovation-
och produkt-
utveckling, 12 ——

Din affar, 13 4

Ny- och féljdinvesteringar Antal
Nyinvesteringar 46
Féljdinvesteringar 95
Totalt 141
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iMmi25ar

Sveriges mest aktiva
foretagsutvecklare

Almi bildades 1994 sedan dess ar det manga framgdngsrika
entreprendrer och féretag som startat sin tillvaxtresa genom
Almis verksamhet. Manga gdnger ar det Almis insats som gjort
resan mojlig, kanske till och med varit helt avgérande.

25 ARS VOLYMER SUMMERAT

40 80000

MILJARDER KRONOR
| NYUTLANING

MILJARDER KRONOR INSATSER INOM
INVESTERAT RISKKAPITAL AFFARSUTVECKLING
PORTFOLJBOLAG MILJARDER KRONOR

MEDFINANSIERING FRAN
KOMMERSIELLA AKTORER



Om Almi

Uppfoljning

A H3llbarhetsmal

Strukturen pa Almis uppfdljning ar framtagen fér att spegla
dgarnas férvantningar pd verksamheten.

Omraden

INDEX TILLVAXT 4™

Tillvaxten hos féretag som fatt en insats frén Almi i form av
I&n, riskkapital eller affarsutveckling mats arligen cirka fyra
ar efter insatsen. Undersdkningen genomférs av Statistiska
Centralbyrdn (SCB) och omfattar féretagens éverlevnad
samt utveckling av omsattning och féradlingsvarde. Utfallet
jamférs med en kontrollgrupp och resultatet véigs samman i
eft index.

Malet @r ett index Gver 100. | undersékningen som genom-
férdes 2019 och avsag de kunder och portféljbolag som fatt
ta del av Almis insatser under ar 2015 uppgdr Index Tillvaxt till
112 vilket innebar att Almis kunder och portféljbolag utvecklas
béttre an kontrollgruppen och ékat jamfért med 2018 ars
indexvdrde p& 108*.

Almi Kontrollgrupp
Overlevnad, % 75 77
Okning omsdttning, % 67 44
Okning foradlingsvarde, % 63 38

FOKUSGRUPPER

Almis verksamhet ska drivas med sérskilt fokus pé& foretagare
och féretag i tidiga skeden eller expansionsfaser samt pd
foretagare ' som ar kvinnor eller har utlandsk bakgrund.
Mdlet &r att andelen tidiga skeden ska utgéra minst 50
procent och att andelen kvinnor och personer med utléndsk
bakgrund ska vara hégre an motsvarande andel bland
nystartade foretag samt i foretagsstocken.

Utfallet végs samman i ett index dar malet ar ett utfall dver
100. | matningen avseende Almis kunder och portféljbolag
under 2019 uppgdr Index Fokusgrupper till 109 vilket innebdar
att Aimi sammantaget nér malet och att indexvardet 6kade
jamfort med 2018 &rs indexvérde pd 108 2. Forbattringen
beror huvudsakligen pd ékningen av insatser i tidiga skeden.

Mal som ska éverstigas

Nystartade Foretagsstock
Fokusgrupp Almi foretag® totalt *
Andel kvinnor, % 28 33 28
Andel utlandsk
bakgrund, % 31 30 19
Andel tidiga
skeden, % 85 50 50

MARKNADSKOMPLETTERING

Almis verksamhet ska i huvudsak riktas mot foretag med
potential fér hdllbar tillvaxt som inte far behovet av finans-
iering och affarsutveckling tillgodosett av marknadens
privata aktérer. Mdlet ar att Almi ska uppfattas som ute-
slutande marknadskompletterande i matningar riktade till
kunder och portféljbolag, medfinansiarer och samarbets-
partners.

Bland tillfrégade I&dnekunder, banker och medinvesterare
inom riskkapitalverksamheten ar andelen mellan 90 och
100 procent. Sedan inledningen av 2019 har endast banker
och medinvesterare tillfrdgats om sin uppfattning om Almis
marknadskompletterande roll vilket innebdr att Index
Marknadskomplettering 2020 inte ar fullt komplett. Svaret
fran kundféretag pd ldnesidan som redovisas nedan &r fran
undersokningen som genomfordes 2017.

Andel som anser att AlImi ar marknadskompletterande:
Banker, % 100
Kundféretag Lan, % 91
Medinvesterare, % 82

VARUMARKESKOPPLING HALLBARHET

Almis mal ar att varumarket i hég grad ska associeras till
héllbarhet. M&tning sker genom en d&rlig varumdarkesunder-
sokning. P& frdgan om Almi har hég kompetens inom hall-
barhet instdmmer 54 procent. Det dr en férbattring jamfort
med resultatet foregdende ar pd 51 procent och ligger pa
samma nivé som andra jémférbara aktérer.

FORBATTRAD HALLBARHET | KUNDFORETAGEN 4

Férbattrad héllbarhet

Almi har ambitionen att mata féretagens forflyttning i sitt
héllbarhetsarbete. Foérflyttningen mats genom att jamféra
utfallet av forsta och senaste graderingen av kundernas
héllbarhetsarbete. Fram till och med december 2019 har
totalt 374 kunder fatt minst tva hallbarhetsgraderingar.
Den genomsnittliga graderingen uppgdr oférdndrat till
2,5 podng. Ingen malniva har faststéllts.

Andel genomférda hallbarhetsdialoger

| samband med att Aimi erbjuder insatser till féretagen ska en
hdllbarhetsdialog genomféras och dokumenteras. Syftet ar att
identifiera féretagets mest relevanta hdllbarhetsaspekter och
gradera nuvarande arbete. Fér 2019 uppgick andelen
genomforda hdllbarhetsdialoger till 62,3 procent av antalet

* Forra drets ars- och hdllbarhetsredovisning angav indexvdrdet 107. Efter publiceringen gjordes en korrigering varvid indexvdérdet justerades till 108.
1) Som féretagare avses person som driver en enskild firma eller som &r den hégst rankade féretagsledaren (i de flesta fall vd om sddan finns utsedd) i féretag som f&tt

en insats fran Almi.

2) | forra drets drs- och hdllbarhetsredovisning angav indexvardet 107. Efter publiceringen gjordes en korrigering varvid indexvéardet justerades till 108.

3) Tillvéxtanalys, Nystartade féretag 2018

4) SCB, Operativa féretagsledare i samtliga mikro-, sma& och medelstora féretag 2017

Almi &rs- och héllbarhetsredovisning 2019



slutférda insatser. Hallbarhetsdialogen blev obligatorisk infér
genomfoérande av flertalet kunderbjudanden férst i mars 2019
vilket férklarar att malet pd& 75 procent inte ndddes.

ANDEL GENOMFORDA ETIKAKTIVITETER a

Ett urval av planerade etikaktiviteter under 2019 ligger till
grund fér malnivan i maélstrukturen. Det speglar koncern-
gemensamma aktiviteter med fokus pd utbildning. Mdlet
fér 2019 ndddes inte fullt ut, endast 82 procent av aktivite-
terna genomfdérdes, bland annat beroende pd att planerad
utbildning "Hantering noterade bolag” senarelades fill
férsta kvartalet 2020.

ENGAGEMANGSINDEX MEDARBETARE a

Almi ska ha engagerade medarbetare med ambition, kom-
petens och potential att utveckla sig sjdlva och darmed bidra
till att Almi ndr sina mdl. | arlig medarbetarundersdkning
berdknas engagemangsindexet som dr en sammanvdagning
av utfallet gallande medarbetarnas energi och tydlighet.
Mdlet ar att indexet ska uppgda till 85. Utfallet 2019 blev 84.

ANDEL GODKANDA | CERTIFIERINGEN o

Malet &r att vid utgdngen 2019 ska samtliga réddgivare
inom affdrsomrdde Féretagspartner ha genomgatt och
klarat rédgivarprogrammet. | slutet av &ret uppgick andelen
certifierade rédgivare till 86 procent, vilket &r lagre an madlet
pd 100 procent.

NPS KUNDER OCH PORTF@LJBOLAG

Bendgenheten att rekommendera Almi méats med ett matt
som kallas NPS (Net Promoter Score). Mattet kan dven ségas
mata ryktesspridning och indikerar den emotionella lojalite-
ten. NPS fér 2019 blev 64.

ANDEL KUNDTID

En sd stor andel som mdjligt av medarbetarnas tid ska
anvéndas till arbete mot kunder och portféljbolag. Malet ar
minst 70 procent av arbetad tid inom koncernen. Andel
kundtid 2019 uppgdr till 65 procent och understiger darfér
malet p& 70 procent och &r en minskning jdmfért med 2018
dd& andel kundtid uppgick till 69 procent.

KOSTNAD PER INSATSOMRADE

Almis insatser ska leda till stérsta mojliga hdllbara fillvaxt
med utgdngspunkt i uppdraget enligt dgaranvisningen
samtidigt som resurserna anvands kostnadseffektivt. Kost-
nadsutvecklingen avser koncernens driftskostnader och mats
dver tid rensat fér inflation per insatsomrade. Almis dgar-
anvisning for verksamhetséret 2019 anger inget mal fér
kostnaderna per insatsomrade.

L&n, mkr 282
Riskkapital, mkr 117
Affarsutveckling, mkr 368

Almi &rs- och héllbarhetsredovisning 2019

Om Almi

A H3llbarhetsmdl

NYTTA PER INSATSOMRADE

Almis verksamhet ska bedrivas effektivt och dstadkomma
storsta maojliga nytta enligt uppdragsmalen i férhdllande till
kostnad per insatsomrdade. Nyttan ska utvecklas positivt dver
tid. Almis &garanvisning for verksamhetsaret 2019 anger
inget mal for nyttan per insatsomrdde och matmetod foér
malet ar under utveckling.

ANTAL OCH BELOPP

Antalet utbetalda lan uppgick till 3 336 (3 180) Ian om totalt
1975 (1 700) miljoner kronor.

Almi Invest investerade totalt 249 (226) miljoner kronor i
94 (119) befintliga och 47 (44) nya portféljbolag.

Under aret genomférdes omkring 10 500 (9 000) insatser
inom affdrsutveckling.

AVKASTNING

Avkastning 2017-2019

Avkastning pd utldnat kapital ska motsvara risktagandet.
Lanevolymerna ska anpassas till kundernas efterfragan
samt till lGnefondens storlek, Almis likviditet och utldnings-
bara kapital. Avkastningen mats som bruttoresultatet i for-
héllande till nettoldnestocken under rullande 36 mdanader.
Lanevolymen mats som utnyttjandegrad i forhdllande till
den faststallda ramen fér bruttoldnestocken.

Avkastningen under perioden 2017-2019 var 3,26 procent
att jdmfora med 3,15 procent under perioden 2016-2018.

FORVALTNINGSKOSTNAD FONDER

Almis insatser ska leda till stérsta méjliga hallbara tillvéaxt
med utgdngspunkt i uppdraget enligt dgaranvisningen
samtidigt som férvaltningen av fonderna ska ske kostnads-
effektivt.

Den genomsnittliga férvaltningskostnaden per portféljbolag
uppgick till 191 (187) tusen kronor.

OMSATTNINGSHASTIGHET FONDER

Omsattningshastigheten foljs upp i syfte att nd avtalade
niv@er och tidsramar fér investeringar och exits inom ramen
for respektive fond. Mats som summan av investerat och
exiterat (antal bolag respektive investerat belopp) i procent
av genomsnittligt innehav i portfoljen.

Under 2019 var den genomsnittliga sammanvagda omsatt-
ningshastigheten 33 procent vilket &r under maélet pd& 35
procent men nagot hégre an féregdende ar dd omsdttnings-
hastigheten uppgick till strax under 32 procent.

VARDEUTVECKLING FONDER

Vardeutvecklingen mats som summan av exitmedel och
marknadsvdrde pd aktuell portfélj i forhallande till total
investeringsvolym. Vid utgdngen av 2019 uppgick det
genomsnittliga sammanvdgda fondvdrdet 102 procent
vilket ar hégre an malet p& 100 procent.



Hallbarhet

Om Almis

hallbarhetsarbete

Almis uppdrag ir att stirka det svenska niringslivets utveckling och verka for en hallbar

tillvixe. Uppdraget innebir att Almi har en viktig roll i arbetet med att verka for en héllbar

tillvixt i sma och medelstora foretag. Det finns ett stort engagemang i organisationen i dessa

fragor och ambitionen ir att vara ett foredome i arbetet med hallbart foretagande.

Almis vision ”Vi investerar i framtida tillviixt” inkluderar att den potentiella tillvixten

som finns hos kunder och portféljbolag ska vara hallbar. Det ligger underforstatt i ordet
”framtida”. Det innebir mer konkret att Almi arbetar med héllbar affirsutveckling i

dialogen med kunder och portfoljbolag. Aven att agera foredomligt som arbetsgivare och

kontinuerligt arbeta med viktiga hallbarhetsfragor internt i organisationen.

Tva perspektiv pd hdllbarhet

Hallbarhetsarbetet pd Almi utgar frdn ett externt respektive internt perspektiv. Almi

har valt att kommunicera utifrin dessa perspektiv i syfte att pd ett enkelt och tydligt sitt

beskriva hur och mot vilka malgrupper Almi skapar hallbara virden.

Det interna perspektivet p& hdllbar-
het innebdr att Almi arbetar med
hallbarhetsfrdgor som ar viktiga for
medarbetarna och den egna verk-
samheten. Bade i syfte att vara en
atftraktiv arbetsgivare och i slut-
andan skapa varde fér kunderna.

| samband med att Almi finansierar
och utvecklar féretag lyfts fragor

om hdllbarhet. Affarsnytta skapas
bade genom att identifiera féretagets
mest relevanta hallbarhetsfragor
kopplat till erbjudande och afférs-
modell samt arbeta med riktade
insatser till foretag som fokuserar

pd hallbar omstdallning.
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Hallbarhet

Strategiska omraden
for hallbart foretagande

De tva perspektiven pa héllbarhet tar sin utgdngspunkt i genomfdrd intressent- och visentlighetsanalys som finns mer
utforligt beskrivet pa sidorna 24-25. Utfallet av analysen tydliggér Almis visentliga héllbarhetsaspekter och sammanfattas i
tre strategiska omraden for hallbart féretagande:

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE GOD AFFARSETIK HALLBAR TILLVAXT

ar Almis interna perspektiv pé héllbart handlar om Almis arbete med affdrs- ar Almis externa perspektiv pd hallbart
féretagande med ambitionen att vara etiska fragestdllningar i verksamheten féretagande och hur véra rédgivare
en arbetsplats som attraherar, utvecklar och dr relevant i bdde det interna och och investment managers arbetar med
och behdller medarbetare med ratt externa perspektivet. héllbarhet i dialogen med kunder och
kompetens. portféljbolag.

ATTRAKTIV GOD HALLBAR
ARBETSGIVARE AFFARSETIK TILLVAXT

Vardeskapande for Vardeskapande for Vardeskyddande
medarbetare, kunder Almi och samhallet. fér kunder och
och portféljbolag. portféljbolag.
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Hallbarhet - Attraktiv arbetsgivare

Almi som hallbar

arbetsplats

Det ar medarbetarnas kompetens och engagemang som skapar varde i
verksamheten, hos kunder och portféljbolag. Det innebar att Almi adven
arbetar med viktiga hallbarhetsfragor internt i syfte att vara en attraktiv
arbetsplats fér bade befintliga och nya medarbetare.

Medarbetarskap och engagemang

Medarbetarnas engagemang péaverkas av olika faktorer,
bland annat majligheter till personlig utveckling och
utmanande arbetsuppgifter. I den senaste medarbetar-
undersdkningen dkade engagemangsindex till 84, vilket
var nira méilet pa 85. Utfallet 4r béttre 4n branschindex
78 och en klar forbittring frin foregiende ar (79). Det
forbdttrade utfallet jimfért med foregiende ar kan delvis
forklaras av att 2018 priglades av en storre omorganisation
och inrittande av nya roller i dotterbolagen som det aktu-
ella dret paverkade utfallet i medarbetarundersékningen.

Medarbetarundersdkning
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Engagemangsindex Ledarskapsindex

Teameffektivitetsindex

Ledarskap

Chefernas forméga att leda dr en viktig framgdngsfaktor
for att skapa engagerande medarbetare och att Almi som
organisation nir sina mal. Ledarskapsindex i den senaste
medarbetarundersékningen dkade till 81 (76) i jimforelse
med branschindex 75. Férbittringen kan dven hir delvis
forklaras i att organisation och chefsroller fortydligats.

Kompetens- och karridrutveckling
Under éret har Almi utvecklat metodiken for lirande som
implementerades under 2018. Det innebir ett storre fokus

74

28
2019

9 2018

Branschindex **
Attraktiv arbetsgivare*

* NPS-matt (Net promoter score). Utgdr frén en 10-gradig skala dar 10 ér hégst betyg. Utfallet berdknas som andel medarbetare som svarat g-10 minus andel som svarat 1-6.

** Branschindex ar baserad pa resultat frdn drygt 500 0oo svar frén éver 200 organisationer

Viktiga aktiviteter 2019

« Olika aktiviteter i syfte att uppnd malet for radgivar-
programmet, vilket innebar att samtliga rddgivare skulle
vara certifierade vid utgdngen av 2019.

» Framtagande och implementation av Onboarding-
program inklusive haéllbarhetsmoduler, varav det ena
riktas till nya medarbetare och det andra programmet
till Almis styrelseledamater.

« Miljddiplomering av aterstdende kontor inom koncernen,
ddribland moderbolaget och Almi Invest. Pdbérjat arbete
fér att dvergd till koncerngemensam diplomering 2020.

« Fem av Almis dotterbolag deltog i Breakits Impact

Challenge som syftat till att géra den egna verksamheten
mer klimatsmart.
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pa koncerngemensamma utbildningsinsatser samt att web-
baserade utbildningar anvinds i storre utstrickning. Detta
skapar en enhetlighet och det blir enklare att kvalitetssikra
utbildningsinnehallet. Radgivarprogrammet slutfrdes
under dret och vid utgingen av 2019 var 86 procent av
Almis radgivare certifierade, vilket 4r 14 procentenheter
ldgre in mélet pd 100 procent. En handlingsplan ir fram-
tagen for att resterande radgivare blir certifierade. Almi
betonar vikten av lirande och utveckling som en integrerad
del i det dagliga arbetet. Det ir i interaktionen mellan
radgivare, kunder, kollegor inom bade det egna och andra
bolag i koncernen som ny kunskap inhimtas och nya idéer
kan provas. Almi arbetar ocksd aktivt med att uppmuntra
interna ansokningar till tjinster som uppstir i koncernen.

Miljépaverkan och inkép

Den storsta insatsen inom miljémissig hallbarhet sker i
arbetet med de foretag som erhéller lin, riskkapital eller
affdrsutvecklingsinsats. Almi har dven genom sin verk-
samhet en piverkan pa miljon och det 4r viktigt att aktivt
arbeta med att minska vér egen negativa miljopaverkan.
Moderbolaget och dotterbolagen 4r miljodiplomerade och
inom ramen for diplomeringen sitts interna miljomal.

Jamstalldhet och méangfald

Arbetet med jimstilldhet och méngfald ir en del av kon-
cernens interna héllbarhetsarbete och en del av att vara en
attraktiv arbetsplats. Almi har en jimn frdelning mellan
kvinnor och min bland ridgivare/investment managers,
chefer och styrelseledaméter. Jimstilldhetsfrigan dr nagot
som Almi arbetat med linge och beaktas alltid i samband
med rekryteringar och férindringar i organisationen.

Héllbarhet - Attraktiv arbetsgivare

Det innefattar bland annat att ersitta antalet fysiska méten
med digitala och minska antalet flygresor.

I samband med offentliga upphandlingar och Gvriga
inkdp ska relevanta hallbarhetskrav stillas. Dessa bedoms
likvirdigt med Gvriga krav i upphandlingsprocessen.
Kraven kan skilja beroende pa typ av tjanst som inhand-
las och i vilken omfattning tjinsten levereras. Inkop av
varor och tjdnster sker bdde pa koncernnivé och i de olika
dotterbolagen.

Introduktion av medarbetare

och styrelseledaméter

Medarbetare och styrelseledaméter som kommer in i en
roll pi Almi har héga férvintningar pa hur de kommer att
bidra i utvecklingen av verksamheten och till kundernas
tillvixt. Fér Almi 4r det viktigt att de far ett varmt mottag-
ande och en bra introduktion. Samtliga styrelseledaméter
och nya medarbetare genomgér ett Onboardingprogram.
Syftet ir att dels skapa forstaelse for bland annat Almis
roll, styrning, tjinster och individens ansvar, och dels

att skapa ett virdefullt kontakenit till medarbetare i hela
koncernen.

Arbetsteam som bestar av medarbetare med olika erfaren-
heter och bakgrund har bittre majligheter att utveckla
organisationen och det vi erbjuder foretagen. Den interna
méngfalden ir ocksd viktig fér att spegla mangfalden bland
vara kunder och portféljbolag.

Kénsférdelning p& Almi, %

Kvinnor Man

47 Styrelse-
ledamoter 53
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Medarbetare
i arbete mot
kund

53 Chefer 47 48



Hallbarhet - Attraktiv arbetsgivare

Nyckeltal medarbetare Moderbolag Koncern
Antal anstallda per 31 dec 84 521

Varav tillsvidareanstallda 76 480

Varav évriga anstdllningsformer 8 41
Medeltal antalet anstallda 79 495
Andel kvinnor, chefer, % 68 53
Andel kvinnor, rddgivare*, % NA 48
Andel medarbetare med utlandsk bakgrund, % NA 16
Genomsnittlig anstdllningstid per 31 dec, ar 7.6 8,4
Personalomsattning**, % 6,3 12,9
Genomesnittsalder, ar 45 A7
Sjukfranvaro, % 3,2 2,4
Alders- och kénsfdrdelning per 31 dec 0-29 ar 30-49 ar 50- ar Kvinnor Man
Antal anstallda per 31 dec 14 290 217 275 246
Medeltal antalet anstdllda 13 275 207 264 231
Chefer, antal 0 30 40 37 88
R&dgivare*, antal 8 182 137 157 170
Styrelseledaméter, antal 0 53 18 80 91
Personalomsattning, antal som bérjat 16 52 14 45 37
Personalomsattning, antal som slutat 5 34 25 38 26
Sjukfranvaro, % 1,66 2,39 2,55 3,36 1,31
Utbildningstimmar per medarbetare, antal NA NA NA 44 35

* Arbete mot kund innefattar réddgivarbefattningar inom affarsomréde Féretagspartner och investment managers inom affdrsomrdade Invest.
** Berdknas pa det lagsta vardet av antal som bérjat/slutat delat med medeltal antalet anstallda.
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God affarsetik

Haéllbarhet — God affarsetik

Almis arbete med affarsetiska fradgestallningar ar hégst vasentlig i bade det

externa och interna perspektivet.

God affarsetik en grundférutsattning

For verksamheten ir det sirskile vikeigt att det finns ett
fortroende for Almi som akedr och relationen med kunder
och samarbetspartners maste vara sunda. Det ir dven
viktigt att det finns tydliga riktlinjer internt om exempelvis
hantering av kinsliga kunduppgifter. Det ir i grunden ett
virdeskyddande arbete och en god affirsetik 4r en forut-
sittning for Almis trovirdighet.

Almi som offentligt finansierad aktdr har ett stort
ansvar avseende efterlevnad av lagar, regler och god sed
pa marknaden, bade nir det giller egna interna aktiviteter
och i relationer med kunder och portféljbolag. Arbetet
med att motverka penningtvit, terroristfinansiering och
annan ekonomisk brottslighet utgdr dirfor en central del
av Almis hallbarhetsarbete. Almi vidtar dirfor yreerligare
dtgirder for att sikerstilla efterlevnad av interna regelverk
och rutiner.

Affarsetik delas upp i tva omraden
Almis arbete med affirsetik delas upp i tvd omréden. Det
ena handlar om att motverka och forebygga ekonomisk
brottslighet. Det innebir att minimera risken for att Almis
resurser och tjanster riktas till foretag som bedriver en oetisk
eller bedriglig verksamhet. Sirskilda processer for kund-
kidnnedom och att identifiera risk for korruption, penning-
tvite och finansiering av terrorism finns implementerade.
Det andra omrédet omfattar efterlevnad av kundsekretess
och informationssikerhet. Almi hanterar en stor mingd
kund- och personuppgiftsinformation som behéver skyddas.
Arbetet inkluderar bdde upprittandet av en siker IT-miljo
samt att det finns tydliga regelverk for hur kund-, foretags-
och personuppgifter hanteras av Almis medarbetare.

Almi &rs- och héllbarhetsredovisning 2019

Ledningssystem implementerat

Arbetet for att uppritthélla och utveckla Almis affirsetik
har bland annat inneburit att ett nytt ledningssystem har
implementerats i koncernen. Ledningssystemet grupperar
och tydliggér styrningen av dotterbolagen. Uppforande-
koden har lagts in i ledningssystemet och, likt Almis policyer,
beslutats av styrelsen. Det tidigare Etikridet, numera

Etik- & hallbarhetsradet, har fatt ett breddat mandat och
hanterar fler fragestillningar som berér verksamheten och
relationer till kunder och samarbetspartners.

Det har fortsatt varit fokus pd utbildningsaktiviteter
riktat till samtliga medarbetare i koncernen. Omraden som
berdrts har varit bedrigerier, korruption och penningtvitt.
En riskkartliggning avseende hantering av noterade bolag
har firdigstilles. Utfallet av kartldggningen har inneburit
en oversyn av processen och diribland en planerad utbild-
ning under 2020.

Rapporteringskanaler

Almi har tre rapporteringskanaler implementerade;
visselblasning, incidentrapportering samt rapportering av
trakasserier och krinkande sirbehandling. Hantering av
inkomna drenden i rapporteringskanalerna har hanterats
enligt fastslagna riktlinjer och aterrapportering till styrelse
har skett I5pande.
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Hallbarhet — Hallbar tillvaxt

Hallbarhet hos

kunder och portfoljbolag

Almi har ambitionen att vara ett foredome inom hallbarhet och driva
utvecklingen inom hallbart féretagande framat.

Almis storsta paverkan sker i arbetet med kunder och port-
foljbolag. Det innebir inte bara att fi Almis kunder att han-
tera hillbarhetsrisker som identifieras. Det handlar minst lika
mycket om att méjliggéra en omstillning i kundféretagen i
syfte att gora affirsmodell och verksamhet mer héllbar. Det 4r
sd Almi bidrar till fler héllbara foretag i Sverige.

Hallbarhetsdialogen
I samband med att Almi stodjer féretag med ldn, risk-
kapital eller affirsutveckling genomfors en hillbarhets-
dialog som ir basen i Almis héllbara virdeskapande i
foretaget. Modellen 4r framtagen for att passa smé och
medelstora foretag och bygger pa att identifiera relevanta
hallbarhetsaspekter kopplat till féretagets affirsmodell och
virdekedja. Utdver det identifieras foretagets affirsmojlig-
heter och -risker kopplat till hillbarhet samt en summe-
rande text och plan for hur féretaget kan arbeta vidare.
Modellen tar sin utgingspunkt i de tre omradena;
ekonomisk, social och miljomissig hallbarhet. For foreta-
get dr det viktigt att alla tre omradena beaktas i syfte att
skapa en lingsiktigt hallbar tillvixt. Framfor allt fir inte
ekonomisk tillvixt ske pa bekostnad av social eller miljo-
missig hillbarhet.

Férenklad vardekedja

Modellen for héllbarhetsdialogen utgér fran ett forenklat
virdekedjetink. Gemensamc for alla foretag ir att det finns
olika intressenter, exempelvis kunder, medarbetare och
dgare som kan ha olika syn pé vad som ir viktiga héllbar-
hetsfragor for foretaget. Genom att identifiera dessa kan
foretaget fa en bittre forstielse for vilka drivkrafter och

behov som finns. Vidare finns en affirsmodell, mer eller
mindre dokumenterad, som foretaget arbetar utifran samt
ett eller flera erbjudanden som riktas till kund. Foretagets
produke eller gjinst produceras, féridlas och levereras pa ett
visst sitt och det finns en leverantdrskedja dir eventuella
hallbarhetsrisker behover beaktas. Foretaget marknadsfor
och kommunicerar ocksi sitt erbjudande.

Ambitionen ir att viva samman foretagets affirs- och
hallbarhetsfragor och tydliggora att dessa ir starkt samman-
kopplade. Det dr Almis ridgivare och investment managers,
som med stdd av modellen, genomfér hillbarhetsdialogen
med féretaget. Det stiller krav pd att Almis medarbetare ir
kunniga inom hallbart féretagande, varfr Almi kontinu-
erligt arbetar med att utveckla medarbetarnas kompetens.
Det sker bide genom koncerngemensamma aktiviteter och
genom initiativ i dotterbolagen.

Hallbara stjarnféretag

Férutom arbetet med héllbarhetsdialogen, som riktas

till samtliga foretag, finns en uttalad ambition att spetsa
erbjudandet till de mest intressanta tillvixtforetagen. Det ir
foretag som tar sig an de stora samhillsutmaningarna och
som i sin affirsmodell eller i sitt erbjudande har en tydlig
positiv paverkan pa ett eller flera av FN:s 17 globala hallbar-
hetsmal. Under aret gjordes en versiktlig kartliggning i den
egna kundstocken fér att identifiera potentiella féretag och
som Almi benimner “hallbara stjirnforetag”. Ambitionen ir
att under 2020 utveckla en modell i syfte att fi dessa foretag
att viixa och komma ut pd den internationella marknaden.
Detta ska ske genom upparbetade samarbeten med andra
exportfrimjande aktdrer.

Viktiga aktiviteter 2019

« Fortsatt kompetensutveckling av rédgivare i metodik for
hallbarhetsdialog. Praktisk tilldmpning utifrén regionala
caseféretag.

« Affarsregel implementerad i CRM som sdkerstaller att
hallbarhetsdialog dokumenteras i samband med leverans
till kund.

« Implementering av metodik fér hdllbarhetsdialog i

investeringsprocessen inom affdrsomrdade Invest
inklusive framtaget systemstod.
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« Mappning och analys av Almi Invests 350 portfoljbolag
utifrén FN:s globala héllbarhetsmal och hur bolagen
eventuellt har en tydlig positiv paverkan.

« Paborjat arbete med lansering av ett Gront [an riktat till

féretag som avser att 6ka sin positiva eller minska sin
negativa miljdpaverkan.
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Kund- och investerings-
processen

Kundprocess lan och
affarsutveckling

Investeringsprocess
riskkapital

Kundbearbetning - Via marknadsbearbetning,
seminarier, natverkande med mera kommer Almi i
kontakt med nya féretag med tillvaxtpotential. Fére-
tagen kan dven vara befintliga kunder med nya
behov eller hanvisas till Almi via affdrsbanker och

investerarnatverk.

Inledande analys - Innan ett féretag erbjuds
resurser frdn Almi gérs en bedémning av behovet
som bland annat tar reda pd om féretaget ingdr i
den malgrupp som Almis tj@nster riktar sig fill.
Vilken typ av insats som ar mest [dmplig for det
aktuella féretaget prévas ocksd. Det kan gdlla lén,
riskkapital, affdrsutveckling eller en kombination

av dessa.

Analys/kontroll - Vissa kontroller av féretaget gors i syfte
att félja befintliga regelverk och aktuell lagstiftning,
exempelvis motverkande av penningtvatt och finansie-

ring av terrorism.

Avtal om leverans - Innan en insats pdbdrjas upprattas
ett avtal som definierar Almis insats. Det ar viktigt att
bade kunden och Almi har en gemensam bild éver det
som Almi ska leverera samt att det finns ett underlag som
sakerstdller att Aimi uppfyller de regelverk som galler for

offentliga medel.

Leverans - Oavsett om kunden erbjuds ett lan eller
affarsutveckling, arbetar rddgivaren med att identifiera
féretagets mest relevanta hdllbarhetsfragor. Bade
affarsriskerna kopplat till hallbarhet och affarsméjlig-
heter inom héllbarhet hanteras. En gradering av nuva-
rande hdllbarhetsarbete gors och potentiella férbatt-
ringsomraden identifieras tillsammans med féretaget.

Uppfdljning — Uppfdljning av kundféretaget sker pd olika
satt beroende pd insats frdn Almi. Lanekunder féljs upp
minst arligen och uppféljning av dess hallbarhetsarbete
sker om Almi har en aterkommande relation med féreta-
get. En ny gradering av hallbarhetsarbetet gérs och dar-
med skapas ett underlag for att se féretagets forflyttning
inom hdllbarhetsomradet.
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Analys/Due Diligence - En férsta bedémning gérs om
féretaget ar intressant att investera i och befinner sig i
ratt skede. De mest intressanta propderna genomgdar
en djupare analys utifrdn flera aspekter, exempelvis
vision, kundbehov, marknadspotential, affdrsmodell,
team och féretagets hallbarhetsarbete och risker.

Investeringsbeslut - De féretag Almi vill investera i
genomgdr en beslutsprocess i tvd steg. En investment
manager féredrar sitt investeringsférslag i investerings-
teamet. Om teamet staller sig bakom forslaget presen-
teras det for investeringskommittén som ger mandat att
genomféra en férdjupad Due Diligence och att slutféra
en eventuell investering.

Avtal - Infér en investering tecknas eft investeringsavtal
och ett aktiedgaravtal. | avtalen ryms de villkor som
investerare och évriga dgare kommer Gverens om.

| avtalen &terfinns skrivningar om att féretaget atar sig
att aktivt arbeta med relevanta hdllbarhetsfragor.

Utveckling/uppféljning — Almi gér in som aktiva dgare,
genom till exempel styrelserepresentation, i syfte att
skapa b&sta méjliga vardetillvaxt i féretaget. Men ocksd
foér att aktivt paverka féretagets hdllbarhetsarbete. Det
aktiva dgarskapet minskar riskerna med investeringen
och bor gynna vardeutvecklingen. Om foéretaget har en
positiv utveckling gérs normalt en férsdljning av inne-
havet i féretaget efter 5-7 ar.
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Hallbarhet

Intressentdialog

Almi har en kontinuerlig dialog med de intressenter som pdverkar eller
pdverkas av verksamheten. Resultatet av dialogerna och intressenternas
forvantningar styr utvecklingen av Almis hdllbarhetsarbete och skapar
forutsattningar att identifiera de mest vasentliga hallbarhetsomrddena.

INTRESSENTER

Agare

Kunder

Medarbetare

Samarbets-
partners

Finansidrer

Media,
allmanhet,
politiker
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EXEMPEL PA INTRESSENTERNAS

FORVANTNINGAR

« Bidra till hallbar tillvéxt i naringslivet.

« Prioritera féretag i tidiga skeden,
féretag som leds av kvinnor och
féretagare med utléndsk bakgrund.

« Sakerstdlla rollen som marknads-

kompletterande aktér.

o Almis utbud av lan, riskkapital och
affarsutveckling ska vara tillgangligt i

hela landet.

« Verksamheten ska vara effektiv och
l&neverksamheten ska bedrivas s& att
kapitalet bevaras nominellt intakt.

« Professionellt bemétande
o Affarsmdassighet
« Kundsekretess

« Tillganglighet

« Mgjlighet till kompetens- och
karrigrutveckling.

« Delaktighet och bra arbetsvillkor.

« Jamstalldhet och mangfald.

« Professionellt bemétande.

« Affarsmdassigt samarbete och bra

kravstallare.

« Att Almi agerar
marknadskompletterande.

« Att projektdirektiv och malsattningar

uppnas.
« Mgjlighet till uppféljning.

« Anvandning av offentliga medel.

« Regional tillvéxt i naringslivet.

EXEMPEL PA DIALOG OCH AKTIVITETER 2019

« Effektmdatning om hur Almis
kunder och portféljbolag
utvecklats i ekonomiska
termer samt hur Almis kunder
utvecklats i sitt hdllbarhets-
arbete.

« Agaranvisning och I6pande
dialog med Naringsdeparte-
mentet, exempelvis om Almis
hallbarhetsarbete, utformning
av féornyad malstruktur och
verksamhetsuppfdljning.

Uppfdljning hur Almis insatser
nar definierade fokusgrupper.
Sdlj- och marknadsaktiviteter

Dialog med kunder och
portféljbolag i moéten, via
kundtjanst samt i sociala
medier.

Aterkoppling fran Almis
medarbetarundersékning.

Utvecklings- och [6nesamtal.

.

Dialog via upphandlingar om

relevanta hallbarhetsaspekter.

Lépande dialog och
uppfélining om innehdll i
samarbetsavtal.

Dialog med finansiarer om
uppfyllande av malsattningar
och aterrapportering enligt
projektdirektiv.

Aterkommande dialog med
politiska féretrddare och
intresseorganisationer.

med fokus for att battre nd
féretag som leds av kvinnor
och féretagare med utlandsk
bakgrund.

Dialog med kunder, portfdlj-
bolag, banker och samar-
betspartners om hur Almi
uppfyller sin roll som mark-
nadskompletterande aktor.

Rapportering till och dialog
med styrelse om resultat-
och kostnadsutveckling.
Sdrredovisad uppfdljning per
afférsomrade och av lane-
verksamhetens resultat.

Kundaterkoppling frén
Almis kundundersékning.

Kundseminarier och
utbildning.

Interna kurser och
utbildningar.

Facklig samverkan.

Genomférda under-
sékningar om hur Almi
uppfyller sin roll att agera
marknadskompletterande.

Kampanjer och
pressmeddelanden.

Sponsring
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Hallbarhet

Vasentlighetsanalys

Almis vasentlighetsanalys foljer riktlinjerna fér Global Reporting Initiatives
(GRI) Standards. Uppdrag och verksamhet ar under 2019 oférdandrat jamfort
med féregdende ar, vilket innebar att identifierade fokusomraden enligt

GRI kvarstar. Nedan redovisas de mest vasentliga hdllbarhetsfragorna for
Almi utifrdn en sammanvagd gradering av Relevans fér intressenter och
Almis paverkan pa héllbar utveckling.

Véasentliga héllbarhetsaspekter

HOG

Indirekt ekonomisk paverkan
Genom lan, riskkapital och affarsutveckling bidrar Almi
indirekt till ekonomisk effekt och paverkan pa samhdillet.

RAPPORTERA Kundsekretess
OCH FOKUSERA Avser kundens integritetsskydd och Almis arbete for att
sdakerstalla detta.

Antikorruption
Arbetet med att férebygga korruption och utvardering dar
risk for korruption kan férekomma.

Marknadskompletterande
Efterlevnad av Almis kompletterande roll och verka dar
privata aktérer har svart att méta marknadens behov.

Mangfald och jamstdalldhet

Dels intern mangfald och jamstdlldhet, dels hur Almi nar
fokusgrupperna kvinnor och personer med utldndsk bak-
grund med |an, riskkapital och affarsutveckling.

VASENTLIGHET

Kompetens- och karriarutveckling
Arbetet med att vidareutveckla medarbetarna i syfte atft
mota kundernas férvantningar och skapa affarsnytta.

Direkt ekonomiskt vardeskapande

Hallbarhetsanpassade tjédnster

Regelefterlevnad Vidareutveckling av tjanster i syfte att premiera bolag med
Hallbarhetsanpassade tjéanster tydlig hallbarhetsprofil.
Aktivt dgandeskap

Arbetsvillkor och j@mstéllda ersattningar
Inképsrutiner

MEDEL
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Hallbarhet

Styrning av hallbarhetsarbetet

Styrelsen beslutar om Almis strategi, hillbarhetsmal och

tillhérande policyer. Koncernchefen har det dvergripande

ansvaret for Almis hallbarhetsarbete och har delegerat det

operativa arbetet till hillbarhetschefen som aterrapporterar

till koncernchef.

Hallbarhetschefens ansvar ir att hilla samman koncer-

nens héllbarhetsarbete, arbeta for att integrera hillbarhet i

Almis affirsmodell, vidareutveckla tjanster och kompetens

inom héllbart féretagande samt skapa forutsiteningar for

implementering av aktiviteter i organisationen. Arbetet

sker i nira dialog med ledning och affirsomradena.

Vasentlig
GRI-
aspekt

Indirekt
ekonomisk
paverkan

Kund-
sekretess

Anti-
korruption

Konkurrens-
hémmande
beteende

Kompe-
tens-

och
karriar-
utveckling

Mangfald
och jam-
stalldhet

Av Almi
egen-
identifierad
GRI-aspekt
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Vasentliga
hallbarhets-
omraden

Hallbar
fillvaxt i Almis
kundféretag

Kund-
sekrefess

Anti-
korruption

Marknads-
kompletterande

Kompetenta
medarbetare

Mangfald och
jamstalldhet

Almis fokus-
grupper

Varfor ar omradet vasentligt

Almis uppdrag ar att bidra till
tillvaxt i ndringslivet, vilket sker
genom finansiering och affdrs-
utveckling till sm& och medel-
stora féretag som har
ambitionen att vaxa.

Almi hanterar och lagrar for
kunden kansliga uppgifter. Darav
ar aspekten viktig for Almi.

Arbetet med att motverka
misstankt korruption ar centralt
bdade ur ett ekonomiskt och
langsiktigt hdllbarhetsperspektiv.

Almi ska inte konkurrera dar
privata aktérer tacker det behov
av kapital och affdrsutveckling
som marknaden efterfragar.

Det finns en hog forvantan fran
féretagen att Almis medarbetare
har en bred kompetens och att
dialogen utférs pd ett professio-
nellt satt.

Av agare, styrelse och ledning
identifierats som ett viktigt
omrdde i syfte att paverka i
positiv riktning och vara en
attraktiv arbetsgivare.

Specifika férvantningar att Almis
insatser i hdg grad ska riktas mot
fokusgrupperna: féretag och
féretagare i tidiga skeden, fére-
tag som leds av kvinnor och fére-
tagare med utldndsk bakgrund.

Utvirdering och dterrapportering av Almis hallbarhets-

arbete sker kontinuerligt.

Ansvaret for att genomfora beslutade hallbarhetsakeivi-

teter ligger pa operativt ansvariga chefer i dotterbolagen och

i linjeorganisationen. Det innebir att ansvaret for affiren

och ansvaret for hallbarhet ir integrerade med varandra.

Almis styrning och uppfdljning sammanfattas i tabellen.

For de visentliga hdllbarhetsomradena redovisas varfor

omradet ir visentligt, vad det dr som huvudsakligen styr

omridet, vilken uppfoljning och dterrapportering som sker

samt var i organisationen ansvaret ligger.

Styrning

Agaranvisning frén
Nd&ringsdepartementet.
Agaranvisning frén
Almis moderbolag fill
doftterbolag.

Lag absolut sekretess.
Uppférandekod.
Dataskyddsférordningen
Informationssakerhets-

policy.

Attestordning.

Policyer och instruktioner
fér att motverka pen-
ningtvatt, korruption och
bedrdagerier.

Agaranvisning.
Kreditpolicy.
Affarspolicy.
Riskkapitalpolicy.
Avtal med Tillvéxt-
verket fér Almi Invest.

Medarbetarpolicy.
Riktlinjer for
medarbetarsamtal.
Instruktion for
rekrytering.

Jamstdlldhetsplan.
Medarbetarpolicy.
Plan fér lika rattigheter
och méjligheter inom
Almi.

Agaranvisning.
Projektdirektiv.

Uppféljning

Effektmdatning som
bland annat mater
kundernas och portfdlj-
bolagens omsattnings-
utveckling och éverlev-
nadsgrad jamfort med
kontrollgrupper.

Incidentrapportering.
Riskkartldggning.

Visselblasartjanst.
Incidentrapportering.
Riskkartldggning.
Revision kring
efterlevnad.

Dialog och webb-
undersdkningar med
bolagets intressenter.
Extern uppfdljning
pd Almi Invests
verksamhet.

Medarbetarsamtal.
Individuell
utvecklingsplan (IUP).
NKI-undersékningar.

Medarbetar-
undersdkning.
Indikator i malstruktur.
Uppfdljning intern
jamstalldhet.
Lonekartldggning.

Indikator i malstruktur.
Analys av andel unika
kunder i tidiga skeden.

Ansvar

Affarsomradena Foretagspartner
samt Invest dr ansvariga for
styrning och uppfdljning av

Almis bidrag p& kundernas och
portféljbolagens tillvéxt.

Koncernens informationssaker-
hetsansvarig, pd uppdrag av
vd, har det évergripande
ansvaret for styrning, kontroll
och uppféljning.

Koncernens compliance officer,
pd uppdrag av vd, har det dver-
gripande ansvaret for styrning,
kontroll och uppféljning.

Affarsomradena Foretagspartner
samt Invest ar ansvarigt for
styrning och uppfdljning i syfte att
sdkerstdlla att Almis insatser ar
marknadskompletterande.

HR-avdelning har det
overgripande ansvaret for
styrning och uppféljning.

HR-avdelning har det
overgripande ansvaret for
styrning och uppféljning.

Affarsomradena
Féretagspartner samt Invest ar
ansvariga fér styrning och upp-
féljning i syfte att nd uppsatta
mal fér respektive fokusgrupp.
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Hallbarhet

Hallbarhetsrisker och hantering

Almi bedriver ett aktivt riskarbete och hantering av identifierade
hallbarhetsrisker sker pa likartat satt som 6évrig riskhantering i koncernen.
Arbetet koordineras fran moderbolaget och involverar affarsomraden

och dotterbolag.

Hallbarhetsrisker i arbetet med

kunder och portféljbolag

Det finns en potentiell risk att Almis insatser riktas till
foretag som bedriver en oetisk eller bedriglig verksam-

het. Vidare finns en indirekt risk att Almis kunder och
portfoljbolag inte sjilva har fullgod kontroll 6ver riskerna

i sin leverantdrskedja eller att man underskattar risker for
korruption och penningtvitt utifrin den marknad bolagets
produkter och tjdnster rikrar sig till.

Almi hanterar risken genom processer f6r kundkianne-
dom och medels ursprung. Detta i syfte att bland annat
motverka risk f6r penningtvitt och finansiering av terrorism.
Dirtill utbildas Almis medarbetare om vanliga metoder
som anvinds i bedrigerisammanhang och i att uppticka
misstinkta avvikelser. I hillbarhetsdialogen med kund-
och portfoljbolag liggs fokus pa foretagets héllbarhets-
risker, vilket kan innefatta risker for korruption i kund-
och leverantérsledet. Hir har Almi en indirekt virde-
skyddande paverkan.

Agarens uppdrag till Almi ir att skapa hallbar tillvixt.
De insatser som gors i vira kunder och portfoljbolag ska
bidra till en ekonomisk tillvixt som ocksi ska vara miljo-
missigt och socialt hillbar. En hallbarhetsrisk 4r att Almis
insatser inte skapar en héllbar tillvixt i kundféretagen, eller
ate tillviixten 4r samre 4n vad motsvarande kontrollgrupper,
som inte fitt en insats frin Almi, kan visa. Alternativt att
Almi kan pévisa en tydlig ekonomisk tillvixt i kundfére-
tagen, men att tillvixten har skett pa bekostnad av att den
inte anses lika miljomissigt eller socialt hallbar.

Hantering av risken sker bland annat genom att integrera
hallbarhetsfragor i dialogen med kund och portfsljbolag.
Hallbarhetsdialogen dokumenteras i kundsystemet inklu-
sive en gradering av kundens hallbarhetsarbete. Utifran
dialogen ges foretagen méjlighet att utveckla och forbittra
sitt hillbarhetsarbete.

En ytterligare risk dr att malen i Almis uppdrag kan
uppfattas motstridiga. Exempel pa det ir att en storre
ekonomisk tillvixt skulle kunna nés genom att arbeta med
foretag i senare skeden, men pa bekostnad av Almis mark-
nadskompletterande roll. Eller genom en 6kad fokusering
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pa milgrupper med hégre sannolikhet for tillvixt, skapar
utmaningar att nd mélen f6r Almis fokusgrupper definierat i
dgaranvisningen.

Risken hanteras genom att f6lja den ekonomiska utveck-
lingen i foretagen, samtidigt som uppfyllnad av den mark-
nadskompletterande rollen f6ljs genom intressentdialoger och
enkitundersskningar. Vidare f6ljs hur fordelningen av Almis
insatser ndr prioriterade fokusgrupper (foretag som leds av
kvinnor och féretag som leds av personer med utlindsk bak-
grund). Avvigning gors kontinuerligt si att det ena uppdrags-
malet inte nés pa bekostnad av det andra.

Interna héllbarhetsrisker
Interna hallbarhetsrisker handlar primirt om risken att
Almi skulle ha bristfilliga rutiner for kundsckretess och
informationssikerhet. Identifiering och hantering av
riskerna inom omradet koordineras av informationssiker-
hetsansvarig pa moderbolaget. Det ir ett 15pande arbete
dir riskidentifiering och processer for hantering sker pa
olika nivder och att det foljer lagstiftningen pd omradet.
Almi-medarbetarnas kompetens ir avgdrande for att
klara uppdragsmalet att bidra till héllbar tillvixt i féretagen.
En mojlig risk dr acc Almi inte lever upp till kundernas
forvintningar om skapad affirsnytta eller att vi uppfattas
ha bristfilliga kunskaper utifran kundens perspektiv.
Risken hanteras genom att f6lja kundernas terkoppling
i ndjd-kund-mitningen samt att kontinuerligt investera i
medarbetarnas kompetens.
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Hallbarhet

Om hallbarhetsredovisningen

Almis hdllbarhetsredovisning 2019 ar en integrerad del av drsredovisningen
och publiceras bade pda almi.se och i tryckt form. Redovisningen féljer Global
Reporting Initiatives (GRI) Standards, tilldmpningsniva Core.

Principer for redovisning

Rapportering av héllbarhetsarbetet sker en gang per ir och
i samband med 4rsredovisningen. Hallbarhetsredovisningen
giller for kalenderaret 2019 och omfattar Almi Foretags-
partner AB och de dotterbolag som ingér i koncernen. Den
senaste héllbarhetsredovisningen publicerades i mars 2019.

Hallbarhetsredovisningen dterfinns pa sidorna 16-33.
P3 sidorna 30-33 finns ett GRI-index (en korsreferenslista)
som redovisar vilka upplysningar bolaget rapporterar och
var ytterligare information gr att finna.

Vd har det yttersta ansvaret f6r upprittandet av hallbar-
hetsredovisningen. Hallbarhetschefen ansvarar for att ta
fram héllbarhetsredovisningen och rapportera enligt de hall-
barhetsomraden som identifierats i visentlighetsanalysen.
Foér mer information om Almis hillbarhetsredovisning och
arbete med hillbart foretagande, vinligen kontakta Almis
hillbarhetschef, Hikan Zinders, 08-709 89 30.

Hallbarhetsrapport enligt arsredovisningslagen
Enligr drsredovisningslagen (ARL) ska Almi rapportera
hallbarhetsarbetet utifrin omridena: milj6, sociala f6rhal-
landen, personal, minskliga rittigheter och antikorruption.
Till 6vervigande del 6verlappar kravet pd rapportering
enligt ramverken GRI och ARL varandra, vilket ocksa
askadliggors i tabellen.

Almis arbete inom héllbarhetsomridena antikorruption,
personal, sociala forhéllanden och miljé beskrivs i hll-
barhetsredovisningen, bland annat under avsnitten god
affirsetik, Almi som hallbar arbetsplats samt hur Almis
insatser nar fokusgrupperna kvinnliga foretagare och fore-
tagare med utlindsk bakgrund.

Minskliga rittigheters relevans f6r Almi fir mindre
utrymme i hallbarhetsrapporteringen pd grund av att denna
aspekt fir en lagre position i visentlighetsanalysen. Frige-
stillningar kopplat till ménskliga rittigheter 4r dock sirskilt
viktigt att beakta i arbetet med kunder och portféljbolag
och i de fall féretaget har sidana risker i sin leverantors- och
kundkedja.

Aven milj6 har en ligre gradering for Almi i visentlig-
hetsanalysen, men blir likt minskliga rittigheter centralt
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att arbeta med i dialogen med kunder och portfdljbolag.
Arbetet med att minska Almis egen negativa miljopaverkan
har fortgact under aret och évergdng till miljsdiplom som
omfattar hela koncernen har pibérjats.

Almis leverantérskedja

Almis verksamhet dr indelad i tvd affirsomraden; Féretags-
partner och Invest. I affirsomride Foretagspartner erbjuds
kunderna lin och affirsutveckling. I affirsomride Invest
gors riskkapitalinvesteringar. Den operativa verksamheten

OMRADE UPPLYSNING SIDA
Affarsmodell Hallbarhetsrapporten ska 9
beskriva féretagets affarsmodell.
Policy och Almi har en héllbarhetspolicy 28
resultat av och dartill relevanta instruktioner
policyn och riktlinjer som adresserar
vasentliga héllbarhetsfragor.
Ansvar fér uppféljning och efter-
levnad definieras i respektive
styrande dokument.
Vasentlig Hallbarhetsrapporten ska 24-25
paverkan beskriva inom vilka omraden
Almi har stérst paverkan.
Vasentliga Hallbarhetsrapporten ska 27
risker och beskriva de vasentliga risker
riskhantering som identifierats till respektive
hallbarhetsomrade samt hur
dessa hanteras.
Forhallningssatt Personal 19-20
och arbete inom  gqcig|q farhallanden 14
definierade . .
omraden Antikorruption 21
Manskliga rattigheter 28
Miljé 18-19, 28
Resultat- Hallbarhetsrapporten ska 14-15
indikatorer beskriva resultatindikatorer som

ar relevanta for verksamheten.
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bedrivs i dotterbolagen. Moderbolagets ansvarar for styr-
ning, samordning, utveckling av tjanster och processtdd
samt service i koncerngemensamma funktioner.

I lane- och riskkapitalverksamheten utférs merparten
av arbetet av anstilld Almi-personal. I affirsutvecklings-
verksamheten sker ridgivningen till kund av bide anstilld
Almi-personal, underkonsulter och externa samarbeten,
bland annat for act komplettera med spetskompetens inom
nischade omraden dir Almi har svart att méta kundernas
behov av stdd.

Almi omfartas av lagen om offentlig upphandling
(LOU). Hillbarhetsaspekter tas upp i forfrigningsunderlag
och bedéms likvirdigt med Gvriga krav i upphandlings-
processen. Upphandlingar sker bade pa koncernnivé och
i de olika dotterbolagen. Fér inkép av varor och tjanster
understigande grinsvirdet for LOU sker ingen central
samordning inom koncernen. Det enskilda bolaget som
inhandlar produkten eller tjansten gér avvigning utifrin
kvalitet, pris och relevanta hallbarhetsaspekter.

Global Compact
Almi ir anslutna till FN:s nitverk Global Compact. Global
Compact ir ett etablerat ramverk for hallbart foretagande
och utgar frin 10 erkinda principer. Medlemmar i nitverket
uppmanas ta ett aktivt ansvar inom omrddena minskliga
rittigheter, arbetsférhillanden, milj6 och antikorruption.
Alla foretag som ir anslutna till Global Compact redovi-
sar drligen pd FN:s webbplats (unglobalcompact.org) hur de
arbetar for att leva upp till principerna. Almi redovisar sitt
arbete genom publiceringen av hallbarhetsredovisningen.

FN:s globala hallbarhetsmal

Agenda 2030 innefattar 17 globala hillbarhetsmal. Milen
ir framtagna av FN och fungerar som en handlingsplan f6r
minniskors och planetens vilstind. Almi har kartlagt hur
mélen i Agenda 2030 ir kopplade till Almis verksamhet
och hur vi som organisation kan bidra till att malen upp-
nds. Almi har berdringspunketer till flera av méalen och till
héger sammanfattas de mest visentliga kopplingarna.

Almi &rs- och héllbarhetsredovisning 2019

Hallbarhet

5 JAMSTALLDHET

g

Arbete for jamstalldhet mellan kénen, bade ur ett
internt och externt perspektiv. Almi féljer och redo-
visar kénsférdelningen i styrelser, bland chefer och
rédgivare/investment managers samt férdelningen
av medel och resurser mot kund.

Arbete for att framja investeringar i energiinfrastruk-
tur och ren energiteknik. Almi Invests investeringar
ur GreenTech-fonden bidrar till vidareutveckling av
tekniker som gynnar omstaliningen fill férnyelsebar
energiteknik.

ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILWAXT

Almis bidrag till hallbar ekonomisk tillvéxt. Almis
uppdrag ar att sakerstalla tillgadngen pd marknads-
kompletterande finansiering i tidig fas med fokus pa
bolag med tillvéxtpotential.

16 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Sdkerstalla hog prioritet i antikorruptionsarbetet och
att Almi inte &r med och bidrar till finansiering av
oetisk eller bedraglig verksamhet.

17 GENOMFORANDE
OCHGLOBALT
PARTNERSKAP

&

Stodjer FN:s Global Compact och genom aktiv
dialog med nationella och internationella
aktérer premiera hallbart féretagande.
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Hallbarhet

Almi GRI-index

| GRI-index finns hdnvisningar till de sidor i drs- och héallbarhets-
redovisningen ddr information om de olika GRI-upplysningarna aterfinns.
GRI-upplysningens publikationsdr ar 2016 om inget annat anges.

GRI STANDARDS INDIKATOR

GRI 102: Allméanna standardupplysningar

Organisationsprofil

102-1 Organisationens namn

102-2 Viktigaste produkterna och tjénsterna

102-3 Lokalisering av organisationens huvudkontor

102-4 Lander ddr organisationen ar verksam

102-5 Agarstruktur och féretagsform

102-6 Marknader dér organisationen dar verksam

102-7 Organisationens storlek

102-8 Antal anstdllda uppdelat p& anstdliningsform, region och kén
102-9 Organisationens leverantérskedja

102-10 Véasentliga féréndringar under redovisningsperioden
102-1 Hantering av forsiktighetsprincipen

102-12 Medlemskap i hdllbarhetsinitiativ

102-13 Medlemskap i organisationer

Strategi

102-14 Uttalande fran vd

Etik och integritet

102-16 Varderingar, principer, standarder och normer

for upptradande

Bolagsstyrning

102-18 Bolagsstyrning

Intressentrelationer

102-40  Intressentgrupper

102-41 Kollektivavtal

102-42  Identifiering och val av intressenter

102-43  Dialog och aktiviteter med intressenter

102-44 Viktiga omraden och fragor som lyfts med intressenter och

hur organisationen hanterat dessa omraden
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Sidhdnv.

34

4,10-12

53

Se kommentar
34

34

20, 34-35

20

28-29

34

Se kommentar

Se kommentar

Se kommentar

=

21,26

‘39744

24

Se kommentar

24
24
24

Kommentar

Verksamheten bedrivs endast i Sverige.

Inte relevant fér Almis verksamhet, férutom vid
bokféring av bolagets tillgéngar i form av portfélj-
bolag, andelar i fonder med mera.

Almi stédjer och ar medlemmar i FN Global
Compact.

Exempel pd medlemskap: FN Global Compact,
NEFI, Svenska Riskkapitalféreningen, Annons-
féreningen, Almega.

Samtliga anstdllda medarbetare omfattas av
kollektivavtal férutom vd.
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Hallbarhet

GRI STANDARDS INDIKATOR Sidhdnv. Kommentar
Rapportprofil
102-45  Enheter som dr inkluderade i den finansiella redovisningen 34
102-46 Process for att identifiera innehdll och val av aspekter 25
102-47 Identifierade vasentliga aspekter 25
102-48  Effekt och orsak till eventuella revideringar av information 28
som ingdr i tidigare redovisningar
Rapportprofil
102-49  Vasentliga férandringar som gjorts sedan 28
féregdende redovisningsperiod vad galler omfattning
och avgrénsningar
102-50  Redovisningsperiod 28
102-51 Datum fér publicering av den senaste redovisningen Se kommentar | Senaste hdllbarhetsredovisningen publicerades i
mars 2019 som en del av arsredovisningen 2018.
102-52  Redovisningscykel 28
102-53  Kontaktperson fér frégor angdende redovisningen 28
102-54  Redovisningsprincip och GRI-innehdllsindex som 28,30-33,72
organisationen har valt
102-55 GRI Index 30-33
102-56  Externt bestyrkande 72

Almi &rs- och héllbarhetsredovisning 2019
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Hallbarhet

VASENTLIGA HALLBARHETSOMRADEN

Vasentlig
GRI-aspekt

Indikator

Indirekt ekonomisk paverkan

GRI103:
Styrning

GRI 203:
Indirekt
ekonomisk
paverkan

Kundsekretess
GRI103:
Styrning

GRI 418:
Kundsekretess

Mangfald och ja

talldh

103-1,103-2,103-3

203-2

Signifikant ekonomisk
paverkan genom den
tillvaxt som sker i Almis
kunder och portfdljbolag.

103-1,103-2,103-3

418-1

Rapportering av incidenter
och klagomadl avseende
forlust av kunddata eller
dar kundens identitet

felaktigt rojts.

et

GRI103:
Styrning

GRI 405:
Mangfald och
jamstalldhet

Kompetensutveckling

GRI103: 103-1,103-2,103-3

Styrning

GRI 404: 404-1

Kompetens- Genomsnittligt antal
utveckling utbildningstimmar, férdelat

103-1,103-2,103-3

405-1

Mangfald och jamstalldhet
inom organisationen.

per kén och medarbetar-

kategori.

Konkurrenshammande beteende

GRI'103:
Styrning

GRI 206:
Konkurrens-
hdmmande
beteende

32

103-1,103-2,103-3

206-1

Rapportering hur organi-
sationen sdkerstdller sin
kompletterande roll p&
marknaden. Vidare om det
férekommit négra legala
tvister ddr organisationen
uppfattats dverskridit sin
kompletterande roll.

Avgrénsning

Berdr framst kunder,
samarbetspartners,
leverantérer och samhdllet.

Relevant utom organisationen
eftersom Almis insatser bidrar
fill tillvéxten i naringslivet.

Beror framst féretaget och
kunder.

Relevant inom organisatio-
nen eftersom det paverkar
Almis rutiner for att hantera
kunddata. Relevant utom
organisationen eftersom det
kan paverka kundrelationen.

Beror framst medarbetare,
foretaget och externa
kommunikation.

Relevant inom organisationen
eftersom det paverkar fére-
tagskultur, personalsamman-
sattning och -dynamik.

Beror framst medarbetare,
féretagets ekonomi och kunder.

Relevant badde inom och utom
organisationen eftersom det
paverkar Almis formdéga att
skapa mervarde for kunder
och bedéma risker i bolagets
affarer.

Beror framst dgare, foretaget,
kunder och privata aktérer

Relevant inom organisationen
eftersom Almis uppdrag ar att
agera marknadskomplette-
rande. Relevant utom orga-
nisationen d& det paverkar
tillgéngen pd tjdnster riktade
fill smd& och medelstora féretag
i tidiga faser.

Kommentar Sidhénv.
26
Almi genomfér en effektmatning for att 5,14
utvardera hur bolagets kunder utvecklats i
férhallande till relevanta kontrollgrupper.
26
Inrapporterade incidenter och klagomal 21, 32
hanteras enligt framtagna processer inklusive
systemstod.
Inga incidenter eller klagomal, dar kundens
identitet felaktigt rojts eller dar kunddata
forlorats, har kunnat konstateras under 2019.
26
Sammansdttning av styrelse, chefer och 19-20
medarbetare utifran ett antal méngfalds-
indikatorer.
26
Almi verkar for att alla medarbetare ska ha 20
samma méjlighet till utbildning. Redovisning
férdelat pd personalkategori ar inte méjligt att
ta fram.
26
Utéver de specifika frdgor som bland annat. 14, 32

stalls i Almis NKI- och Bankundersékning, har
Almi dven |6pande dialoger med samarbets-
partners och andra intressenter i syfte att

sdkerstalla att den marknadskompletterande

rollen efterlevs.

Inga legala tvister som rér eventuellt ver-
tréddelse av den marknadskompletterande rollen

har férekommit under 2019.
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VASENTLIGA HALLBARHETSOMRADEN

Vasentlig
GRI-aspekt

Indikator

Fokus specifika malgrupper

GRI103: 103-1,103-2, 103-3

Styrning

Almi-specifik Rapportering hur Almi

indikator ndr av dgaren definierade
fokusgrupper med
finansiering och affars-
utveckling.

Antikorruption

GRI103: 103-1,103-2, 103-3

Styrning

GRI 205: 205-1

Totalt antal och procentuell
andel av affarsenheter
som analyserats avseende
risk for korruption.

Antikorruption

205-3

Konstaterade korruptions-
incidenter och vidtagna
atgarder.

Almi &rs- och héllbarhetsredovisning 2019

Avgrénsning

Berdr frdmst kunder och
samhallet

Relevant utom organisationen
eftersom det paverkar priorite-
rade malgruppers tillgdng pa
Almis fjanster.

Berér framst medarbetare,
féretaget och kunder.

Relevant inom organisationen
dd det paverkar Almis interna
arbete och rutiner.

Relevant utom organisationen
i syfte att forebygga oetisk
och tvivelaktig verksamhet i
ndringslivet.

Hallbarhet

Kommentar

Almi anvander externa samarbetspartners
(Bolagsverket och SCB) fér att félja hur Almis
tjénster inom |an, riskkapital och affarsutveckling
férdelas pd olika malgrupper.

Almi har tvé affdrsomréden som béda har
analyserats avseende risk for korruption.

Under 2019 har Almi hanterat missténkta fall av
korruptionsincidenter enligt beslutade riktlinjer.
10 misstankta avvikelser, som féretradesvis ar
kopplat fill ldneaffaren, har rapporterats till
Finanspolisen i enlighet med Lag (2017:630)
om atgdrder for att motverka penningtvatt och
terroristfinansiering.

Darutdver har ett antal misstdnkta fall av
bedragerier i Idneaffaren granskats och hante-
rats. Inga av de identifierade fallen har inneburit
att misstankar har riktats mot anstallda inom Almi
och Almi har heller inte varit involverad i ndgon
rattslig proévning i domstol.

Sidhanv.

26

26

21,33

33

33



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Almi Féretagspartner AB,
organisationsnummer 556481-6204, far harmed avge arsredovisning
och koncernredovisning for verksamhetsaret 2019.

Verksamhetens art och inriktning
Almis uppdrag ar att stirka det svenska niringslivets
utveckling och verka for héllbar tillvixt genom att med-
verka till att utveckla och finansiera smd och medelstora
foretag med lonsamhets- och tillvixtpotential. Verksam-
heten ska utgora ett komplement till den privata mark-
naden och vara tillginglig i hela landet.

Koncernens verksamhet 4r organiserad i tvé affirs-
omraden — Féretagspartner och Invest.

Foretagspartner: Almi Foretagspartner erbjuder lin
och affirsutveckling till smi och medelstora foretag som
vill viixa och utvecklas. Lanen beviljas ofta i samarbete
med banker eller andra kreditinstitut och kan anvindas for
finansiering av foretagsstarter, tillvixt, exportsatsningar
och innovation. Affirsutveckling innebir radgivning vid
utvecklingen av ett foretags affirsdrivande verksamhet och
dess processer. Det kan handla om nir nya foretag startas,
vid fornyelseprocesser eller nir féretag stir infor nya utma-
ningar och satsningar. Almi erbjuder ocksd seminarieverk-
samhet inom olika omréiden av foretagande.

Invest: Almi Invest 4r koncernens riskkapitalbolag som
investerar i foretag med skalbara idéer, méjlighet till
langsiktig virdetillvixt samt formaga att konkurrera

savil nationellt som internationellt. Investeringarna sker

i tidiga faser dir tillgdngen pa kapital ofta r en brist-
vara. Almi Invest 4r branschoberoende och Sveriges mest
aktiva investerare i tidiga tillvixtbolag och sett till antalet
investeringar. Verksamheten bedrivs huvudsakligen genom
forvaltade fonder och som genomfor direkta investeringar
i tillvixtbolag i tidiga skeden. Utdver Almis egna insat-
ser kommer kapitalet i de regionala fonderna frin EU
(strukturfonder) och regionala finansidirer samt i fonden
som forvaltas av Almi Invest GreenTech AB frin EU och
Energimyndigheten.

Finansieringen

Koncernens verksamhet finansieras genom anslag frin
staten och de regionala deligarna. Yttetligare finansiering kan
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ske via sirskilda medel frin staten, landets regioner och EU
samt genom projekt- och konsultintikter i verksamheten.
Inom riskkapitalverksamheten finansieras driften huvud-
sakligen genom anslagsmedel fran forvaltade fonder. Staten
har tillskjutit kapital till moderbolagets eget kapital i form
av aktiekapital, reservfond och dirutdver medel avsedda for
utlining i form av en lanefond. Lanefonden uppgar totalt
till 5 482 miljoner kronor. Almi ska lingsiktigt bedriva
laneverksamheten sa att kapitalet i lanefonden bevaras
nominellt intake. Kapitalet i férvaltade fonder inom Almi
Invest uppgar till 3 157 miljoner kronor. Dirutdver inves-
terar Almi Invest egna medel utanfér forvaltade fonder.

Agarférhallanden

Almi Foretagspartner AB igs till 100 procent av svenska

staten. Utover moderbolaget Almi Foretagspartner bestar

koncernen av:

* 16 regionala dotterbolag inklusive fyra heligda dotter-
dotterbolag. De regionala dotterbolagen dgs till 51 procent
av moderbolaget och till 49 procent av regionala dgare.

I denna del av koncernen har under aret huvudsakligen
bedrivits radgivning och laneverksamhet.

* det heligda dotterbolaget Almi Invest AB inklusive elva
hel- och deligda dotterdotterbolag. I denna del av
koncernen har under aret bedrivits riskkapitalverksamhet.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

I borjan av april sélde Almi Invest del av sitt aktieinnehav i
I-tech. Almi Invests innehav motsvarade omkring 7 procent
av bolaget.

Redovisningsprinciper
Inga forindringar har skett av redovisningsprinciperna
sedan féregiende rikenskaps drsbokslut. Se not 2 Redo-
visningsprinciper och virderingsprinciper for beskrivning
av koncernen och moderbolagets redovisningsprinciper.
Samtliga bolag inom koncernen ir enligt lagen om statlig
inkomstskatt (IL 7 kap § 16) undantagna frén skateskyldig-
het for all annan inkomst dn inkomst av niringsverksamhet
som hinfor sig till innehav av fastighet.
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Flerarsoversikt

Utveckling av koncernens verksamhet, stillning och resultat.

MSEK (om inget

annat anges) 2019 2018 2017 2016 2015
Rérelsens intakter 1016 1072 1061 958 871
Rérelseresultat 25 45 229 11 0
Rérelsemarginal, % 2,5 4,2 21,6 1,1 0,0
Resultat efter 74 118 241 137 139
finansiella poster

Balansomslutning 8895 8601 8 509 8170 | 7929
Periodens 88 -165 227 -226 -57
kassafléde

Soliditet, % 86,0 88,1 87,6 88,3 89,3
Medelantal 495 490 487 477 470
anstallda

Utbetalda lan 1975 1700 2335 2 953 2 542
Investerat 249 226 181 172 208
riskkapital

Verksamhetsaret 2019

Féretagspartner

Lineverksambeten

Under perioden ¢kade antalet nya utbetalda lin med

5 procent till 3 336 (3 180) lin medan utbetalt lanebelopp
okade med 16 procent uppgiende till 1 975 (1 700) miljo-
ner kronor. Almi erbjuder dven garantier som komplement
till de vanliga linen. Antalet utfirdade garantier uppgick
till 85 (138) under perioden.

Den storsta delen av Almis nyutlining under delarsperi-
oden utgjordes av foretagslin som utgjorde 70 (66) procent
av utbetalt belopp och 41 (40) procent av antalet nya lan.
Mikrolan utgjorde till 13 (15) procent av utbetalt lane-
belopp och 46 (48) procent av antalet utbetalda lin. Till-
vixtlan till innovativa féretag utgjorde 9 (10) procent av
utbetalt linebelopp och 5 (4) procent av antalet utbetalda
lan. Ovriga lan utgjorde 8 (9) procent av utbetalt lane-
belopp och 8 (8) procent av antalet utbetalda lan.

Rinteintikterna frin lineverksamheten minskade till 338
(346) miljoner kronor. Den vigda snittrintan pa utestiende
lan vid periodens utging dkade till 6,28 procent jamfort med
5,85 procent vid motsvarande tidpunke foregiende riken-
skapsar. Forklaringen till att rinteintikterna har minskat trots
den okade rintesatsen, beror pa en minskad ldnestock.

Det bokférda virdet pa den totala linestocken uppgick
vid periodens utging till 4 752 miljoner kronor med en
reserveringsgrad pd 18,4 procent att jimfora med 5 033
miljoner kronor respektive 17,6 procent vid utgangen av
foregdende verksamhetsar. Forindringen i lanestocken
under rikenskapsaret forklaras av 6kad nyutlining vilket
motverkats av en nigot hogre amorteringsvolym. Under
perioden har kreditforlusterna minskat och uppgick till
223 (251) miljoner kronor. Den 6kade reserveringsgraden
beror huvudsakligen pd att lanestocken minskat.
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Foérvaltningsberattelse

Affdrsutveckling

Intikterna inom affirsutveckling uppgick till 105 (112)
miljoner kronor och utgjordes av projektanslag for tick-
ande av kostnader direkt hinférliga till projekt samt vissa
konsultintikter for radgivning. Almi har under perio-
den slutfért drygt 10 500 (9 000) ridgivningsinsatser.
Okningen avser frimst nyutvecklade kunderbjudanden
inom tillvixt, féretagsstart och innovation.

Invest

Riskkapitalverksambeten

Almi genomférde investeringar i 141 (163) bolag till ett
virde av 249 (226) miljoner kronor. Av genomférda inves-
teringar avsig 126 (110) miljoner kronor nyinvesteringar i
46 (44) bolag och 123 (116) miljoner kronor foljdinveste-
ringar i 95 (119) bolag.

Under verksamhetséret avyttrades 44 (39) portféljbolag i
sin helhet, ytterligare 12 (20) avyttrades delvis. Férsiljning-
arna gav en sammanlagd forsiljningslikvid om 157 (139)
miljoner kronor. Likvidationer och konkurser inleddes i
10 (12) och avslutades i ytterligare 8 (11) portfoljbolag.

Vid utgdngen av rikenskapsiret hade Almi 339 direkta
innehav samt dirutdver andelar i 6 riskkapitalbolag till
ett sammanlagt bokfort virde om 885 miljoner kronor
att jimféra med 345 direkta innehav samt andelar i 7
riskkapitalbolag till ett sammanlagt bokfort virde om 815
miljoner kronor vid utgingen av féregiende rikenskapsar.

Det sammanlagda resultatet frin riskkapitalverksam-
heten uppgick till -1 (-9) miljoner kronor. Resultatet frin
riskkapitalverksamheten bestdr huvudsakligen av ett
positivt realisationsresultat med 101 (92) miljoner kronor,
nettot av nedskrivningar och dterféringar av nedskriv-
ningar med -108 (-86) miljoner kronor, utdelningar 13 (0)
miljoner kronor samt resultatandelar frin intressebolag
med -8 (-15) miljoner kronor. Resultatet frin riskkapital-
verksamheten ingdr i rérelseresultatet men sirredovisas
under rérelsens kostnader.

Koncernen

Koncernens intiikter

Intikterna i koncernen minskade med 5,2 procent till

1 016 (1 072) miljoner kronor varav rinteintikeer i ldne-

verksamheten utgjorde 338 (346) miljoner kronor.
Anslagsintikterna minskade med 7,7 procent till 596

(646) miljoner kronor och bestod huvudsakligen av drifts-

anslag frin staten med 279 (313) miljoner kronor samt av

anslag frin regionala dgare till verksamheten i de regionala

dotterbolagen i enlighet med tecknade samverkansavtal

med 184 (186) miljoner kronor. Ovriga anslag uppgick till

133 (147) miljoner kronor och bestar huvudsakligen av

projektanslag 96 (103) miljoner kronor samt anslag for tick-

ande av driftskostnader for forvaltning av regionala fonder

inom riskkapitalverksamheten med 31 (43) miljoner kronor.
Ovriga intikter uppgick till 82 (80) miljoner kronor.

Huvuddelen utgjordes av intikter frin riskavticknings-

garanti i laneverksamheten med 57 (56) miljoner kronor.
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Férvaltningsberdattelse

Koncernens kostnader och resultat

Roérelsens kostnader exklusive resultat fran riskkapitalverk-
samheten och kreditforluster var oférdndrat och uppgick till
767 (767) miljoner kronor. Personalkostnader uppgick till
465 (460) miljoner kronor och 6vriga externa kostnader
minskade till 297 (300) miljoner kronor.

Resultat fran riskkapitalverksamheten uppgick till -1 (-9)
miljoner kronor.

Kreditforlusterna uppgick till 223 (251) miljoner kronor.
Férindringen dr framféralle hinforlig till en minskad
lanestock.

Rorelseresultatet minskade till 25 (45) miljoner kronor
vilket huvudsakligen forklaras av ligre anslagsintikter som
delvis motverkades av ligre kreditforluster. Rorelsemarginalen
under rikenskapséret uppgick till 2,5 (4,2) procent.

Finansnettot minskade till 48 (73) miljoner kronor.
Forindringen forklaras huvudsakligen av att Almi under
perioden erhéll 63 (68) miljoner kronor fran finansiirer i
vissa av riskkapitalfonderna for tickande av negativa resultat
och limnade ersittning med 53 (28) miljoner kronor till
finansidrer i ovriga fonder for positiva resultat.

Periodens resultat minskade till 74 (118) miljoner
kronor varav 69 (106) miljoner kronor ar hinforlige till
moderbolagets aktiedgare.

Finansiell stillning och kassafloden

Koncernens balansomslutning uppgick till 8 895 miljoner
kronor, soliditeten till 86,0 procent, kassa och bank till 411
miljoner kronor och kortfristiga placeringar till 2 676 miljo-
ner kronor, att jimf6ra med en balansomslutning pa 8 601
miljoner kronor, soliditet pi 88,1 procent, kassa och bank pa
323 miljoner kronor samt kortfristiga placeringar pa 2 269
miljoner kronor vid utgingen av féregiende rikenskapsar.

Kassaflddet fran den l8pande verksamheten minskade
jimfort med motsvarande period féregiende rikenskapsar
och uppgick till 267 (278) miljoner kronor.

Kassaflddet fran investeringsverksamheten uppgick till
-415 (-518) miljoner kronor. Minskningen férklaras frimst
av ldgre nettoforvirv av kortfristiga placeringar jimfort
med féregdende rikenskapsar.

Utldningsverksamhetens nettoeffekt pd kassaflodet
uppgick till 59 (295) miljoner kronor vilket innebir ett
positivt kassafldde dir amorteringarna verstiger utbetalda
lan. Nettoinvesteringar i kortfristiga placeringar har skett
under perioden med -384 (-734) miljoner kronor vilket
haft en negativ effekt pé kassaflodet.

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten uppgick till
237 (75) miljoner kronor vilket r hinférlige dill att upp-
laning av fondmedel har 8kat.

Investeringar

Koncernens investeringar sker huvudsakligen inom ramen
for line- respektive riskkapitalverksamheterna. Minskade
forvirv av kortfristiga placeringar har skett under aret.
Nettoinvesteringar i kortfristiga placeringar uppgick till
-384 (-734) miljoner kronor. Ovriga investeringar uppgick

36

till 8 (6) miljoner kronor och avsdg immateriella och mate-
riella anldggningstillgingar.

Moderbolaget

Rérelsens intikter i moderbolaget under deldrsperioden
minskade med 5,5 procent till 709 (750) miljoner kronor,
varav rinteintikter i laineverksamheten utgjorde 338 (346)
miljoner kronor. Anslagsintikter minskade till 284 (319)
miljoner kronor. Av anslaget har moderbolaget tillskjutit
220 (222) miljoner kronor som driftsanslag till koncernens
dotterbolag varav 203 (200) miljoner kronor till de regionala
dotterbolagen i enlighet med tecknade samverkansavtal med
regionala minoritetsigare.

Lanestocken finns i sin helhet i moderbolaget varfér
rinteintikter och kreditforluster uppgar till samma belopp
som i koncernen och férklaringarna till férindringarna ir
desamma.

Rérelsens kostnader, exklusive kreditforluster, minskade
till 408 (418) miljoner kronor. Rérelseresultatet minskade
till 78 (82) miljoner kronor. Rérelsemarginalen dkade till
11,0 (10,9) procent.

Kassaflédet fran den I8pande verksamheten minskade
till 473 (624) miljoner kronor frimst genom forindringar i
rorelsekapitalet. Det negativa kassaflddet fran investerings-
verksamheten minskade till -376 (-628) miljoner kronor.
Kassaflodet frin finansieringsverksamheten uppgick till
-8 (-3) miljoner kronor.

Medarbetare
Vid utgidngen av rikenskapsiret hade Almikoncernen 521
(500) anstillda. Medelantalet anstillda under perioden om-
raknac till heltider uppgick till 495 (490) personer. Vid ut-
gangen av perioden var medeldldern 47 (47) &r och andelen
kvinnor och min var 53 (54) respektive 47 (46) procent.
Vid utgangen av rikenskapsaret hade moderbolaget
84 (76) anstillda. Medelantalet anstillda under perioden
omriknat till heltider uppgick till 79 (75) personer. Vid
utgéngen av perioden var medeldldern 45 (45) ar och andelen
kvinnor och min var 64 (63) respektive 36 (37) procent.

Miljo

Almi bedriver ingen verksamhet som ir tillstinds- eller
anmilningspliktig enligt miljobalken. Almis arbete inom
miljoomradet inkluderas inom ramen f6r Almis héllbar-
hetsarbete. F6r mer information om héallbarhetsarbetet, se

sidorna 16-33.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Risker definieras som odnskade hindelser och osikerhets-
faktorer som kan paverka Almis formiga och majlighet att
utfora sitt uppdrag och né sina mal. All affirsverksamhet

ir forenad med risker. Almi strivar efter en kontinuerlig
och systematisk riskhantering som en naturlig del av den
operativa verksamheten. Till grund fér hanteringen ligger
arliga verksamhetsovergripande riskkartliggningar i syfte att
identifiera, virdera och prioritera strategiska och operativa

Almi &rs- och héllbarhetsredovisning 2019



risker i koncernbolagen. Riskerna graderas utifran sannolik-
het och péiverkan. Riskhanteringen syftar till att i mojligaste
mén reducera riskerna inom ramen fér uppdraget och verk-
samheten. Aterrapportering sker [5pande till styrelsen.

Finansiella risker

Almis verksamhet ir till stora delar finansiell. Risker
avseende Riskkapitalverksamheten beskrivs under denna
rubrik medan Kreditrisken redovisas under Affirsrisker.

Investeringsrisk

Almi bedriver investeringsverksamhet i kommersiellt
riskfyllda och ofta tidiga skeden. Investeringsresultatet 6ver
tiden dr beroende av utvecklingen i enskilda portfoljbolag
savil som konjunkturella férutsittningar. Riskhantering
sker frimst genom f6ljande dtgirder:

* Stindiga forbittringar av processerna for utvirdering av
investeringsobjekt.

* Kontinuerlig uppféljning och aktiv dgardialog/-styrning
i portfoljbolagen, oftast i kombination med styrelse-
representation.

* Kvartalsvisa genomgangar och virdering av innehaven.

* Lopande nedskrivningsprévning.

Rinterisk

Med rinterisk avses risken att marknadsvirdet pa rinte-
relaterade tillgangar och skulder fordndras pa ett ofdrdelakrigt
sitt vid rorelser i det allminna rinteldget. Almis ranterisk
handlar huvudsakligen om att rérelser i marknadsrintan kan
forindra marknadsvirdet pa placerade medel. Koncernens
likvida medel forvaltas genom vil diversifierade placeringar i
finansiella tillgingar och med utgangspunke i faststilld place-
ringspolicy enligt vilken medelsfrvaltningen ska kinneteck-
nas av ett begrinsat risktagande. Likvida medel ar i huvudsak
placerade i rintefonder. Den genomsnittliga durationen i
rinteplaceringarna uppgick per 31 december 2019 dill 1,91
(1,70). Da Almi i princip inte har nigon upplaning forekom-
mer inte rinterisk i detta avseende. Rorelser i marknadsrintan
kan hos Almi ocksé ge forindrade intikeer pé lanestocken,
vilket snarare kan klassificeras som en form av prisrisk i
laneaftiren. Riskhantering handlar i detta avseende mest om
lanevillkoren till kund och valet av rintebindningsmetodik.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen paverkas
negativt av bristande hantering och kontroll pa likvida
medel och betalningsfloden eller bristande tillgdng till
likviditet for att fullgora betalningsataganden och att
bedriva finansieringsverksamheten. Fér att likviditets-
missigt mota okande efterfrigan pa marknadskomplette-
rande krediter har Almi under verksamhetsaret vidtagit ett
antal atgirder for att sikerstilla kontinuerlig balanserad
nettoutléning.

Almi &rs- och héllbarhetsredovisning 2019

Foérvaltningsberattelse

Valutarisk

Valutarisk definieras som risken for negativ resultat-
paverkan pé grund av forindrade valutakurser. Almis
exponering for valutarisk dr forsumbar.

Strategiska risker

Strategiska risker ir olika former av omvirldsrisker, till
exempel konjunktur, kundbeteenden, efterfrigan eller
regelverk och lagstiftning som paverkar mojligheten att
bedriva verksamhet. I Almis verksamhet féreligger ocksd
politisk risk, det vill siga affdrsrisk till foljd av politiska
beslut som kan paverka storleken pé intikeer i form av
anslag savil som inriktningen pa verksamheten genom
forindringar i dgardirektiv. Strategiska risker hanteras
av koncernledningen och styrelsen genom kontinuerlig
omvirldsbevakning och dialog med 4gare och politiska
beslutsfattare samt genom fokus pé storsta méjliga flexi-
bilitet i verksamhet och organisation f6r att pa bista sitt
kunna méta dndrade forutsittningar.

Operativa risker

Operativa risker ar hinforliga till koncernens interna
processer, rutiner och system, organisationen, legala risker,
minskliga fel eller externa hindelser. Almis storsta opera-
tiva risker ar kopplade till processerna i affirsverksamheten
och till okat strategiskt fokus pé féretag med potential

for hallbar tillvixe och de férindrade kompetenskrav och
behov av digitalisering som féljer med detta. Ytterligare
risker dr kopplade till efterlevnad av nya regelverk och
risken att Almis resurser riktas till kund- och portfoljfore-
tag som bedriver oetisk eller bedriglig verksamhet, inte har
tillrdcklig kontroll Gver riskerna i sin leverantdrskedja eller
underskattar riskerna for korruption och penningtvitt i
aktuell marknad. Malet for hanteringen av operativa risker
ir vil dokumenterade rutiner, tillforlitliga IT-system och
tillfredsstillande internkontroll. Sirskilt fokus har under
dret satts pa uppf6ljning och utvirdering av kontroller
inom ramen f6r den ordinarie verksamheten samt fortsatt
implementering av compliancefunktionen.

Affdrsrisker

Affirsrisk dr risken for minskade intdkeer till f6ljd av
forandringar i den externa affirsmiljon, till exempel
marknadsférhillande, kundbeteende och teknologisk
utveckling som kan leda till minskade volymer och forsim-
rade marginaler. Almis verksamhet 4r till stor del anslags-
finansierad och dirutéver marknadskompletterande. Den
storsta affirsrisken fér Almi ir kreditrisken som till viss
del ocksa kan betraktas som en finansiell risk. I &vrigt ir
de storsta affirsriskerna i hog grad kopplade till sma och
medelstora foretags mojligheter att erhalla radgivning och
finansiering frin privata aktdrer pi marknaden samt ¢ill
marknadsrintor och marknadsprissittningen pa aktier i
tillvixtforetag.
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Férvaltningsberdattelse

Kreditrisk

Kreditrisk ér risken for forlust till foljd av att en kredit-

tagare inte formar fullgdra sin aterbetalningsskyldighet.

For att minska denna risk arbetar Almi bland annat med

foljande atgirder:

* Bedémning av kredittagarens dterbetalningsférmaga och
obestandsrisk infor kreditbeslut.

* Lopande kredituppfoljningar och omprévning av ater-
betalningsférmédga och obestandsrisk med faststilld
periodicitet for kreditengagemang med olika omfattningar
savil som vid behov och efter indikationer pa férindrad
risk i enskilt engagemang,.

* Kreditrevisioner av laneverksamheten i de regionala
dotterbolagen, vars kreditmandat styrs av betygsittning
efter genomférd revision.

* Lopande reservering for forlustrisker.

Hallbarhetsrapport

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Almi Féretagspartner
AB valt att uppritta den lagstadgade héllbarhetsrapporten
som en frin arsredovisningen avskild rapport. Héllbarhets-
rapporten aterfinns pd sidorna 16-33 i detta dokument.

Férvantad framtida utveckling

Konjunkturliget ir fortsatt svirbedomt. Almis verksam-
heten visar inga tydliga tecken pd en konjunkturnedging.
En sammanvigning av olika omvirldsfaktorer tyder pd att
hégkonjunkeuren och tillvixten kvarstdr men pé lidgre nivaer
in foregaende ar.

Utldningsvolymen har 6kat jimfort med féregiende ar
vilket bland annat férklaras av inférandet av en ny genera-
tion Tillvixtlin for innovativa foretag. Almis utlanings-
kapacitet har trots okad utlining fortsatt att stirkas tack
vare linekundernas hogre amorteringstake under éret.

Detta forbittrar mojligheterna att pa kort sikt mota
foretagens efterfragan. Bedomningen ir att utliningen
kommer att fortsitta att 6ka under kommande ar.

Inom riskkapitalverksamheten 6kade investerings-
volymen under aret men fordelades pa nigot firre foretag
jimfort med féregiende ér.

Den genomsnittliga investeringen har saledes 6kat nigot
vilket 4r en effeke av att Almi Invest GreenTech nu ir
igang och generellt gor storre investeringar. Sammantaget
beddms efterfrigan pa Almis riskkapitalinvesteringar ligga
kvar pd en hog nivd under det kommande éret.

Almi foljer utvecklingen avseende coronaviruset covid-19
och utvirderar i vilken utstrickning detta kan komma att
paverka foretagets verksamhet pé kort och ling sike. I dags-
laget gir det inte att gora en bedomning i vilken omfate-
ning detta eventuellt kan péverka verksamheten.
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Forslag till vinstdisposition
Till arsstimmans forfogande stdr foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 1281848 396

Arets resultat 111105 284

Summa kronor 1392953 680

Styrelsen foreslar att de ansamlade vinstmedlen 6verfors
i ny rikning:

1392 953 680
1392953 680

| ny rékning overfors

Summa kronor

Almi &rs- och héllbarhetsredovisning 2019



Bolagss’ryrnmgsrappor’r
for rakenskapsaret 2019

Denna bolagsstyrningsrapport ar upprattad i enlighet

med ARL och Koden fér bolagsstyrning.

Bolagsstyrning inom Almi

Bolagsstyrning inom Almi syftar till att sikerstilla att
bolaget pa bista sitt hanterar sin verksamhet, utfor sitt
uppdrag vil och dirmed skapar lingsiktigt virde for dgare,
kunder och 6vriga intressenter. Ansvaret for styrning,
ledning och kontroll fordelas mellan dgare, styrelse och
verkstillande direktor. Almi bedriver sin verksamhet i
koncernform. Bolagsstyrningen handlar dirfor ocksa om
att sikerstilla styrningen av verksamheten i dotterbolagen.
Kommentarerna i bolagsstyrningsrapporten avser moder-

bolaget Almi Féretagspartner AB om inte annat sirskilt anges.

Utgangspunkter for bolagsstyrningen

Det overgripande ramverket for styrningen av Almi utgdrs av

* lagar och forfattningar

* budgetproposition och anslag

* dgaranvisning for Almi Foretagspartner

* statens dgarpolicy och riktlinjer for féretag med statligt
dgande (dgarpolicyn) och dirmed i tillimpliga delar
svensk kod for bolagsstyrning (Koden) samt riktlinjer for
ersittningar och andra anstillningsvillkor for ledande
befattningshavare i bolag med statligt dgande

* bolagsordning

* styrelsens arbetsordning, instruktion for verkstillande
direktdren inklusive instruktion for den ekonomiska
rapporteringen samt arbetsordningar for revisionsutskottet
och ersdteningsutskottet

* interna policyer, instruktioner och riktlinjer, inkluderande
uppférandekoden, inom ramen f6r det koncerngemen-
samma ledningssystemet

* strategiska hallbarhetsmél samt 6vriga verksamhetsmal

* verksamhetsplan och budget samt dirutéver gentemot
dotterbolagen

* samverkansavtal med regionala medigare
— driftsanslag och dgaranvisningar till regionala

dotterbolag
— dgaranvisning till Almi Invest
— kommissionsavtal avseende laneverksamheten
— finansieringsavtal avseende fondbolagen inom
Almi Invest.

Avvikelser fran Koden for bolagsstyrning

Koden kompletterar statens dgarpolicy i fragor som rér sam-
spelet mellan 4gare, styrelse och foretagsledning. Dessutom
anger Koden riktlinjer for bolagens rapportering.
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I vissa fragor har regeringen funnit skil att avvika frin Koden
enligt principen “f6lja eller forklara”. Avvikelse frin Koden
presenteras i tabellen nedan.

Avsteg fran

Kodens regel Koden Forklaring

1.1 Foljs ej | statligt heldgda bolag
Publicering av information saknas skal att félja

om aktiedgares initiativratt denna kodregel
2.1-27 Foljs ej Ersatts av dgarens nomi-
Valberedning och val av neringsprocess enligt
styrelse och revisorer Statens dgarpolicy
4.4-45 Foljs ej Skal saknas fér redovis-
Styrelseledamots ning i aktiebolag med
oberoende endast en dgare

10.2 Foljs ej Skal saknas fér redovis-

Uppgifter om styrelse-
ledaméters oberoende i
bolagsstyrningsrapporten

ning i aktiebolag med
endast en dgare

Avvikelser fran Agarpolicyn

Agarpolicyn foreskriver tillimpning av IFRS. Almi
Foretagspartner AB tillimpar dock Bokforingsnimn-

dens allminna rid BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning ("K3”) sedan 1 januari 2014. Almis
erbjudanden inom finansiering och affirsutveckling vinder
sig till bolag som 4r verksamma i Sverige. Almi investerar

i utvecklingsbolag i mycket tidiga skeden och innehaven
redovisas till det ldgsta av verkligt virde och anskaffnings-
virdet. IFRS innebir att verkligt virde tillimpas. For Almi
skulle en 6verging till detta medféra en storre osikerhet i
det bokférda virdet pa berorda poster till f6ljd av svarig-
heten att faststilla verkligt virde for bolag i mycket tidig
utvecklingsfas. Moderbolagets styrelse har dirmed gjort
bedémningen att Almi-koncernen ska tillimpa det svenska
regelverket K3.

Agaren

Almi Foretagspartner AB ir heldgt av svenska staten.
Agandet forvaltas av Niringsdepartementet genom
Avdelningen for statligt dgande med maélet att skapa virde
och sikerstilla utforandet av det sdrskilt beslutade samhalls-
uppdraget.

Agaranvisningen faststills av arsstimman och innehaller
bland annat Almis sirskilda uppdragsmal, hur finansiering
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Bolagsstyrningsrapport

av verksamheten sker samt kraven pa effektivitet och ater-
rapportering av uppdragets genomférande.

Genom Statens dgarpolicyn stills krav pd att statligt dgda
bolag ska agera foredomligt inom héllbart foretagande.
Internationella rikdlinjer, Agenda 2030 och de globala
malen f6r en hillbar utveckling ir vigledande i hillbar-
hetsarbetet. Sarskild vike liggs pa frigor rorande arbetsmiljo,
minskliga rittigheter, goda och anstindiga arbetsvillkor,
minskad klimat- och miljopaverkan, god affirsetik och
aktivt antikorruptionsarbete, ansvarsfullt agerande inom
skatteomradet samt pa att forhindra missbruk av sirstill-
ningen som statligt 4gt bolag.

Almis uppdrag och mal

Enligt dgaranvisning ska Almi verka for hllbar tillvixe
genom affirsutveckling och finansiering riktad mot foretag
och foretagare med 16nsamhets- och tillvixtpotential och
som bedoms ekonomiske, socialt och miljomassigt héllbara.
Verksamheten ska vara marknadskompletterande och dirfor
rikeas mot foretag som inte far sitt behov av finansiering och
affirsutveckling tillgodosett av marknadens privata aktdrer.
Sirskilt fokus ska dgnas at tidiga skeden i termer av savil
livscykel som olika former av expansions- och utvecklings-
faser, kvinnors féretagande och foretagare med utlindsk

bakgrund.

Bolagsstamman

Bolagsstimman ir bolagets hogsta beslutande organ. Vid
Almis drsstimma har riksdagsledamot ritt att nirvara.
Arsstimman ir dven 6ppen for allminheten.

Arsstimma avseende verksamhetsaret 2018 holls den
26 april 2019. Agaren foretriddes av Maurice Forslund.
Utdver sedvanliga beslutspunkter antogs statens dgarpolicy
och riktlinjer fér bolag med statligt 4gande samt godkin-
des de av styrelsen foreslagna riktlinjerna for ersiteningar
och andra anstillningsvillkor fér ledande befattnings-
havare. Protokollet frin drsstimman halls tillgingligt pa
bolagets webbsida.

Styrelsenominering

Styrelsenomineringsprocessen inom Regeringskansliet
koordineras av Niringsdepartementet och sker i enlighet
med Statens dgarpolicy. Styrelsen ska ha en hég kompetens-
nivd som ir anpassad till bolagets verksamhet, situation och
framtida utmaningar. Kompetensbehovet analyseras utifrin
bolagets verksamhet, situation och framtida utmaningar,
styrelsens sammansittning samt genomforda styrelseutvir-
deringar. I Regeringskansliets arbete med styrelsenomine-
ringsprocessen ingir dessutom en lopande egen utvirdering
av styrelsen. Direfter faststills eventuella rekryteringsbehov
och rekryteringsarbetet inleds.

Externa revisorer

Revisorer/revisionsbolag viljs for en mandatperiod om ett ar.
Lagen om offentlig upphandling tillimpas avseende villkoren
for uppdraget. Under hésten 2016 och férsta kvartalet 2017
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genomfordes en offentlig upphandling omfattande villkoren
for revisionstjinster for rikenskapsiren 2017-2020 med
médjlighet ate forlinga ytterligare ett ar. Upphandlingen ledde
till att Deloitte AB tilldelades avtalet. Revisionsutskottet
utvirderar drligen revisionen. Utskottet fann vid utvir-
deringen avseende verksamhetsaret 2018 att Deloitte AB
bedoms fullgsra revisionen pé ett fullgott sitt. Mot denna
bakgrund beslutade styrelsen den 15 februari 2019 att foresld
4garen att pd drsstimman utse Deloitte AB till revisions-
bolag. Vid arsstimman den 26 april 2019 utsags Deloitte

till revisionsbolag intill utgdngen av 2020 4rs drsstimma.
Det noterades att auktoriserad revisor Jonas Stdhlberg utsetts
till huvudansvarig revisor. Ersittning till revisorerna framgér
av not 6.

Styrelsen

Styrelsens sammansattning

Enligt bolagsordningen ska Almis styrelse besté av ligst
sex och hégst tio ledamoter utan suppleanter. Almis
stimmovalda styrelseledaméter nomineras av regeringen.
Regeringen har dven férordnat en av ledaméterna att vara
styrelseordforande.

Vid arsstimman i april 2019 beslutades att antalet styrelse-
ledaméter skulle uppgd till atta. Anders Bystrém, Nicolas
Hassbjer, Pia Sandvik, Anna Séderblom, Ulrika Geeraedts
och Hanna Lagercrantz omvaldes som styrelseledaméter.
Nyval skedde av Monica Caneman som styrelseordforande
och Emad Zand som styrelseledamot. Birgitta Bohlin och
Ake Hedén avgick. Av styrelsens dtta stimmovalda leda-
moter ir fem kvinnor.

Vid arsstimman noterades ocksd att Unionen som
arbetstagarrepresentanter anmilt Andreas Schroff och
Emil Nordlander och som suppleanter for dessa Filippa
Freijd och Matilda Lembke. Fér en nirmare presentation
av styrelsens ledamoter se sid 73.

Arvoden till styrelse och utskott

Vid drsstimman beslutades att arvoden till styrelsen ska
utgd med 230 000 kronor till ordféranden samt 112 000
kronor till ledamot. Ersittningar till revisionsutskottet
utgdr med 50 000 kronor per ar till ordféranden och

33 000 kronor per r till utskottets 6vriga ledamoter.
Ersittningar till ersiteningsutskottet utgar med 25 000
kronor per ar till ordféranden och 20 000 kronor till
utskottets ovriga ledaméter. Arvode utgir inte till ledamot
som 4r anstilld vid Regeringskansliet eller till arbetstagar-
representanter eller suppleanter for dessa.
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Styrelsens ansvar och arbetsuppgifter

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for Almis organisation
och forvaltning. Styrelsen faststiller bolagets overgripande
midl, strategier och verksamhetsplan, sikerstiller god intern
kontroll, riskhantering och ett adekvat hallbarhetsarbete.
Styrelsens arbetsordning reglerar ansvarsférdelningen inom
styrelsen, de uppgifter som dligger styrelsen, ordféranden och
ovriga ledaméter, formerna for styrelsearbetet och styrelsens
sammankomster samt utskottsarbetet. Styrelsen har ocksa
utfirdat sirskilda instruktioner for verkstillande direktren
och den ekonomiska rapporteringen samt arbetsordning fér
revisionsutskottet och ersittningsutskottet.

Under véiren 2019 utvirderades det koncerngemensamma
ledningssystemet varefter styrelsen den 18 oktober faststillt
uppforandekoden och policyer for affirsverksamheten,
kreditverksamheten, riskkapitalverksamheten, héllbarhet,
arbetsmiljé och allas lika rittigheter och mojligheter,
antikorruption och motverkan av ekonomisk brottslighet,
motverkan av penningtvitt och finansiering av terrorism,
informationssikerhet och dataskydd, kapitalplacering, kom-
munikation samt upphandling. Dessa policyer tillsammans
med uppforandekoden implementeras ocksa i koncernens
dotterforetag i enlighet med en faststilld ordning.

Styrelseordféranden organiserar och leder styrelsens
arbete och ansvarar for att ovriga ledaméter far erforderligt
underlag f6r att fullgora sina uppgifter samt att beslut fattas
och verkstills effektivt. Styrelseordférande ansvarar ocksa for
dialogen med dgaren genom Niringsdepartementet och for
l6pande kontakt och avstimningar med vd.

Styrelsens arbete verksamhetsaret 2019
Styrelsemétena har en dterkommande struktur med
huvudpunkter enligt stiende agenda kompletterat av en
arlig agenda 6ver periodiskt dterkommande fordjupnings-
omraden. Kvartalsvis erhéller styrelsen en rapport om bola-
gets resultat, stillning och uppfoljning mot verksamhetens
maél. Varje manad erhills kortare vd-rapporter som belyser
nyckeltal och visentliga hindelser.

Under 2019 har styrelsen sammantritt vid elva tillfillen.
Under &ret har sirskild uppmirksamhet dgnats implemen-
tering och uppfoljning av Almis verksamhetsstrategi samt
dgarens utvirdering av mélstrukturen och framtagande av
en ny malstruktur anpassad till en kommande ny dgar-
anvisning. Beslut har fattats om malnivéer for de av dgaren
reviderade verksamhetsmalen inklusive de strategiska hall-
barhetsmélen.

Vidare har styrelsen vidtagit férberedelser infér arets
dgardialog och, mot bakgrund av sinkta anslag till verksam-
heten, diskuterat bolagets framtida driftsfinansiering. Fort-
satt fokus har legat p3 operativ rapportering, intern styrning
och kontroll samt riskanalys och -management, bland annat
avseende konkurser och reserveringar inom kreditverksam-
heten samt behovet av processférbittringar och uppféljning
av riskkapitalverksamheten.

Utvecklingen av det koncerngemensamma lednings-
systemet har fortsatt. Styrelsen har vidare beslutat om att
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initiera upphandlingar av IT-gjanster och CRM-system och
om ett nytt garantiavtal avseende tillvixtlin med Europeiska
Investeringsfonden. Styrelsen har ocksa beslutat om bola-
gets budget och verksamhetsplan och dirvid bland annat
diskuterat Almis roll och riskaptit i lineverksamheten.

Utvardering av styrelse och vd
Ordféranden sikerstiller att styrelsens och verkstillande
direktérens arbete drligen utvirderas. Arets styrelse-
utvirdering genomférdes genom enkit som besvarades av
ledaméterna och analyserades av styrelsens ordférande.
Avrapportering med efterféljande diskussion skedde pa
styrelsemétet den 18 oktober varvid styrelsen diskuterade
omriden dir forbittringsmajligheter finns i styrelsearbetet.
Dessa omriden var successionsplanering och utvirdering
av vd och ledningsgrupp samt kompetensfrigor, hallbar-
het, digitalisering, strategifragor och styrelsematerial samt
styrelsepresentationer.

Vd:s arbete utvirderades genom enkit till styrelsens
ledaméter och avrapportering med diskussion skedde vid
styrelsens sammantride den 6 december.

Revisionsutskott

Styrelsen har inom sig inrittat ett revisionsutskott med
uppgift att kvalitetssikra bolagets finansiella redovisning
och rapportering. Syftet med utskottet 4r att underlitea
och effektivisera styrelsens arbete, férstirka den interna
kontrollen samt underlitta kommunikationen mellan
styrelse och revisorer. Utskottets arbetsuppgifter omfattar
bland annat beredning av styrelsens arbete med att kvali-
tetssikra den finansiella och operationella rapporteringen,
dvervakning av effektiviteten i Almis interna kontroll och
riskhantering samt utvirdering av den l6pande revisions-
insatsen.

I enlighet med styrelsens beslut den 12 december 2018
ska utskottet ocksd bereda riskkapitalfragor och dirvid folja,
analysera och utvirdera koncernens riskkapitalverksamhet.

Till ledaméter i revisionsutskottet utsags vid konstitu-
erande styrelseméte den 26 april 2019 Anna Séderblom
(tillika utskottsordférande), Nicolas Hassbjer, Hanna
Lagercrantz och Emad Zand. Utskottet har under verk-
samhetsdret sammantritt vid sju tillfillen.

Ersattningsutskott

Styrelsen har inom sig inrittat ett ersittningsutskott

med uppgift att bereda styrelsens beslut i frigor om
ersittningsprinciper, ersittningar och andra anstillnings-
villkor for bolagsledningen i Almi Féretagspartner AB.

Till ledaméter i ersdteningsutskottet utsdgs vid konstitu-
erande styrelseméte den 26 april 2019 Monica Caneman
(tillika utskottsordférande), Hanna Lagercrantz och Pia
Sandvik. Utskottet har under verksamhetsiret sammantritt

vid fyra tillfillen.
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Styrelseledamot Styrelse Revisionsutskott Ersattningsutskott
Namn Befattning Invald/utsedd | Narvaro | Utsedd Narvaro | Utsedd | Ndrvaro
Birgitta Bohlin, avgick 26 april Styrelseordférande 2013 3/3 2014 3/3 2017 1/1
Anders Bystrom Styrelseledamot 2013 9/11

Monica Caneman, invald 26 april Styrelseordférande 2019 8/8 2019 3/3
Ulrika Geeraedts Styrelseledamot 2018 5/11

Nicolas Hassbjer Styrelseledamot 2013 11/11 2019 4/4

Ake Hedén, avgick 26 april Styrelseledamot 2013 2/3 2014 3/3

Hanna Lagercrantz Styrelseledamot 2018 10/11 2018 7/7 2018 4/4
Emil Nordlander Arbetstagarrepresentant | 2018 11/11

Pia Sandvik Styrelseledamot 2017 10/11 2017 4/4
Andreas Schroff Arbetstagarrepresentant | 2016 4/11

Anna Séderblom Styrelseledamot 2014 11/11 2014 777

Emad Zand, invald 26 april Styrelseledamot 2019 8/8 2019 2/4

Narvaro
Nirvaron vid styrelsens och utskottens sammantriden
under dret framgdr av tabellen ovan.

Riktlinjer for erséattning till

ledande befattningshavare

Almi f6ljer statens riktlinjer for ersittning och andra anstill-
ningsvillkor f6r ledande befattningshavare i bolag med
statligt dgande (beslutade av regeringen den 22 december
2016). Kriterierna ar ocksa vigledande for ersittningen till
ovriga anstillda. De rikdinjer som faststilldes av drsstim-
man i april 2019 finns tillgingliga pd Almis webbplats som
bilaga till protokollet fran aktuell drsstimma. Med ledande
befattningshavare avses utdver verkstillande direktéren
dessutom chefer som ingir i koncernledningen och ir direkt
understillda den verkstillande direktoren. Loner och ersitt-
ningar finns nirmare beskrivet i not 7.

Styrelsen utvirderade bolagets tillimpning av riktlinjerna
for ersittning till ledande befattningshavare 2018 infor ars-
stimman 2019. Av utvirderingen framgick att anstillnings-
villkor, ersittningsstrukturer och ersittningsnivéer for ledande
befattningshavare i Almi Foretagspartner AB enligt styrelsens
bedomning foljde de av drsstimman beslutade gillande
rikdinjerna.

Hallbarhetsstyrning

Styrelsen beslutar om Almis strategiska héllbarhetsmil och
tillhorande policyer. Vd och ledning beslutar om organise-
ring och genomforandet av hallbarhetsarbetet.

Under aret har fokus lagts pa att fortsatt integrera hall-
barhet i Almis tjinster, implementera metodik f6r hall-
barhetsdialog i affirsomride Invest, kompetensutveckling
inom affirsetik samt samordning och utveckling av Almis
interna miljoarbete. Lis vidare om Almis hallbarhetsarbete
pa sidorna 16-33.
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Almis organisation
och ledning

Verkstallande direktor och koncernchef
Goran Lundwall ir sedan 2001 verkstillande direktor i
moderbolaget och koncernchef i Almikoncernen.

Fodd: 1961

Utbildning: Fil kand, Lunds Universitet, samhillsvetare
med inriktning ekonomi och statskunskap.

Andra styrelseuppdrag: Ordférande i Almi Invest AB,
ledamot i Almi Foretagspartner Mitt AB, Almi Féretags-
partner Milardalen AB, Almi Foretagspartner Stockholm
Sérmland AB, Almi Féretagspartner Uppsala AB samt i
Stiftelsen SKAPA.

Almikoncernen

Verkstillande direktoren och koncernchefen organiserar
moderbolagets ledning och verksamhet for att uppnd dnda-
mélsenlig styrning och kontroll. Styrningen av koncernen
sker i tvd dimensioner, & ena sidan genom koncernévergri-
pande funktioner och processer samt affirsomréidesledning &
andra sidan affirsomridesledning av koncernens dotterbolag
genom vilka verksamheten bedrivs. Fér en beskrivning av
Almikoncernen se sid 8.

Agarstyrning inom koncernen

Almikoncernens verksamhet bedrivs till 6vervigande del
genom dotterbolagen och styrningen av dessa ir visentlig
for ate Almis uppdrag ska kunna utféras pé bista sitt och i
enlighet med dgaranvisningen.

Samverkansavtal och 16pande samrid med regionala
medigare dr basen i dgarstyrningen av de sexton regionala
dotterbolagen som igs till 51 procent av Almi Féretags-
partner AB.
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Agarnas gemensamma dgaranvisningar till dotterbolagen
omfattar bland annat riktlinjer for dotterbolagens verksam-
het och malstruktur. Moderbolagets styrning sker ocksa
genom valberedningsarbete och nominering av ledaméter
till styrelserna i enlighet med samverkansavtal.

Styrningen av underkoncernen Almi Invest sker pa lik-
nande sitt med dgaranvisningar och styrelserepresentation.
Dirutdver sker samrdd med finansidrerna till de riskkapital-
fonder som forvaltas av Almi Invest. Valberedning for Almi
Invest AB utses vid behov av moderbolagets styrelse. Almi
Invest AB nominerar styrelseordférande i majoriteten av de
regionala fondbolagen.

Koncernledningen
Koncernen har en ledning som bestdr av sju personer
inklusive vd och vice vd som omfattar sivil koncernéver-
gripande funktioner som affirsomraden. Koncernledningen
sammantrider varannan vecka och ir ett informations- och
beslutsforum fér bolagsgemensamma och strategiska fragor.
Koncernledningen presenteras pd sid 74.

Verksambheten fljs upp savil finansiellt som operativt
genom kvartalsvisa ledningsrapporter samt dvrig lopande
finansiell rapportering.

Intern kontroll .
avseende den finansiella
rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden for att
bolaget har en god intern kontroll och formaliserade rutiner
som sikerstiller att fastlagda principer f6r finansiell rappor-
tering och intern kontroll efterlevs. Ansvaret innefattar dven
att bolagets finansiella rapportering 4r upprittad i enlighet
med lag, tillimpliga redovisningsstandarder och ovriga
externa krav.

Den interna kontrollens 6vergripande syfte ar att i rimlig
grad sikerstilla att koncernens operativa strategier och mal
foljs upp och att dgarnas uppdragsmal uppfylls. Den interna
kontrollen ska vidare tillse att den externa finansiella rappor-
teringen med rimlig sikerhet ir tillf6rlitlig upprittad och i
overensstimmelse med god redovisningssed samt att tillimp-
liga lagar och regelverk f6ljs samt att krav pa statligt dgda
bolag efterlevs. Almis beskrivning av intern styrning och
kontroll tar sin utgidngspunkt i ramverket for intern styrning
och kontroll utgivet av the Committee of the Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO).
Kontrollmiljo
Kontrollmiljon dr grunden f6r den interna kontrollen och
bygger pd en organisation med tydliga beslutsvigar, befo-
genheter och ansvar vilket finns dokumenterat i styrande
dokument samt en féretagskultur med gemensamma vir-
deringar och medarbetares medvetenhet om sin roll for att
uppritthilla god intern kontroll. Virdegrund och uppfs-
randekod formedlar vilka principer som giller for Almi.
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Styrelsen faststdller drligen styrande dokument som ligger
till grund f6r den interna kontrollmiljén och beskrivs
enligt foljande strukeur:

* Arbetsférdelningen mellan styrelsen, dess utskott och
bolagets verkstillande direktor. Enligt styrelsens faststillda
instruktion ansvarar den verkstillande direktdren for att
adekvata kontrollrutiner finns, exempelvis regelbunden
uppfoljning dir det ekonomiska utfallet, beslutade investe-
ringar och storre avvikelser mot budget foljs upp

* Bolagets organisation, dess roller, ansvarsomréden,
beslutsvigar samt delegering av befogenheter

* Styrande dokument sdsom interna policyer, instruktioner,
rikelinjer, verksamhetsplan och budget

* Uppforandekod

Almi har en internkontrollfunktion som ansvarar for att
utveckla och granska kontrollmiljén i koncernen.

Internkontrollfunktionen pa Almi syftar till att stddja
koncernens verksamhet genom att identifiera riskomraden,
utfora internkontrollgranskning och direfter reckommendera
forbittringar inom dessa omriden samt uppféljning av
tidigare ars rekommendationer. Internkontrollfunktionen
deltar vid méten i revisionsutskottet.

Riskbedémning

Almi tillimpar fortldpande processer fér riskbedémning
och riskhantering p4 sdvil strategisk som operativ niva
varigenom sikerstills att identifierade risker adresseras.
Riskerna graderas utifrén sannolikhet och paverkan.
Utifrén en samlad bedémning fattar styrelsen beslut om
de mest prioriterade riskerna och fér dessa utses ansvariga.
Riskhanteringen sker direfter inom ramen for den operativa
verksamheten och dterrapporteras l6pande till styrelsen.

Revisionsutskottet har ett sirskilt uppdrag att vervaka
effektiviteten i koncernens sammantagna riskhantering och
gor dirvid en bedémning av vilka internkontrollinsatser
och andra atgirder som behover vidtas for ate sikerstilla
god intern kontroll. De riskomriden som revisionsutskottet
har bedémt vara mest visentliga under &ret och dirmed
uppdragit internkontrollfunktionen att fokusera pd ir risker
hinférliga till penningtvitt och terroristfinansiering.

Internkontrollfunktionen upprittar riskanalyser f6r de
omrdden som ir féremdl for granskning. Identifierade risker
granskas med syfte att bedéma om befintliga kontroller ar
indamalsenliga och effektiva. Riskbedémning syftar till act
identifiera, virdera och prioritera de mest visentliga riskerna
som kan péverka den finansiella rapporteringen och risken
att dgarens uppdragsmdl ¢j efterlevs.

Bolagets compliancefunktion genomfér riskbedomningar
som ligger till grund for compliance arbete under dret. Varje
enskild juridisk enhet inom koncernen ska drligen genom-
fora en riskkartliggning avseende compliancerisker.

Koncernens funktion fér informationssikerhet utgdr
en viktig del i det évergripande arbetet med riskhantering,
styrning och kontroll och syftar dven till att tillgodose de
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krav pd informationssikerhet som stills i dataskyddsfor-
ordningen.

Almi har en central finansavdelning som hanterar all
redovisning for samtliga bolag inom koncernen. Finans-
avdelningen identifierar och virderar kontinuerligt behovet
av forbattringar for ate sikerstilla kvaliteten i den finansiella
rapporteringen. Poster i balans- och resultatrikningen
bedoms 16pande och sirskilt infér kvartals och arsbokslut.
Funktionen kan genom sin forstaelse av processer och
rutiner identifiera, analysera och besluta om atgird av
eventuella fel i den finansiella rapporteringen.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter syftar till att uppticka, korrigera och
forebygga fel samt ineffektivitet. Avvikelser och forbittrings-
omriden avrapporteras till verksamhetschef och yrtterst
ansvarig for bolaget som berérs.

Under 2019 genomf6rdes ett antal internkontrollgransk-
ningar inom olika omraden i koncernen varav sirskilt kan
nimnas en granskning avseende efterlevnaden av doku-
mentationskravet av kundkinnedom utifrin koncernens
interna styrdokument som baseras pa gillande penning-
tvittsregelverk. Omradet dr hogt prioriterat av styrelsen
varpi revisionsutskottet har beslutat att under bérjan av
2020 genomfora ytterligare oberoende granskningar for att
identifiera eventuella forbittringsomriden, utforma hand-
lingsplan och i férekommande fall sikerstilla act omedel-
bara atgirder vidtas. Internkontrollfunktionen kommer
under 2020 att folja upp att arbetet med att implementera
de kontroller som ska adressera riskerna enligt framtagen
handlingsplan fungerar indamélsenligt och effektivt.

Under éret har flertalet insatser av uppféljning och test-
ning av kontroller utférts gillande koncernévergripande
omraden som lon- och pensionsprocessen samt leverantors-
reskontrahanteringen.

Internkontrollfunktionen granskar arligen ersittningen
till koncernens ledande befattningshavare med syfte att
sikerstilla att Almi uppfyller statens riktlinjer for ersittning
till ledande befattningshavare.

Finansavdelningen upprittar koncernredovisning och
finansiell rapportering. I arbetet finns ett flertal kontroll-
aktiviteter i syfte att reducera risker for felaktig redovis-
ning av balans- och resultatposter. Finansiell rapporte-
ring sker i enlighet med gillande redovisningsregler och
-standarder. Styrelsen ansvarar fér same sikerstiller genom
revisionsutskottet att fastlagda principer for den finansiella
rapportering och interna kontrollen efterlevs samt uppritt-
haller indamalsenliga relationer med bolagets revisorer. P4
det styrelseméte dir arsbokslutet behandlas, rapporterar
revisorerna iakttagelser gjorda i samband med revisionen.

Styrelsen bedémer genom revisionsutskottet rligen
behovet av riktade internrevisionsgranskningar pé utvalda
riskomrdden i koncernen. Under 4ret har internrevisionen
granskat implementering av Almis hillbarhetsarbete.

Rekommendationer och iakttagelser frén internrevisions-
granskningen har efter avrapportering till styrelsens revisions-
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utskott blivit foremal for interna handlingsplaner som har
foljts upp av internkontrollfunktionen.

Information och kommunikation

Almi har etablerade informations- och kommunika-
tionsvigar som syftar till fullstindighet och riktighet i
den finansiella rapporteringen och till att sikerstilla att
information sprids pa ett strukturerat och andamalsenligt
sitt inom hela koncernen. Styrelse och ledning far l6pande
information och de externa rapporterna granskas av fore-
tagets externa revisorer vid ett antal rapporteringstillfillen.
Delarsrapporter och ars- och héllbarhetsredovisningar
publiceras pa bolagets webbplats. Styrande dokument
sasom policyer, instruktioner samt process- och rutin-
beskrivningar kommuniceras via koncernens intranit,
ingar i utbildning samt vid introduktion av nyanstillda
och uppdateras lopande. Varje medarbetare ansvarar for att
sjilva s6ka information och l6pande hilla sig uppdaterad
kring relevanta styrdokument.

Uppféljning

Styrelsen foljer lopande upp den finansiella rapporteringen
sasom deldrsrapporter och 4rs- och hallbarhetsredovisning.
Avvikelser som rapporteras inom ramen for den externa
revisionen behandlas sirskilt. Stor vike liggs vid effektiviteten
i interna kontroller, indamalsenliga informations- och
kommunikationsvigar samt av att féreslagna forbittrings-
atgirder genomférs. Den ekonomiska utvecklingen i
bolaget f6ljs kvartalsvis upp mot budget pa styrelseméten.
Vid storre avvikelser frin budget rapporterar verkstillande
direktoren till styrelsen. Styrelsen féljer arligen upp efterlev-
naden av faststillda policyer bland annat genom koncern-
ledningens arliga avrapportering fran verksamhetsansvarigas
uppféljning.

Internkontrollfunktionen arbetar koncernévergripande
och pd uppdrag av revisionsutskottet. Huvuddelen av arbe-
tet utgors av granskning enligt granskningsplan beslutad
av revisionsutskottet. Ovriga omriden som ir foremal for
granskning, kan ha identifierats av internkontrollfunk-
tionen genom tidigare granskningar eller att verksam-
heten har uppmirksammat behov pa specifika omraden.
Avrapportering sker till revisionsutskottet enligt faststilld
granskningsplan. Dessa rapporter beskriver observationer,
rekommendationer och forbittringsomriden i syfte att
stirka och effektivisera riskhanteringen och den interna
kontrollen.

Almi &rs- och héllbarhetsredovisning 2019



Almi rs- och héllbarhetsredovisning 2019

Arsredovisning for

ra

kenskapsaret 2019

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK.

Om inte annat anges, redovisas belopp i tusental kronor.

Uppgifter inom parentes avser féregdende ar.

46
47
48

49
49
50
51

52
53

Koncernens resultatrakning
Koncernens balansrdkning

Koncernens rapport éver férandring
i eget kapital

Koncernens kassaflédesanalys

Moderbolagets resultatrékning

Moderbolagets balansrakning

Moderbolagets rapport éver
férandring i eget kapital

Moderbolagets kassaflédesanalys

Tillaggsupplysningar

45



Finansiella rapporter
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Koncernens resultatrdakning

1 januari — 31 december Not 2019 2018
Rérelsens intdkter

Rénteintakter Idneverksamhet 337 957 345692
Anslag 4 596 124 646 153
Ovriga rérelseintakter 5 81975 79 853
Summa rérelsens intakter 1016056 | 1071698
Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 6,7,8| -297 186 -300 123
Personalkostnader 7| -464727 -459 670
Avskrivningar och nedskrivningar av

materiella och immateriella

anlaggningstillgéngar 9,10 -5059 -7127
Summa rérelsens kostnader -766 972 -766 920
Resultat frén riskkapitalverksamhet 11 -690 -9 340
Kreditforluster 12| -222960 -250916
RORELSERESULTAT | 13| 25434 44522
Resultat fran finansiella poster

Resultat frdn andelar i koncernféretag — 300
Resultat frén évriga vardepapper och

fordringar som ar anldggningstillgangar 14 9882 39181
Ovriga ranteintakter

och liknande resultatposter 15 41 267 36 199
Rantekostnader och

liknande resultatposter 16 -2767 -2 497
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 73816 117 705
Skatt — —
ARETS RESULTAT \ | 73816 117705
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 69 410 106 307
Innehav utan bestGmmande inflytande 4 406 11398
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Koncernens balansrdkning

Finansiella rapporter

31 december Not 2019 2018 31 december Not 2019 2018
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Immateriella anlaggningstillgéngar Eget kapital
Balanserade utgifter for utvecklings- Aktiekapital (1 500 000 aktier ) 150 000 150 000
arbeten och liknande arbeten 9 11080 6 995 Annat eget kapital inklusive
ldnefond och drets resultat 7290102 | 7220692
Materiella anldggningstillgangar Eget kapital hanférligt till
Inventarier 10 ‘ 6 807 9114 moderfoéretagets aktiedgare 7440 102 | 7370692
Innehav utan bestdmmande inflytande 208 251 203 845
Finansiella anlédggningstillgéngar Summa eget kapital 7648353 | 7574537
Andelar i intresseféretag 19 66 660 74 438
Langfristiga fordringar intresseféretag 8115 8310 E&“Qf"i“ig"’ skulder
Andra langfristiga Ovriga langfristiga skulder 25| 1110727 915 484
vardepappersinnehav 20 818 481 740 245 1110727 915 484
Andra langfristiga fordringar 21 51237 41279
Utléning 22| 4751674 5033372 Kortfristiga skulder
5696 167 | 5897 644 Leverantérsskulder 18513 23 655
Aktuell skatteskuld — 69
Summa anlaggningstillgangar ‘ 5714054| 5913753 Ovriga skulder 27 238 22122
Upplupna kostnader och
Omséttningstillgéngar férutbetalda intakter 26 90 356 65 383
et 136107 | 111229
Kundfordringar 2523 2971
Aktuell skattefordran 843 _ SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER | 8895187 | 8601250
Ovriga fordringar 7132 10 436
Forutbetalda kostnader och
upplupna intdkter 23 83028 82 195
93 526 95 602
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 24 ‘ 2676294 | 2269019
Kassa och bank 411313 322876
3087607 | 2591895
Summa omsattningstillgangar ‘ 3181133 ‘ 2 687 497
SUMMA TILLGANGAR | 8895187 | 8601250
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Finansiella rapporter

Koncernens rapport éver fordndring i eget kapital

Annat eget | Summa eget kapital | Innehav utan

kapital inklusive | hdnférligt fill moder- | bestdmmande Summa

Aktiekapital Lanefond drets resultat | bolagets aktiedgare inflytande | Eget kapital

Ingdende balans per 1 januari 2018 150 000 5481537 1632848 7 264 385 192 447 7 456 832
Arets resultat 106 307 106 307 11398 117 705
Utgaende balans per 31 december 2018 150 000 5481537 1739 155 7 370 692 203 845 7574537
Ingdende balans per 1 januari 2019 150 000 5481537 1739155 7 370692 203 845 7 574537
Arets resultat 69 410 69 410 4 406 73816
Utgdende balans per 31 december 2019 150 000 5481537 1808 565 7 440 102 208 251 7 648 353
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Finansiella rapporter

Koncernens kassaflodesanalys

Moderbolagets resultatrakning

1 januari -31 december Not 2019 2018 1 januari - 31 december Not 2019 2018
Den I6pande verksamheten Rérelsens intakter
Resultat efter finansiella poster 73816 117 705 Ranteintakter ldneverksamhet 337957 345692
Justeringar for poster Anslag 4 284 180 318938
som inte ingdr i kassaflédet 27 166 082 175 422 Férsdljning tjénster till dotterféretag 13 12 238 11981
Kassafléde fran den I6pande verksam- 239 898 293 127 Ovriga rérelseintakter 5 74574 73795
U R [ e T Summa rérelsens intdkter 708 949 750 406
Kuss:uﬂode frt.m férandringar Rérelsens kostnader
av rorelsekapital —

— - - - Ovriga externa kostnader 6,7,8| -109659 -118 464
Okning/minskning kundfordringar 448 7910

T : R - Personalkostnader 7 -75716 -72770
Okning/minskning évriga fordringar 1627 -2615 - -

— - - = Anslag till dotterféretag -219 523 -221792
Okning/minskning leverantérsskulder -5142 -128 — —

— - — Avskrivningar och nedskrivningar av
Okning/minskning 6vriga skulder 30020 -20618 ) - )

materiella och immateriella

Kassafléde fran den I6pande 266 851 277 676 anléggningstillgéngar 9,10 2878 _A4 744
e Summa rérelsens kostnader -407 776 -417 770
e e A Kreditforluster 12| -222960| -250916
Férvarv avimmateriella
anldggningstillgdngar -6 058 -3119 =

— : RORELSERESULTAT | 13] 78213 81720
Forvarv av materiella
anléggningstillgangar -1594 -2 865
Avyttring av materiella Resultat fran finansiella poster
anlaggningstillgéngar 574 590 Resultat frdn andelar i koncernbolag — —
Utléining - utbetalt -1974594 | -1699 588 Resultat frdn Svriga vérdepapper och
Utlning — amortering 2033908 | 1994710 ff)rdrmgar som d&r anldggningstillgdngar 14 159 -1979

P . . - Ovriga rdnteintdkter och
Férvarv av andra langfristiga varde- Tknond |
pappersinnehav och intresseféretag -212 305 -198 684 knanaeliesdiapostel > S804 SOl

: a . - Réntekostnader och liknande

Avyttring av andra langfristiga varde- |
pappersinnehav och intresseféretag 164 386 147 343 fesuligiposiel 16 8234 HEL
Andra langfristiga fordringar - utbetalt -41 115 -27 885
Andra langfristiga fordringar RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER | | 111105] 104335
- erhdlina amorteringar 5598 5536
Férvéarv av kortfristiga placeringar -419700| -927 221 Skartt ‘ ‘ - ‘ -
Avyttring kortfristiga placeringar 35748 193412
Kassafléde fran 415152 517771 ARETSRRESULTAT | | 111105] 104335
investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Uppldning av fondmedel fér
riskkapitalverksamheten 244 819 78 039
Nettoférandring forskott avseende
|&Gneverksamhet -8 081 -3 305
Kassafléde fran 236738 74734
finansieringsverksamheten
Arets kassaflsde 88437 | -165361
Likvida medel vid arets bérjan 322876 488 237
Likvida medel vid arets slut 411313 322876
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Finansiella rapporter

Moderbolagets balansrdakning

31 december Not 2019 2018 31 december Not 2019 2018
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Immateriella anldggningstillgéngar Eget kapital
Balanserade utgifter for utvecklings- Bundet eget kapital
arbeten och liknande arbeten 9 11080 6995 Aktiekapital (1 500 000 aktier) 150 000 150 000
Reservfond 200 000 200 000
Materiella anléggningstillgéngar Lanefond 5481537 | 5481537
Inventarier ‘ 10 ‘ 1695 2270 5831537 | 5831537
Finansiella anlaggningstillgangar Fritt eget kapital
Andelar i koncernféretag 17 387 746 387 746 Balanserat resultat 1281848 | 1177513
Léngfristiga fordringar hos Arets resultat 111105| 104335
koncernféretag 18 461 474 446 617 1392953 | 1281848
Andra langfristiga
vardepappersinnehav 20 1480 2 057 -
P 4 Summa eget kapital | [ 7224490] 7113385
Andra léngfristiga fordringar 21 8115 8310
Utléning 22| 4751674| 5033372 o
Langfristiga skulder
5610489 | 5878102 B
Ovriga langfristiga skulder 25 3896 13 160
= 5 A 3896 13 160
Summa anlaggningstillgangar ‘ ‘ 5623264 5887367
. e Kortfristiga skulder
Omsattningstillgangar -
- Leverantdrsskulder 3229 5946
Fordringar - -
- Skulder till koncernféretag 1302019 | 1172228
Kundfordringar 25 25 —
- - Ovriga skulder 2 809 2 609
Fordringar hos koncernféretag 1 195
kel skatteford Upplupna kostnader
axdnelliskarietordnan & ) och férutbetalda infékter 26| 44194 19 051
Ovriga fordringar 357 1103 1352251 | 1199834
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 23 31023 28 063
SUMMA EGET KAPITALOCH SKULDER | | 8580637 | 8326379
31785 29775
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar ‘ 24 ‘ 2518823 | 2091533
Kassa och bank 406 765 317704
2925588 | 2409237
Summa omsdattningstillgéngar \ | 2957373 2439012
SUMMA TILLGANGAR \ | 8580637 8326379
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Finansiella rapporter

Moderbolagets rapport over forandring i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

. Totalt

Aktiekapital  Reservfond Lanefond Balanserat resultat  Arefs resultat  Eget kapital

Ing&ende balans per 1 januari 2018 150 000 200 000 5481 537 993128 184 385 7 009 050
Omféring féregdende ars resultat 184 385 -184 385 —
Arets resultat 104 335 104 335
Utgaende balans per 31 december 2018 150 000 200 000 5481537 1177 513 104 335 7113385
Ing&ende balans per 1 januari 2019 150 000 200 000 5481537 1177 513 104 335 7113385
Omféring féregdende ars resultat 104 335 -104 335 —
Arets resultat 111105 111105
Utgdende balans per 31 december 2019 150 000 200 000 5481537 1281848 111 105 7 224 490
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Finansiella rapporter

Moderbolagets kassaflédesanalys

1 januari - 31 december Not 2019 2018
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 111105 104 335
Justeringar for poster som inte

ingdr i kassaflédet 27 211986 250 271
Kassafléde fran den Iopande verksam- 323 091 354 606
heten fére fordndring i rérelsekapitalet

Kassafléde fran forandringar

av rorelsekapital

Okning/minskning kundfordringar — -7
Okning/minskning évriga fordringar -2 009 4 356
Okning/minskning leverantérsskulder -2718 -121
Okning/minskning dvriga skulder 155135 265 608
Kassafléde fran den I6pande 473 499 624 442
verksamheten

Investeringsverksamheten

Foérvarv avimmateriella

anléggningstillgdngar -6 058 -3119
Forvarv av materiella

anldggningstillgdngar -467 -296
Utlaning - utbetalt -1974594|-1699 588
Utldning — amortering 2033908 | 1994710
Avyttring andra langfristiga

vardepappersinnehav -37 000 -
Forvarv av langfristiga fordringar

hos koncernféretag 14 000 -47 000
Forvarv av kortfristiga placeringar -419700| -882821
Avyttring av kortfristiga placeringar 13434 9700
Kassafléde fran -376 327 | -628414
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Aterbetalning av férskott fér

l&dneverksamheten -8 111 -3294
Kassaflode fran -8 111 -3294
finansieringsverksamheten

Arets kassafléde 89 061 -7 266
Likvida medel vid arets bérjan 317704 324970
Likvida medel vid arets slut 406 765 317704
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Tillaggs-
upplysningar

Belopp i Tkr om ej annat anges.

Almi rs- och héllbarhetsredovisning 2019

Not 1-2

Not 1 Foretagsinformation

Arsredovisningen for Almi Féretagspartner AB har godkdénts och under-
tecknats enligt styrelsebeslut 2020-03-19.

Balans- och resultatrékning ska faststéllas pd ordinarie arsstémma.
Moderbolaget dr ett svenskt aktiebolag, org-nr 556481-6204, med sdte i
Stockholm och med adress

Almi Féretagspartner AB
Box 70394

107 24 STOCKHOLM
Telefon 08-709 89 00

Almis uppdrag dr att i syfte att starka det svenska ndringslivets utveckling,
verka fér en hallbar tillvéxt och medverka fill att utveckla och finansiera sma
och medelstora féretag erbjuda tjanster inom rddgivning och finansiering i
huvudsak riktat till féretagare och féretag med I6nsamhets- och fillvéxt-
potential. Finansieringstj@nsterna ska innefatta bade lan och dgarkapital.
Almis verksamhet ska utgéra ett komplement till den privata marknaden
avseende foretags behov av finansiering och rédgivning. Verksamheten

&r organiserad i tva affdrsomraden - Féretagspartner vars verksamhet
omfattar l&n och afférsutveckling samt Invest som bedriver riskkapital-
verksamhet.

Not 2 Redovisningsprinciper och
varderingsprinciper

Foretaget tilldmpar Arsredovisningslogen (1995:1554) och Bokforings-
némndens allménna réd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredo-
visning ("K3").

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget Almi Féretagspartner
AB och de féretag 6ver vilka moderféretaget direkt eller indirekt har
bestémmande inflytande (dotterféretag). Bestdmmande inflytande
innebar en ratt att utforma ett annat féretags finansiella och operativa
strategier i syfte att erhdlla ekonomiska férdelar. Vid bedémningen av
om ett bestdmmande inflytande féreligger, ska hdnsyn tas till innehav av
finansiella instrument som &r potentiellt réstberattigade och som utan
dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras till réstberattigade eget kapi-
talinstrument. Hansyn ska ocksd tas till om féretaget genom agent har
majlighet att styra verksamheten. Bestdmmande inflytande foreligger i
normalfallet dd moderféretaget direkt eller indirekt innehar aktier som
representerar mer an 50 procent av résterna.

Ett dotterféretags intdkter och kostnader tas in i koncernredovisningen
frdn och med tidpunkten for férvarvet till och med den tidpunkt d&
moderféretaget inte Idngre har ett bestdmmande inflytande dver
dotterféretaget. Se avsnitt Rorelseférvary nedan fér redovisning av
férvarv och avyttring av dotterféretag.

Redovisningsprinciperna for dotterféretag éverensstdmmer med
koncernens redovisningsprinciper. Alla koncerninterna transaktioner,
mellanhavanden samt orealiserade vinster och férluster hanférliga
till koncerninterna transaktioner har eliminerats vid upprattandet av
koncernredovisningen.

Innehav utan bestémmande inflytande

Koncernens resultat och komponenter i eget kapital &r hanférligt till moder-
foretagets dgare och innehav utan bestdmmande inflytande. Innehav utan
bestdmmande inflytande redovisas separat inom eget kapital i koncern-
balansrékningen och i direkt anslutning till posten Arets resultat i koncern-
resultatrékningen. Om koncernmdssigt eget kapital avseende dotter-
foretaget ar negativt, redovisas innehav utan bestdmmande inflytande i
dotterféretaget som en fordran p& minoriteten, en negativ post inom eget
kapital, endast om minoriteten har en bindande forpliktelse att tdcka kapi-
talunderskottet och har férméga att fullgéra férpliktelsen.

53



Not 2

Rérelseférvarv
Rérelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden.
Képeskillingen for rérelseférvarvet varderas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten, vilket berdknas som summan av de verkliga vardena
per férvarvstidpunkten fér erlagda tillgdngar, uppkomna eller évertagna
skulder samt emitterade egetkapitalinstrument och utgifter som ar direkt
hanforliga till rérelseférvérvet. Exempel pé utgifter ar transaktionskost-
nader. | kdpeskillingen ingdr villkorad képeskilling, férutsatt att det vid
férvarvstidpunkten ar sannolikt att kdpeskillingen kommer att justeras vid
en senare tidpunkt och att beloppet kan uppskattas pd ett tillforlitligt satt.
Anskaffningsvardet fr den férvarvade enheten justeras pd balansdagen
och nér den slutliga kdpeskillingen faststélls, dock inte senare &n ett ar efter
férvarvstidpunkten.
De identifierbara férvérvade tillgdngarna och évertagna skulderna
redovisas till verkligt varde per férvarvstidpunkten med féljande undantag:
« pensionsforpliktelser faststdlls enligt K3 kapitel 28 Ersattningar till
anstdllda,

« uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder faststdlls enligt
K3 kapitel 29 Inkomstskatter,

« skulder for aktierelaterade ersattningar faststalls enligt K3 kapital 26 Aktie-
relaterade ersdattningar, samt

« immateriella tillgédngar utan aktiv marknad, samt ansvarsférbindelser
vilka varderas enligt K3 kapitel 21 Avsattningar, ansvarsférbindelser och
eventualtillgangar.

En avsdattning som avser utgifter for omstrukturering av den férvarvade
enhetens verksamhet ingdr i férvarvsanalysen endast i den utstrdckning
som den férvarvade enheten redan fére forvarvstidpunkten uppfyller
villkoren fér att f& redovisa en avsattning.

Vardering av minoritetens andel av

tillgadngar och skulder vid férvarvstidpunkten

Vid férvarv av farre an samtliga andelar av den férvarvade enheten 1&ggs
vardet av minoritetens andel till anskaffningsvardet. Minoritetens andel
av den férvarvade enhetens tillgdngar och skulder, inklusive goodwill eller
negativ goodwill, varderas till verkligt varde.

Goodwill och negativ goodwill

Vid rérelseférvéry dar summan av képeskillingen, verkligt varde pa
minoritetens andelar och verkligt varde vid férvarvstidpunkten pa
tidigare aktieinnehav éverstiger verkligt varde vid férvarvstidpunkten

pd identifierbara férvarvade nettotillgdngar redovisas skillnaden som
goodwill i koncernbalansrakningen. Om skillnaden &r negativ, ska vardet
pd identifierbara tillgdngar och skulder omprévas. Negativ goodwill som
motsvarar férvantade framtida forluster intdktsfors i takt med att forlus-
terna uppkommer. Fér negativ goodwill som inte motsvaras av férvantade
framtida forluster och kostnader, ska den del som inte dverstiger verkligt
varde pd férvarvade identifierbara icke monetara tillgangar upplésas

i resultatrakningen. Uppldsningen ska ske systematiskt éver en period
som berdknas som kvarvarande vagd genomsnittlig nyttjandeperiod for
de tillgdngar som ar avskrivningsbara. Den del av negativ goodwill som
Sverstiger de identifierbara icke-monetdra tillgdngarnas verkliga vérde
redovisas direkt i resultatrékningen.

Forandringar i innehavet

Férvarvas andelar i ett féretag som inte &@r dotterféretag sé att bestdm-
mande inflytande uppkommer, anses de ursprungliga andelarna i
koncernredovisningen avyttrade. Den vinst eller forlust, berdknad som
skillnaden mellan verkligt varde och koncernmdssigt redovisat varde,
redovisas i koncernresultatrdkningen.

N&r moderféretaget forlorar bestémmande inflytande dver ett dotter-
féretag, anses samtliga andelar avyttrade och den vinst eller forlust som
uppstdr vid avyttringen redovisas i koncernresultatrdkningen. Finns andelar
kvar efter avyttringen, redovisas de enligt kapitel 11 Finansiella instrument
varderade utifrdn anskaffningsvdrdet, kapitel 14 Intresseféretag eller kapitel
15 Joint Venture med det verkliga vardet vid férsaljningstidpunkten som
anskaffningsvarde.

Andelar i intresseféretag
Ett intresseféretag dr ett foretag dar koncernen utdévar ett betydande men
inte bestdmmande inflytande, normalt omfattar det féretag dar koncernen
innehar 20-50 procent av résterna. Andelar i intresseféretag redovisas
enligt kapitalandelsmetoden.

Vid tillédmpning av kapitalandelsmetoden redovisas en investering i ett
intresseféretaget inledningsvis till tillgdngens anskaffningsvarde. Det redo-
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visade vardet 6kas eller minskas ddrefter for att beakta koncernens andel
av intresseféretagets resultat efter férvarvstidpunkten. Erhélina utdelningar
fran intresseféretaget minskar investeringens redovisade vérde. Det redovi-
sade vdrdet justeras dven fér att dterspegla andra férandringar intresse-
féretagets eget kapital.

Om koncernens andel i ett intresseféretags forluster uppgdr till eller
Sverstiger det redovisade vardet p& andelarna i intresseféretaget, minskas
det redovisade vdrdet tills det redovisade vardet ar noll. Ytterligare forluster
redovisas som avsattning endast till den del dgarféretaget har en legal for-
pliktelse eller informell forpliktelse att tacka forlusterna eller om dgarféreta-
get gjort utbetalningar for intresseféretagets rakning. Redovisar intresse-
féretaget kommande rékenskapsar vinst ska Ggarféretaget redovisa sin
andel av vinster forst ndr dessa dverstiger andelen av de forluster som inte
har redovisats av dgarféretaget.

Andel i intresseféretagets resultat efter skatt redovisas i koncernens
resultatrékning under posten "Resultat fran riskkapitalverksamheten’”.

Férandringar i innehavet

Férvarvas ytterligare andelar i ett féretag som saval fére som efter forvar-
vet dr intresseféretag, varderas de andelar som dgdes fore forvarvet inte
om. Avyttras andelar i ett intresseféretag sé att betydande inflytande inte
l&ngre foreligger, anses samtliga andelar som avyttrade och vinst eller
forlust vid avyttringen redovisas i koncernresultatrékningen. Finns andelar
kvar efter avyttringen, redovisas de enligt kapitel 11 Finansiella instrument
varderade utifrén anskaffningsvardet med det verkliga vardet vid forsdlj-
ningstidpunkten som anskaffningsvarde.

Gemensamt styrda féretag
Andelar i gemensamt styrda féretag redovisas i enlighet med kapitalandels-
metoden, se redovisningsprincip for Andelar i intresseféretag ovan.

Intakter
Intékter redovisas till det verkliga vardet av den ersattning som erhdllits
eller kommer att erhallas, med avdrag fér mervardeskatt, rabatter, returer
och liknande avdrag.

Koncernens intakter bestar i huvudsak av ranteintdkter, férséljning av
tjénster och olika former av anslag fér verksamheten.

Anslag och offentliga bidrag

Intékterna som &r héanférliga till anslag, kommer fran staten och de
regionala deldgarna. Yiterligare finansiering sker via sarskilda medel fran
staten, landets regioner och EU. Inom riskkapitalverksamheten finansieras
driften huvudsakligen genom anslagsmedel ur férvaltade fonder.

Ersattning fran finansidrer avser delar av erhallna bidrag frén EU:s
regionala utvecklingsfond och frén externa aktérer i regionen fill riskkapi-
talverksamheten. Ersattningen baseras pa hur stor del av medlen som har
férbrukats for bolagens forvaltningskostnader.

Intékter hanférliga till rddgivningsverksamheten som bedrivs i projeki-
form finansieras helt eller delvis av extern part.

Inkomster fran anslag och offentliga bidrag som inte &r férenade med
krav pd framtida prestation redovisas som intakt nar villkoren fér att f&
bidraget uppfyllts och de ekonomiska férdelar som ar férknippade med
transaktionen sannolikt kommer att tillfalla féretaget samt inkomsten kan
berdknas tillforlitligt. Anslag och offentliga bidrag har varderats till det
verkliga vardet av den tillgdng som féretaget berdknas att erhdlla.

Inkomster frén anslag och offentliga bidrag som &r férenade med krav
pd framtida prestation redovisas som intékt ndr prestationen utférs och
de ekonomiska férdelar som dr férknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla féretaget och inkomsten kan ber&knas tillférlitligt. Anslag
och offentliga bidrag har varderats till det verkliga vérdet av den tillgadng
som féretaget berdknas att erhdlla.

Anslag och offentliga bidrag som mottagits fére dess att villkoren for att
redovisa det som intdkt har uppfyllts, redovisas som skuld.

Anslag och offentliga bidrag som hanfér sig till forvary av en anléggnings-
tillgdng minskar tillgédngens anskaffningsvarde.

Utdelning och ranteintakter
Utdelningsintdkter redovisas nar &garens ratt att erhdlla betalning har
faststallts.

Ranteintakter redovisas férdelat dver 16ptiden med tillampning av
effektivr@ntemetoden. Effektivrdntan ar den rdnta som gor att nuvdardet av
alla framtida in- och utbetalningar under réntebindningstiden blir lika med
det redovisade vdardet av fordran.
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Forsaljning av tjénster

Intakter fran forsdljning av tjanster pd 16pande rékning redovisas som
intakt i den period arbetet utférs och material levereras eller férbrukas.
Intakter fran forsaljning av tjanster till fast pris redovisas med tillédmp-
ning av s& kallad successiv vinstavrakning. Det innebdr att intakter och
kostnader redovisas i férhallande till uppdragets fardigstallandegrad
pd balansdagen. Fardigstdllandegraden faststdlls genom en berdkning
av férhdllandet mellan nedlagda uppdragsutgifter for utfért arbete

pd balansdagen och berdknade totala uppdragsutgifter. En befarad
férlust pa ett tjénsteuppdrag redovisas omedelbart som en kostnad. Nar
utfallet av ett tjdnsteuppdrag inte kan berdknas pa eft tillforlitligt satt
sker intdktsredovisning endast med belopp som motsvarar uppkomna
uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersattas av bestallaren. Upp-
dragsutgifter redovisas som kostnader i den period d& de uppkommer.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal &r ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och
férdelar som férknippas med dgandet av en tillgang i allt vésentligt dver-
férs fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras
som operationella leasingavtal.

Koncernen som leasetagare
Tillgdngar som innehas enligt finansiella leasingavtal redovisas som
anldggningstillgéngar i koncernens balansrakning till verkligt véarde vid
leasingperiodens bérjan eller till nuvéardet av minimileasingavgifterna
om detta dr lagre. Den skuld som leasetagaren har gentemot lease-
givaren redovisas i balansrékningen under rubrikerna Ovriga lang-
fristiga skulder respektive Ovriga kortfristiga skulder. Leasingbetalning-
arna férdelas mellan rdnta och amortering av skulden. Réntan férdelas
dver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett
belopp som motsvarar en fast réntesats pd den under respektive period
redovisade skulden. Rdntekostnader redovisas direkt i resultatrakningen
om de inte ar direkt hanforliga till anskaffning av en tillgdng som med
nédvandighet tar betydande tid i ansprak att fardigstélla fér avsedd
anvandning eller férsaljning, och aktiveringsprincipen tillémpas.

Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsférs linjart dver
leasingperioden, sdvida inte ett annat systematiskt satt battre aterspeglar
anvdndarens ekonomiska nytta éver tiden.

Foretaget ar leasetagare genom operationella leasingavtal avseende
lokaler och bilar och endast i begrdnsad utstrackning leasetagare genom
finansiella leasingavtal.

Utléndsk valuta
Moderféretagets redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK).

Omrdkning av poster i utldndsk valuta

Vid varje balansdag raknas monetdra poster i utldndsk valuta om fill
balansdagens kurs. Icke-monetdra poster, som varderas fill historiskt
anskaffningsvarde i en utldndsk valuta, raknas infe om. Valutakursdiffe-
renser redovisas i rérelseresultatet eller som finansiell post utifran den
underliggande affdrshéndelsen, i den period de uppstar.

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrakningen i den period de uppkommer.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstdllda i form av I16ner, bonus, betald semester, betald
sjukfrdnvaro med mera samt pensioner redovisas i takt med intjdnandet.
Betraffande pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstdllining
klassificeras dessa som avgiftsbestdmda eller formdénsbestémda pensions-
planer.

Koncernens pensionsforpliktelser skras genom premiebetalning, i huvud-
sak till Alecta. Redovisning sker enligt férenklingsreglerna i K3, vilket innebdr
att for formdansbestamda planer dér en avgift betalas redovisas dessa som
avgiftsbestdmda. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas av en forsdkring i
Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan.

Avgiftsbestémda planer

For avgiftsbestdmda planer betalar koncernen faststallda avgifter till en
separat oberoende juridisk enhet och har ingen férpliktelse att betala
ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med
att férmdnerna intjénas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for
ndr premier erlaggs.
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Not 2

Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar

som ar anlaggningstillgangar

Ersattning fran finansiarer avser delar av erhallna bidrag fran EU:s regio-
nala utvecklingsfond och fran externa aktérer i regionen till riskkapitalverk-
samheten. Ersattningen baseras pd hur stor del av medlen som har nyttjats
till drets nedskrivningar pd investeringar samt realisationsresultatférluster.
Ersattning till finansidrer utgdr i de fall avyttring av innehaven i riskkapital-
verksamheten har genererat positivt realisationsresultat.

Inkomstskatter

Moderbolaget och dotterbolagen i koncernen &r enligt lagen om statlig
inkomstskatt (IL 7 kap § 16) frikallade fran skattskyldighet fér all annan
inkomst &n inkomst av ndringsverksamhet som hanfér sig till innehav av
fastighet.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Anskaffningsvardet bestdr av inkdpspriset, utgifter som ar direkt hanfor-
liga till forvarvet for att bringa den pd plats och i skick att anvandas samt
uppskattade utgifter fér nedmontering och bortforsling av tillgédngen och
aterstallande av plats dér den finns. Tillkommande utgifter inkluderas
endast i tillgdngen eller redovisas som en separat tillgdng, nér det ar
sannolikt att framtida ekonomiska férdelar som ér férknippade med posten
kommer att tillfalla koncernen och att anskaffningsvérdet fér densamma
kan matas pd ett tillforlitligt satt. Alla évriga kostnader for reparationer och
underhdll samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrékningen i den
period d& de uppkommer.

Da skillnaden i férbrukningen av en materiell anlaggningstillgdngs
betydande komponenter bedéms vara vasentlig, delas tillgangen upp pda
dessa komponenter.

Avskrivningar pd materiella anldggningstillgdngar kostnadsférs sé att
tillgdngens anskaffningsvarde, eventuellt minskat med berdknat restvarde
vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart éver dess bedémda nyttjande-
period. Om en tillgdng har delats upp pd olika komponenter skrivs respek-
tive komponent av separat éver dess nyttjandeperiod. Avskrivning pabérjas
&r den materiella anldggningstillgdngen kan tas i bruk. Materiella anlagg-
ningstillgdngars nyttjandeperioder uppskattas fill:

Inventarier 5 ar
Datautrustning 3 ar

Bedémda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det
finns indikationer pd& att férvantad férbrukning har férdndrats vasentligt
jamfért med uppskattningen vid féregdende balansdag. Da féretaget
&ndrar bedémning av nyttjandeperioder, omprévas dven tillgadngens
eventuella restvarde. Effekten av dessa dndringar redovisas framatriktat.

Borttagande fran balansrakningen

Det redovisade vardet fér en materiell anladggningstillgang tas bort fran
balansrakningen vid utrangering eller avyttring, eller nar inte ndgra
framtida ekonomiska férdelar vantas frén anvéndning eller utrangering/
avyttring av tillgdngen eller komponenten. Den vinst eller férlust som
uppkommer ndr en materiell anldggningstillgéng eller en komponent tas
bort frédn balansrdkningen ar skillnaden mellan vad som eventuellt erhdlls,
efter avdrag fér direkta férsdljningskostnader, och tillgdngens redovisade
varde. Den realisationsvinst eller realisationsférlust som uppkommer nar en
materiell anléggningstillgéng eller en komponent tas bort fran balansréak-
ningen redovisas i resultatrakningen som en dvrig rérelseintakt eller évrig
rérelsekostnad.

Immateriella tillgangar

Anskaffning genom separata forvary

Immateriella tillgdngar som férvdrvats separat redovisas till anskaff-
ningsvdrde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning sker linjart éver tillgdngens
uppskattade nyttjandeperiod, vilken uppskattas till 3-5 ar. Bedémda
nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns en
indikation p& att dessa har férandrats jamfért med uppskattningen vid
féregdende balansdag. Effekten av eventuella éndringar i uppskatt-
ningar och bedémningar redovisas framatriktat. Avskrivning pabérjas
nar tillgdngen kan anvandas.
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Not 2

Anskaffning som en del av ett rorelseférvary

Immateriella tillgdngar som férvérvats i ett féretagsférvary identifieras och
redovisas separat fran goodwill ndr de uppfyller definitionen av en imma-
teriell tillgéng och deras verkliga varden kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt. Anskaffningsvardet fér sddana immateriella tillgdngar utgérs av deras
verkliga varde vid férvarvstidpunkten.

Efter det férsta redovisningstillfallet redovisas immateriella tillgdngar
férvarvade i ett rérelseférvarv till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar
pd samma satt som separat férvérvade immateriella tillgéngar.

Anskaffning genom intern upparbetning

Koncernen tillampar aktiveringsmodellen vilket innebdr att arbetet med

att ta fram en internt upparbetad immateriell anldggningstillgang delas

upp i en forskningsfas och en utvecklingsfas. Samtliga utgifter som harrér
frén koncernens forskningsfas redovisas som kostnad nér de uppkommer.

Samtliga utgifter for utveckling redovisas som en tillgdng om samtliga

féljande villkor ar uppfyllda:

« det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella anladggningstill-
gdngen sd att den kan anvandas eller sdljas,

« foretaget avsikt ar att fardigstalla den immateriella anlédggningstill-
gdngen och att anvanda eller sélja den,

« det finns forutsattningar for att anvanda eller sdlja den immateriella
anléggningstillgadngen,

« det ar sannolikt att den immateriella anlédggningstillgdngen kommer att
generera framtida ekonomiska férdelar,

« det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra
resurser for att fullfélja utvecklingen och fér att anvanda eller sdlja den
immateriella anldggningstillgéngen, och

« de utgifter som ar hanférliga till den immateriella anldggningstillgdngen
under dess utveckling kan berdknas tillforlitligt.

Borttagande frén balansrdkningen

En immateriell anlédggningstillgang tas bort frén balansrakningen vid
utrangering eller avyttring eller ndar inte ndgra framtida ekonomiska fér-
delar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen.
Den vinst eller forlust som uppkommer ndr en immateriell anlédggnings-
tillgéng tas bort fran balansrékningen ar skillnaden mellan vad som
eventuellt erhdlls, efter avdrag for direkta férsaljningskostnader, och
tillgédngens redovisade varde. Detta redovisas i resultatrakningen som
en ovrig rorelseintakt eller 6vrig rérelsekostnad.

Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

och immateriella tillgangar

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena féor mate-
riella anlaggningstillgdngar och immateriella tillgdngar for att faststélla om
det finns ndgon indikation p& att dessa tillgdngar har minskat i vérde. Om

sd ar fallet, berdknas tillgdngens dtervinningsvérde for att kunna faststalla
vdardet av en eventuell nedskrivning. Dar det inte ar méjligt att berdkna ater-
vinningsvardet for en enskild tillgdng, berdknar koncernen &tervinningsvérdet
fér den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hér.

Atervinningsvardet ar det hégsta av verkligt vérde med avdrag fér
férsaljningskostnader och nyttjandevardet. Verkligt varde med avdrag for
férsdaljningskostnader &r det pris som koncernen berdknar kunna erhdlla
vid en férsdljning mellan kunniga, av varandra oberoende parter, och som
har ett intresse av att transaktionen genomférs, med avdrag fér sddana
kostnader som dr direkt hanforliga till forsdljningen. Vid berdkning av nytt-
jandevdrde diskonteras uppskattat framtida kassafléde till nuvarde med en
diskonteringsrénta fére skatt som dterspeglar aktuell marknadsbedémning
av pengars tidsvérde och de risker som férknippas med tillgangen. For att
berdkna de framtida kassaflédena har koncernen anvént budget for de
kommande fem dren.

Om atervinningsvardet for en tillgdng (eller kassagenererande enhet)
faststdlls till ett IGgre varde an det redovisade vdrdet, skrivs det redo-
visade vardet pd tillgadngen (eller den kassagenererande enheten) ned
till &tervinningsvardet. En nedskrivning ska omedelbart kostnadsféras i
resultatrakningen.

Vid varje balansdag gér koncernen en bedémning om den tidigare
nedskrivningen inte ldngre &r motiverad. Om sa ar fallet dterférs nedskriv-
ningen delvis eller helt. D& en nedskrivning aterférs, dkar tillgédngens (den
kassagenererande enhetens) redovisade varde. Det redovisade vdrdet efter
aterféring av nedskrivning far inte dverskrida det redovisade varde som
skulle faststallts om ingen nedskrivning gjorts av tillgadngen (den kassa-
genererande enheten) under tidigare ar. En &terféring av en nedskrivning
redovisas direkt i resultatrakningen.
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Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrdkningen

nar koncernen blir part till instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell
tillgéng bokas bort frédn balansrékningen nér den avtalsenliga ratten fill
kassaflédet fran tillgdngen upphor, regleras eller nér koncernen férlorar
kontrollen éver den. En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld, bokas
bort frdn balansrdkningen ndr den avtalade forpliktelsen fullgérs eller pa
annat satt upphér.

Vid det férsta redovisningstillfallet varderas omsattningstillgdngar
och kortfristiga skulder till anskaffningsvérde. Langfristiga fordringar
samt langfristiga skulder varderas vid det forsta redovisningstillfallet
till upplupet anskaffningsvarde. Laneutgifter periodiseras som en del i
|&nets rantekostnad enligt effektivrdntemetoden (se nedan).

Vid vardering efter det forsta redovisningstillfallet varderas omsattnings-
tillgangar enligt lIdgsta vardets princip, det vill sdga det Idgsta av anskaff-
ningsvdrdet och nettoférsaljningsvardet pd balansdagen. Kortfristiga
skulder varderas till nominellt belopp.

Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter det forsta
redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvdarde.

Upplupet anskaffningsvarde

Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till vilket tillgdngen

eller skulden initialt redovisades med avdrag fér amorteringar, tilldgg eller

avdrag fér ackumulerad periodisering enligt effektivréntemetoden av den

initiala skillnaden mellan erhdllet/betalat belopp och belopp att betala/

erhélla pa férfallodagen samt med avdrag fér nedskrivningar.
Effektivrantan ar den rdnta som vid en diskontering av samtliga fram-

tida férvantade kassafléden dver den férvantade 16ptiden resulterar

i det initialt redovisade vardet fér den finansiella tillgangen eller den

finansiella skulden.

Nedskrivningar av finansiella anldggningstillgangar

Vid varje balansdag utvérderar koncernen om det finns indikationer p& att
en eller flera finansiella anlaggningstillgdngar minskat i vérde. Exempel pa
s&dana indikationer ar betydande finansiella svarigheter hos lantagaren,
avtalsbrott eller att det &r sannolikt att Idntagaren kommer att g& i konkurs.

Fér finansiella anladggningstillgdngar som varderas till upplupet
anskaffningsvarde berdknas nedskrivningen som skillnaden mellan
tilgédngens redovisade varde och nuvardet av féretagsledningens basta
uppskattning av framtida kassafléden. Diskontering sker med en rénta
som motsvarar tillgdngens ursprungliga effektivranta. Foér tillgdngar med
rérlig ranta anvands den pd balansdagen aktuella rantan.

Fér finansiella anladggningstillgdngar som inte varderas till upplupet
anskaffningsvarde berdknas nedskrivningen som skillnaden mellan till-
gdngens redovisade vdrde och det hégsta av verkligt vérde med avdrag
for forsaljningskostnader och nuvdardet av féretagsledningens basta
uppskattning av de framtida kassaflédena tillgdngen forvéntas ge.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut samt andra kortfristiga likvida placeringar
som l&tt kan omvandlas till kontanter och ar féremdl fér en obetydlig risk
fér vardefluktuationer. Fér att klassificeras som likvida medel far I6ptiden
inte &verskrida tre mdanader fran tidpunkten for forvarvet.

Avsattningar

Avsattningar redovisas ndr koncernen har en befintlig forpliktelse (legal
eller informell) som en féljd av en intr&ffad handelse, det ar sannolikt att ett
utfléde av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

En avsattning omprévas varje balansdag och justeras sé att den ater-
speglar den bdasta uppskattningen av det belopp som krdvs fér att reglera
den befintliga férpliktelsen pd balansdagen, med hénsyn tagen till risker
och osdkerheter férknippade med férpliktelsen. N&r en avsattning berdk-
nas genom att uppskatta de utbetalningar som férvantas kravas for att
reglera férpliktelsen, motsvarar det redovisade vardet nuvdrdet av dessa
utbetalningar.

Dar en del av eller hela det belopp som krdvs fér att reglera en avsatt-
ning férvantas bli ersatt av en tredje part, ska gottgérelsen sdrredovisas
som en tillgdng i koncernbalansrdkningen nar det &r s& gott som sdkert att
den kommer att erhdllas om féretaget reglerar forpliktelsen och beloppet
kan berdknas tillforlitligt.
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Forlustkontrakt
En avsattning for forlustkontrakt redovisas dé de oundvikliga utgifterna for
att uppfylla kontraktet dverstiger de férvantade ekonomiska férdelarna.

Eventualférpliktelser

En eventualférpliktelse ar en maojlig forpliktelse till fljd av intréffade han-
delser och vars férekomst endast kommer att bekraftas av att en eller flera
osdkra framtida hdndelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll,
intr&ffar eller uteblir, eller en befintlig forpliktelse till foljd av intraffade
h&ndelser, men som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom det
inte ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krévas for att reglera
férpliktelsen eller férpliktelsens storlek inte kan berdknas med fillracklig
tillforlitlighet.

Eventualtillgangar

En eventualtillgdng ar en majlig tillgang till féljd av intraffade handelser
och vars férekomst endast kommer att bekréftas av att en eller flera
osdkra framtida handelser, som inte helt ligger inom foéretagets kontroll,
intraffar eller uteblir.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen visar koncernens férandringar av féretagets likvida
medel under rékenskapsaret. Kassaflédesanalysen har upprattats enligt
den indirekta metoden. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfért in- och utbetalningar.

Redovisningsprinciper féor moderféretaget
Skillnaderna mellan moderféretagets och koncernens redovisnings-
principer beskrivs nedan:

Dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas fill anskaffningsvarde. Utdelning frén
dotterféretag redovisas som intdkt ndr ratten att f& utdelning bedéms som
saker och kan berdknas pd ett tillforlitligt satt.

Andelar i infresseforetag och joint ventures

Andelar i intresseféretag och joint ventures redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag fér eventuella nedskrivningar. Utdelning frdn andelar i
intresseféretag och joint ventures redovisas som intdkt i resultatrakningen.

Leasing

| moderforetaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna fér
operationell leasing.

Almi rs- och héllbarhetsredovisning 2019

Noter 2-3

Not 3 Vikﬁgq uppskattningar
och bedomningar

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med K3 kraver att sty-
relsen och féretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt
gér antaganden som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intékter och kostnader.
Uppskattningarna och antagandena &r baserade pd historiska erfaren-
heter och ett antal andra faktorer som under rddande férhdallanden synes
vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvdnds
sedan fér att bedéma de redovisade vérdena pa tillgédngar och skulder
som inte annars framgdar tydligt frén andra kallor. Det verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period dndringen gérs om &ndringen endast
paverkat denna period, eller i den period dndringen gérs och framtida
perioder om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.
Utvecklingen, val av och upplysningarna avseende koncernens viktiga redo-
visningsprinciper och uppskattningar, samt tilldmpningen av dessa principer
och uppskattningar granskas av Almis revisionsutskott.

De omréden dér det férekommer stérst inslag av antaganden om framti-
den och bedémningar som innefattar uppskattningar ar vardering av aktier
och andelar inom riskkapitalverksamheten samt av ldnefordringarna.

Andelar i intresseféretag samt andelar

i andra langfristiga vardepappersinnehav

Vérdering och nedskrivningsprévning av aktier och andelar inom risk-
kapitalverksamheten sker I6pande. Innehaven varderas till det [Ggsta av
verkligt varde och anskaffningsvardet. Fér noterade innehav anvdnds
noterade marknadspriser som verkligt varde. Vid bedémning av verkligt
varde fér onoterade l&ngfristiga vardepappersinnehav utgar Almi fran
senast genomfdrda nyemission som i vasentlig omfattning inte enbart
riktats till existerande aktiedgare eller stérre transaktion av betydelse

som tidsmdssigt ligger néra varderingstillfallet. Om sddan emission eller
transaktion inte genomférts inom rimlig tid baseras varderingen i stdllet
pd en bedémning av bolagets vardemadssiga utveckling utifran faststallda
principer.

Lénefordringar

Uppféljning av kreditengagemang goérs I6pande och innebdr kritiska
bedédmningar och uppskattningar. Att bedéma kreditrisken i utestdende
l&nefordran innebdr att faststdlla motpartens sannolika dterbetalnings-
féormdaga baserat pd kritisk granskning av féretagskundernas afférside,
|6nsamhet, prognostiserade kassafléden och finansiella stalining.

Kreditrisken omprévas I6pande under rdkenskapsaret vid indikationer eller
héndelser som bedéms pdverka risken. Vid férhéjd konkursrisk utvarderas
behovet av reservering av befarade kreditférluster. Fordringar som varderas
till upplupet anskaffningsvarde prévas ifall forlusthéndelse har intraffat. Med
forlusthdndelse avses héndelse som intraffat efter det att fordran IGmna-
des och som har en negativ inverkan pa framtida férvéntade kassafléden.
Exempel pa forlusthandelser ar forsenade eller uteblivna betalningar,
beviljade eftergifter till féljd av lantagarens ekonomiska svarigheter eller om
konkurs eller annan féretagsrekonstruktion ar konstaterad.

Vid bedémning att en avsattning bér géras, anvdnder koncernen
modeller som baseras p& sannolikheten for fallissemang och uppskattning
av tidigare ars intréffade forluster, fér att uppskatta reserveringsgraden.
Avsdattningens nivé berdknas i normalfallet schablonmdassigt. Individuell
bedémning av nivan gérs i de fall dér schablonmetoden inte anses ge en
rattvisande forlustrisk. Fallissemangs- och forlustnivder omprévas regel-
bundet for att sakerstdlla att det ar rattvisande vid var tidpunkt.

De totala avsattningarna fér osdkra fordringar i koncernen uppgick den
31 december 2019 till -1,07 (-1,08) miljarder kronor eller 18,41 (17,61) procent
av totala lanefordringar
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Not 4-7

Not 4 Anslag

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Driftsanslag fran staten 279 472 | 313472\ 279472 | 313472
Driftsanslag fran
regionala dgare 184 150 | 181 192 - —
Ovriga anslag fran kommuner
och regioner/landsting 2774 4826 — -
Projektanslag 95763 | 103359 3400 4 466
Anslag frdn dvriga intressenter| 33 965 43 304 1308 1 000
Summa 596 124 | 646 153 | 284 180 318938

Almis verksamhet finansieras av driftsanslag fran staten och frén regionala
delégare, vilket ar Sveriges regioner/ landsting. Ovriga anslag avser
riktade insatser mot specifika malgrupper dar finansiering ocksad kommer
frén regionala deldgare samt kommuner. Almis projektanslag avser projekt
dar Almi stér som huvudman men som medfinansieras fran regioner/
landsting, kommuner samt EU. Anslag fran &vriga intressenter avser fram-
férallt medfinansiering av driften inom riskkapitalverksamheten vilket ocksé
finansieras av EU samt regioner/landsting.

Not 5 Ovriga rérelseintékter

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018

Riskavtdckning i
|&neverksamheten 57 916 56 275 57916 56 275
Projektintakter, fakturerade 5668 5827 — —
Konsultintakter 3289 2914 - 14
Aviavgifter fran kunder inom
l&neverksamheten 7 363 6672 7 363 6672
Ovriga rorelseintdkter 7739 8 165 9295 10 834
Summa 81975 79 853 74574 73795

Riskavtéackning i l&neverksamheten avser ersattning frén Europeiska
Investeringsfonden (EIF) samt férlusttdckning for lan i stédomréde B.
Ovriga rérelseintdkter bestar bland annat av vidarefakturering
av kostnader ddr koncernen samarbetar med externa parter kring
konferenser, hyresintdkter och vinst vid avyttring inventarier.

58

Not 6 Ovriga externa kostnader

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018

Inkdp konsulter i projekt 29218 31095 — —
Ovriga konsultkostnader 41708 49 369 20 496 26 433

Ovrigo externa kostnader 226 260 | 219659 89 163 92 031

Summa 297 186 | 300123 | 109659 118 464

Ovriga externa kostnader bestdr bl a av lokal-, telefon- och resekostna-
der, marknadsféringskostnader och revisionsarvode samt i moderbola-
get koncerngemensamma kostnader som drift av IT system, gemensam
informationsverksamhet samt utveckling av verktyg och metoder inom
afférsutveckling. Omklassificering har gjorts av évriga externa kostnader
vilket har som effekt att jamférelsedret har &ndrats fér Koncernen.

Koncernen Moderbolaget
Ersattning till revisorer 2019 2018 2019 2018
Deloitte
Revisionsuppdrag 1520 1488 148 146
Revisionsverks. utéver
revisionsuppdrag 494 526 93 94
Skatterddgivning 164 12 164 12
Ovriga tjénster 18 160 18 —
Summa 2196 2186 423 252

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade
revisionen. Arbetet innefattar granskningen av drsredovisningen och
koncernredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstallande
direktérens férvaltning samt arvode for revisionsradgivning som ldmnats
i samband med revisionsuppdraget.

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avser revision av
enskilda projekt dar revisionsintyg krdvs, samt revision vid foréndringar i
koncernstrukturen. Ovriga tjénster avser utredning av bokféringsfragor
och konsultation vid rutinférandringar.

Not 7 Antal anstallda, I6ner, andra ersattningar
och sociala kostnader

Léner och andra ersattningar har uppgatt till féljande belopp:

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Loner - styrelse och vd 34332 34688 3562 3417

Loner - 6vriga anstallda 268 108 | 263564 44 149 42 313

Summa 302 440 | 298 252 47 711 45730
Pensioner - styrelse och vd 7 497 8 035 764 830
Pensioner - évriga anstdllda’ 38989 38715 7 387 7 281

105834 | 105681 16 933 16 635
152320 | 152431 25084 24746

Ovriga sociala avgifter

Summa

1. Réttning av fel gallande pensionskostnad Koncernen ér 2018, Pensioner - évriga
anstdllda ar korrigerat, och ddrmed minskat med 7 miljoner.
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Not 7

Arvode/ Ovriga  Pensions- Uppsdig-  Avgdngs-
Ersattning till ledande befattningshavare, 2019 Tillsatt I6n  férmdner  kostnader Summa ningstid ersattning
Koncernens ledningsgrupp
Goran Lundwall, vd Almi Féretagspartner/koncernchef 2001 2 489 73 764 3326 6 man 12 man
Sara Brandt, vice vd / Affarsomrddeschef Féretagspartner” 2019 1655 37 527 2219 6 man 12 man
Mikael Karlsson, vd Almi Invest 2015 1769 122 421 2312 6 man 6 man
Carina Nordstréom, chef Affarsutveckling? 2008 189 — 61 250 6 man —
Jakob Lindstrém, CIO® 2019 322 — 107 429 3 man -
Lars Mardbrandt, kommunikationsdirektér 2002 1 009 2 281 1292 6 man —
Eva Ottne, HR-direktor 2016 1129 2 472 1603 6 mdn -
Ann-Charlotte Léfgren, finansdirektor 2014 1397 2 474 1873 6 mdn —
Summa ledande befattningshavare 9 959 238 3107 13 304
" Pabérjade sin anstdlining 5 februari 2019
2 Avslutade sin anstdlining 1 mars 2019
) P&bérjade sin anstallning 4 oktober 2019
Pensionspremien for ledande befattningshavare ar antingen avgifts-
bestdmd och dverstiger inte 30% av fast 16n alternativt féljer pd bolaget
tillédmpad kollektiv pensionsplan.

Arvode/ Ovriga  Pensions- Uppsdig-  Avgdngs-
Ersattning till ledande befattningshavare, 2018 Tillsatt I6n  férmdner  kostnader Summa ningstid ersattning
Koncernens ledningsgrupp
Goran Lundwall, vd Almi Féretagspartner/Koncernchef 2001 2 400 76 820 3296 6 man 12 man
Anna Hallberg, vice vd / affdrsomradeschef Féretagspartner? 2008 1620 68 490 2178 6 man 12 man
Mikael Karlsson, vd Almi Invest 2015 1644 121 419 2184 6 mdn 6 mdn
Carina Nordstréom, chef Affarsutveckling 2008 1116 1 400 1517 6 man —
Lars Mardbrandt, kommunikationsdirektér 2002 982 1 305 1288 6 man —
Eva Ottne, HR-direktoér 2016 1020 1 401 1422 6 man —
Ann-Charlotte Léfgren, finansdirektor 2014 1356 2 457 1815 6 man —
Summa ledande befattningshavare 10138 270 3292 13700
" Avslutade sin anstdlining 31 december 2018

Arvode )
Styrelse- Arvode revi- ersattnings- Ovriga  Pensions-
Tillsatt arvode sionsutskott utskott formaner  kostnader Summa

Koncernens styrelse
Monica Caneman, styrelsens ordférande 2019 230 — 25 — — 255
Anders Bystrom 2013 112 — — — — 112
Nicolas Hassbjer 2013 112 33 — — — 145
Emad Zand 2019 112 33 — — 145
Anna Séderblom 2014 112 50 — — — 162
Pia Sandvik 2017 112 — 20 — - 132
Ulrika Geeraedts 2018 112 - — — — 112
Hanna Lagercrantz 2018 — — — — — —
Summa styrelse 902 116 45 0 0 1063

Vd i moderbolaget har en avgiftsbestdmd pensionslésning dér premien
inte Gverstiger 30 procent av pensionsmedférande 16n. Erforderliga forsak-
ringar tecknas utom ramen fér denna avgift.

Under 2018 har en retroaktiv justering gjorts uppgdende till 88 Tkr med
anledning av att en fér ldg pensionspremie utbetalats under féregdende
rékenskapsar.

Tantiem har ej utgatt.

Med ledande befattningshavare avses verkstdllande direktéren,
cheferna for féretagets tva affdrsomrdden samt évriga personer som ar
direkt understéllda den verkstallande direktéren och ingar i féretagets
ledningsgrupp.

| dotterbolagen arvoderas styrelsens ledamaéter sedan 2018 enligt
féljande.

I Almi Invest utgdr inget arvode till styrelsens ledaméter.

I Almi Stockholm Sérmland arvoderas ordféranden med 100,0 Tkr, vice
ordféranden och ordféranden i finansieringsutskottet med 85,0 Tkr samt
styrelsens ledaméter med 55,0 Tkr.
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| Almi Vé&st erhaller ordféranden 95,0 Tkr, vice ordféranden 85,0 Tkr och
ledamot 55,0 Tkr.

| Almi Skéne erhdller ordféranden 90,0 Tkr, vice ordféranden 55,0 Tkr
och ledamot 45,0 Tkr.

| de bolag som samordnat verksamheten dver lansgrdnserna under
senare ar, namligen Almi Nord, Almi Mitt, Almi Malardalen och Almi
GavleDala, har ordférande 90,0 Tkr, vice ordférande 50,0 Tkr och évriga
ledamoter 35,0 Tkr.
| dvriga dotterbolag arvoderas ordférande med 70,0 Tkr, vice ordférande
med 45,0 Tkr och ledamot med 30,0 Tkr.

Om styrelsen i eft regionalt dotterbolag beslutar att inratta en
kreditdelegation far arvode till ledamot, som utses fér arbete i sddan
delegation, utgé med ett rérligt arvode om 1100 kronor fér ett samman-
tréde med en sammanlagd métestid om upp till tva timmar och 2 200 for
sammantrédde med en sammanlagd métestid om Sver tvé timmar.

Arbetstagarrepresentanter och styrelseledamaoter som representerar
Ndringsdepartementet uppbdr ingen ersattning.
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Not 7-10

Medelantalet anstallda Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018

Kvinnor 264 268 50 51

Mén 231 222 29 25

Summa 495 490 79 76

Kénsférdelning ledande

befattningshavare Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018

Styrelseledaméter

Kvinnor 80 85

Man 91 102

vd

Kvinnor 10 11 - -

Man 19 19 1 1

Féretagsledning "

Kvinnor 3 4 3

Man 4 3

1) Almi har gjort bedémningen att alla dotterbolag endast har en ledande befattnings-
havare vilket &r vd i bolaget. Det innebdr att féretagsledningen i koncernen ér samma
som i moderbolaget.

Not 8 Leasingavidl

Operationella leasingavtal - leasetagare

Koncernen ar leasetagare genom operationella leasingavtal frémst
avseende hyrda lokaler. Kontorsmaskiner och fordon ingar i redovisade
poster men uppgdr till mindre belopp. Summan av drets kostnadsférda
leasingavgifter avseende operationella leasingavtal uppgdr i koncernen
till 41507 Tkr (38 635) och i moderféretaget till 4 991 Tkr (4 568). Framtida
minimileaseavgifter avseende icke uppsdgningsbara operationella
leasingavtal férfaller enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018

Forfallotidpunkt:
Inom 1 ar 39632 36318 4925 4408
Mellan 2 och 5 ar 53 383 52 586 3196 7 360
Over 5 ar 1244 - — -

Under 2019 har 4 stycken av koncernens bolag tecknat nya avtal avseende
lokalhyra.

Koncernen ar endast i begrdnsad utstrackning leasetagare genom finan-
siella leasingavtal.
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Not 9 Balanserade utgifter for utvecklings-
arbeten och liknande arbeten

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
System och programvaror
Ingéende
anskaffningsvarden 62 287 59 168 62 287 59 168
Inkép 6 058 3119 6 058 3119
Utgdende ackumulerade 68 345 62 287 68 345 62 287
anskaffningsvérden
Ing&ende avskrivningar -55292| -51438| -55292 -51438
Arets avskrivningar -1973 -3854 -1973 -3854
Utgdende ackumulerade -57 265 | -55292| -57 265 -55 292
avskrivningar
Bokfort véarde 11080 6995 11080 6995

Not 10 Inventarier

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
Ingdende
anskaffningsvarden 33022 32324 5611 5315
Inkép 1594 2 865 468 296
Férsaljningar
och utrangeringar -4016 -2167 -373 —
Utgdende ackumulerade 30600 33022 5706 5611
anskaffningsvarden
Ing&ende avskrivningar -23908 | -22383 -3341 -2 451
Arets avskrivningar -3086 -3273 -905 -890
Forsaljningar och
utrangeringar 3201 1748 235 =
Utgdende ackumulerade -23793| -23908 -4011 -3 341
avskrivningar
Bokfért varde 6 807 9114 1695 2270
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Not 11-17

Not 11 Resultat frdn riskkapitalverksamhet

Not 15 Ovriga ranteintékter och
liknande resultatposter

Koncernen
2019 2018 Koncernen Moderbolaget
Utdelningar 12 969 2437 2019 2018 2019 2018
Rdnteintakter 1621 2893 Utdelning 6 685 8119 6 004 7 063
Realisationsresultat 101 030 92 210 Realisationsvinst vardepapper
Nedskrivningar/&terféring av nedskrivningar -108 814| -81331 inom kapitalférvaltningen 24816 21209 23197 16 344
Nedskrivningar konvertibler 288 -5261 Rdnteintdkter 12 42 12 9
Investeringar mot royalty -5700 -8 201 Ovrigt 9754 6829 9754 6828
Royaltyintakter 5766 3 405 Summa 41 267 36 199 38 967 30 244
Resultatandel i intressebolag -7850| -15492
Summa -690 -9 340
Not 16 Rdantekostnader och liknande
resultatposter
Not 12 Kreditforluster
Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget 2019 2018 2019 2018
2019 2018 2019 2018 L ..
Realisationsforlust
Kreditférluster vid utlaning vdrdepapper inom
Atervunna kapitalférvaltningen -2 161 -2 281 -2 161 -2 281
avskrivna fordringar 1137 2047 1137 2047 Rantekostnader -173 -215 -52 -75
Konstaterade forluster -228 002 | -249 184 | -228 002 | -249 184 Rantekostnader,
Férandring av reserv for koncernféretag - - -3588 -3294
befarade forluster 3905 -3779 3905 -3779 Ovrigt -433 -1 -433 —
Summa -222960 | -250916 | -222 960 | -250916 Summa -2767 -2 497 -6 234 -5650
Not 13 Ink&p och férsaljning mellan Not 17 Andelarikoncernféretag
koncernféretag Moderbolaget
2019 2018
Moderbolaget har képt tjénster fran féretag inom koncernen fér samman-
lagt 1,5 Mkr (1,7) och s&lt tjénster fér 12,2 Mkr (12,0). Ing&ende anskaffningsvdrden 387746 | 387746
Vid inkép och férsdljning mellan koncernféretag tilldmpas samma prin- Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 387746 | 387746

ciper for prissattning som vid transaktioner till externa parter.

Not 14 Resultat frdn évriga vardepapper och
fordringar som ar anldggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Ersattning fran finansidrer 62 622 67 837 17 455 16 541
Ersattning fill finansiarer -52775| -27620| -16545 -17 484
Realisationsresultat aktier i
l&dneverksamhet 22 8 22 8
Nedskrivning aktier i
|&neverksamhet -1164 -188 -578 -188
Ovrigt 1177 -856 -195 -856
Summa 9 882 39 181 159 -1979

Almi rs- och héllbarhetsredovisning 2019

61



Not 17

Bolag Org.nr Sate Antal aktier  Kvotvdrde Kapital/réstrattsandel, % Bokfort varde (Tkr)
Almi Féretagspartner Blekinge AB 556488-1158 | Karlskrona 10 200 100 51 25,5
Almi Féretagspartner Gotland AB 556488-1166 | Gotland 5100 100 51 25,5
Almi Foéretagspartner GavleDala AB 556875-0482 | Borldnge 255 100 51 1521,0
Almi Féretagspartner Halland AB 556488-1299 | Halmstad 5100 100 51 25,5
Almi Foéretagspartner J6nképing AB 556488-1281 | Jonkdping 5100 100 51 25,5
Almi Féretagspartner Kalmar Lan AB 556488-1273 | Oskarshamn 15 300 100 51 25,5
Almi Foéretagspartner Kronoberg AB 556488-1265 | Vaxjo 5100 100 51 25,5
Almi Foéretagspartner Mitt AB 556750-3312 | Ostersund 510 1 000 51 51,0

Almi Invest Mitt AB

(dotterbolag till Almi Mitt) 556670-2444, | Harnésand 1 000 000 1 — —
Almi Féretagspartner Nord AB 556735-6398 | Umed 510 100 51 51,0
Almi Féretagspartner Skane AB 556488-1208 | Malmd 10 200 100 51 797,6
Almi Féretagspartner Stockholm Sérmland AB 556141-8392 | Stockholm 15 300 100 51 102,4
Almi Foretagspartner Uppsala AB 556488-1216 | Uppsala 5100 100 51 510,0
Almi Foretagspartner Varmland AB 556488-1315 | Karlstad 5100 100 51 25,5
Almi Foretagspartner Vast AB 556488-1307 | Goteborg 19 334 100 51 1259,1

Almi Invest Fond SI AB (

dotterbolag till Almi Vast) 556201-6922 | Goteborg 400 000 100 - —
Almi Féretagspartner Mdlardalen AB 556800-3312 | Vasterds 1275 100 51 51,0

Partnerinvest i Mellansverige AB .

(dotterbolag till Almi Mdalardalen) 556428-2423 | Orebro 10 000 10 - —
Almi Féretagspartner Ostergdtland AB 556488-1331 | Linképing 10 200 100 51 25,5

Almi East Sweden AB

(dotterbolag fill Aimi Ostergdtland) 559053-9499 | Linkdping 50 000 100 - —
Almi Invest AB 556667-8412 | Stockholm 1 000 000 0,10 100 383199,0

Almi Invest Norra Mellansverige AB B

(dotterbolag till Almi Invest) 556764-9412 | Ostersund 100 000 1 - —

Almi Invest Sméland och Oarna AB )

(dotterbolag till Almi Invest) 556764-9396 | Ostersund 100 000 1 - —

Almi Invest Stockholm AB .

(dotterbolag till Almi Invest) 556764-9354 | Ostersund 100 000 1 - —

Almi Invest Vastsverige AB

(dotterbolag till Almi Invest) 556764-9370 | Goteborg 100 000 1 - —

Almi Invest Ostra Mellansverige AB R

(dotterbolag till Almi Invest) 556764-9388 | Ostersund 100 000 1 - —

Almi Invest Syd AB (dotterbolag fill Almi Invest) | 556624-2979 | Lund 1000 100 - -

TeknoSeed | AB (dotterbolag till Almi Invest) 556548-5686 | Lund 25000 4 - -

Almi Invest GreenTech AB

(dotterbolag till Almi Invest) 559069-9269 | Stockholm 100 000 100 - —

Forskarpatent i Syd AB

(dotterbolag till Almi Invest) 556528-8940 | Lund 2 000 100 - —

Innovationspatent Sverige AB
(dotterbolag till Forskarpatent i Syd AB) 556896-0081 | Lund 1 000 100 — —

Summa 387 746
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Not 18-19

Not 18 Langfristiga fordringar hos

Not 19 Andelariintresseféretag

koncernforetag e

Moderbolaget 2019 2018

2019 2018 Ing&ende anskaffningsvdarden 182710 | 220354

Ing&ende anskaffningsvdrden 446 617 | 406 178 Foérvarv av intresseféretag 15532 7736

Utbetalningar 37 000 47 000 Avyttring av intresseféretag -9748 -16 312

Ldsen av lan -14 000 — Konkurser och likvidationer -14 097 -2 100

Arets nedskrivningar -23721| -34 913 Omklassificeringar -16 402 | -26 968

Arets aterforda nedskrivningar 15578 28 352 Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 157995 | 182710
Utgaende anskaffningsvérden 461474 | 446617

Avser medel som fillforts Almi Invest AB, dess dotterbolag och Invest Mitt AB.

Medlen skall i huvudsak anvéndas for att investera i riskkapital. Utbe-
talningar avser ny finansiering i koncernens riskkapitalbolag i pagdende
fondperiod.

Lésen av lan avser i sin helhet aterbetalning frén Almi Stockholm
Investeringsfond AB. Nedskrivning avser reglering av fordringarna motsva-
rande kostnader for driften av riskkapitalverksamheten.

Merparten av aterférda nedskrivningar ar hanforliga fill de fall dar
bolagen har gjort positivt realisationsresultat.

Almi rs- och héllbarhetsredovisning 2019

Ing&ende nedskrivningar -108 272 | -129757

Avyttring av intresseféretag 7 322 20 680
Konkurser och likvidationer 14097 2100
Aterférda nedskrivningar 6 659 2754
Arets nedskrivningar -15210 -8 200
Resultatandelar i intresseféretag -7 850 -15492
Omklassificeringar 11919 19 643

Utgdende ackumulerade nedskrivningar -91335| -108 272

Bokfort varde 66 660 74 438

Koncernen har under rakenskapsaret erhdllit utdelningar fran intresse-
féretag uppgdende till 3 829 (3 168) tkr. Dessa har redovisats som intdakt i
resultatrakningen, not 11 Resultat fran riskkapitalverksamhet.

Koncernen har under aret férvarvat aktier i 16 (13) intressebolag och
avyttrat aktier i 7 (8) intressebolag.
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Not 19

2019

Kapital- Rostratts- Antal Resultat- Bokfort
Foretagets namn Org.nr Sate andel, % andel, % andelar andel  vdrde 2019
AligND AB 559213-9777 | Lund 23,2 23,2 17 500 — 3500
Brain Stimulation AB 556860-2154 Umed 25,7 25,7 20715 -279 -
Calejo Future Intelligence AB 556934-3212 | Sundsvall 25,0 25,0 333 -64 -
Careligo AB 556890-8585 | Osterdker 23,5 283 7 424 -368 2 668
Datachassi Larm AB 556740-6250 Jénkodping 32,2 32,2 124 897 -88 1679
Devv.jobs AB 556976-5372 Helsingborg 22,4 22,4 104 007 98 —
Eat Create Sleep AB 559049-3457 | Gotland 24,4 24,4 587 -648 525
Edeva AB 556781-8769 Linkdping 22,6 22,6 1271747 -581 2237
FM Technology AB 559011-7882 | J6nkdping 20,0 20,0 212 59 3000
Garden Girl Holding AB 556946-1535 Afvidaberg 20,8 20,8 33255 — —
Idea Nation AB 556921-2805 | Gotland 22,8 22,8 420 -370 1394
Lyckegdrd Group AB 556757-7597 Karlskrona 23,8 23,8 1040 — 5650
Marstrom Composite AB 556324-3384 Véstervik 40,4 40,4 13377 209 2592
Medfilm AB 556894-7518 | Vanersborg 21,0 21,0 684 -159 490
Minalyze AB 556815-0501 Goteborg 26,6 26,6 68 032 369 -
Monivent AB 556956-5707 | Goteborg 23,7 23,7 40 140 -1396 3242
MYoroface AB 556902-6791 Hudiksvall 22,9 22,9 36 138 -347 490
NOAQ Flood Protection AB 556942-5621 Hudiksvall 22,3 22,3 15 000 484 1269
Omikai Systems AB 556890-5292 Vasterds 21,8 21,8 54723 -433 1620
Scoolia Group AB
(fd Online Learning Group Nordic AB) 556645-2107 | Varnamo 23,0 23,0 782 84 2 409
Partnerinvest Ovre Norrland AB 556771-4331 Luled 50,0 50,0 50 000 -872 20 808
SenseNode AB 556919-7352 Lund 22,8 22,8 113614 -231 595
Sportswik AB 556905-5006 Umed 21,7 21,7 24900 -674 3194
Stockholm Innovation & Growth Capital AB 556678-4665 Stockholm 27,7 27,7 702713 4 2275
Syndigate AB 556951-5686 | Umed 21,0 21,0 20230 -178 —
TrackOptic Sweden AB 556890-1846 Hoégsby 23,2 23,2 47 518 -135 -
Vargsparet 1 AB 556956-8644 | Ludvika 27,8 27,8 250 000 -45 —
Verifyter AB 556810-2742 Lund 20,5 20,5 5851 30 4833
Wave Impact Heat Management AB 556641-2887 | Stockholm 38,5 38,5 10576 56 2190
Bolag som ej langre dr intressebolag
ALUWAVE AB 556547-5695 | MéIndal -514 —
Anolytech AB 556780-3019 | Ystad — -
CamCoil Systems Sweden AB 556805-8795 Karlstad -102 -
Dveg AB 556816-5566 Umed 315 -
Slutplattan BARMI 107019 AB
(fd Inportmanagement AB) 556972-3223 Karlstad - -
Linkura AB 556918-0218 Linképing -1051 -
Lipum AB 556813-5999 Umed -151 —
Percepio AB 556771-9686 Vasterds -225 —
Speximo AB 556889-2896 Lund -18 -
Techinova AB 556800-6851 Karlskrona -300 —
Slutplattan BARMI 107024 AB (fd Tendera AB) | 556614-1189 | Goéteborg 5 -
Univrses AB 559003-7874 | Strangnds -334 —
Summa -7 850 66 660
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Not 19

208 Kapital- Rostratts- Antal Resultat- Bokfort
Féretagets namn Org.nr Sate andel, % andel, % andelar andel varde 2018
ALUWAVE AB 556547-5695 MélIndal 22,8 22,8 179 580 397 7177
Anolytech AB 556780-3019 | Ystad 28,5 28,5 4241 — —
Brain Stimulation AB 556860-2154 Umed 26,1 26,1 18915 -143 -
Calejo Future Intelligence AB 556934-3212 | Sundsvall 25,0 25,0 333 -84 —
CamCoil Systems Sweden AB 556805-8795 Karlstad 20,5 20,5 400 -82 164
Careligo AB 556890-8585 | Osterdker 24,0 24,0 7 424 -193 3036
Datachassi Larm AB 556740-6250 Jénkodping 32,2 32,2 71 350 -426 1526
Devv.jobs AB (fd Devv.it AB) 556976-5372 Helsingborg 22,4 22,4 104 007 -336 2036
Dveg AB (fd Spacetime Communication AB) 556816-5566 Umed 27,4 27,4 374 -1391 —
Eat Create Sleep AB 559049-3457 | Gotland 20,5 20,5 424 -45 2 260
Edeva AB 556781-8769 Linkdping 24,9 24,9 728 477 -505 1941
Evothings AB 556935-8848 | Stockholm 24,7 24,7 154 650 - —
Garden Girl Holding AB 556946-1535 Afvidoberg 20,8 20,8 33255 -535 —
|dea Nation AB 556921-2805 | Gotland 20,8 20,8 358 69 1107
Inportmanagement AB 556972-3223 Karlstad 36,7 36,7 4 400 — —
Linkura AB 556918-0218 Linképing 25,5 25,5 43832 -948 2 856
Lipum AB 556813-5999 Umed 20,0 20 290 -444 2216
Marstrom Composite AB 556324-3384 Vastervik 40,4 40,4 13377 225 2383
Medfilm AB 556894-7518 Vanersborg 21,0 21,0 684 -431 —
Minalyze AB 556815-0501 Goteborg 26,6 26,6 68 032 -1958 3577
myClosetRoom AB 556882-3289 Kalmar 22,3 22,3 21267 -1234 —
MYoroface AB 556902-6791 Hudiksvall 22,9 22,9 36138 -175 836
NOAQ Flood Protection AB 556942-5621 Hudiksvall 22,3 22,3 15 000 231 1287
Omikai Systems AB 556890-5292 Vasterds 21,1 21,1 42 747 -191 1053
Partnerinvest Ovre Norrland AB 556771-4331 Luled 50,0 50,0 50 000 -388 18 665
Percepio AB 556771-9686 Vasterds 22,7 22,7 163 427 -557 13
SenseNode AB 556919-7352 Lund 27,6 27,6 101 419 -817 327
Speximo AB 556889-2896 Lund 20,2 20,2 3234 - 3874
Sportswik AB 556905-5006 Umed 22,9 22,9 249 -173 3868
Stockholm Innovation & Growth Capital AB 556678-4665 Stockholm 27,7 27,7 702713 1334 3503
Syndigate AB 556951-5686 Umed 21,0 21,0 20 230 -489 2750
Techinova AB 556800-6851 Karlskrona 21,7 21,7 532 -619 1757
Tendera AB 556614-1189 Goteborg 22,1 22,1 78 433 2 —
Hogsby

TrackOptic Sweden AB 556890-1846 (Oskarshamn) 22,6 22,6 42 756 -100 648
Univrses AB 559003-7874 | Strangnds 20,5 20,5 23751 -1 3443
Vargsparet 1 AB 556956-8644 Ludvika 27,8 27,8 250 000 -293 =
Wave Impact Heat Management AB 556641-2887 Stockholm 38,5 38,5 10576 1122 2134
Bolag som ej léngre dr intressebolag

AB Realisator Robotics 556785-2263 Trosa -44 —
GRADIENTECH AB 556788-9505 Uppsala -3053 -
JustCommonSense Europe AB 556757-7597 Karlskrona -132 —
LunalLEC AB 556894-6486 Umed -77 -
LUXBRIGHT AB 556910-9837 | Goteborg -1 404 -
MagComp AB 556661-0407 Eslov -2 165 —
Metrum Sweden Aktiebolag 556660-6868 Goteborg 126 —
Vitec PP7 AB (fd PP7 Affarssystem AB) 556392-2060 Umed (Nora) 75 —
Proyk AB 559018-9071 |Jénképing =27 =
Refind Technologies AB 556957-2851 Géteborg 312 —
SCHEMAGI AB 556801-0309 Linképing 76 —
Summa -15 492 74 438

Almi rs- och héllbarhetsredovisning 2019
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Not 20-21

Not 20 Andra l&ngfristiga vérdepappers-

Not 21 Andra langfristiga fordringar

innehav
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Ingdende anskaffningsvdrden|1 168 408 |1 056 724 6254 2 657 Ing&ende anskaffningsvarden| 41 279 47 358 8310 9166
Forvarv 233823 | 218766 — Tillkommande fordringar 41101 29 535 — —
Avyttringar -128 984 | -126 372 — = Konverteringar -26 656 | -20270 = =
Konkurser och likvidationer -15817| -12501 - - Avskrivningar -2 475 -4 690 — —
Omklassificeringar 16 402 31791 — 3597 Amorteringar -4 854 -7 526 — —
Utgdende ackumulerade 12738321168 408 6 254 6 254 Kapitaliseringar 666 1430 - -
anskaffningsvérden Nedskrivningar/aterférda
nedskrivningar 2176 -4 058 -195 -856
Ing&ende nedskrivningar -428 163 | -397 770 -4197 -411 Omklassificeringar — -500 — —
Avyttringar 73583 60 906 — - Utgaende ackumulerade 51237 | 41279 8115 8310
Konkurser och likvidationer 15817 12 409 - anskaffningsvéarden
Omklassificeringar -11918| -24 466 — -3597
ikterf(’jrdo nedskrivningar 10854 54 382 198 629 | koncernen bestdr posten framférallt av konvertibla 1&dn. Moderbolagets
Arets nedskrivningar =118 6248 | =158 G248 AL -818 fordran avser fordran pd& Partnerinvest Ovre Norrland AB, vilket i koncernen
Utgaende ackumulerade -455 351 | -428 163 -4774 -4197 klassificeras som fordran pd intressebolag.
nedskrivningar
Bokfort varde 818 481 | 740 245 1480 2057
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Not 22-25

Not 22 Utlaning

Koncernen Moderbolaget

Not 24 Ovriga kortfristiga placeringar

2019 2018 2019 2018 2019 2018
Bokfért Marknads- Bokfért  Marknads-
Rérelselan Koncernen varde varde varde varde
Ingaendejvarde Rantefonder 2540531 | 2577337 | 2085687 | 2083646
|&nefordringar 6 109 206 | 6652720 | 6 109 206 | 6652720 -
Aktiefonder 135763 174 424 183 332 190 251
T Summa 2676294 | 2751761 | 2269019 | 2273897
Utlaning 1974593 | 1699588 | 1974593 | 1699588
Amorteringar -2033908 |-1994710|-2033908 | -1994710
Konstaterade kredit- Moderbolaget
forluster -228 001 | -249184| -228001 -249 184 ..
o = Rantefonder 2383060 | 2411351 | 1908 201 1903 887
Kapitaliserad ranta 1563 207 1563 207 -
Aktiefonder 135763 174 424 188 382 190 251
Vardereglering lGn s 2518823 | 258 2091533 | 2094138
utléndsk valuta 151 585 151 585 umma 51 585775 15 41
Utgdende varde 5823604 | 6109206 | 5823604 | 6 109 206
lanefordringar
o~ . o . .
Ing&ende reserv fér -1075 834 |-1072 055 |-1 075834 | -1 072 055 Not 25 Ovriga langfristiga skulder
befarade ldneférluster Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Foéréndring av reservering . . N R
fér befarade férluster 3904  -3779 3904 -3779 Rangfuistigalskuderscmiforialicntil
Utgdende reservfér  |-1071930 |-1 075834 |-1071930 | -1075 834 betalning senare &n fem ar efter balansdagen:
befarade forluster Medel fran EU,
Tillvaxtverket och
o N regionala samarbets-
Lénefordringar netto | 4751674 | 5033372 4751674 5033372 partners aft anvénda
som riskkapital i mindre
Summa | 4751674 | 5033372| 4751674 5033372 och medelstora bolag ' | 1586601 | 1341784 - -
Nedskrivning -497 975 | -458 277 — —
Summa 1088 626 883 507 - -
Not 23 Férutbetalda kostnader och upplupna
intakter Langfristiga skulder som forfaller inom fem ar:
Tillvaxtverket, medel for
Koncernen Moderbolaget forlusttdckning utldning i
2019 2018 2019 2018 Stédomréde B 3896 7 949 3896 7 949
Férutbetalda hyror 9546 9128 1302 1181 AB Svensk Exportkredit,
Rantefordringar utléning 5620 6791 5620 6791 i8I iTelSi g @
S | exportladn - 5211 — 5211
vriga upplupna N
intdikter 64168| 61655 22770 18 560 Ovriga skulder 18205] 18817 - -
Bvri - Summa 22 101 31977 3 896 13 160
vriga férutbetalda
kostnader 3694 4621 1331 1531
Summa 83028 82195 31023 28 063 Summa évriga 1110727 915 484 3896 13 160
langfristiga skulder
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1) En mindre del anvdnds normalt fér den I6pande driften i riskkapitalverksamheten.
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Not 26-30

Not 26 Upplupna kostnader och férutbetalda

intakter
Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Personalrelaterade
poster 24027 23 086 4109 3767
Ovriga upplupna
kostnader 18 671 27 354 7 444 10995
Férutbetalda anslag 47 338 14 351 32321 3697
Ovriga férutbetalda
intakter 320 592 320 592
Summa 90 356 65 383 44 194 19 051

Not 27 Justeringar for poster som inte ingadr i

kassaflodet
Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
Kreditférluster lan 222 960 250916 222960 250916
Avskrivningar
immateriella anldgg-
ningstillgdngar 1972 3854 1972 3854
Avskrivningar materiella
anléggningstillgédngar 3086 3273 906 890
Netto nedskrivningar/
aterféringar av finan-
siella tillgéngar 116 359 108 089 578 188

Nedskrivning av andra
l&ngfristiga fordringar 24 348 9942 195 856
Nedskrivningar av
dvriga langfristiga

skulder -41 494 -79 146 -1154 -
Anslag till dotter-

féretag (forlusttéckning

riskkapital) - - 8143 6 562
Vardereglering

konvertibler 1408 19 344 - -
Realisationsresultat -163089| -134199 -21037 -14 131
Konverteringar/

omklassificeringar -574 1258 -577 1136
Resultatandel i

intresseféretag 1106 -7 909 — —
Summa: 166 082 175 422 211986 250 271
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Not 28 Eventualférpliktelser

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
Tecknade garantier 81916 108 830 81916 108 830
Atagande genom
direkt deldgarskap i
aktiebolag 112 002 61655 - -
Atagande genom
indirekt delGgarskap i
aktie- eller kommandit-
bolag 134 134 - -
Summa 194 052 170619 81916 108 830

Tecknade garantier

Almi beviljar garantier fér kundernas bankgarantier, 1&n eller raknings-
krediter i situationer nér kundens egen sdkerhet ar ofillracklig eller

nar det handlar om tillfalliga behov av rérelsekapital. Garantitiden &r
hogst sex ar fér bankgaranti och ldn samt normalt en till sex méanader
och hégst tva ar fér garanti for rakningskredit. De angivna beloppen
motsvarar Almis totala maximala dtagande. En sammanvagd prognos
avseende risken for utbetalning med hdnsyn tagen till rating fér samtliga
kunder uppgar till 5,30 procent eller hégst 4,3 miljoner kronor.

Beslutade Ggarkapitalinvesteringar

Det &r sannolikt att de interna dtagandena kommer att leda till utbetalning
under 2020 eller senare varvid koncernen kommer att erhdlla motsvarande
tillgéng i form av aktier i portféljbolag.

Not 29 Vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

1281848 396
111105 284
1392953 680

Balanserade vinstmedel

Arets resultat

Summa kronor

Styrelsen foreslar att de ansamlade vinstmedlen éverférs i ny rékning:

1392 953 680
1392953 680

| ny rakning dverfors

Summa kronor

Not 30 Vasentliga handelser efter rakenskaps-
darets slut

Go6ran Lundwall, vd och koncernchef for Aimi Féretagspartner AB har med-
delat att han lamnar sin tjanst vid utgdngen av verksamhetsaret 2020.

Under februari 2020 avyttrade bolaget ytterligare andelar i portfélj-
bolaget I-Tech AB. Delférsaljningen av [-Tech AB resulterade i ett positivt
realisationsresultat uppgdende till 38 miljoner kronor.

Almi féljer utvecklingen avseende coronaviruset covid-19 och utvarderar
i vilken utstréckning detta kan komma att paverka féretagets verksamhet
pa kort och lang sikt. | dagsléget gar det inte att géra en bedémning i
vilken omfattning detta eventuellt kan paverka verksamheten.
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Forsakran

Styrelsens och verkstallande direktérens férsékran vid undertecknande av @rsredovisningen ér 2019
Vi férsakrar att &rsredovisningen, savitt vi kdnner till, ar upprattad i dverensstdmmelse med god
redovisningssed, att Idmnade uppgifter stdmmer med de faktiska férhallandena och att inget av vasentlig
betydelse dr uteldmnat som skulle kunna paverka den bild av bolaget som skapats av arsredovisningen.

Stockholm 19 mars 2020

Monica Caneman Anders Bystrém
STYRELSENS ORDFORANDE

Nicolas Hassbjer Hanna Lagercrantz

Anna Séderblom

Emil Nordlander
ARBETSTAGARREPRESENTANT

Goéran Lundwall
VERKSTALLANDE DIREKTOR

Var revisionsberattelse har [ldmnats 19 mars 2020
Deloitte AB

Jonas Stéhlberg
AUKTORISERAD REVISOR
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Ulrika Geeraedts

Pia Sandvik

Emad Zand

Andreas Schroff
ARBETSTAGARREPRESENTANT
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Almi Féretagspartner AB

organisationsnummer 556481-6204

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Almi Féretagspartner AB for rikenskaps-
dret 2019-01-01-2019-12-31 med undantag for bolagsstyr-
ningsrapporten pd sidorna 39—44. Bolagets rsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 34—69 i detta
dokument.

Enligt vir uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittats i enlighet med drsredo-
visningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden ritt-
visande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stillning per den 31 december 2019 och av dessas finansiella
resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisnings-
lagen. Férvaltningsberittelsen ir forenlig med drsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi dillstyrker ddrfor att bolagsstimman faststiller resultat-
rikningen och balansrikningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhillande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat ir tillrick-
liga och indamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information &n a&rsredovisningen och
koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktren som har ansva-
ret for den andra informationen. Den andra informationen
dterfinns pa sidorna 1-33, samt 7374 men innefattar inte
arsredovisningen, koncernredovisningen och vér revisionsbe-
rittelse avseende dessa.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med vir revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen 4r det vart ansvar att lisa den informa-
tion som identifieras ovan och éverviga om informationen
i visentlig utstrickning ir oférenlig med 4rsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen
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samt beddmer om informationen i évrigt verkar innehdlla
visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehdller en visentlig felaktighet, ir vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdallande direktérens ansvar
Det ir styrelsen och verkstillande direkedren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprittas och att de ger en rittvisande bild enligt &rsredovis-
ningslagen. Styrelsen och verkstillande direktdren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedémer ir nédvindig
for att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehéller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstillande direkeéren
for bedémningen av bolagets och koncernens forméga att
fortsitta verksamheten. De upplyser, nir s3 ir tillimpligt,
om forhillanden som kan péaverka formédgan att fortsitta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen
och verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiske
alternativ dill atc gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar
Vira mal dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om
huruvida drsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nigra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en
revisionsberittelse som innehaller vira uttalanden. Rimlig
sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men 4r ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felak-
tighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka
de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pd
Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ir en del av revisionsberittelsen.
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Rapport om andra krav enligt

lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver vér revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning for Almi Foretags-
partner AB for rikenskapsaret 2019-01-01-2019-12-31
samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi dillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for
rikenskapsdret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Virt ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i forhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmctac ir tillrickliga
och dndamilsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen ir forsvarlig med hinsyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker stiller pi storleken av moderbolagets och kon-
cernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefactar bland
annat att fortlspande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisa-
tion 4r utformad sé att bokforingen, medelsférvaltningen
och bolagets ekonomiska angeligenheter i évrigt kontroll-
eras pa ett betryggande sitt. Verkstillande direktdren ska
skéta den 18pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de dtgirder som
ir nddvindiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
overensstimmelse med lag och fér att medelsférvaltningen
ska skotas pé ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Virt mal betriffande revisionen av férvaltningen, och
dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhimta
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Revisionsberattelse

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande
direktdren i ndgot visentligt avseende:

* foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersictningsskyldighet
mot bolaget, eller

* pa ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Virt mél betriffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande

om detta, ir att med rimlig grad av sikerhet bedéma om
forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att uppticka dtgirder eller
forsummelser som kan féranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust inte 4r forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen
av forvaltningen finns pd Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ir en del av revisionsberittelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 39—44 och for att den ir upprittad i
enlighet med 4rsredovisningslagen.

Vir granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebir att vir granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en visentligt mindre omfattning
jamfére med den inriktning och omfattning som en revi-
sion enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillricklig grund fér vira uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 4rs-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag 4r forenliga med arsredovisningens och koncernredo-
visningens 6vriga delar samt ir i dverensstimmelse med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 19 mars 2020

Deloitte AB
Jonas Stahlberg
AUKTORISERAD REVISOR
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Bestyrkanderapport hallbarhet

Bestyrkanderapport

hallbarhet

Revisorns rapport 6ver 6versiktlig granskning av Almi Féretagspartner ABs
hdllbarhetsredovisning samt yttrande avseende den lagstadgade hallbar-

hetsrapporten.

Till Almi Féretagspartner AB, org.nr 556481-6204

Inledning

Vi har fitt i uppdrag av foretagsledningen i Almi Féretags-
partner AB att 6versikdligt granska Almi Foretagspartner
ABs hillbarhetsredovisning for ar 2019. Foretaget har defi-
nierat hallbarhetsredovisningens hillbarhetsredovisningens
omfattning pé sidan 28 varav den lagstadgade hallbarhets-
rapporten definieras pa sidan 28.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar

Det ir styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret
for att uppritta hillbarhetsredovisningen inklusive den
lagstadgade héllbarhetsrapporten i enlighet med tillimp-
liga kriterier respektive arsredovisningslagen. Kriterierna
framgir pa sidan 28 i hallbarhetsredovisningen, och utgérs
av de delar av ramverket for hillbarhetsredovisning utgivet
av GRI (Global Reporting Initiative) som ir tillimpliga
for hillbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna
framtagna redovisnings- och berikningsprinciper. Detta
ansvar innefattar ven den interna kontroll som bedoms
nédvindig for att uppritta en hillbarhetsredovisning som
inte innehaller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Virt ansvar ir att uttala en slutsats om héllbarhetsredovis-
ningen grundad pd vér oversiktliga granskning och limna
ett yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Vart uppdrag ir begrinsat till den historiska information
som redovisas och omfattar siledes inte framtidsorienterade
uppgifter.

Vi har utfort vér oversiktliga granskning i enlighet
med ISAE 3000 Andra bestyrkandeuppdrag n revision-
er och dversiktliga granskningar av historisk finansiell
information. En 6versiktlig granskning bestar av att gora
forfrigningar, i forsta hand till personer som ir ansvariga
for upprittandet av hillbarhetsredovisningen, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga
granskningsatgirder. Vi har utfort vir granskning avseende
den lagstadgade hillbarhetsrapporten i enlighet med FARs
rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade héllbarhetsrapporten. En éversiktlig gransk-
ning och en granskning enligt RevR 12 har en annan
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inrikening och en betydligt mindre omfattning jimfért
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed
i 6vrigt har.

Revisionsféretaget tillimpar ISQC 1 (International
Standard on Quality Control) och har dirmed ett allsidigt
system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade
rikelinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder for yrkesutdvningen och tillimpliga krav
i lagar och andra férfattningar. Vi ir oberoende i forhal-
lande till Almi Foretagspartner AB enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

De granskningsatgirder som vidtas vid en dversiktlig
granskning och granskning enligt RevR 12 gér det inte
méjligt for oss att skaffa oss en sidan sikerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstindigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utfoérts. Den
uttalade slutsatsen grundad pé en oversiktlig granskning
och granskning enligt RevR 12 har dirfor inte den siker-
het som en uttalad slutsats grundad pé en revision har.

Vir granskning av hallbarhetsredovisningen utgar frin
de av styrelsen och foretagsledningen valda kriterier, som
definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier r limpliga for
upprittande av héllbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under vir granskning
ar tillrickliga och dndamalsenliga i syfte att ge oss grund
for véra uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pd vér éversiktliga granskning har det inte kom-
mit fram ndgra omstindigheter som ger oss anledning att
anse att hillbarhetsredovisningen inte, i allt visentligt, ir
upprittad i enlighet med de ovan av styrelsen och foretags-
ledningen angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprittats.
Stockholm den 19 mars 2020
Deloitte AB

Jonas Stihlberg
AUKTORISERAD REVISOR
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Styrelse

MONICA CANEMAN
Styrelseordférande sedan 2019.
Civilekonom, Handelshégskolan,
Stockholm.

Fodd: 1954.

Bvriga uppdrag: Styrelseordférande
Euroclear Sweden AB och Nasdag
Sverige AB:s bolagskommitté, styrelse-
ledamot SAS AB, Hundhjélpen Sophia
AB och Qliro Financial

Services AB, ordférande revisions-
utskottet SAS AB.

Tidigare befattningar: Vice vd och

stf koncernchef SEB fram till 2001.

ANDERS BYSTROM
Styrelseledamot sedan 2013.
Bitrddande regiondirektér/
Férvaltningschef Regional Utveckling
L&rare, toppledarutbildad.

Fodd: 1958.

Tidigare befattningar: Verksamhets-
chef Ostersunds Kommun,
férvaltningschef Gstersunds Kommun,
regiondirektér Regionférbundet
Jamtland Harjedalen.

ULRIKA GEERAEDTS
Styrelseledamot sedan 2018.
Utvecklingsdirektér, Region Skéne
Statsvetare, Post graduate degree
Journalism, MBAF.

Fodd: 1972.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
Science Village Scandinavia.

Tidigare befattningar: Utvecklings-
direktor Region Jonképing, vd Narings-
liv Ulricehamn, pressansvarig Sveriges
ambassad i Haag, vd Docurama
Productions.

NICOLAS HASSBJER
Styrelseledamot sedan 2013.
Entreprendr.

Tekn. Dr h.c. Informationsteknologi.
Fédd: 1967.

Bvriga uppdrag: Ordférande
Tequity AB, Sydsvenska Handels-
kammaren, Sigicom AB och Slotts-
mollan AB. Ledamot Cybercom AB,
Stiftelsen Chalmers Tekniska Hog-
skola, Consafe Logistics AB, Lumen
Radio AB och Lendify AB.

Tididare befattningar: Vd HMS
Networks AB (publ).

HANNA LAGERCRANTZ

Ledamot sedan 2018.

Kanslirédd, Naringsdepartementet
Civilekonom, M. Science, M. Phil. in
Economics.

Fédd: 1970.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot RISE
Research Institutes of Sweden AB,

AB Svensk Exportkredit.

Tidigare befattningar: Corporate
Finance S.G. Warburg, UBS,
Brunswick-Warburg 1994-1998,
aktieanalytiker och Investor Relations
SEB 1999-2008.
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EMIL NORDLANDER
Arbetstagarrepresentant sedan 2018.
Radgivare Almi Féretagspartner
Madlardalen AB.

Ekonomie Magister.

Fédd: 1980.

Tidigare befattningar: Radgivare
Nordea, ekonom Mébelcentralen.

PIA SANDVIK

Ledamot sedan 2017.

Vd Research Institutes of Sweden,
teknologie doktor och docent i
kvalitetsteknik.

Fodd: 1964.

Ovriga uppdrag: Vice preses presidium
Kungliga Ingenjérsvetenskaps-
akademien, ledamot i Prevas AB,
Entreprendrskapsforum, Kungliga
Tekniska Hégskolan.

Tidigare befattningar: Vd Lansforsak-
ringar Jamtland. Tidigare rektor Luled
tekniska universitet.

ANNA SODERBLOM

Ledamot sedan 2014.

Forskare och larare Handelshégskolan,
Stockholm. Universitetsexamen i mate-
matik Lunds universitet, ekonomie doktor
Handelshégskolan, Stockholm.

Fédd: 1963.

Ovriga uppdrag: Ordférande
Advenica AB. Ledamot Cabonline
Group Holding AB, Poolia AB, Lans-
forsakringar Liv, BTS Group AB och
Midway Holding AB (publ).

Tidigare befattningar: Supportchef
och marknadsdirektér Microsoft
Norden, marknadsdirektér Posten Brev,
investment manager Startupfactory,
investment manager Industrifonden.

ANDREAS SCHROFF
Arbetstagarrepresentant sedan 2016.
Radgivare Almi Féretagspartner
Kronoberg AB.

Civilekonom.

Fodd: 1975.

Tidigare befattningar: Logistikchef
Dynapac AB/ Atlas Copco CTO AB,
regionchef Komatsu Forest
Sweden AB, logistikchef Getinge
Disinfection AB.

EMAD ZAND

Ledamot sedan 2019.

Entreprenér och del av lednings-
gruppen pa Northvolt. Civilekonom
Handelshégskolan, Stockholm.

Fodd: 1984.

Tidigare befattningar: Styrelse-
ordférande Sqore, investerare och
radgivare Transfer Galaxy, investerare
och rédgivare Active Brand Group, vd
Avesina Hoérsel, managementkonsult
McKinsey&Co.
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Koncernledning

GORAN LUNDWALL SARA BRANDT MIKAEL KARLSSON

Vd och Koncernchef Vice vd och Chef Affarsomréde Vd Almi Invest
Foretagspartner

JAKOB LINDSTROM LOTTALOFGREN LARS MARDBRANT
ClO Finansdirektor Kommunikationsdirektér

EVAOTTNE
HR-Direktor
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