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Vd har ordet

Almis roll viktigare
dn nagonsin

Almi har en viktig roll i att erbjuda marknadskompletterande finansiering och
affarsutveckling till smé och medelstora féretag éver hela landet. Under
pandemidret 2020 fick Almis insatser sarskilt stor betydelse och efterfrédgan
pa lan, riskkapital och affarsutveckling skét i hdjden.

Under krisens inledning varen 2020 uppstod en stor oro hos
ménga foretagare. Osikerheten om hur pandemin skulle
paverka foretagets verksamhet var stor. Foretagare sag hur
intikterna minskade, for vissa forsvann de nistan helt 6ver
en natt. I detta lige vinde sig minga till Almi f6r informa-
tion, ridgivning och finansiering. For dret som helhet med-
forde detta héga volymer inom Almis tre insatsomraden lan,
riskkapital och affirsutveckling. For att méta foretagens
okade finansieringsbehov tillfordes 3 miljarder till Almis
linefond och 400 miljoner kronor till riskkapitalfonden
under viren och sommaren. Utan denna resursforstirkning
hade det inte varit méjligt att hantera situationen.

Pengarna har natt fram till féretagen

Almi fick fértroendet att bidra till att konsekvenserna av
pandemin mildrades for foretag och att uppritthalla till-
gingen pa marknadskompletterande finansiering. Med facit
i hand for 2020 kan vi konstatera att vi forvaltat vart kris-
uppdrag vil. Pengarna har natt fram till féretagen och vért
stdd har varit viktigt for manga foretags fortsatta framgéng.
S& att Sverige som nation kan komma starkare ut nir pande-
min vil dr dver.

Man ska ocksa komma ihédg att den forindrade situatio-
nen under 2020 innebar nya méjligheter ddr minga foretag
tog chansen att utveckla nya affirsidéer, stilla om verksam-
heten eller utveckla nya omraden. Aven i dessa situationer
har Almi en viktig roll att fylla genom affirsutveckling och
finansiering. Nir vi nu har 2020 i backspegeln ir det vikrigt
att konstatera att skillnaderna ir stora mellan hur sma och
medelstora foretag har paverkats under pandemin. Med en
nagot drastisk liknelse kan man siga att Almi har varit en
intensivvardsavdelning for hart drabbade foretag samtidigt
som vi bidrar med “stirkande medicin” till utveckling i de

foretag som mir bra och ser nya majligheter pA marknaden.
Liknelsen ger ocksé en fingervisning om de utmaningar som
ligger framf6r oss under 2021. Den kraftigt 6kade tillstrom-
ningen av nya foretag under det gingna dret innebir att vi
har en mycket stérre kundstock att ta hand om som bestéir
bade av foretag som moter fortsatta svirigheter och foretag
som utvecklas framgéingsrikt.

Engagemang och kompetens

Avgorande for att snabbt kunna anpassa verksamheten i en
situation som denna 4r vira medarbetares formaga att med
kort varsel kunna stilla om verksamheten efter nya férut-
sittningar. Grunden till den formagan 4r medarbetarnas
engagemang for féretagens bista och en medvetenhet om
att Almis verksamhet har betydelse for niringslivet och
samhillet i stort - ett hdgre viirde som inte gér att mita i
pengar. Det engagemanget, kombinerat med den stora kom-
petens som finns inom Almi, gjorde det méjligt att pd kort
tid stdlla om och anpassa efter de férindrade férutsittning-
arna.
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Vi kan inte sakert saga
vilka som blir framtidens
storféretag, men ndgra
av dem finns utan
tvekan bland dagens
Almi-kunder.

Hallbarhet och digitalisering i fokus

Pandemin har tvingat fram en snabbare utveckling inom
ménga omriden. Sverige digitaliseras just nu med rekord-
fart och ménga foretag ser nya méjligheter i att inkludera
hallbarhet i verksamhet och affirsidé. Det stiller krav bade
pa hur vi arbetar med hallbarhet och digitalisering i var
kontakt med féretagen och hur vi hanterar dessa omréden i
vér egen organisation. Det dr inte alla som kinner till det,
men namnet Almi kommer fran det latinska ordet “almus”
som betyder nirande, vixande. Att ge niring och bidra till
vixtkraft dr just Almis uppdrag i ett notskal. For atc vara
framgdngsrika i detta behdver vi inkludera bide héllbarhet
och digitalisering i vara tjinster till féretagen. Under 2020
har Almi drivit projekt som syftar till att uppmirksamma
foretag pa digitaliseringens méjligheter och under 2021
kommer nya tjinster och laneformer att lanseras med
utgdngspunke i hillbarhet. Varje ar erhaller 6ver 10 000
foretag ndgon form av tjinst frain Almi. Vi kan inte sikert
siga vilka som blir framtidens storfretag, men nigra av
dem finns utan tvekan bland dagens Almi-kunder.
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Maéngfald viktig del av vart uppdrag

Almi har ett sdrskilt uppdrag att n ut il féretag som drivs
av kvinnor eller personer med utlindsk bakgrund. Detdr en
uppgift vi ir stolta 6ver. Vir dvertygelse 4r att ett naringsliv
priglat av mangfald dr mer framgéngsrikt och i métet mel-
lan minniskor f6ds nya idéer. Mangfald i niringslivet mot-
verkar ocksé utanforskap och segregation. Kraven pa Almi
ir sjalvklart. Alla kunder, medarbetare och dgare ska kinna
sig vilkomna, sedda och kunna verka till sin fulla potential.
Vér ambition dr att mota mingfald med mangfald. Viir
stolta, men dnnu inte ndjda och fragan ir fortsace hogpriori-
terad inom foretaget.

Nir jag skriver detta i februari 2021 kan jag 6dmjuke
konstatera att vi for precis ett ir sedan inte visste vad som
skulle komma att dominera resten av 2020. Den reflektio-
nen ldr oss hur viktigt det dr att vara lyhérda, uppmirk-
samma och ha en nira dialog med véra dgare. Nir pande-
min slog till for ect &r sedan klarade vi att snabbrt stilla
om verksamheten och dra iging krisarbetet. Dirfér kidnner
jag stor tillforsike att vi kan klara det igen om det skulle
behdvas.

Stockholm, mars 2021

Britta Burreau
Vd Almi Foretagspartner AB




Kort om Almi

Kort om Almi

3,2 6 000 6

MDR | NYUTLANING NYA LANEKUNDER MDR | LANESTOCKEN

175 316 350

INVESTERINGAR MKR | INVESTERAT PORTFOLJBOLAG
(VARAV 45 NYINVESTERINGAR RISKKAPITAL
OCH 130 FOLJDINVESTERINGAR)

11500 500

INSATSER INOM SEMINARIER
AFFARSUTVECKLING

34000 &80% 15000

ARENDEN | KUNDTJANST AV SVERIGES SMA OCH INSKICKADE E-TJANSTER
MEDELSTORA FORETAG
KANNER TILL ALMI

Universum utser Almi till arets employer
branding foretag 2020

Juryns motivering: Detta foretag har en mycket ling tradition i fri-
gorna. De ir vidare vil férankrade i ledningen. De har ocksd under
flera &r presenterat stindigt uppdtgéende resultat. Under de senaste
dren har ocksd en mycket dynamisk HR-avdelning haft en stor inver-
kan pd de goda resultaten. Féretaget dr experter pé att visa upp den
bredd av méjligheter som finns inom organisationen, bdde pé djupet
och pa bredden. Vi tycker dirfér att denna spinnande arbetsgivare

utgdr en inspirationskilla fér ménga andra.
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Almi i sociala medier

42 000 25000

FOLJARE PA LINKEDIN

FOLJARE PA FACEBOOK

Om almi.se

BESOKARE PA ALMI.SE, 2020

Kort om Almi

11 000

FOLJARE PA INSTAGRAM

600 000

80000

BESOKARE UNDER 2020

60 000

73% AR FORETAGARE

40 000

38% AR KVINNOR
52% AR FORSTAGANGS-

20 000

jan  feb mar april maj juni  juli  qug sep okt

BESOKARNAS BETYG

BESOKARE
nov dec

94% HITTAR HELT ELLER DELVIS
DET MAN SOKER.

GENOMSNITT
ALMI ANDRA WEBBPLATSER
UTSEENDE 413 4.07
NAVIGERING 4.03 3.9
INNEHALL 414  3.98

MEST SOKTA INFORMATIONEN
AR OM LAN OCH AFFARSUT-
VECKLING.

BRILLIANT AWARDS

—— EMFPLOYEE EXPERIENCE —

GREATEST CHAMNGE JOURMEY
WINNER 2020
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Brilliant prisar Almi for "Arets
forandringsresa 2020”.

Brilliants motivering: Almis vinst i Arets Forindringsresa”
visar att de under det gngna dret gjort ett stort arbete for
att utveckla sina medarbetares engagemang och frigora
deras fulla potential. Vir data visar att medarbetarna pa
Almi upplever en stark foretagskultur som engagerar, har en
bra arbetsmiljo och ir positiva till sina kollegor och stim-
ningen mellan dem.




Ett exceptionellta
- fran kris till hallbar

Pandemin paverkade alla pd nadgot satt under 2020. Restauranger, biografer och
butiker gapade tomma. Mdanga jobbade hemifrdn och vi skulle alla undvika att
traffas fysiskt. For manga féretag blev konsekvenserna dramatiska med minskade
intakter och likviditetsproblem. Samtidigt 6ppnade sig nya affarsmojligheter och

snabbrorliga féretag drog férdel av de nya férutsattningarna.

Minskad omsittning och simre [6nsamhet blev konsekvensen
av pandemin f6r minga féretag. Men det blev snart tydligtatt
foretagen paverkades mycket olika beroende pa bransch och
region. Aven foretagets ilder och storlek paverkade forutsitt-
ningarna att hantera och mandvrera genom krisen. Samtidigt
gynnades ménga foretag av situationen. Det kraftigt 6kade
behovet av att professionellt genomfora digitala moten gyn-
nade till exempel alla foretag med kompetens inom detta
omréde. Andra foretag stillde snabbt om sin verksamhet for att
hitta nya intikeskillor och vissa sig helt nya affirsméjligheter.

En rad stédatgarder
For att mildra de negativa effekterna inforde regeringen en
rad dtgirder for att stdtta de svenska foretagen. Stor bety-
delse fick de kostnadssinkande dtgarderna sasom sinkrta
arbetsgivaravgifter, ersittning for sjuklénekostnader och
stdd for korttidspermittering. I en undersékning uppger en
majoritet av foretagen att dessa dtgirder haft stor betydelse
for foretaget under pandemin. I samma undersékning upp-
ger tre av fyra smaforetagare att de dr positiva till hur reger-
ingen hjilpt foretagen att klara av pandemins effekter.
Féretag som drabbats negativt av krisen har tvingats vidta
atgirder. De flesta har prioriterat dtgirder for att se ver sina
kostnader och att se 6ver mojligheterna att ta del av reger-
ingens kostnadssinkande stédprogram. Behovet av extern

finansiering okade generellt men for det stora flertalet fore-
tag har en 6kad skuldsittning eller riskkapital inte varit rice
vig att hantera krisens foljdverkningar.

Manga foretag vinde sig till Almi, sdrskilt under krisens
inledande fas under véren. Framfor allt gillande finansie-
ring for att sikerstilla foretagets likviditet men dven stod
och radgivning for att hantera krisens effekter bade pa kort
och lite lingre sikt. Samtidigt begirde manga av Almis
befintliga kunder anstdnd med sina amorteringar.

Effektivare processer

For att hantera det stora inflodet effektiviserades och digita-
liserades betydande delar av Almis processer. Laneverksam-
heten forstirktes med fler ridgivare, sdvil internt fran Almis
affirsutveckling som genom tillfilliga externa resurser. Aven
bemanningen inom centrala funktioner som laneadminis-
tration och obestindshantering forstirktes. Behovet av
marknadskompletterande riskkapital 6kade som en direkt
foljd av det osikra marknadsliget.

Regeringen agerade pd det svara liget och inférde en rad
itgirder, en av dessa var att den 20 mars avisera avsikten att
tillféra 3 miljarder till Almis lanefond. En vecka senare lan-
serade Almi Brygglanet. Den 20 maj aviserade regeringen
iven avsikten att tillféra Almi Invest 400 miljoner kronor.
Bada dessa dtgirder var nédvindiga for att Almi ska kunna
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méta det stora behovet hos bade startups och etablerade fore-

tag. Detvisar inte minst det stora behovet av Almis ldn dir
utbetalda lan i kronor 6kade med 60 procent under 2020.
Det nya Brygglénet star for en betydande del av 6kningen,
men dven Almis 6vriga lineprodukter har efterfrigats i 6kad
utstrickning. En utgdngspunke f6r Almi dr en ansvarsfull
och sund kreditgivning. Det innebir att radgivarna bedémer
att krediten matchar kundens behov och framtida dterbetal-
ningsférméga. Centralt dr att foretaget var birkraftigt fore
krisen och bedéms ha en hallbar birkraft dven efter krisen.

Situationen f6r Almi under 2020 kan jimféras med
finanskrisen hésten 2008 d4 ménga foretag hamnade i en
akut likviditetsbrist. Bdde finanskrisen och coronakrisen
skapade ett okat kapitalbehov hos féretag. Oavsett kris eller
konjunkturlige finns det alltid en efterfragan pd Almis
tjinster. Aven i goda tider finns behov av en kompletterande
statlig aktor som kan forse tillvixtbolag med kapital. Men i
kriser ar Almis roll sdrskilt viktig fr ménga startups och
etablerade foretag, for att de ska kunna dverbrygga en svér
period och na fortsatt hallbar tillvixt.

Fortsatt viktig roll for Almi

Efter krisen kommer en stabiliseringsfas, d& ménga foretag
midste anpassa sig till ett nytt lige och en ny situation. Fér
att hitta tillbaka till marknaden och kunderna kommer
ménga att behova utveckla affirsmodellen och hitta nya
vigar for att ater komma tillbaka till Idnsamhet och en héll-
bar tillvixt. Aven i denna situation har Almi en viktig roll
att fylla.

ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020
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2020 har varit ett svart och
utmanande ar fér manga av
Almis kunder och portféljbolag,
Adnda blickar de allra flesta
framat och vagar satsa.”

2020 har varit ett svirt och utmanande &r fér ménga av
Almis kunder och portfoljféretag, inda blickar de allra
flesta framart och vagar satsa. Trots att det 4r en allvarlig kris
som vart land har upplevt har mdnga anpassat sin verksam-
het efter de nya frutsittningarna.

Sverige har i grunden méinga starka foretag som stér sig
vil i konkurrensen pa en internationell marknad. Hir kan
Almi bidra pA ménga sitt till foretagens framgéng och
utveckling.



Anpassning till forandring
i omvarlden allt viktigare

— att bygga resiliens

Det var Charles Darwin som ursprungligen formulerade idén om "survival of the
fittest”. D& gallde det arternas uppkomst. Nu gdller den aven for féretag och
organisationer. En viktig skillnad ar att nya arter utvecklas 6éver ganska langa
tidsperioder. Féretag och organisationer mdste vara snabba och flexibla,
beredda att snabbt stalla om infér nya hot och majligheter.

Vilever i en virld dir forutsictningarna férindras i alle
snabbare takt. Det stiller stora krav pa foretagen att konti-
nuerligt vidareutveckla affirsmodeller och verksamheten for
att framgangsrike hantera nya omstindigheter. For Almi
innebir det att omvirldsbilden oavbrutet behéver uppdate-
ras s att verksamheten och tjinster kan anpassas efter kun-
dernas forindrade behov och omvirldens krav.

Pandemin har satt behovet av resiliens hos foretag, orga-
nisationer och samhillet i stort i blixtbelysning. Resiliens
handlar om formagan att anpassa sig och férindras. Det
handlar ocksd om kapacitet att dterhdmta sig efter ndgon
typ av storning eller férindring och fsrmédgan att komma
starkare ut pd andra sidan.

Utvecklingen under det senaste dret visade hur sarbara
vira samhillen ir fér nya och ovintade hindelser och hur
internationalisering, just in time-tinkande och avskaffande
av beredskapslager skapade problem som f4 hade forutsett.
Samtidigt visade det globala samhillet sin styrka, inte minst
i form av forskningsinsatser som ledde fram till act funge-
rande covid 19-vacciner kunde utvecklas pa rekordtid.

"Pandemichocken” visade att vi dr mer resilienta dn vi
kanske tror. Ganska snabbt vidtogs dtgirder som vi alla
anpassade oss efter. Utvecklingen inom ménga omriden
paskyndades snabbrt, inte minst inom digitalisering, vilket
har ékat virdet pd virldens tech-féretag betydligt. De res-
triktioner som inférts har minskat miljpaverkan och visat
att vi minniskor faktiskt kan minska véra miljspaverkande
aktiviteter.

Kraven pé att féretag ska agera hallbart dkar

Just nu befinner vi oss mitt uppe i ett skifte som stravar mot
att stilla om vara samhillen pd sitt som gor att de mest hot-
fulla klimatscenarierna aldrig behéver infrias. Elbilar gir
fran att ha varit en framtidsdrom till ace bli vardagliga trans-
portmedel. Nollenergihus som skapar lika mycket virme
som de forbrukar ar redan verklighet och en rad verksamhe-
ter som skapar stora utslipp av vixthusgaser 4r langsamt pd
vig att bli koldioxidneutrala som till exempel stil- och
betongtillverkning.

Runt om i virlden arbetar linder och foretag med allt ifrén
stringare lagstiftning och regelverk till utveckling av nya
produkter som kriver mindre energi och som orsakar langt
mindre koldioxidutslipp och annan miljopaverkan.

Annu ir vi bara i borjan av den klimatutveckling som
kommer att kriva anpassningsforméga till nya omvirldsfor-
utsdttningar. Kraven pé foretag i alla storlekar ska agera
hallbart i verksamheternas alla led blir alltmer en sjilvklar-
het. En viktig utveckling r att kraven i allc hdgre grad stills
av kdparna, konsumenterna.

Under 2020 har Almi tagit fram ett ramverk som fortyd-
ligar hur hillbarhet och héllbar tillvixt ska integreras i
Almis erbjudande till foretagen. Under 2021 kommer de
nya verktygen och tjdnsterna att successivt introduceras.
Almi har ocksa beviljats anslag av Europeiska Socialfonden
till projektet "Héllbara intraprenérer”. Inom ramen fér pro-
jektet kommer Almi att utveckla ett program for foretag
som vill stilla om till en mer hallbar utveckling, Hillbara
intraprendrer introduceras under andra halvan av 2021.
Almi kommer ocksd att stotta redan hallbara féretag som
vill accelerera sin férindringstake och tillvixt.

Digitaliseringen skapar méjligheter

Den digitala transformationen péverkar nistan alla aspekter
av foretagens verksamhet. Den skapar méjligheter till nya
jdnster och produkter, liksom till effektivisering och hogre
kvalitet. Samtidigt innebir den snabba digitaliseringen att
befintliga affirsmodeller utmanas och stiller krav pa foreta-
gen att stindigt utvecklas. En foljd av de manga restriktio-
ner som pandemin medfdrt dr att den digitala transforma-
tionen accelererat innu snabbare, i takt med att allt ifrin
moten och konferenser till dagligvaru- och detaljhandel
flyteat till digitala kanaler.

Digitaliseringen har skapat mojligheter dven for mindre
foretag att nd en internationell kundkrets. Stora virldsom-
spannande digitala plattformar som Amazon och Google
kan fungera som en marknadsforingskanal for foretag som
inte har muskler att sjilva etablera sig pd exportmarknader.
Den snabba digitaliseringen inom finansiella tjanster, si
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kallad fintech, har ocksa medfort att foretagens tillgang till
potentiella finansieringskillor har breddats.

Almi har under dret drivit projektet "Digitalisering
20207, dar fokus varit att nd foretag utanfor storstiderna.
Projektet dr ett samarbete med Tillvixtverket och ar resulta-
tet av ett regeringsuppdrag for att forbittra forutsittning-
arna for ett mangsidigt, konkurrenskraftigt och hallbart
ndringsliv éver hela landet. Malgruppen dr smé och medel-
stora foretag som planerar for en digitalisering och behéver
stdd for ett framgangsrikt genomférande.

Almis radgivare bistar foretagen i att skapa en tydlig mil-
bild f6r den digitala utvecklingen. Milbilden vidareutveck-
las till en handlingsplan med en prioritering av de utveck-
lingsomraden som ir avgérande for att transformationen
ska bli langsiktigt framgéngsrik.

Den resilienta organisationen

Att vara forberedd pa att det of6rutsigbara kan hinda, att
villkoren kan férindras — oavsett om det gar snabbt eller
lingsamt — och att bygga férmagan till anpassning, det 4r
kiannetecknet for den resilienta organisationen.

I Sverige visade utvecklingen under 2020, inte minst hos
sma och medelstora foretag, hur viktigt det 4r att bide
klara intiktsbortfall under en lingre period och att
snabbt kunna stilla om verksamhet och kost-
nader for att anpassa sig efter nya férhéllan-
den.

ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

Nir 2020 summeras kan vi konstatera att pandemin péver-
kade foretagen i olika utstrickning. De branscher som 4r
mest kinsliga for restriktioner i umginge och rérlighet;
detaljhandel, restauranger, transportforetag, hotell och sa
vidare drabbades virst, medan andra klarade sig relativt op-
verkade. Under innevarande ir kommer de sm3 och medel-
stora foretagen att fortsatt kimpa med hanteringen av pan-
demins f6ljder, samtidigt som fokus successivt dtergar till
langsiktiga utmaningar som hallbarhet och digitalisering.

P4 samma siitt som Almis bidrag varit viktigt for ménga
foretags overlevnad under 2020, 4r Almis roll betydande i
arbetet med att rusta foretagen for att hantera och dra nytta
av utvecklingen dir bade hallbarhet och digitalisering ir
viktiga omraden.




Sveriges mest aktiva
foretagsutvecklare

Grunden for Almis uppdrag dr behovet av marknadskompletterande finansiering
och affarsutveckling riktat till féretag med potential for hallbar tillvaxt.

For att lyckas med en satsning behévs det ménga ganger
bade kapital och stéd frin nigon med erfarenhet och kom-
petens gillande de utmaningar som det innebir att starta
och driva ett foretag i tillvixt. Almi erbjuder bide finansie-
ring och affirsutveckling till foretag med tillvixtpotential.
Ju storre potential for tillvixt desto storre engagemang frin
Almis sida.

Marknad

Almis verksamhet ir rikreat till smd och medelstora féretag i
alla branscher éver hela landet. Uppdraget dr att vara mark-
nadskompletterande vilket innebir att mélgruppen ir fore-
tag med potential for hallbar tillvixt som inte fir behovet av
finansiering och affirsutveckling tillgodosett av markna-
dens privata aktorer. Den forsta kontakten med Almi startar
med en dialog om foretagets behov. Den visar om det finns
behov av Almis erbjudanden eller om det finns andra akto-
rer som bittre tillgodoser foretagets behov.
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Organisation

Almi dr organiserat i tvd affirsomriden, Féretagspartner
och Invest. Inom affirsomrade Foretagspartner erbjuder
Almi lan och affirsutveckling till féretag som vill utvecklas
och vixa hallbart. Det giller savil foretag i startupfas som
etablerade foretag med potential till tillvixt. Inom affirs-
omrade Invest investeras riskkapital i féretag i tidiga skeden
med stor tillvixtpotential och en skalbar affirsidé.

Almi-koncernen

Almi Foretagspartner AB dgs av svenska staten och dr
moderbolag i en koncern med 16 regionala dotterbolag och
underkoncernen Almi Invest. De regionala dotterbolagen
dgs till 51 procent av moderbolaget och till 49 procent av
regionala dgare. Almi Invest dgs till 100 procent av moder-
bolaget. Koncernens verksamhet finansieras genom anslag
fran staten och de regionala deldgarna. Ytterligare finansie-
ring sker via sirskilda medel frin staten, landets regioner
och EU samt genom resultat som genereras i verksamheten.
Inom riskkapitalverksamheten finansieras driften huvud-
sakligen genom anslagsmedel ur forvaltade fonder.
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Uppdrag

Almis verksamhet ska stirka det svenska niringslivets
utveckling och verka for hillbar tillvixt. Almi ska
erbjuda finansiering och affirsutveckling rikeat till fore-
tagare och féretag med l6nsamhets- och tillvixtpotential
sd att sma och medelstora foretag utvecklas och blir fler.

Verksamheten ska utgora ett komplement till den privata
marknaden, vara tillginglig i hela landet, bidra till hall-
bar tillvixt i foretagen samt ett jimstille féretagande.
Verksamheten ska bedrivas med sirskilt fokus pa foretag i
tidiga skeden eller expansionsfaser samt foretagare som ir
kvinnor eller har utlindsk bakgrund.

Almi Féretagspartner AB

L&n och rddgivning genom
16 regionala dotterbolag

. Almi
Ostergétland

Almi Varmland
Almi Vast
Almi Uppsala

Almi Nord
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Sérmland

Almi Kalmar lén

Almi Halland

Almi Mitt

Almi Skéne

Almi Kronoberg

Almi Blekinge

Almi GavleDala

Almi Jénkoping

Almi Gotland

Almi Mdlardalen

Riskkapital genom Almi Invests
8 regionala fonder och GreenTech-fonden
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Om Almi

Laneverksamhet

Almis ldn ir riktade till foretag med potential for hallbar
tillvixt. Lanen kan till exempel anviindas for marknadssats-
ningar, produktutveckling eller investeringar i produktions-
utrustning. Den finansiella beddmningen baseras pa foreta-
gets mojligheter och det viktigaste dr att det finns méjlighet
till utveckling, 16nsamhet och lingsiktig barkraft. Viktige
ir ocksa entreprendrens och foretagets formaga att ucveckla
och forvalta affirsidén eller investeringen.

For att kompensera fér den hégre risken och for att inte
konkurrera med bankerna tar Almi ut en rinta som ligger
over genomsnittlig bankrinta. Amorteringar pd lanet anpas-
sas till foretagens utveckling och ekonomiska situation.
Finansieringslosningen arrangeras vanligtvis i samarbete med
de banker som foretagen normalt samarbetar med.

Almis ldneverksamhet innefattar
sju olika laneformer:

Féretagslan

Foretagslan ir foretagens motsvarighet till topplén vid
bostadsfinansiering. Det passar for de flesta anvindningsom-
raden. Det kan gilla investeringar i utrustning, rorelsekapital
eller en marknadssatsning. Under 2020 uppgick antalet utbe-
talda Foretagslan till 1 292 (1 378) lan om totalt 1 169 (1
383) miljoner kronor.

Bryggldn

Brygglanet lanserades i mars 2020 och 4r rikeat till foretag
dir finansieringsbehov uppstir som en f6ljd av pandemin.
Syftet dr att Sverbrygga en period av svarigheter och lanet
ger mojlighet till villkor som 4r sirskilt anpassade till
radande lige. Under 2020 uppgick antalet utbetalda
Brygglan till 1 955 lan om totalt 1 144 miljoner kronor.

Mikrolan

Mikrolanet dr rikrat till féretag i uppstartsfas och mikrofor-
etag med upp till nio anstillda. Till grund fér linet ligger
ett garantiavtal med EIF. Under 2020 uppgick antalet utbe-
talda Mikrolan till 1 897 (1 550) lan om totalt 297 (266)
miljoner kronor.

12

Tillvéxtlan

Tillvixtldnet ger mojlighet f6r innovativa foretag att utveckla
innovationer och affirsidéer som ger tillvixt och I6nsamhet.
Tillvixtldnet bygger pa ett garantiavtal med EIF (Europeiska
investeringsfonden). Under 2020 uppgick antalet utbetalda
Tillvixtlan till 419 (163) lin om totalt 418 (186) miljoner
kronor.

Exportfinansiering

For exporterande foretag och vid internationella satsningar
kan alla lanetyper anvindas. En sirskilt anpassad lineform
for exporterande foretag dr Exportlanet. Det fungerar som
foretagslanet, men med skillnaden att det dven kan tas i
utlindsk valuta. Under 2020 uppgick antalet utbetalda
Exportlan till 26 (44) 1an om totalt 79 (83) miljoner kronor.

Innovationsfinansiering

Vid finansiering av innovationsprojekt erbjuder Almi flera
finansieringsméjligheter, bland annat Innovationslanet som
ir ett s kallat villkorslan avsett for foretag med projeke i
tidiga skeden. Under 2020 uppgick antalet utbetalda Innova-
tionslén till 277 (201) lan om totalt 58 (58) miljoner kronor.
Daé koncept ska verifieras finns méjlighet att soka bidrag i
form av Verifieringsmedel. Under 2020 beviljades 23 (20)
miljoner kronor i Verifieringsmedel.

Garantier
Denna finansieringsform innebdr att Almi garanterar fore-
tagets lan i bank. Under 2020 utfirdades 86 garantier.

Utveckling under 2020
Utlaningen under 2020 paverkades visentligt av pandemin
bade vad avser antalet 1an och utbetalt linebelopp. Péverkan
var som storst under andra kvartalet.

Antalet utbetalda lin uppgick till 5 872 (3 336) lin
om totalt 3 166 (1 975) miljoner kronor. Linestocken per
31 december 2020 uppgick till 6 046 miljoner kronor jim-
fort med 4 752 miljoner kronor vid utgingen av féregiende
rikenskapsar.

ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020



Om Almi

Nyutlaning

Férdelat pd laneform (andel av utbetalt belopp), % Férdelat pd antal anstdllda (andel av utbetalt belopp), %

Féretagslén, 37

Innovationslan, 2 —

0-9 personer, 67
Exportldn,3 ——————

50-250 personer, 7 —\

10-49 personer, 26

Mikrolan, 9

Tillvéxtlan, 13 ——

Brygglan, 36

Syfte med lanet

Andel av utbetalt belopp, %

Ovrigt, 1

Varulager, \

66—
Produkit-

utveckling, 5
Rorelse- ——#—
fastighet, 6

Marknads- ——
utveckling, 7

Rérelse- Antallanilanestocken 2020-12-31 13713
kapital, 57

Medfinansiering frdn andra 3,2 mdkr
vid l&dnefinansiering.*

*Berdknat pd& Almis beviljade lan 2020.

Maskiner och
inventarier, 9

Férvarv,9 ———

Foéretagetsiliamn: NO MORE BOOTS AB
Almis roll: drsutveckling och riskkapital
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Om Almi

Affarsutveckling

Almis tjinster dr anpassade for bade foretag i startfas och for
etablerade foretag. Almis ridgivare har en bred kompetens
inom foretagande for att pa bista sitt kunna mota de unika
behov som varje enskilt foretag har. Smart omstillning dr en
tjanst som togs fram under 2021 for féretag med bradskande
behov av att stilla om. Syftet dr att ringa in utvecklingsom-
raden och pi sa sitt 6ka forutsittningarna ate stilla om
smart. I Smart omstillning kombineras flera av f6ljande
affirsutvecklingstjinster.

Starta smart

Starta smart 4r for foretagare med en idé om att bygga ett
nytt foretag eller nyligen har startat foretag med tillvixtpo-
tential. Det sker bide enskilt med vigledning av en
Almi-radgivare och genom att sitta samman grupper av
foretagare som ir i liknande situation. Under 2020 leverera-
des nidrmare 1 400 tjanster inom Starta smart.

Vdxa smart

Vixa smart dr for foretagare som driver ett foretag med
potential att vixa. Det sker bade enskilt med vigledning av
en Almi-ridgivare och genom att sitta samman grupper av
foretagare som ir i liknande situation. Under 2020 leverera-
des drygt 1 900 tjdnster inom Vixa smart.

Kunder

Férdelat pd tjidnster inom afférsutveckling, %

Din affdr, 48

Ovrigt, 12 —\

Starta
smart, 12

Utvecklings-
medel, 12

Vaxa
smart, 16
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Innovation- och produktutveckling

Inom innovation-och produktutveckling erbjuds tjinster nir
idén ir ny eller vdsentligt férbittrar de [osningar som redan
finns pd marknaden. Rédgivarna arbetar efter en modell som
ir anpassad till sévil projeke i tidiga skeden som produkeut-
veckling i befintliga féretag. Under 2020 levererades nirmare
1 400 tjdnster inom Innovation- och produktutveckling.

Din affér

Den hir jinsten bygger pd en kombination av Almis finansie-
rings- och affdrsutvecklingstjinster och som erbjuder en moj-
lighet att simulera hur foretaget kan agera for att stirka sin
framtida ldnsamhet. Efterfrigan pa tjinsten har varit stor och
nirmare 5 500 tjdnster har levererats under aret.

Utveckling under 2020
Aven behovet av Almis affirsutvecklingstjinster skade
under pandemidret 2020. Almis rddgivare bistod en lang
rad foretag med analyser och rad for att finna strategier for
att klara krisen och bidda for fortsatt tillviaxt efter krisen.
Under 2020 lanserades "Smart omstillning” som ir riktat
till féretag som har behov av att stilla om och som star infér
en forindringsresa.

Under 2020 genomf6rdes omkring 11 500 (10 500) insatser
inom affirsutveckling och nirmare 500 seminarier.

Foéretagets namn:
RIDELY (Ztabler AB)

Almis roll:
Affarsutveckling,

=
M

-
l&n och riskkapital -
- -
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Almi Invest

Almi Invest dr Sveriges mest aktiva investerare i startups och
investerar i hela landet via dtta regionala riskkapitalbolag
samt ett nationellt riskkapitalbolag inom GreenTech. Varje
ar gor Almi Invest ett 50-tal nya investeringar.

Almi Invest forvaltar cirka 3,5 miljarder kronor och har
sedan start investerat i over 660 startups. I dag bestir port-
foljen av drygt 350 bolag i olika branscher. Almi Invests roll
som offentligt branschoberoende riskkapitalbolag 4r att vara
en brygga till privat kapital och bidra till en fungerande
riskkapitalmarknad i hela landet. Under dren har Almi
Invest saminvesterat med 6ver 1000 affirsinglar och insti-
tutionella investerare.

GreenTech-fonden pa 650 miljoner kronor har sirskile
fokus pé att gora klimatsmarta investeringar som minskar
utsldppen av koldioxid.

Utveckling under 2020

Behovet av marknadskompletterande riskkapital okade
under 2020 vilket medférde en hég aktivitetsniva i Almi
Invest. Det resulterade bade i hoga investeringsvolymer och
héga exitlikvider. Under aret har det varit stort fokus pé folj-
dinvesteringar i befintliga innehav. I takt med att mark-
nadssituationen successivt normaliseras liggs ater mer fokus
pd nyinvesteringar.

Ny- och féljdinvesteringar

Fordelat pa bransch, %

Ovrigt, 1 ICT, 37
Handel/ |
turism, 1 ‘
Cleantech, 16
Life science, 24
ustri, 21
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Om Almi

Almi investerade totalt 316 (249) miljoner kronor i 130 (95)
befintliga och 45 (46) nya portfsljbolag under 2020.

Per 31 december 2020 férvaltades 354 portfoljbolag samt
innehav i 6 riskkapitalbolag till ett sammanlagt bokfort
virde av 1 071 miljoner kronor jimfort med 339 portfsljbo-
lag och innehav i 6 riskkapitalbolag till ett bokfort virde om
885 miljoner kronor vid utgdngen av foregiende riken-
skapsir.

GreenTech-fondens investeringar p& 86,7 miljoner kronor
under 2020 bidrog till att investeringsvolymerna 6kat totalt.
Fonden rikear sig till innovativa bolag inom omradena
energi- och miljésektorn i syfte att bidra till koldioxidsnal
ekonomi.

Exempel pa exits under dret dr bolaget Cartana som
avyttrades till ett amerikanske bioteknikbolag vilket resulte-
rade i ett positivt realisationsresultat uppgiende till 30 mil-
joner kronor.

Under aret avyttrades ytterligare andelar i portféljbolaget
I-tech AB vid flera tillfillen. Delférsiljningen av I-tech AB
resulterade i ett positivt realisationsresultat uppgaende till
55 miljoner kronor.

Ny- och féljdinvesteringar Antal Mkr
Nyinvesteringar 45 (46) 149 (126)
Foljdinvesteringar 130 (95) 167 (123)
Totalt 175(141) 316 (249)
(2019 inom parentes)
Antal bolag i portféljen 2020-12-31 354
Medfinansiering frdn andra i de 1,4 mdkr
emissioner dar Almi deltagit
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Kund- och investeringsprocessen

Almi har val strukturerade processer for sina engagemang inom ldn,
affarsutveckling och riskkapital. Varje insats féregds av saval noggranna
analyser och kontroller, som ingdende kontakter med kunder och portféljbolag.

Kundprocess
|&n och affarsutveckling

¥

Investeringsprocess I
riskkapital

+

1. Kundbearbetning

2.Inledande analys

Via marknadsbearbetning, seminarier, ndtverkande med mera kommer Almi i kon-
takt med nya féretag med tillvéxtpotential. Féretagen kan dven vara befintliga kun-
der med nya behov eller hanvisas till Aimi via affdrsbanker och investerarnatverk.

Innan ett féretag erbjuds resurser frdn Almi gérs en bedémning av behovet som
bland annat tar reda pd om féretaget ingdar i den malgrupp som Almis tjanster riktar
sig till. Vilken typ av insats som ar mest [dmplig for det aktuella féretaget provas
ocksd. Det kan galla lén, riskkapital, affarsutveckling eller en kombination av dessa.

¥

3. Analys/kontroll

Vissa kontroller av foretaget gors i syfte att félja befintliga
regelverk och aktuell lagstiftning, exempelvis motverkande
av penningtvatt och finansiering av terrorism.

4. Avtal om leverans

Innan en insats pabérjas upprattas ett avtal som definierar
Almis insats. Det ar viktigt att badde kunden och Almihar en
gemensam bild dver det som Almi ska leverera samt att det
finns ett underlag som sdkerstaller att Aimi uppfyller de
regelverk som gdller fér offentliga medel.

5. Leverans

Oavsett om kunden erbjuds ett |&n eller affarsutveckling,
arbetar rddgivaren med att identifiera féretagets mest rele-
vanta hallbarhetsfragor. Badde affarsriskerna kopplat till hall-
barhet och affarsméjligheter inom hallbarhet hanteras. En
gradering av nuvarande hdllbarhetsarbete gérs och potenti-
ella férbattringsomraden identifieras tillsammans med fére-
taget.

6. Uppfdljning

Uppféljning av kundféretaget sker pé olika satt beroende pa
insats frdn Almi. Ldnekunder féljs upp minst arligen och upp-
féljning av dess hdllbarhetsarbete sker om Almi har en ater-
kommande relation med féretaget. En ny gradering av hall-
barhetsarbetet gérs och ddrmed skapas ett underlag for att
se féretagets forflyttning inom hallbarhetsomrddet.
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3. Analys/Due Diligence

En férsta beddémning gérs om féretaget ar intressant att
investeraioch befinner sigirdatt skede. De mest intressanta
propderna genomgdr en djupare analys utifran flera aspek-
ter, exempelvis vision, kundbehov, marknadspotential,
affarsmodell, team och féretagets hallbarhetsarbete och ris-
ker.

4.Investeringsbeslut

De féretag Almi vill investera i genomgar en beslutsprocess i
tva steg. Eninvestment manager féredrar sitt investerings-
férslagiinvesteringsteamet. Om teamet stdller sig bakom
forslaget presenteras det for investeringskommittén som ger
mandat att genomféra en férdjupad Due Diligence och aft
slutfora en eventuell investering.

5. Avtal

Infér en investering tecknas ett investeringsavtal och ett
aktiedgaravtal. | avtalen ryms de villkor som investerare och
ovriga dgare kommer dverens om. | avtalen dterfinns skriv-
ningar om att féretaget &tar sig att aktivt arbeta med rele-
vanta hallbarhetsfragor.

6. Utveckling/uppféljning

Almi gdrin som aktiva dgare, genom till exempel styrelsere-
presentation, i syfte att skapa bdsta méjliga vardetillvaxt i
féretaget. Men ocksd fér att aktivt paverka féretagets hall-
barhetsarbete. Det aktiva dgarskapet minskar riskerna med
investeringen och bér gynna vardeutvecklingen. Om foreta-
get har en positiv utveckling gérs normalt en férsdljning av
innehavet i féretaget efter 5-7ar.
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Strategi

Med utgdngspunkt i uppdraget, aktiviteter, dgardirektiv och maltal har
Almi formulerat fem strategiska initiativ. Bakom respektive initiativ finns
aktiviteter ska leda till maluppfyllelse enligt uppdrag och agardirektiv.

Fem strategiska initiativ

Bli den sjalvklara partnern fér att driva och investera
i hallbar tillvaxt hos smda och medelstora foretag.

Exempel pa aktiviteter inom initiativet ir utveckling av nya laneprodukter
och tjinster, skapa mervirden for portféljbolag och att 8ka kinnedom hos fokus-

grupperna och inflédet frin dessa.

Utveckla organisationen och ledarskapet i en féranderlig varld

Exempel pa aktiviteter inom initiativet ir att utveckla ledar- och medarbetarskapet

C utifrin de nya arbetssitt som etablerats med anledning av pandemin, till exempel
ett storre inslag av distansarbete och 6kad anvindning av digitala métesformer.

Langsiktig och tillrécklig finansiering till sma och medelstora féretag.

g Exempel pa aktiviteter inom initiativet dr att sikerstélla kapital inom lane-
@ och riskkapitalverksamheten som motsvarar behovet enligt Almis marknads-
kompletterande roll.

— Arbeta systematiskt med styrning, riskhantering och regelefterlevnad
. Exempel pa aktiviteter inom initiativet ar att sikerstélla en enhetlig, effektiv risk-
v

hantering och intern kontroll, att hantera foljderna av att Almi registrerats som
finansiellt institut och att utveckla dgarstyrningen inom Almi.

Effektivisera och digitalisera system, processer och tjanster

Exempel pa aktiviteter inom initiativet ir inférande av nytt CRM- system,
upphandling av nytt kreditsystem och inférande av nytt HR system.
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Uppfoljning maltal

Strukturen pd Almis uppféljning ar framtagen for att spegla
dgarnas férvantningar pa verksamheten.

Agarmal - uppdrag

Agaranvisning faststalld p& arsstémma i april och extra
bolagsstdmma i augusti 2020

HALLBAR TILLVAXT | KUND-
OCH PORTFOLJFORETAGEN

Foretag som fatt en insats fran Almi i form av lan, riskkapital
eller affarsutveckling féljs upp i slutet av det tredje aret efter
insatsen. Arets undersékning avser utvecklingen av nettoom-
sattning och rérelseresultat fore rantor, skatt, nedskrivningar,
avskrivningar och goodwillavskrivningar (EBITDA) hos de
kund- och portféljféretag som fatt ta del av Almis insatser
under 2016. Darutéver mats dverlevnaden och férandring av
antal anstdllda.

Matningen avser perioden frdn och med dret fére insatsen,
dv's 2015, till och med ar 2019 och omfattar endast de féretag
som overlever och bedriver verksamhet fér vilken drsredovis-
ning upprdttats det sista matdret. De féretag som bérjade
bedriva verksamhet férst 2016 har antagits ha noll i sGval net-
toomsdattning som EBITDA och antal anstdllda ar 2015.

Hallbar tillvaxt Mal Utfall 2020

Férdndring
nettoomsdttning Se fotnot 1) 57%
Férdandring EBITDA Se fotnot 1) -9%
Overlevnadsgrad - 79%
Férdndring
antal anstallda - 39%

MARKNADSKOMPLETTERANDE

Almis verksamhet ska i huvudsak riktas mot féretag med poten-
tial for hallbar tillvéxt som inte far behovet av finansiering och
affdarsutveckling tillgodosett av marknadens privata aktorer.

De strategier Almi anvdander for att sékerstdlla ett mark-
nadskompletterande agerande kan skilja sig ndgot mellan de
olika insatsomrddena och det finns dven regionala och
branschmdssiga skillnader. Processen handlar i férsta hand
om att utvdrdera och bedéma behov av och férutsattningar
for marknadskompletterande verksamhet. Kunderbjudanden
for att tacka behovet identifieras och utvecklas alternativt
anpassas. Ett exempel pd detta har under pandemidret 2020
varit framtagandet och lanseringen av Brygglanet dar syftet
&r att hjdlpa féretag dver en period av svarigheter. Den vanli-
gaste strategin for att sakerstalla marknadskompletterande
agerande handlar om att arbeta med ett hogre risktagande i
kombination med konsekvent prissattning. Nar kunderbju-
danden lanseras och strategin genomfors ar det viktigt att
folja agerandet hos marknadens privata aktérer for att
bedéma om Almis verksamhet bor anpassas.

Sedan tidigare mater Almi hur tva viktiga intressentgrupper -
banker och medinvesterare inom riskkapitalverksamheten -
uppfattar att Almi arbetar marknadskompletterande. Mdlet ar
att Almi ska uppfattas som uteslutande marknadskomplette-
rande vilket 100% av bankerna och 82% av medinvesterarna
anser.

FOKUSGRUPPER

Almis verksamhet ska drivas med sarskilt fokus pé féretag i
tidiga skeden, antingen i termer av livscykel eller expansions-
faser sdsom produki-, tjénste- eller marknadsutveckling samt
pd féretagare som ar kvinnor eller har utlédndsk bakgrund.
Maétningen baseras pd den hégst rankade féretagsledaren,
oftast vd, i de kund- eller portféljféretag som fatt en insats
under verksamhetsaret 2020.

Under 2020 har fler etablerade féretag vant sig till Almi for
att soka Bryggldn, detta har medfért att andelen kund- och
portfoljbolag i tidiga skeden har minskat och understiger
malet 80%.

Under féregdende verksamhetsar bedrevs projektet
Snabbspdr med fokus pd féretagande bland nyanlanda.
Projektet har avslutats under 2020 vilket medfért att andelen
féretagare med utlandsk bakgrund minskat.
Utfall 2020

Fokusgrupp Mail Utfall 2019

Andel féretag
itidiga skeden 80% 79% 85%

Andel kvinnor
som hégst rankad

féretagsledare Se fotnot 1) 28% 28%
Andel hégst rankade
féretagsledare med
utlandsk bakgrund Se fotnot 1) 28% 31%

Agarmdl - ekonomiska mdl

Faststéllda pd arsstdmma i april 2020.

LONSAMHET

Almi-koncernens resultat efter finansiella poster ska vara
positivt dver en konjunkturcykel. M&tningen goérs éver en fem-
drsperiod for jamférbarhet dver tid.

Utfall, Mkr
Rakenskapsaret 2020 82
Perioden 2016-2020 652

1) Enligt Almis agaranvisning (faststalld pd extra bolagsstdmman i augusti 2020) ar mdlet att tillvéxten avseende nettoomsattning hos Almis kund- och portféljféretag ska
Sverstiga motsvarande utveckling hos svenska mikroféretag samt sméa och medelstora féretag. Mdlet for andelen kvinnor och personer med utlandsk bakgrund ar att
den ska vara hégre dn hos svenska mikroféretag samt smé och medelstora féretag vars omséttning i genomsnitt vuxit med mer an 10% per ar under en tredrsperiod.

Denna statistik kommer att publiceras senare under verksamhetsaret 2021.
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KAPITALSTRUKTUR

Almis soliditet ska éverstiga 70 procent.

Utfall, %

Soliditet 2020-12-31 88,7

Strategiska mal fér
hallbart vardeskapande

Faststallda av styrelsen i april 2020.

Mal, % Utfall, %
Avkastning pé ldn 2018-2020 2-4 2,72
Vardeutveckling riskkapital
per 2020-12-31 100 112
AFFARSVOLYMER

Utfall inom Almis tre insatsomraden |an, riskkapital och
affarsutveckling. Mdlnivéerna utgdrs av planerade och fast-
stéllda volymer. Samtliga insatsomraden nar sina mal.

ENGAGEMANGSINDEX Utfall, Mkr

Almi ska ha engagerade medarbetare med ambition, kom- Utbetalda lénilaneverksamheten 3166

petens och potential att utveckla sig sjalva och dérmed bidra Utbetaldainvesteringari

till att Almi ndr sina mdl. | &rlig medarbetarundersékning riskkapitalverksamheten 316

berdknas ett engagemangsindex som ar en sammanvagning

av utfallet gdllande medarbetarnas energi och tydlighet.

Malet &r att n& minst 85. Utfall, antal
Maltal Utfall  Antal avslutade affarsutvecklingsinsatser 11 500

Engagemangsindex 85 86

GOD KUNDKANNEDOM

God kundkdnnedom innebdr for Almi inhdmtning av informa-
tion enligt KYC (know your customer) i samtliga aktiva affars-
relationer. Malet &r100%. Mdalavvikelsen pé 2% avser KYC i
pdgdende affdrsutvecklingsinsatser. En ny process harimple-
menterats som ska sdkerstdlla att malet nés under 2021.

Mal, % Utfall, %

Andel KYC i aktiva affdrsrelationer 100 98

LANSERING AV GRONT LAN

Forberedelser for ett gront [dn genomférdes under 2020. Lan-
sering sker under férsta halvéret 2021.

Ovriga mal
Faststallda av styrelsen i december 2020.

AVKASTNING

Avkastning pd |&n mats som bruttoresultatet i férhallande till
nettoldnestocken under rullande 36 ménader. Vérdeutveck-
lingen i riskkapitalinvesteringarna mats som summan av exit-
medel och marknadsvarde pd den aktuella portfdljen i for-
hallande fill total investeringsvolym.

ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

PRODUKTIVITET

Almis verksamhet ska bedrivas effektivt och dstadkomma
stérsta méjliga nytta enligt uppdragsmalen i férhallande till
kostnad per insatsomréde. Produktiviteten méts som drifts-
kostnad i de rérelsedrivande dotterbolagen dividerat med
viktat antal insatser. For verksamhetsdret 2020 d& definitionen
av mdltalet for affdrsomréde Féretagspartner implementera-
des i slutet av 2019 och utfallet under verksamhetsér 2020
fungerar som basar fér malnivéer &r 2021. Definition av mal-
talet for affarsomréde Invest ar dnnu inte faststalld.

Tkr

Kostnad per viktad insats i
affdrsomrdade Féretagspartner 10

NOJDA KUNDER

Bendgenheten att rekommendera Almi mats med NPS (Net
Promoter Score). Mattet kan dven sdgas mata ryktessprid-
ning och indikerar den emotionella lojaliteten.

Méltal Utfall
NPS fér kundféretag i
affdrsomrdade Féretagspartner 55 62
NPS fér portfoljbolag i
affarsomréde Invest 70 85




Sa skapar Almi varde

Som finansidr och affarsutvecklare har Almi en viktig uppgift i att bidra
till en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar utveckling i kund- och
portféljbolag. Mdlet ar att skapa varde for samtliga intressenter och att
ocksd vara med och méta globala samhallsutmaningar.

Almis vardeskapande tar Dessa ar sammanfattade itre Som ar en av utgdngspunkterna
avstamp i externa férut- strategiska hdllbarhetsomraden.  for Almis affarsmodell.
sattningar och intressen-

ternas hdllbarhetskrav.

Hallbar tillvéxt i kund-

e och portféljforetagen Affarsmodell

e Indirekt ekonomisk
pdaverkan pd samhdllet
« Efterlevnad av Almis
marknadskompletterande roll
o Hallbarhetsanpassade

fjanster Vart uppdrag

Var vardegrund

Las om intressentdialogen och
véasentlighetsanalysen

pd sid 30-31.
2 e Hallbart Almi

¢ Mangfald och jamstalldhet
internt samt i kundbasen
o Kompetens- och

Var verksamhets-
strategi

karriarutveckling

Verksamhetens resurser:

Humankapital

« Medarbetares kompetens
3 och engagemang
e God affarsetik

Relationskapital

e Kunder

« Portfdljbolag

« Samarbetspartners
« Externa konsulter

o Férebygga korruption
o Kundsekretess och
integritetsskydd
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Darigenom skapas
varde for:

Och som pa lang sikt ska
mota upp mot Agenda 2030.

Vart erbjudande

Lan

Affarsutveckling

Riskkapital

Var malgrupp; smd- och
medelstora foretag som vill
och kan vaxa

Finansiellt anslag
« Lanefond

« Riskkapitalfonder
« Projektmedel

Strukturellt kapital
e Varumarke

» System

e Processer

o Kultur

Féretag

« Hallbar tillvaxt sékerstdller ldng-
siktigt foretagande

e Lonsamhet via Almis erbjudande

« Kompetensutveckling via Almis
relationskapital

o Natverksamhet bidrar till erfaren-

hetsutbyte

Medarbetare

« Individuell kompetensutveckling
och stdarkta karriarmajligheter

« Okad jamstalldhet och méngfald

bidrar till fler perspektiv och ékad

kompetens

Samhadalle

« Arbetstillfallen

o Skatteintakter

o Fler héllbara féretag

« Frdmjar integration - foretagare
med utlandsk bakgrund dr en
prioriterad grupp

o Framijar jamstalldhet - Foretag
som leds av kvinnor ar en priori-
terad grupp

Almi arbetar fér
jamstalldhet mellan
kénen, bade ur ett
internt och externt
perspektiv.

5 JAMSTALLDHET

¢

Almi arbetar for att
framja investeringar
i energiinfrastruktur
och ren energiteknik.

ANSTANDIGA Almi bidror till
ARBETSVILLKOR o .
?W“ hallbar ekonomisk
“' tillvaxt.

Almi arbetar for
att motverka
korruption.

1 B FREDLIGAOCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

>,

Las om mal, delmél och konkreta
exempel pd sid 33.
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Las mer om utfall pé sid 18-19.
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Féretagets namn: VIRTUAL GYM SWEDEN AB
Almis roll: Riskkapital




Hallbarhet

Almi och hallbart féretagande

Almis roll ar att bidra till en héllbar tillvaxt i de féretag som erhdller |1an,
riskkapital eller affarsutvecklingsinsatser. Det gérs genom att integrera
hallbarhet som en naturlig del i den dagliga verksamheten samt genom

att verka fér en god affarsetik.

Utmaningar och méjligheter

De senaste 50 dren har virldens befolkning dubblats, mat-
produktionen tredubblats, den globala ekonomin fyrdubb-
lats och internationell handel tiodubblats. Vi har kopplat
upp virldens befolkning och marknader med varandra
genom globalisering och digitalisering. Denna utveckling
har dessvirre skett pa bekostnad av en allt hogre belastning
pa var miljo och pafrestningar pa jordens klimat. Just kli-
matférindringarna dr vér tids storsta hot, vilket bland annat
leder till extcremvider, férstorelse av biologiska méngfalden
och geopolitiska spinningar.

Hur vi hanterar dessa utmaningar de ndrmaste dren kom-
mer att vara avgdrande for hur vil vi kommer att lyckas nd
de mélsdttningar som bland annat finns definierade i
Agenda 2030. I det arbetet har alla ett ansvar, alltifrin
virldssamfundet, regeringar, lagstiftare, kapitalplacerare,
foretag och konsumenter. Efterfragan pa mer hillbara pro-
duketer och tjinster 4r pd vig att bli det nya normala, lag-
stiftningen verkar for att prisa bort eller férbjuda ravaror
som paverkar miljon negativt och arbetstagare tar det for
givet att de foretag de ser som potentiella arbetsgivare bedri-
ver ett aktivt hallbarhetsarbete. Detta dr bara nigra av de
drivkrafter som foretagen méste ta hinsyn till for att vara
relevanta pé sikt.

Almis strategiska omraden fér héllbart
vdrdeskapande

Utifrdn ett Almi-perspektiv finns dirmed bide ett ansvar
och stora méjligheter att vara med och bidra i den omstill-
ningen och paverka foretagens konkurrenskraft. Almis upp-
drag ir att stirka det svenska niringslivets utveckling och
verka for en hillbar tillvixe i de féretag som erhéller lan,
riskkapital eller affarsutvecklingsinsatser. Dar har Almi den
storsta potentialen att bidra med positivt virdeskapande och
ir dirfor ete vikeigt strategiske hillbarhetsomride. Dirtill
har Almi identifierat ytterligare tvd omraden av vike,
benimnda Hallbart Almi och God affirsetik, och som styr
inriktningen pé hallbarhetsarbetet.

Almis koppling till internationella ramverk

Almi har kartlagt hur malen i Agenda 2030 ar kopplade
till Almis verksamhet och hur bolagets arbete kan bidra till
att mélen uppnés. Almi har beroringspunkeer till flera av
milen. De mest visentliga kopplingarna redovisas pa sidan
33. Vidare stédjer Almi dven FN-initiativet Global Com-
pact och dess 10 principer for hallbart féretagande, vilket
omfattar omridena minskliga rittigheter, arbetsforhéllan-
den, milj6 och anti-korruption.

Almis tre strategiska omraden
for hallbart vérdeskapande

Potentialen i Almis hallbara vardeskapande
ar som storst i arbetet med Almis kunder
och portféljbolag. God afférsetik ar en
férutsattning och dar vardeskyddande for
Almi och samhadillet.

God affarsetik

Hallbar tillvéxt i
kund- och portfoljforetagen

Hallbart Almi

ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020
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Hallbarhet

Hallbar tillvaxt i kund-
och portfoljforetag

Almis storsta bidrag till hdllbart vardeskapande sker i interaktionen med de
foretag som erhdller resurser fran Almi. Nar medarbetarna utvarderar och
coachar féretagare ér ambitionen att f& dessa att battre férstd sin pdverkan
och aktivt arbeta med att géra affarsmodellen mer hdllbar.

Méjligheter och utmaningar

Det finns en stor potential bland Sveriges sma och medel-
stora foretag att skapa mer hallbara affirsmodeller. Det
handlar bide om att se mojligheter till 6kade intikter
genom att vissa sina erbjudanden och attrahera nya kunder.
Likvil att biccre hantera hallbarhetsrisker och bli mer ener-
gieffektiva. Almi har ambitionen att vara ledande och driva
utvecklingen framat nir det géller hallbart foretagande rik-
tat till sma och medelstora foretag.

Hallbarhetsdialog i kund- och investeringsprocessen
I kundprocessen for lin och affarsutveckling arbetar Almi
med en framtagen modell, Hallbarhetsdialogen, for att
identifiera ett foretags mest relevanta hillbarhetsfrigor
kopplat till deras affirsmodell. Modellen dr anpassad for
sma och medelstora foretag och utgér frin ett forenklat vir-
dekedjetink och med beaktande av branschtillhérighet.
Resultatet av hallbarhetsdialogen i4r tinkt att vara fram-
atblickande dir ambitionen ir att ge foretaget en bild av
nuliget, vilka hillbarhetsfrigor som ir viktiga i verksam-
heten och dir féretaget har en paverkan samt hur de kan
arbeta med héllbarhetsfrigorna framit.

Utdver fortsatt kompetensutveckling kring hallbart vir-
deskapande i affirsomride Foretagspartner, har modellen
for hallbarhetsdialogen implementerats i Almi Invest och
dterfinns som en del i investeringsprocessen. I samband med
att investment managern utvirderar ett foretag for en even-
tuell investering, identifieras och beaktas relevanta hallbar-
hetsfrigor som dokumenteras i det aktuella beslutsunderla-
get for investeringen. Samtliga medarbetare inom Almi
Invest har under dret dven utbildats om hallbart féretagande
samt i hdllbarhetsdialogen specifikt.

Nasta generation héllbart vérdeskapande

Ett centralt projekt under verksamhetséret har varit att
arbeta fram en firdplan for att ta ytterligare steg framéc i
Almis hallbara virdeskapande. Detta med fokus pé att
starka kund- och portféljforetagens omstillning och anpass-
ning av sina affirsmodeller. Det har bide handlat om att
bittre integrera hallbarhetsaspekter i nuvarande tjinster rik-
tade till foretagen samt ta fram nya tjdnster i syfte att bidra i
omstillningen av niringslivet.

Projektet inleddes med en framatblickande trendanalys till-
sammans med ett externt analysforetag. Syftet var att skapa for-
staelse for viktiga forindringar som, efter pagiende pandemi,
kommer att vara viigledande for niringslivet i stort samt sma
och medelstora foretag i synnerhet. Utifran trendanalysen har
ett utforligt ramverk kring Almis hallbara virdeskapande tagits
fram och som nu ligger till grund f6r de nya produkter och
tjanster som utvecklas och kommer att lanseras under 2021.
Bland annat innefattar det ett gront lan som kommer att rikta
sig till foretag som vill investera i verksamheten i syfte att
minska sin negativa miljépaverkan och dir det gir att identi-
fiera en tydlig miljénytta med satsningen.

Hallbara intraprenérer

Projektet Hillbara intraprenérer initierades under dret och
kommer att stricka sig till slutet av 2022. Detta initiativ har
kunnat forverkligas genom delfinansiering fran European
Social Fund och syftar till strategisk kompetenshsjning
inom hallbart foretagande. Malgruppen dr smd och medel-
stora foretag i hela Sverige och med fokus pa den eller de
medarbetare som driver utveckling och férindring i foreta-
get, i detta avseende dven benimnd intraprenéren”. Mal-
sittningen ir att ge intraprendren verktyg och kompetens

Rapportering hallbarhetsmal 2020 Utfall

Kommentar till utfall

Lansering av grént lan ® Fjlanserat

Arbetet med att lansera ett gront [&n pagdr men har
férsenats ndgot pga pandemin. Almi behévde under
verksamhetsdret snabbt arbeta fram ett Brygglan for
att méta kundernas akuta behov, vilket pdverkat tids-
planen fér det gréna lénet. Lansering planeras under
férsta halvaret 2021.

@ Ejuppndtt @ Uppnatt
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for att komma igdng med eller accelerera ett hillbart férind-
ringsarbete. Det ska dven leda till att nya virden skapas sdvil
i foretaget som i framtida anstillningar.

Ramverk fér exkludering

Under aret pabérjades ettarbete for att tydliggéra tolk-
ningen av begreppet “héllbar tillvixt”/”héllbart foreta-
gande”. I grunden har Almi ett branschbrett uppdrag, vilket
innebir att Almi erbjuder sina resurser till foretag som
bedriver laglig verksamhet i Sverige, oavsett branschtillhé-
righet. Det kan dock anses vara mindre limpligt, eller
direkt olimpligt, att Almi riskerar finansiera féretag vars
verksamhet eller produkt i anvindning inte rimmar med
begreppet hallbar tillvixt. Hittills har dessa kundirenden
hanterats av Etik- & hallbarhetsridet som gett rekommen-
dationer vid etiska 6verviganden. Riktlinjerna internt kan
dock bli tydligare varfor ett framtagande av fértydligat ram-
verk for exkludering 4r vikrigt.

Identifierade risker och hantering

En identifierad risk kopplat till hallbarhetsomradet 4r att
Almi inte klarar uppdragsmalet att andelen insatser riktade
till fokusgruppen, fretag som leds av kvinnor, ska vara
hoégre dn definierad jaimforelsegrupp. En yrtterligare risk dr
att mélen respektive inrikeningen i Almis uppdrag kan upp-

Foretagets namn: BALLONGVERKSTAN | STOCKHOEM RB.‘ 1]
Almis roll: Affarsutveckling

—
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Hallbarhet

fattas motstridiga. Exempelvis att storre ekonomisk tillvaxt
skulle kunna nis genom att arbeta med foretag i senare ske-
den. Dock pa bekostnad av Almis marknadskompletterande
roll. Aven att 6kade insatser till milgrupper med hogre san-
nolikhet for tillvixt, kan skapa utmaningar att nd malen
avseende prioriterade fokusgrupper.

Riskerna hanteras genom att l6pande folja hur Almis
insatser nr prioriterade fokusgrupper, dvs foretag i tidiga
skeden, féretag som leds av kvinnor samt foretag som leds av
personer med utlindsk bakgrund. Vidare genomfors bide
intressentdialoger och enkitundersokningar hur vil Almi
uppfattas agera marknadskompletterande. Avvigning gors
kontinuerligt s att det ena uppdragsmalet inte nds pd
bekostnad av det andra.

Klimatrelaterade risker

En specifik och relevant risk i arbetet med kund- och port-
foljforetagen ar behovet av omstillning och anpassning till
pigiende klimatforindringar. I arbetet med foretagen
behéver fragan adresseras dir Almi ska verka for att identi-
fiera foretag med tydlig klimatpaverkan, bade i termer av
risk f6r negativ paverkan och dir tydlig potential till positiv
paverkan finns. Mer om Almis arbete med klimatrelaterade
risker och majligheter aterfinns beskrivet pd sidan 80-81.
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Hallbarhet

Hallbart Almi

Almis medarbetare ar de som mdjliggér att uppdragsmalet - bidra till hallbar
tillvaxt i kund- och portféljféretagen — kan uppnds. Det ar genom deras
engagemang och kompetens som det skapas férutsattningar for féretagen
att vaxa pa ett hallbart satt samt att varde skapas i den egna verksamheten.

Almis férméga att bidra till hdllbar tillvaxt

Almi dr ett kunskapsforetag. Férutom att skapa tillvixtmsj-
ligheter hos féretag genom beviljande av krediter och till
riskkapitalinvesteringar, arbetar Almi med att coacha fére-
tagen i sin utvecklingsresa. Det innebir att kompetensen
hos Almis medarbetare dr en viktig hallbarhetsfraga internt
och dr ocksd en avgdrande fakror i syfte att nd uppdragsma-
let om héllbar tillvixt hos kund- & portfoljforetagen.

Almi betonar vikten av lirande och utveckling som en
integrerad del i det dagliga arbetet. Det dr i interaktionen
med kollegor, kunder, portfsljfretag, leverantorer som ny
kunskap inhimtas och engagemang skapas. I medarbetar-
undersokningen som genomférdes hdsten 2020 6kade enga-
gemangsindexet frin 84 till 86. Det innebir en ytterligare
forbdttring frdn dret innan och ligger nu pd en hog nivé jaim-
fort med branschindex fran liknande verksamheter. Utfallet
pa 86 innebir att mélet kopplat till det strategiska hallbar-
hetsomradet uppnaddes.

Det nya normala

Precis som f6r manga andra organisationer har 2020 varit
speciellt i manga avseenden. Almi har under pandemin fatt
en allt viktigare roll att stddja sma och medelstora foretag
med finansiering och affirsutveckling. Det har medfért en
okad arbetsbelastning pa rddgivare och investment mana-
gers, da volymen av ansokningar 6kat markant under fram-
foralltinledningen av pandemin. Likvil stills ledarskapet
pa prov nir medarbetare foretridelsevis arbetar pa distans
och inte frin kontoret.

Under aret har ddrfor en storre satsning gjorts pa digitali-
serat ledarskap under projektnamnet "Att leda pa distans”.
Den satsningen omformulerades relativt omgaende till "Att
leda i det nya normala”, d4 det blev tydligt att distansarbete
var nigot organisationer likt Almi framéver behéver vinja
sig vid. Satsningen har inneburit att chefer givits coaching
och verktyg for att leda medarbetare nir man inte triffas

fysiske. Ur ett medarbetarperspektiv ir dterkommande feed-
back och att bli uppmirksammad fr sitt arbete en grund-
forutsittning for et bibehéllet engagemang.

Ett systematiskt employer branding-arbete

Att arbeta med Almis varumirke som attraktiv arbetsgivare
ligger helt i linje med Almis ambitioner att bide behalla och
vidareutveckla befintliga medarbetare. Likvil som att ha
mojlighet att knyrta till sig personer med virdefull kompe-
tens som i slutdindan ska komma Sveriges tillvixtforetag till-
godo. Det dr ett [opande arbete som tar sin utgdngspunke i
Almis virdegrundsarbete, ett systematiskt arbete med kom-
petensutveckling av chefer och medarbetare, en bra process
for medarbetarsamtal samt ett fokus pé arbetet med allas
lika rdttigheter och méjligheter.

2020 har inneburit bade méjligheter och utmaningar for
Almi som organisation. Givet en markant och snabbt 6kad
efterfrigan pd Almis tjinster har Almi behovt anstilla nya
medarbetare for att klara uppdraget. Det stiller krav pa att
snabbt f dessa medarbetare inforlivade i de olika proces-
serna. Det lingsiktiga arbetet med att attrahera en mangfald
av kompetens dr nagot som virdesitts och har, trots pande-
min, vidareutvecklats under dret. Principen bygger pa att
vidga begreppet kompetens och arbeta med bade inklude-
rande och kompetensbaserad rekrytering. Med det menas
att man bland annat sinker onddiga trosklar for att attra-
hera en stérre mangfald av kompetens till organisationen.

Jamstalldhet och méngfald

Almi har linge arbetat med fragorna kring jimstilldhet och
maéngfald i verksamheten. Det 4r en vikrtig hallbarhetsfraga i
syfte att driva utvecklingen mot ett mer jimlikt samhille
samt optimalt spegla den mangfald av foretag som soker
resurser av Almi. Fragestillningarna beaktas alltid i sam-
band med rekryteringar och férindringar i organisationen.
Almi har en jimn fordelning mellan kvinnor och min

Rapportering hallbarhetsmal 2020 Utfall

Kommentar till utfall

Engagemangsindex i medarbetar-
undersdkningen ska uppga till minst 85

® 86

Engagemangsindex 6kade till 86 (84 féregaende ar).
Okningen &r glddjande mot bakgrund av att arbets-
belastningen periodvis har varit hdg som ett resultat
av pandemins effekter for Sveriges smé och medel-
stora féretag.

@ Ejuppndtt @ Uppnatt
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Medarbetarundersdkning

Engagemangsindex Team effektivitetsindex

Ledarskapsindex

Hallbarhet

Attraktiv arbetsgivare™

100 100

2018 2019 2020 BM®

2018 2019 2020 BM®

100 100

80

60

12

2018 2019 2020 BM® 2018 2019 2020 BM”*

* Benchmark (BM) ar baserad pd resultat frén cirka 600 000 svar ifréin éver 250 organisationer (nordiska och internationella).
** NPS-matt (Net promoter score). Utgdr fran en 10-gradig skala ddr 10 &r hégst betyg. Utfallet berdknas som andel medarbetare

som svarat g-10 minus andel som svarat 1-6.

bland ridgivare/investment managers, chefer och styrelsele-
daméter. Sedan flera ar tillbaka 4r fordelningen mellan
kvinnor och min pé dessa positioner i intervallet 45-55 pro-
cent, vilket ar i linje med Almis mélsittning.

Samordnat miljédiplom

Almi har genom sin verksamhet en viss paverkan pd miljon,
dven om den ir relativt liten jimf6rt med den potentiellt
indirekta miljopaverkan som finns i Almis kund- och port-
foljforetag. For Almi dr det dock en hygienfaktor att syste-
matiskt arbeta for att minska sin egen negativa miljopaver-
kan och det sker genom Almis miljodiplomering av
kontoren. Under aret har det proaktiva miljéarbetet sam-
ordnats under ett koncerngemensamt miljédiplom dir
Almis dotterbolag ansvarar for att genomfora och folja upp
akeiviteter och milsittningar kopplat till bolagets miljs-

handbok.

Koénsférdelning pa Almi, %

Identifierade risker och hantering

Det finns tre identifierade risker som ir relevanta for hall-
barhetsomradet. Det handlar dels om risken att Almi inte
formar att leva upp till kund- och portféljforetagens for-
vintningar om att bidra till affirsnytta eller act Almi inte
formar att kompetenssikra organisationen pd sikt. Den
tredje risken dr att Almi kan, pd vissa positioner, uppfattas
vara nyckelpersonsberoende.

Riskerna hanteras bland annat genom ett aktivt employer
branding-arbete i syfte att trygga kompetensforsorjningen
pa sikt. Vidare genom ett systematiskt arbete med kompe-
tensutveckling av bdde medarbetare och chefer. Uppféljning
av kundernas dterkoppling i bland annat undersékningar ir
ett sitt att identifiera eventuella brister och behov av forbitt-
ringar. Fragan kring nyckelpersonsberoende hanteras bland
annat genom att utdka kartliggningen till att omfatta hela
koncernen samt att arbeta med successionsplanering.

Styrelse-

ledaméter
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Medarbetare i

arbete mot kund

B Kvinnor
B van
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Hallbarhet

God affarsetik

Almi ar en finansiell aktér som samverkar med bland annat privata
affarsbanker och riskkapitalbolag. Det innebar att Almi har ett likvardigt ansvar
for att sakerstalla efterlevnad av relevanta regelverk och det ar hogst vasentligt
att Almi aktivt arbetar med att verka for en god affarsetik i organisationen.

God affarsetik som utgdngspunkt

Basen i Almis hdllbarhetsarbete ir att verksamheten vilar pa
en stabil affirsetisk grund. Med det menas att Almis olika
intressenter ska ha ett hogt fortroende fér Almi som mark-
nadskompletterande finansiell aktor. Relationen till de fore-
tag som soker resurser av eller agerar leverantorer till Almi
miste vara professionell. Organisationen ska verka for att pd
ett korrekt sitt hantera olika typer av intressekonflikter som
uppstdr i det I8pande arbetet. Arbetet med en god affirsetik
ir inte det som primirt skapar fler hallbara smé och medel-
stora foretag i Sverige, men det ir otvetydigt en grundférut-
sittning for Almi i syfte att méjliggdra detta.

Omfattar flera omrdden

At sikerstilla en god affirsetik handlar om att aktivt arbeta
for att Almis resurser och tjinster inte riktas till féretag som
bedriver en oetisk eller bedriglig verksamhet. Det ir en rea-
litet att det finns, om dn begrinsat, inslag dir man i olika
grad forsoker utnyttja foretagandet for oserids och olaglig
verksamhet. Dirav blir Almis arbete med kundkinnedom
och identifiering av risk for penningtvitt och finansiering av
terrorism viktiga och som i forlingningen innebir ett vir-
deskyddande arbete for samhillet i stort.

Ett annat omrade som ir centralt dr Almis arbete med att
skydda information om Almis kunder och sikerstilla att
kund- och personuppgifter inte felaktigt rojs. Det innefattar
bade att ha tydliga riktlinjer f6r hur Almis medarbetare
internt ska hantera kund- och personuppgifter, men dven
hur detta sikerstills i Almis koncerngemensamma I T-miljo.

Almi som finansiellt institut
En viktig hindelse under verksamhetsaret var att Almi till
Finansinspektionen ansokte om registrering avannan

finansiell verksamhet i enlighet med 2§ Lag (1996:1006).
Efter att Finansinspektionen genomlyst Almis interna regel-
verk och processer for att motverka penningtvitt och finan-
siering av terrorism, meddelades i oktober att samtliga 26
Almibolag nu formellt 4r registrerade. Det innebir att
Finansinspektionen bekriftar att Almi bedriver registre-
ringspliktig verksamhet samt att Almi uppfyller savil
Finansinspektionens som lagstiftarens krav rorande arbetet
med att motverka penningtvitt och finansiering av terro-
rism, vilket uppfattas som en kvalitetsstimpel f6r Almis
arbete med att motverka ekonomisk brottslighet.

Samordning av AML-funktion

Almis Anti Money Laundering-funktion (AML), dvs arbe-
tet med att motverka att Almi nyttjas for penningtvitt och
finansiering av terrorism, har under aret samordnats och lig-
ger nu centralt pd moderbolaget. I samband med f6rind-
ringen har ocksa ett systemstdd implementerats i syfte att
effektivisera och utveckla Almis arbete i detta. Med effekti-
visering avses bide ett snabbare processflode samt sikrare
och mer enhetliga kontroller. Samordningen har dven moj-
liggjort att bygga specialistkompetens inom omrédet.

Inrattande av GRC-funktion

En 6vergripande funktion for samordning och kontroll av
koncernens visentliga riskomrdden, Governance, Risk &
Compliance (GRC), har inrittats under aret. Férindringen
har tillkommit f6r att battre méta de krav som idag stills pa
Almi avseende bland annat kontroll &ver olika risker och
kontroll av regelefterlevnad. Forindringen medfér utokade
mojligheter for en enhetlig hantering och rapportering inom
koncernen. En chief risk officer har dirtill utsetts och grup-
pen har utdkats med nya resurser.

Rapportering hallbarhetsmal 2020 Utfall

Kommentar till utfall

God kundkdnnedom genom Almis
faststallda KYC-process ska vara
genomforti 100 % av Almis samtliga
aktiva affarsrelationer med kunder
och portféljféretag.

® 98%

Fér kundrelationer avseende 1an, riskkapital eller
annan finansiering &r utfallet 100%. Aterstéende 2%
avser kundrelationer som enbart erhdllit affarsut-
vecklingsinsats. Atgarder fér att sékerstélla kundkan-
nedom i dessa kundrelationer var ej till fullo fardig-
stallt per sista december.

@ Ejuppnatt @ Uppnatt
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Féretagets namn: FAVO KITCHEN BORAS AB
Almis roll: Affarsutveckling och lan

Samordnad riskhantering

Under aret har en ny samordnad process fér koncernens
riskhantering arbetats fram. Den nya processen tar sin
utgdngspunke i dotterbolagens och avdelningarnas riskar-
bete dir relevanta risker aggregeras for att slutligen generera
koncernens samlade riskkarta. Riskkontroll ansvarar dir-
med for atct sammanstilla, analysera, aggregera och rappor-
tera risker i Almi-koncernen till koncernstyrelsen samrt att
stotta vd och styrelserna i koncernens dotterbolag for att
sikerstilla att riskarbetet utfrs med kvalitet och enligt
framtaget riskramverk.

ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

Hallbarhet

Identifierade risker och hantering
En potentiell risk 4r att Almi felaktigt nyttjas av oseridsa
eller bedrigliga foretag och foretagare. Hantering av risken
sker genom l6pande kontrollfunktioner, bide innan féreta-
get blir aktuellt fér en eventuell finansierings- eller affirsut-
vecklingsinsats samt vid dterkommande uppféljning av
Almis ldn och investerade medel. Vidare sker ett kontinuer-
ligt arbete med att utbilda koncernens medarbetare om van-
ligt forekommande metoder som anvinds i bedrigerisam-
manhang. Detta for att uppticka misstinkta avvikelser i tid.
En potentiell risk dr dven att Almi skulle ha bristfilliga
rutiner for efterlevnad av kundsekretess och hantering av
personuppgifter. Hantering av risken ir koncerngemensam
och det vilar ett stort ansvar pa varje enskild medarbetare att
folja gillande riktlinjer. Koordinering av arbetet med vidare-
utveckling av systemstdd och kompetensutveckling sker
genom informationssikerhetsansvarig pd moderbolaget.
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Intressentdialog

Almi fér en kontinuerlig dialog med olika intressenter som pa olika satt
pdverkar eller paverkas av verksamheten. Resultatet av dialogerna och
intressenternas forvantningar styr utvecklingen av Almis hallbarhetsarbete
och skapar forutsattningar att identifiera de mest vasentliga
hallbarhetsomradena.

1
INTRESSENTER EXEMPEL PA INTRESSENTERNAS EXEMPEL PA DIALOG OCH AKTIVITETER 2020
FORVANTNINGAR
A are « Bidra till hallbar tillvaxt i naringslivet. « Uppfdljning om hur Almis kun- med fokus for att battre na
9 « Prioritera féretag i tidiga skeden der och portféljbolag féretag som leds av kvinnor
fretag som leds av kvinnor och ’ utvecklats i ekonomiska termer och féretagare med utlédndsk
faretagare med utlandsk bakgrund. samt hur Almis kunder utveck- bakgrund.
. lats i sitt hdllbarhetsarbete. . s
« Efterleva att Almi agerar marknads- . « Dialog med kunder, portféljbo-
kompletterande. « Agaranvisning och Iépande lag, banker och samarbetspart-
. A . dialog med Ndringsdeparte- ners om hur Almi uppfyller sin
° églfst?\j:gkﬁx Icsrlqu\flgl:g?iﬁcldicm tihela mentet, exempelvis om Almis roll som marknadskomplette-
landet 9 ganglig héllbarhetsarbete, hantering rande aktor.
andet. av klimatrelaterade risker och R tering fill och dial
« Verksamheten ska vara effektiv och lane- majligheter som paverkar affa- ° C‘F;PC;" erl'ng 1hoc HIGTOQ
verksamheten ska bedrivas s& att kapitalet ren, verksamhetsuppféljning. med styrelse om resultat-
bevaras nominellt intakt. o o och kostnadsutveckling.
« Uppfdljning hur Almis insatser Sdrredovisad uppfdljning per
nér definierade fokusgrupper. affarsomrade och av lane-
Sdlj- och marknadsaktiviteter respektive riskkapitalverksam-
hetens resultat.
« Professionellt bemétande « Dialog med befintliga och « Kundaterkoppling fran
Kunder 9 9 pping
« Affarsméssighet potentiella kunder och Almis kundundersékning.
porffoljbo"Iog ! d.|g|fc1|o O,?h « Seminarier och utbildning.
« Kundsekretess fysiska méten, via kundtjénst
« Tillgénglighet samt i sociala kanaler.
« Mgjlighet till kompetens- och « Aterkoppling fran Almis « Interna kurser och utbildningar.
Medarbetare )9 P ppling 9
karridgrutveckling. medarbetarundersékning. « Facklig samverkan.
« Delaktighet och bra arbetsvillkor. « Medarbetardialog och
« Jamstdalldhet och méngfald. I6nesamtal.
- « Professionellt bemdtande. « Dialog via upphandlingar om « Genomférda under-
amarbets g via upp 9 e .
par’rners « Affarsmassigt samarbete och bra relevanta hdllbarhetsaspekter. sékningar om hur Almi
kravstallare. « Lopande dialog och uppfdljning uppfyller sinroll att agera
« Att Almi agerar om innehdll i samarbetsavtal. marknadskompletterande.
marknadskompletterande.
H & « Att projektdirektiv och malsattningar « Dialog med finansidrer om
Finansidarer
uppnds. uppfyllande av malsattningar
« Méjlighet till uppfaljning. och aterrapportering enligt
projektdirektiv.
i « Anvandning av offentliga medel. « Aterkommande dialog med « Kampanjer och
ediaqa, 9 9 9
= « Regional tillvéxt i naringslivet. politiska foretradare och pressmeddelanden.
qllmonhef, 9 9 intfresseorganisationer. .
politiker * Sponsring
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Vasentlighetsanalys

Hallbarhet

Almis vasentlighetsanalys foljer riktlinjerna for Global Reporting Initiatives
(GRI) Standards. Almis uppdrag och inriktning har i grunden inte paverkats
frdn féregdende ar, dven om yttre omstandigheter i form av pandemin skapat
en starkt 6kad efterfrdgan pd Almis tjanster. Identifierade fokusomraden
enligt GRI ar fortfarande desamma och nedan redovisas de mest vasentliga
hallbarhetsfragorna fér Almi utifrdn en sammanvagd gradering av relevans

for intressenter och Almis pdverkan.

Vasentliga hallbarhetsaspekter

HOG

RAPPORTERA
OCH FOKUSERA

Indirekt ekonomisk effekt

Kundsekretess

Antikorruption
Marknadskompletterande
Mangfald och jamstalldhet

Kompetens- och karriarutveckling

Hallbarhetsanpassade tjanster

VASENTLIGHET

FOLJA
UTVECKLING

Direkt ekonomiskt vardeskapande

Regelefterlevnad

Aktivt dagandeskap

Arbetsvillkor och jamstdllda
ersdattningar

Inképsrutiner

MEDEL

ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

Indirekt ekonomisk

paverkan

Genom lan, riskkapital och afférs-
utveckling bidrar Almi indirekt till
ekonomisk effekt och paverkan pd
samhallet.

Kundsekretess
Avser kundens integritetsskydd och
Almis arbete for att sdkerstdlla detta.

Antikorruption

Arbetet med att férebygga kor-
ruption och utvdrdering dar risk for
korruption kan férekomma.

Marknadskompletterande
Efterlevnad av Almis kompletterande
roll och verka dar den privata mark-
naden inte fungerar optimalt.

Jamstalldhet och méngfald
Dels arbetet med jamstalldhet och
mangfald i den egna organisationen,
dels hur Almi nar fokusgrupperna
kvinnor och personer med utlandsk
bakgrund med I&n, riskkapital och
afférsutveckling.

Kompetens- och

karridrutveckling

Arbetet med att vidareutveckla
medarbetarna i syfte att méta
kundernas férvantningar och skapa
affdrsnytta.

Hallbarhetsanpassade
tjanster

Vidareutveckling av tjanster i syfte
att bidra till klimatomstdlining hos
foretag eller premiera féretag med
tydlig hallbarhetsprofil.
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Hallbarhet

Styrning av hallbarhetsarbetet

Styrelsen beslutar om Almis strategi, hallbarhetsmél och

tillhorande policyer. Koncernchefen har det vergripande

ansvaret for Almis héllbarhetsarbete och dterrapporterar

till styrelse och dgare. Det operativa arbetet 4r delegerat till

hallbarhetschefen som l6pande har avstimningar med kon-

cernchef.

Hallbarhetschefens ansvar ir att halla samman koncer-

nens hallbarhetsarbete, arbeta for att integrera hillbarhet i

Almis olika tjanster riktade till foretagen, utveckla nya

tjdnster samt inventera och mota organisationens behov av

kompetensutveckling inom hallbart foretagande. Arbetet

sker i nira dialog med ledning och affirsomridena.

Ansvaret for att genomfora beslutade hillbarhetsaktivite-

ter ligger pd operativt ansvariga chefer i dotterbolagen och i

linjeorganisationen. Det innebir att affirs- och hallbar-

hetsansvaret vilar pd samma chefer och ir integrerade med

varandra.

Almis styrning och uppféljning sammanfattas i tabellen.

For de visentliga hillbarhetsomridena redovisas varfor

omradet 4r visentligt, vad det ir som huvudsakligen styr

omradet, vilken uppfoljning och aterrapportering som sker

samt var i organisationen ansvaret ligger.

Vasentlig Vasentliga
GRI- hallbarhets-  Varfor Gr omradet
aspekt omraden vasentligt Styrning Uppféljning Ansvar
I —
Indirekt Hallbar Almis uppdrag @r att bidratill tillvéxti  Agaranvisning fran Uppfdljning som Affarsomrédena Fére-
ekonomisk fillvaxtiAlmis ndringslivet, vilket sker genom finan- Naringsdepartementet. bland annat mater tagspartner samt Invest ar
paverkan kundféretag siering och affarsutveckling till sma Agaranvisning frén kundernas och portfélj-  ansvariga fér styrning och
och medelstora féretag som har Almis moderbolag till bolagens omsattnings-  uppféljning av Almis
ambitionen att vaxa. dotterbolag. utveckling och éverlev-  bidrag pé kundernas och
nadsgrad. portféljbolagens tillvaxt.
Kund- Kund- Almi hanterar och lagrar for Lag absolut sekretess. Incidentrapportering. Koncernens informations-
sekretess sekretess kunden kansliga uppgifter. Uppférandekod. Riskkartldggning. sdkerhetsansvarig, pd
Ddrav ar aspekten viktig for Almi. Dataskyddsférord- uppdrag av vd, har det
ningen. Informations- dvergripande
sdkerhetspolicy. ansvaret for styrning, kon-
troll och uppféljning.
Anti- Anti- Arbetet med att motverka Attestordning. Visselblasartjénst. Koncernens compliance
korruption  korruption misstankt korruption ar centralt bade Policyer och instruktioner  Incidentrapportering. officer, p& uppdrag av vd,
ur ett ekonomiskt och langsiktigt hall- fér att motverka pen- Riskkartldggning. har det évergripande
barhetsperspektiv. ningtvatt, korruptionoch  Revision kring ansvaret fér styrning, kon-
bedrdgerier. efterlevnad. troll och uppféljning.
Konkur- Marknads- Almi ska inte konkurrera dar Agaranvisning. Dialog och webb- Affarsomrédena Fore-
rens- komplette- privata aktérer tdcker det behov av Policy for kreditverk- undersdkningar med tagspartner samt Invest ar
hdémmande rande kapital och affdrsutveckling som samheten. Policy for bolagets intressenter. ansvarigt for styrning och
beteende marknaden efterfragar. affdrsverksamheten. Extern uppféljning uppfdljning i syfte att
Policy for riskkapitalv- pd& Almi Invests sdkerstalla att Almis insat-
erksamheten. verksamhet. ser ar marknadskomplet-
Avtal med Tillvaxt- terande.
verket for Almi Invest.
Kompe- Kompetenta Det finns en hog forvantan fran fére- Policy for hdllbart fére- ~ Medarbetarsamtal. HR-avdelning har det
tens- medarbetare tagen att Almis medarbetare har en tagande. Riktlinje for Individuell dvergripande ansvaret for
och bred kompetens och att dialogen medarbetarsamtal. utvecklingsplan. styrning och uppféljning.
karriar- utférs pd ett professionellt sétt. Instruktion for NKI-undersdkningar.
utveckling rekrytering.
Mangfald Méngfald och Av dgare, styrelse och ledning identi-  Jamstalldhetsplan. Medarbetarunder- HR-avdelning har det
och jam- jamstalldhet fierat som ett viktigt omrade i syfte att  Instruktion for lika rat- sékning. Indikatorimal-  évergripande ansvaret for
stalldhet paverka i positiv riktning och vara en tigheter och méjligheter.  struktur. Uppféljning styrning och uppféljning.
attraktiv arbetsgivare. intern jamstalldhet.
Lénekartlédggning.
Av Almi Almis fokus- Specifika férvantningar att Almis Agaranvisning. Indikator i malstruktur. Affarsomrddena
egen- grupper insatserihoég grad ska riktas mot Projektdirektiv. Analys av andel unika Féretagspartner samt
identifie- fokusgrupperna: féretag och féreta- kunder i tidiga skeden. Invest ar ansvariga fér
rad GRI- gareitidiga skeden, féretag som leds styrning och uppféljning i
aspekt av kvinnor och féretagare med syfte att nd uppsatta madl

utléndsk bakgrund.

fér respektive fokusgrupp.
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Hallbarhet

Almis paverkan pa Agenda 2030

2015 kom virldens linder 6verens om en gemensam agenda
for hallbar utveckling med bland annat 17 nya globala mal
som giller fram till 2030 — Agenda 2030. Agenda 2030 4r
utformad som en handlingsplan och alla linder kommer att
genomfora planen i samarbete och i partnerskap. Handlings-
planen ir konkretiserad i 17 mal och 169 delmél och visar

Mal Beskrivning avmal
I —
Malnr5 Arbete fér jamstalldhet mellan kénen, bade
Jamstdlldhet ur ett externt och internt perspektiv. Fokus
T pd& delmal:

5.A - Lika ratt till ekonomiska resurser och
&dgande samt tillgang till finansiella
tjdnster.

¢

5.5 - Sakerstall fullt deltagande for kvinnori
ledarskap och beslutsfattande.

den nya universella agendans omfattning och ambitionsniva.
Niringslivet har en nyckelroll i genomférandet av Agenda
2030 och Almi har dirmed en viktig roll att verka i riktning
med handlingsplanen och i dialogen med Sveriges sma och
medelstora féretag. Nedan sammanfattas mot vilka mal som
Almi i sin verksamhet har stdrst paverkan.

Hantering och uppféljning
I ——
Almi arbetar fér att andelen féretag som leds av kvinnor ska vara
overrepresenterade ndr det kommer till krediter, riskkapital och
affarutvecklingstj@nster som erbjuds av Almi. Likval hanteras jam-
stéllhet som en viktigt hallbarhetsfraga i dialogen med kunder och
portféljbolag och dar sa ar relevant. Almis interna jamstalldhetsar-
bete ar viktigt och foljs genom att redovisa kdnsférdelningenii styrel-
ser, bland chefer och rddgivare/investment managers.

Malnr7 Arbete for att frdmja investeringarienergi-  Almilnvests investeringar ur Gréna fonden bidrar till vidareutveck-
Hallbar energi infrastruktur och ren energiteknik. Fokus p&d  ling av tekniker som gynnar omstéaliningen till férnyelsebar energi-
foralla delmal: teknik. Det pdbérjade arbetet med att utveckla ett gront Idn kom-
7.A - Tillgéingliggér forskning och teknik mer bclcmd cmnoj aft rikta sig f}|}|| foretag §om ||gg‘er| linje med
. . . delmalet samt fér att gynna féretagens investeringar med syfte att
samtinvesterairen energi. R . .
bli mer energieffektiva.

Malnr8 Arbete for att skapa goda férutsattningar Almis uppdrag &r att bidra till héllbar tillvéxt. Genom att tillhanda-
Anstandiga férinnovation och entreprendrskap samt hélla finansiering och afférsutvecklingsinsatser till féretag med till-

arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

sdkerstalla anstandiga arbetsvillkor. Fokus
pd delmal:

vaxtpotentialitidiga skeden, skapas férutsattningar for ekonomisk
tillvaxt samt bidrar till nya arbetstillfallen. Almi har dven en indirekt

§ Mo 8.1 — Hallbar ekonomisk tillvaxt. koppling till flera av delmdlen som rér ansténdiga arbetsvillkor och
/\/" ménskliga rattigheter. Dessa hdllbarhetsfragor blir relevanta att
L] beakta fér Almis kunder och portféljbolag beroende pd affarsmodell
och hur leverantérskedjan ser ut.
Madlnr 16 Arbete fér samhdllsstyrning fri frdn korrup-  Almi behéver sakerstalla en hég prioritet i anti-korruptionsarbetet

tion som annars riskerar att motverka sam-
hallets ekonomiska, miljomassiga och soci-
ala utveckling. Fokus p& delmal:

Fredliga och
inkluderande
samhallen

] e

16.4 - Bekdmpa organiserad brofttslighet
- och olagliga finans- och vapenflé-
= den.

16.5 - Bekdmpa korruption och mutor.

och att Almiinte riskerar att finansiera oetisk eller bedréglig verk-
samhet. Under ledning av Almis compliance-funktion och internkon-
troll har bade processer, system och kompetensen i organisationen
vidareutvecklats i syfte aft battre identifiera potentiella risker och
motverka férekomst av detta.
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Forvaltningsberdttelse

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Aimi Foretagspartner AB,
organisationsnummer 556481-6204, far hadrmed avge darsredovisning och
koncernredovisning fér verksamhetsaret 2020.

Verksamhetens art och inriktning
Almis uppdrag ir att stirka det svenska niringslivets utveckling
och verka for hillbar tillvixt genom att medverka till att utveckla
och finansiera smd och medelstora féretag med 16nsamhets- och
tillvixtpotential. Verksamheten ska utgéra ett komplement till
den privata marknaden och vara tillginglig i hela landet.
Koncernens verksamhet dr organiserad i tva affirsomraden —
Foretagspartner och Invest.

Foretagspartner - Almi Foretagspartner erbjuder lin och affirs-
utveckling till smé och medelstora foretag som vill viixa och
utvecklas. Lanen beviljas ofta i samarbete med banker eller andra
kreditinstitut och kan anvindas for finansiering av foretagsstar-
ter, tillvixt, exportsatsningar och innovation. Affirsutveckling
innebir ridgivning vid utvecklingen av ett foretags affarsdri-
vande verksamhet och dess processer. Det kan handla om nir nya
foretag startas, vid fornyelseprocesser eller nir foretag star infor
nya utmaningar och satsningar. Almi erbjuder ocksa seminarie-
verksamhet inom olika omraden av féretagande.

Invest - Almi Invest 4r koncernens riskkapitalbolag som investe-
rar i foretag med skalbara idéer, méjlighet till lingsiktig virdetill-
vixt samt formdga att konkurrera savil nationellt som internatio-
nellt. Investeringarna sker i tidiga faser dir tillgingen pa kapital
ofta dr en bristvara. Almi Invest dr branschoberoende och Sveri-
ges mest aktiva investerare i tidiga tillvixtbolag och sett till anta-
let investeringar. Verksamheten bedrivs huvudsakligen genom
forvaltade fonder och omfattar direkta investeringar i tillvixtbo-
lag i tidiga skeden. Utdver Almis egna insatser kommer kapitalet i
de regionala fonderna fran EU (strukturfonder) och regionala
finansiirer samt i fonden som férvaltas av Almi Invest Green
Tech AB frin EU och Energimyndigheten.

Under verksamhetsaret 2020 har Almi utéver vad som anges
ovan dessutom i visentlig omfattning fokuserat pa kapitalforsorj-
ning till smi och medelstora féretag som paverkats av pandemin.

Finansieringen
Koncernens verksamhet finansieras genom anslag frén staten och
de regionala delidgarna. Ytterligare finansiering kan ske via sir-
skilda medel fran staten, landets regioner och EU samt genom
projekt- och konsultintikter i verksamheten. Inom riskkapital-
verksamheten finansieras driften huvudsakligen genom anslags-
medel frin forvaltade fonder.

Staten har tillskjutit kapital till moderbolagets eget kapital i
form av aktiekapital, reservfond och dirutdver medel avsedda
for utlaning i form av en linefond. Lanefonden uppgir totalt till
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8 432 miljoner kronor. Almi ska lingsiktigt bedriva
laneverksamheten s3 att kapitalet i linefonden beva-
ras nominellt intake.

Kapitalet i forvaltade fonder inom Almi Invest
uppgar till 3 157 miljoner kronor. Dirutdver investe-
rar Almi Invest egna medel utanfér frvaltade fonder.

Agarférhallanden

Almi Foretagspartner AB 4gs till 100 procent av

svenska staten. Utdver moderbolaget Almi Foretags-

partner bestir koncernen av:

* 16 regionala dotterbolag inklusive tre heligda dot-
terdotterbolag. Under dret har dotterdotterbolaget
Partnerinvest i Mellansverige AB likviderats. De
regionala dotterbolagen 4gs till 51 procent av
moderbolaget och till 49 procent av regionala gare.
I denna del av koncernen har under aret huvudsak-
ligen bedrivits ridgivning och lineverksamhet.

* det heligda dotterbolaget Almi Invest AB inklu-
sive tio hel- och deligda dotterdotterbolag. I denna
del av koncernen har under &ret bedrivits riskkapi-
talverksamhet.

Vasentliga handelser under rékenskapsaret
Under det forsta kvartalet 2020 utbrét en global pan-

demi till f8ljd av ett nytt Coronavirus. Pandemin har

haft en visentlig pdverkan pa det generella marknads-
klimatet och den globala ekonomin. S& ocksé pa savil
Almis kundféretag som pé den egna organisationen.

I mars lanserades Almis Brygglan vilket 4r riktat
till barkraftiga smd och medelstora foretag i Sverige
dir finansieringsbehov uppstéir som féljd av samhil-
lets reaktioner pa spridningen av covid-19.

Efter beslut i riksdagen forstirktes Almis finan-
siella bas i juni genom kapitaltillskott med 2 950 mil-
joner kronor till laneverksamheten och med 400 mil-
joner kronor till riskkapitalverksamheten inom Almi
Invest. Dirutéver beviljades Almi ytterligare 50 mil-
joner kronor som utdkat basanslag under 2020.

Almi Invest avyttrade ytterligare andelar i port-
foljbolaget I-tech AB vid flera tillfillen under riken-
skapsaret. Delforsiljningen av I-tech AB resulterade
i ett positivt realisationsresultat uppgéende till 55
miljoner kronor. Vidare avyttrade Almi Invest i sep-
tember sitt innehav i Cartana till ect amerikanske
bioteknikbolag vilket resulterade i ett positivt reali-
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sationsresultat uppgéende till 30 miljoner kronor.

Géran Lundwall limnade tjidnsten som vd och koncern-
chef for Almi-koncernen i november 2020 och ersattes av
Britta Burreau. Britta Burreau kommer nirmast frin KPA
Pension dir hon var vd och har tidigare varit vd for Nordea
Liv & Pension AB.

I oktober erholl koncernens bolag beslut om registrering
som finansiella institut hos Finansinspektionen (FI) enligt
lagen (1996:1006) om valutavixling och annan finansiell
verksamhet. Registreringen forutsitter att krav pa dgare
och ledning dr uppfyllt same att verksamheten drivs i
enlighet med lagen (2017:630) om étgirder mot penningt-
vitt och finansiering av terrorism samt foreskrifter som
meddelats med stéd av denna lag.

Forvaltningsberdttelse

Tillvixcverket har i december beslutat om férlingning av
perioden for forsta generationen av fonder som nu befinner
sig i forvaltningsfas. Beslutet giller till den 31 augusti
2023.

Redovisningsprinciper

Inga forindringar har skett av redovisningsprinciperna
sedan féregaende rikenskaps drsbokslut. Se Not 2 Redo-
visningsprinciper och virderingsprinciper for beskrivning
av koncernens redovisningsprinciper.

Moderbolaget och dotterbolagen i koncernen ir enligt
lagen om statlig inkomstskatt (IL 7 kap § 16) undantagna
fran skateskyldighet for all annan inkomst dn inkomst av
niringsverksamhet som hinfér sig till innehav av fastighet.

o o .
Flerarsoversikt

Koncernen, mkr 2020 2019 2018 2017 2016
Rérelsens intdkter 1107 1016 1072 1061 958
Rérelseresultat 29 25 45 229 11
Rérelsemarginal, procent 2,6 2,5 4,2 21,6 1,1
Resultat efter finansiella poster 82 74 118 241 137
Balansomslutning 12 493 8 895 8601 8 509 8170
Periodens kassafléde 97 88 -165 227 -226
Soliditet, procent 88,7 86,0 88,1 87,6 88,3
Medelantal anstallda 514 495 490 487 477
Utbetalda 1an, belopp 3166 1975 1700 2335 2953
Investerat riskkapital, belopp 316 249 226 181 172

Verksamhetsdret 2020

Foretagspartner
Léneverksamheten
Under aret 8kade antalet nya utbetalda lan med 76 procent
till 5 872 (3 339) lin medan utbetalt [inebelopp dkade med
60 procent uppgaende till 3 166 (1 975) miljoner kronor.
Almi erbjuder dven garantier som komplement till de van-
liga lanen. Antalet utfirdade garantier uppgick till 102 (85).
En stor del av Almis nyutlining utgjordes av det nya
Brygglanet som uppgick till 36 procent av utbetalt belopp
och 33 procent av antalet nya lin. Foretagslan utgjorde 37
(70) procent av utbetalt linebelopp och 22 (41) procent av
antalet utbetalda lan. Mikrolan utgjorde 9 (13) procent av
utbetalt [inebelopp och 32 (46) procent av antalet utbe-
taldalan. Tillvixtlin till innovativa féretag utgjorde 13 (9)
procent av utbetalt [inebelopp och 7 (5) procent av antalet
utbetalda lan. Ovriga lin utgjorde 5 (8) procent av utbetalt
lanebelopp och 6 (8) procent av antalet utbetalda lan.
Rinteintikterna fran laneverksamheten uppgick till 371
(338) miljoner kronor. Den vigda snittrintan pa utesté-
ende ldn vid rikenskapsarets utging minskade till 5,87
procent jimfért med 6,28 procent vid motsvarande tid-
punkt féregiende rikenskapsir. Minskningen dr huvud-
sakligen hinforlig till lagre rinta pa det under rikenskaps-
dret lanserade Brygglanet.
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Det bokforda virdet pa den totala lanestocken uppgick vid
rikenskapsarets utgang till 6 046 miljoner kronor att jim-
fora med 4 752 miljoner kronor vid utgdngen av féregdende
rikenskapsar. Reserveringsgraden sjonk samtidigt ill 16,5
procent frdn 18,4 procent frimst beroende pd hog volym
utbetalda nya lan dir reserveringsbehov @nnu inte uppstéte.
Kreditforlusterna dkade till 329 (223) miljoner kronor, hin-
forligt till storre linestock samt en reservering for befarade
kreditforluster till f6ljd av pandemin. Antalet konkurser
bland Almis kunder har inte 6kat under verksamhetséret.

Afférsutveckling

Intikterna inom affirsutveckling uppgick till 104 (105)
miljoner kronor och utgjordes av projektanslag for tick-
ande av kostnader direkt hinforliga till projekt same vissa
konsultintikter for ridgivning. Almi har under aret slutfore
omkring 11 500 (10 500) radgivningsinsatser. Okningen
avser frimst kunderbjudanden inom affirssimulering.

Invest

Riskkapitalverksamheten

Almi genomforde investeringar i 175 (141) bolag till ett
virde av 316 (249) miljoner kronor. Av genomférda inves-
teringar avsdg 149 (126) miljoner kronor nyinvesteringar i
45 (46) bolag och 167 (123) miljoner kronor foljdinveste-
ringar i 130 (95) bolag.
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Forvaltningsberdttelse

Under rikenskapséret avyttrades 20 (44) portfoljbolag i sin
helhet, ytterligare 8 (12) avyttrades delvis. Forsiljningarna
gav en sammanlagd forsiljningslikvid om 204 (157) miljo-
ner kronor. Likvidationer och konkurser inleddes i 8 (10)
och avslutades i ytterligare 11 (8) portfdljbolag.

Vid utgdngen av rikenskapséiret hade Almi 354 direkta
innehav samt darutover andelar i 6 riskkapitalbolag till ect
sammanlagt bokfort virde om 1 071 miljoner kronor att
jimfora med 339 direkta innehav samt andelar i 6 riskkapi-
talbolag till ett sammanlagt bokfort virde om 885 miljoner
kronor vid utgangen av foregdende rikenskapsar.

Det sammanlagda resultatet fran riskkapitalverksam-
heten uppgick till 70 (-1) miljoner kronor. Resultatet frin
riskkapitalverksamheten bestar huvudsakligen av ett posi-
tivt realisationsresultat om 145 (101) miljoner kronor, nettot
av nedskrivningar och dterforingar av nedskrivningar om
-84 (-108) miljoner kronor, utdelningar 17 (13) miljoner
kronor samt resultatandelar fran intressebolag om -6 (-8)
miljoner kronor. Resultatet frin riskkapital-verksamheten
ingér i rorelseresultatet men sirredovisas under rorelsens
kostnader.

Koncernen

Koncernens intakter
Intdkeerna i koncernen 6kade med 9,0 procent till 1 107 (1
016) miljoner kronor varav rinteintikter i laneverksam-
heten utgjorde 371 (338) miljoner kronor. Anslagsintik-
terna 6kade med 10,2 procent till 657 (596) miljoner kronor
och bestod huvudsakligen av driftsanslag fran staten med
319 (279) miljoner kronor samt av anslag frin regionala
dgare till verksamheten i de regionala dotterbolagen i enlig-
het med tecknade samverkansavtal med 206 (184) miljoner
kronor. Ovriga anslag uppgick till 131 (133) miljoner kro-
nor och bestir huvudsakligen av projektanslag 98 (96) mil-
joner kronor samt anslag for tickande av driftskostnader for
forvaltning av regionala fonder inom riskkapitalverksam-
heten med 29 (31) miljoner kronor.

Ovriga intikter uppgick till 79 (82) miljoner kronor.
Huvuddelen utgjordes av intikter frin riskavtickningsga-
ranti i lineverksamheten med 58 (57) miljoner kronor.

Koncernens kostnader och resultat
Rérelsens kostnader exklusive resultat fran riskkapitalverk-
samheten och kreditforluster 6kade med 6,8 procent till 819
(767) miljoner kronor. Personalkostnader 6kade med 5,6 pro-
cent till 491 (465) miljoner kronor och &vriga externa kostna-
der 6kade med 8,8 procent till 323 (297) miljoner kronor.
Resultat fran riskkapitalverksamheten uppgick till 70 (-1)
miljoner kronor. Okningen ir framforallt hinforlig till rea-
vinster i portfoljbolag.
Kreditforlusterna uppgick till 329 (223) miljoner kronor,
hianforlige till storre linestock samt en storre reservering for
befarade kreditforluster till £6ljd av pandemin.
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Rérelseresultatet 6kade till 29 (25) miljoner kronor. Rorelse-
marginalen under rikenskapsiret uppgick till 2,6 (2,5) pro-
cent.

Finansnettot 6kade till 53 (48) miljoner kronor. Férind-
ringen dr hinforlig reavinster i kapitalférvaltningen.

Arets resultat skade till 82 (74) miljoner kronor varav
63 (69) miljoner kronor 4r hinférligt till moderbolagets

aktiedgare.

Finansiell stallning och kassafléden

Koncernens balansomslutning uppgick till 12 493 miljoner
kronor, soliditeten till 88,7 procent, kassa och bank till 508
miljoner kronor och kortfristiga placeringar till 4 676 miljo-
ner kronor, att jimf6ra med en balansomslutning pa 8 895
miljoner kronor, soliditet pd 86,0 procent, kassa och bank pa
411 miljoner kronor samt kortfristiga placeringar pd 2 676
miljoner kronor vid utgéngen av foregiende rikenskapsar.

Kassaflsdet frin den 16pande verksamheten uppgick till
292 (267) miljoner kronor.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -3
719 (-415) miljoner kronor, vilket férklaras av kade utbetal-
ningar av nya ldn, minskade amorteringar och ckade nettofér-
virv av kortfristiga placeringar. Kassaflddet frén finansie-
ringsverksamheten uppgick till 3 525 (237) miljoner kronor
dir kningen dr hinforlig till de kapitaltillskott om totalt 3
350 miljoner kronor som Almi erhll under andra kvartalet.

Investeringar
Koncernens investeringar sker huvudsakligen inom ramen
for line- respektive riskkapitalverksamheterna. Okade for-
virv av kortfristiga placeringar har skett under dret. Netto-
investeringar i kortfristiga placeringar uppgick till -1 950
(-384) miljoner kronor.

Ovriga investeringar uppgick till 11 (8) miljoner kronor
och avsig immateriella och materiella anliggningstill-
gangar.
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Moderbolaget

Rérelsens intdkeer i moderbolaget under rikenskapséret
okade med 11,6 procent till 791 (709) miljoner kronor,
varav rinteintikter i lineverksamheten utgjorde 371 (338)
miljoner kronor. Anslagsintikter 6kade till 333 (284) miljo-
ner kronor. Av anslaget har moderbolaget tillskjutit 249
(220) miljoner kronor som driftsanslag till koncernens dot-
terbolag varav 235 (203) miljoner kronor till de regionala
dotterbolagen i enlighet med tecknade samverkansavtal
med regionala minoritetsigare.

Léanestocken finns i sin helhet i moderbolaget varfor rin-
teintikter och kreditforluster uppgar till samma belopp som
i koncernen och férklaringarna till forindringarna ir
desamma.

Rorelsens kostnader, exklusive kreditforluster, kade med
16,7 procent till 476 (408) miljoner kronor. Rérelseresulta-
tet minskade till -13 (78) miljoner kronor. Rorelsemargina-
len minskade till -1,7 (11,0) procent.

Kassaflodet fran den lopande verksamheten minskade till
331 (437) miljoner kronor. Det negativa kassaflédet fran
investeringsverksamheten uppgick till -3 582 (-376) miljo-
ner kronor. Kassaflddet frén finansieringsverksamheten
uppgick till 3 349 (-8) miljoner kronor. Arets totala kassa-
fléde uppgick till 98 (89) miljoner kronor.

Medarbetare
Vid utgingen av rikenskapsiret hade Almi-koncernen 538
(521) anstillda. Medelantalet anstillda under perioden
omriknat till heltider uppgick till 514 (495) personer. Vid
utgdngen av perioden var medeldldern 47 (47) ir och ande-
len kvinnor och min var 54 (53) respektive 46 (47) procent.
Vid utgdngen av rikenskapsiret hade moderbolaget 89
(84) anstillda. Medelantalet anstillda under perioden
omriknat till heltider uppgick till 86 (79) personer. Vid
utgingen av perioden var medelaldern 45 (45) ar och ande-
len kvinnor och min var 62 (64) respektive 38 (36) procent.

Miljé

Almi bedriver ingen verksamhet som ir tillstinds- eller
anmilningspliktig enligt miljsbalken. Almis arbete inom
miljdomradet inkluderas inom ramen for Almis hallbar-
hetsarbete. For mer information om hillbarhetsarbetet, se

sidan 23-33.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Risker definieras som oénskade hindelser och osikerhets-
faktorer som kan paverka Almis fsrméga och méjlighet act
utfora sitt uppdrag och nd sina mal. All affirsverksamhet dr
forenad med risker. Almi strivar efter en kontinuerlig och
systematisk riskhantering som en naturlig del av den opera-
tiva verksamheten. Till grund fér hanteringen ligger arliga
verksamhetsévergripande riskkartliggningar i syfte att
identifiera, virdera och prioritera strategiska och operativa
risker i koncernbolagen. Riskerna graderas utifrdn sanno-
likhet och paverkan. Riskhanteringen syftar till att i méjli-
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gaste min reducera riskerna inom ramen fér uppdraget och
verksamheten. Aterrapportering sker 16pande till styrelsen.

FINANSIELLA RISKER

Almis verksamhet ir till stora delar finansiell och omfattar
savil investeringsrisker i riskkapitalverksamheten som kre-
ditrisk i utlaningsverksamheten.

Kreditrisk

Kreditrisk dr risken for forlust till foljd av att en kredittagare

inte formar fullgora sin dterbetalningsskyldighet. For att

minska denna risk arbetar Almi bland annat med f6ljande
drgirder:

* Bedémning av kredittagarens dterbetalningsformaga och
obestandsrisk infor kreditbeslut.

* Lopande kredituppfoljningar och omprévning av terbe-
talningsformaga och obestindsrisk med faststilld periodi-
citet for kreditengagemang med olika omfattningar savil
som vid behov och efter indikationer pé forindrad risk i
enskilt engagemang.

* Kreditrevisioner av lIineverksamheten i de regionala dotter-
bolagen, vars kreditmandat styrs av betygsittning efter
genomford revision.

* Lopande reservering for forlustrisker.

Investeringsrisk

Almi bedriver investeringsverksamhet i kommersiellt risk-

fyllda och ofta tidiga skeden. Investeringsresultatet Sver tiden

ir beroende av utvecklingen i enskilda portféljbolag savil
som konjunkturella férutsittningar. Riskhantering sker
frimst genom foljande atgirder:

* Stindiga forbittringar av processerna for utvirdering av
investeringsobjekt.

* Kontinuerlig uppfoljning och aktiv dgardialog/-styrning i
portféljbolagen, oftast i kombination med styrelserepre-
sentation.

* Kvartalsvisa genomgangar och virdering av innehaven.

* Lopande nedskrivningsprovning.

Rdnterisk

Med rinterisk avses risken att marknadsvirdet pa rinterela-
terade tillgAngar och skulder férindras pd ett oférdelaktigt
sitt vid rorelser i det allminna rinteliget. Almis rinterisk
handlar huvudsakligen om att rérelser i marknadsrintan
kan férindra marknadsvirdet pa placerade medel. Koncer-
nens likvida medel férvaltas genom vil diversifierade place-
ringar i finansiella tillgdngar och med utgédngspunke i fast-
stilld placeringspolicy enligt vilken medelsférvaltningen
ska kinnetecknas av ett begrinsat risktagande.

Likvida medel ir i huvudsak placerade i rintefonder. Den
genomsnittliga durationen i rinteplaceringarna uppgick per
31 december 2020 till 1,45 (1,70). Da Almi i princip inte
har ndgon upplaning férekommer inte rinterisk i detta avse-
ende. Rérelser i marknadsrintan kan hos Almi ocksa ge for-
indrade intikter pa linestocken, vilket snarare kan klassifi-
ceras som en form av prisrisk i [ineaffiren. Riskhantering
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Forvaltningsberdttelse

handlar i detta avseende mest om lanevillkoren till kund
och valet av rintebindningsmetodik.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen paverkas
negativt av bristande hantering och kontroll pa likvida
medel och betalningsfloden eller bristande tillging till likvi-
ditet for att fullgdra betalningsataganden och att bedriva
finansieringsverksamheten.

Almi arbetar kontinuerligt med att sikerstilla balanserade
kassafloden fran utlanings- och riskkapitalverksamheterna
for att likviditetsmissigt kunna mota efterfrigan pa mark-
nadskompletterande finansiering. Forstirkningen av Almis
finansiella bas genom kapitaltillskott under verksamhetsaret
har medfért minskad likviditetsrisk de nirmaste aren.

Valutarisk

Valutarisk definieras som risken for negativ resultatpaver-
kan pa grund av forindrade valutakurser. Almis exponering
for valutarisk ar férsumbar.

STRATEGISKA RISKER

Strategiska risker 4r olika former av omvirldsrisker, till
exempel konjunktur, kundbeteenden, efterfrigan eller
regelverk och lagstiftning som paverkar méjligheten att
bedriva verksamhet. I Almis verksamhet foreligger ocksd
politisk risk, det vill siga affarsrisk till f6ljd av politiska
beslut som kan paverka storleken pa intikter i form av
anslag sivil som inriktningen pa verksamheten genom for-
indringar i dgardirektiv.

Strategiska risker hanteras av koncernledningen och styrel-
sen genom kontinuerlig omvirldsbevakning och dialog med
dgare och politiska beslutsfattare samt genom fokus pa
storsta mojliga flexibilitet i verksamhet och organisation for
att pa bista sitt kunna méta indrade férutsittningar.

OPERATIVA RISKER

Operativa risker ar hinférliga till koncernens interna pro-
cesser, rutiner och system, organisationen, legala risker,
minskliga fel eller externa hindelser. Almis storsta opera-
tiva risker dr kopplade till processerna i affirsverksamheten
och till okat strategiskt fokus pa foretag med potential for
héllbar tillvixt och de férindrade kompetenskrav och behov
av digitalisering som f6ljer med detta. Ytterligare risker ar
kopplade till efterlevnad av nya regelverk och risken att
Almis resurser riktas till kund- och portfoljféretag som
bedriver oetisk eller bedriglig verksamhet, inte har tillrick-
lig kontroll 6ver riskerna i sin leverantorskedja eller under-
skattar riskerna for korruption och penningtvirt i aktuell
marknad. Milet for hanteringen av operativa risker ar vil
dokumenterade rutiner, tillforlitliga IT-system och tillfreds-
stillande internkontroll. Sirskilt fokus har under aret satts
pa uppfoljning och utvirdering av kontroller inom ramen
for den ordinarie verksamheten samt fortsatt implemente-
ring av compliancefunktionen.
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AFFARSRISKER

Affdrsrisk dr risken for minskade intikeer till f6ljd av for-
dndringar i den externa affirsmiljon, till exempel mark-
nadsférhéllande, kundbeteende och teknologisk utveckling
som kan leda till minskade volymer och forsimrade margi-
naler. Almis verksamhet r till stor del anslagsfinansierad
och dirutéver marknadskompletterande. Den storsta affirs-
risken f6r Almi dr kreditrisken som redovisas ovan under
finansiella risker. I dvrigt dr de storsta affirsriskerna i hog
grad kopplade till sma och medelstora foretags mojligheter
att erhilla radgivning och finansiering frin privata aktdrer
pa marknaden samt till marknadsrintor och marknadspris-
sittningen pd aktier i tillvixtforetag.

Risker relaterade till Covid-19-pandemin

Almis verksamhet och samtliga insatsomréden har paverkats
ur manga aspekter pd grund av samhillets reaktioner pd
spridningen av covid-19. Tabellen nedan sammanfattar den
paverkan covid-19-pandemin haft pa Almis verksamhet
under rikenskapsaret

Almis organisation

Almi prioriterar en siker arbetsmiljé och foljer myndighe-
ternas rekommendationer. En stor andel av medarbetarna
arbetar hemifrin i den mén det 4r mojligt. Detta innebir att
fysiska moten undviks i stor utstrickning och en stor sats-
ning har gjorts for att méjliggéra kundarbete digitalt.

Laneverksamheten

Almi forvintar sig en 6kning av antalet konkurser i kundfo-
retagen framéver. Under forsta halvéret gjordes en reserve-
ring for befarade kreditforluster for att méta den 6kade osi-
kerhet som pandemin orsakar. Under fjirde kvartalet har
Almi fortsatt utvirdera och analysera kort- och langsiktiga
konsekvenser och behovet av fortsatt reservering for befa-
rade kreditforluster avseende sivil den ordinarie line-
stocken som det nya brygglinet som bérjat betalas ut under
april minad. Almi har darutéver under verksamhetsaret
lagt stort fokus pa att utveckla kundkinnedomsprocessen
for alla linekunder i syfte att motverka penningtvitt och
annan brottslig verksamhet.

Riskkapitalverksamheten

Den rddande situationen kan innebira negativa konsekven-
ser for manga av Almi Invests portfolj-bolag sdsom svarighe-
ter att genomfora emissioner med negativ paverkan pé likvi-
diteten som £8ljd. For Almis del kan det innebira
utmaningar att avyttra innehaven och att virderingar av
onoterade innehav férsvaras dd transaktioner som genom-
forts fore krisen inte sikert kan tillimpas som virdegrun-
dande. Bida dessa faktorer kan komma att paverka resulta-
tet fran riskkapitalverksamheten. Regeringens beslut att
sinka medfinansieringskravet till 30 procent frin nuva-
rande 50 procent underlittar dock for Almi att medverka
vid sévil ny- som féljdinvesteringar.
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Hallbarhetsrapport

Ienlighet med ARL 6 kap 11§ har Almi Féretagspartner
AB valtatt uppritta den lagstadgade hallbarhetsrapporten
som en fran arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhets-
rapporten aterfinns pé sidorna 80-87 i detta dokument.

Forvantad framtida utveckling

Det kapitaltillskott om totalt 3 350 miljoner kronor som
Almi erhéll under 2020 har gjort det méjligt for Almi ate
mota foretagens efterfrigan pa marknadskompletterande
lin och riskkapital. Den kris som pandemin orsakar har
paverkat och bedéms fortsatt komma att paverka
Almi-koncernen under flera ars tid vad giller savil resultat
som risker och verksamhetsfokus. Bland annat bedéms
osikerheten vara stor nir det giller savil kreditforluster
som virdering av portféljbolag under de nirmaste aren.

Forvaltningsberdttelse

Den nya lineformen Brygglin lanserades under 2020 och
har bidragit stort till att utliningen 6kat. Den framtida
efterfrigan pi Almis tjanster 4r starkt beroende av hur kri-
sen, de beslutade och kommande foretagsstodjande argir-
derna och dirmed liget inom niringslivet utvecklas. I
dagsliget bedoms Almis lanekapacitet vara tillricklig for
att mota behovet hos foretagen inom den nirmaste tiden.

Den osikra marknadssituationen kan medféra utma-
ningar f6r Almi Invests befintliga portféljbolag att hitta
extern finansiering dven under det kommande dret. Detta
gor att ett Skat ansvar liggs pa befintliga dgare. Behovet av
Almi Invests marknadskompletterande riskkapital okar
och det kapitaltillskott for riskkapitalinvesteringar
Almi-koncernen erhsll under 2020 liksom den 6kade moj-
liga investeringsandelen bedéms vara av fortsatt stor bety-
delse for verksamheten.

Paverkan fran Covid-19 pandemin under verksamhetsaret

Lan Affarsutveckling
* Visentlig paverkan pa bade antal 1an och utbetalt linebe- * Omfattningen pé affirsutvecklingsverksamheten har inte
lopp genom att efterfrigan pé finansiering 6kat i samband paverkats i nimnvird omfattning.
med utbrottet av covid-19. o Affirsutvecklingstjinsterna har till viss del styrts om till fore-
* Almilanserade i samband med pandemiutbrottet Bryggla- tag dir finansieringsbehov uppstétt som en f6ljd av pandemin
net, riktat till barkraftiga smé och medelstora foretag dir genom att affirssimulering och rddgivning erbjudits i sam-
finansieringsbehov uppstitt. band med lineansdkan.
¢ Antalet utbetalda lan 6kade med 76 % till 5 872 (3 339)
lan. Utbetalt belopp 6kade med 60 % till 3 166 (1 975)

mkr. Okningarna 4r huvudsakligen hinférliga till covid19.

Riskkapital

* Investerat belopp 6kade med 27 % till 316 (249) mkr. Antalet
bolag i vilket investeringar genomfordes dkade med 18% till
149 (126). Okningarna ir delvis hinforliga till covid-19.

e Antalet f6ljdinvesteringar i existerande portfsljbolag har 6kat.

En forstirkning om 53 mkr av kreditreserven utanfor
reserveringsmodellen genomférdes med anledning av okad
risk pa grund av covid-19.

Garantiavtal har tecknats mellan Europiska Investerings- .
] ] ) e Firre bolag har avyttrats.

fonden och Almi avseende ett covid-19-paket inom ramen Lo o . . . .
. . . . e Kravet pd privat medfinansiering har indrats vilket innebir att
for det Europeiska instrumentet (InnovFin EU) £6r Inno- o . . .
. - i . . . X Almis investeringsandel far uppga till 70 (50) % av det totala
vation riktat till sma och medelstora foretag. Almi har inte . . . N .
. . \ investeringsbeloppet om det finns sirskilda skil. Detta har vid
nyttjat garantin under verksamhetsret. . e : L . . .
ndgra tillfillen bidragi till att investeringar kunnat genomféras.

Finansiering av Almis verksamhet Ovrigt

e Tillkommande driftsanslag 50 mkr for ar 2020. ¢ Utokad bemanning i form av bidde medarbetare och konsulter

* Almi erholl i juni kapitaltillskott med 2 950 mkr till line-
verksamheten och 400 miljoner kronor till riskkapitalverk-

for att kunna hantera den 6kade aktivitet som pandemin
medfort.
samheten. Kapitaltillskotten 6kar koncernens eget kapital * Hojt driftsanslag till dotterbolagen frin sdvil koncernmoder-

och i moderbolaget bundet eget kapital. bolaget som regionala medigare.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport for 2020

Denna bolagsstyrningsrapport ar uppréttad i enlighet

med ARL och Koden for bolagsstyrning.

Bolagsstyrning inom Almi
Bolagsstyrning inom Almi syftar till att sikerstélla att bola-
get pa bista sitt hanterar sin verksamhet, utfor sitt uppdrag
vil och didrmed skapar lingsiktigt virde for dgare, kunder
och 6vriga intressenter. Ansvaret for styrning, ledning och
kontroll fordelas mellan dgare, styrelse och verkstillande
direkeor. Almi bedriver sin verksamhet i koncernform.
Bolagsstyrningen handlar dirfor ocksd om att sikerstilla
styrningen av verksamheten i dotterbolagen.
Kommentarerna i bolagsstyrningsrapporten avser moder-
bolaget Almi Féretagspartner AB om inte annat sirskilt
anges.

Avvikelser fran Koden fér bolagsstyrning

Koden kompletterar statens dgarpolicy i frigor som rér sam-
spelet mellan dgare, styrelse och féretagsledning. Dessutom

anger Koden riktlinjer f6r bolagens rapportering. I vissa fra-

Avsteg

Kodens regel frédn Koden Férklaring

1.1 Foljs ej
Publicering av information
om aktiedgares initiativratt

| statligt heldgda bolag
saknas skal att folja
denna kodregel

21-27 Foljs ej Ersatts av dgarens
Valberedning och val av nomineringsprocess
styrelse och revisorer enligt Statens Ggarpolicy
4.4-45 Foljs ej Skal saknas for redovis-
Styrelseledamots obero- ning i aktiebolag med
ende endast en dgare

10.2 Foljs ej Skal saknas fér redovis-

Uppgifter om styrelseleda-
moters oberoende i
bolagsstyrningsrapporten

ning i aktiebolag med
endast en dgare

gor har regeringen funnit skil att avvika frin Koden enligt
principen “félja eller forklara”. Avvikelse frain Koden presen-
teras i tabellen nedan.

Avvikelser fran Agarpolicyn

Av statens dgarpolicy framgar att styrelsen i bolagsstyr-
ningsrapporten ska beskriva hur principerna har tillimpats
under det senaste rikenskapsiret.

Agarpolicyn foreskriver att bolag med statligt dgande ska
rapportera i enlighet med kraven i lagstiftning, koden och
IFRS med samma transparens och tydlighet som publika
aktiebolag vars aktier dr upptagna till handel pa en reglerad
marknad i Sverige.

Almi Foretagspartner AB tillimpar sedan 1 januari 2014
Bokféringsnimndens allminna rid BFNAR 2012:1 Arsre-
dovisning och koncernredovisning ("’K3”). Bedémningen
har hittills varit att en 6verging till IFRS fér Almi skulle
medf6ra en for stor osikerhet i bokfért virde pd andra ling-
fristiga virdepappersinnehav. Almi investerar i utvecklings-
bolag i mycket tidiga skeden for vilka det bedémda virdet
kan variera visentligt mellan perioderna och dirmed orsaka
volatilitet i redovisat resultat. Under 2020 har bolaget
genomfort en forstudie for Gvergang till IFRS. Med stod av
denna gor bolaget beddmningen att de svirigheter som iden-
tifierats kan hanteras och Almi kan leva upp till dgarpolicyns
krav om IFRS. Tidpunkten fér en évergéng ir dnnu inte
faststilld. Almi-koncernen kommer under de nirmaste dren
att tillimpa det svenska regelverket K3, samtidigt som de
forindringar som krivs genomférs f6r 6verging till IFRS.

Det framgar vidare av dgarpolicyn att bolagets rapporte-
ring ska inkludera risker och riskhantering, méjligheter och

Utgdngspunkter fér bolagsstyrningen

Det 6vergripande ramverket fér styrningen av Almi utgérs av:
lagar och férfattningar

budgetproposition och anslag

bolagsordning

dgaranvisning for Almi Féretagspartner

uppdragsmal, ekonomiska mal, strategiska mal fér ett hallbart
vardeskapande samt dvriga verksamhetsmal

statens dgarpolicy och principer fér bolag med statligt dgande
2020 (agarpolicyn) och darmed i tilldmpliga delar svensk kod
fér bolagsstyrning (Koden) innefattande principer fér bolags-
styrning i bolag med statligt dgande, principer for ersattning
och andra anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare i
bolag med statligt Ggande samt principer fér extern rapporte-
ring i bolag med statligt dgande

styrelsens arbetsordning, instruktion for verkstallande direkto-
ren inklusive instruktion fér den ekonomiska rapporteringen

samt arbetsordningar for revisionsutskottet, riskutskottet och
ersdttningsutskottet

« policyer, instruktioner och riktlinjer, inkluderande uppfé-
randekoden, inom ramen fér det koncerngemensamma led-
ningssystemet

« verksamhetsplan och budget

« darutéver gentemot dotfterbolagen
- samverkansavtal med regionala medagare
- driftsanslag och dgaranvisningar till regionala dotterbolag
- agaranvisning till Almi Invest
- kommissionsavtal avseende Idneverksamheten

« ddrutéver avseende de fondbolagen inom Almi Invest-koncernen
- dgaranvisning fran Almi Invest AB till respektive fondbolag
- finansieringsavtal mellan respektive fondbolag och Tillvaxt-

verket.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning hos Almi

— Rapporterartill
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HR, Kommunikation,
Ekonomi, Finans

Ersattningsutskott (6 Styrelse (3

Vd och koncernchef @

Riskutskott (5
Revisionsutskott 4

GRC-funktion
Governance,
Risk & Compliance @

Koncernledning @

“~

Affarsomradeschef Affadrsomrédeschef

Affarsomrade: Almi Invest AB. 8 regionala fonder
och GreenTech-fonden 100% Ggarandel

Affédrsomrdde: Almi Féretagspartner.

16 regionala dotterbolag, 51% dgarandel

hot samt kinslighetsanalys som beskriver bolagets huvud- Agaren ©
sakliga finansiella risker. Almi redogér for risker och risk- Almi Foretagspartner AB ir heligt av svenska staten. Agan-
hantering och i viss mén for méjligheter och hot. Kinslig- det forvaltas av Niringsdepartementet genom Avdelningen
hetsanalysen avseende bolagets finansiella risker som for bolag med statligt igande med malet att den langsiktiga
paverkar den finansiella rapporteringen kommer att utveck-  virdeutvecklingen blir den bista méjliga och att det for
las i samband med tillimpning av IFRS. Almi sirskile beslutade samhillsuppdraget utfors vil. Agar-
Slutligen, statliga bolag ska identifiera, bedéma, hantera anvisningen faststills av drsstimman och innehéller bland
och transparent redogora for verksamhetens klimatrelate- annat Almis sirskilda uppdragsmal, hur finansiering av
rade finansiella risker och méjligheter. Almi har darfor verksamheten sker samt kraven pa affirsmissighet och
inlett en sidan kartldggning. effektivitet och redovisning av uppdragets genomférande.
Genom dgarpolicyn stills krav pé att statligt dgda bolag ska
Registrering hos Finansinspektionen agera foredomligt inom hallbart foretagande. Internationella
Moderbolaget och 25 koncernbolag dr sedan 12 oktober regist-  riktlinjer, Agenda 2030 och de globala malen fér en hallbar
rerade hos Finansinspektionen (FI) si som verksamhetsutévare  utveckling ir vigledande i hillbarhetsarbetet.
enligt lagen (1996:1006) om valutavixling och annan finan- Sarskild vike liggs pa fragor rérande arbetsmiljé och goda
siell verksamhet. Det innebir att bolagen stir under Flstillsyn ~ och anstindiga arbetsvillkor, jamstilldhet och méngfald,
av efterlevnad av lagen (2017:630) om penningtvittoch finan-  minskliga rittigheter, klimatrelaterade finansiella risker och
siering av terrorism samt Fs féreskrifter (FFFS 2017:11) om
dtgirder mot penningtvitt och finansiering av terrorism.

Som statligt bolag dr Almi under Riksrevisionens tillsyn dra missbruk av sirstillningen som statligt gt bolag.

mojligheter, god affdrsetik och aktivt antikorruptionsarbete,
ansvarsfullt agerande inom skatteomréadet same pd att f6rhin-

vilket innebir att verksamheten kan revideras p& uppdrag av
Almis uppdrag och mdl
Enligt bolagsordning ska Almi verka fér hillbar tillvixt

Riksrevisionen.

Styrelsenominering
Styrelsenomineringsprocessen inom Regeringskansliet

genom radgivning och finansiering. Verksamheten ska bidra
till ett jamstille féretagande och i huvudsak riktas mot fore-
koordineras av Niringsdepartementet och sker i enlighet tag och foretagare med lonsamhets- och tillvixtpotential.
med Statens dgarpolicy. Kompetensbehovet analyseras uti- Verksamheten ska utgdra ett komplement till den privata
fran bolagets verksamhet, situation och framtida utma- marknaden. Sirskilt fokus ska dgnas &t foretagare och fore-
ningar, styrelsens sammansittning samt genomforda styrel-  tag i tidiga skeden i termer av livscykel eller expansionsfaser
seutvirderingar. I Regeringskansliets arbete med samt kvinnor och personer med utlindsk bakgrund.
styrelsenomineringsprocessen ingar dessutom en lopande

egen utvirdering av styrelsen. Direfter faststills eventuella

rekryteringsbehov och rekryteringsarbetet inleds.
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BolagsstGmman

Bolagsstimman ir bolagets hogsta beslutande organ. Ars-
stimma avseende verksamhetsdret 2019 hélls den 27 april
2020. Agaren foretriddes av Maurice Forslund.

Vid bolagsstimma har riksdagsledamot ritt att ndrvara.
Arsstimman ir dirfor normale sett dven dppen for allmiin-
heten men pa grund av spridningen av Coronaviruset i sam-
band med denna beslutades att allmidnheten inte hade ritt
att narvara.

Utdver sedvanliga beslutspunkter beslutade arsstimman
om ekonomiska mal, dgaranvisning att regeringens princi-
per for bolagsstyrning i bolag med statligt dgande, extern
rapportering i bolag med statligt dgande samt ersittning och
andra anstillningsvillkor for ledande befattningshavare i
bolag med statligt igande ska gilla i Almi Féretagspartner
AB samt godkindes de av styrelsen foreslagna riktlinjerna
for ersiteningar och andra anstillningsvillkor for ledande
befattningshavare. Protokollet fran arsstimman hélls till-
gingligt pa bolagets webbsida.

Den 17 augusti 2020 hélls en extra bolagsstimma. Aga-
ren foretriddes av Gustaf Hygrell. Stimman beslutade om
arvode till ledaméter och ordforande i riskutskottet, ny
ledamort till styrelsen och ny dgaranvisning till bolaget.

Styrelsen

Styrelsens sammanséttning

Enligt bolagsordningen ska Almis styrelse besta av ligst sex
och hégst tio ledaméter utan suppleanter. Almis stim-
movalda styrelseledaméter nomineras av regeringen. Reger-
ingen har dven forordnat en av ledaméterna att vara styrelse-
ordférande.

Vid arsstimman i april 2020 beslutades att antalet styrelse-
ledaméter skulle uppgé till dcta. Anders Bystrém, Pia Sandvik,
Anna Soderblom, Ulrika Geeraedts, Emad Zand och Hanna
Lagercrantz omvaldes som styrelseledamater. Omval skedde
av Monica Caneman som styrelseordférande. Nyval skedde
av Jacob Dalborg som styrelseledamot. Nicolas Hassbjer
avgick. Vid bolagsstimman i augusti 2020 beslutades att
antalet styrelseledaméter skulle uppga till nio. Nyval skedde
av Jan Sinclair som styrelseledamot. Av styrelsens nio stim-
movalda ledaméter r fem kvinnor.

Vid &rsstimman noterades ocksa att Unionen som arbetsta-
garrepresentanter anmilt Matilda Lembke och Emil Nord-
lander och som suppleanter for dessa Karl Grudén och Sebas-
tian Van Den Bergen. For en ndrmare presentation av
styrelsens ledaméter se sid 48-49.

Arvoden till styrelse och utskott

Vid drsstimman beslutades att arvoden till styrelsen ska
utgd med 230 000 kronor till ordféranden same 112 000
kronor till ledamot. Ersdttningar till revisionsutskottet
utgir med 50 000 kronor per &r till ordféranden och 33 000
kronor per ar till utskottets 6vriga ledaméter. Ersdttningar
till riskutskottet utgar med 45 000 kronor till ordféranden
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och 33 000 kronor till utskottets 6vriga ledaméter. Ersitt-
ningar till ersiteningsutskottet utgar med 25 000 kronor per
artill ordféranden och 20 000 kronor till utskottets évriga
ledaméter. Arvode utgir inte till ledamot som ar anstilld
vid Regeringskansliet eller till arbetstagarrepresentanter
eller suppleanter for dessa.

Styrelsens ansvar och arbetsuppgifter

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for Almis organisa-
tion och férvaltning. Styrelsen faststiller bolagets dvergri-
pande mal, strategier och verksamhetsplan, sikerstiller god
intern kontroll, riskhantering och ett adekvat hillbarhetsar-
bete. Styrelsens arbetsordning reglerar ansvarsfordelningen
inom styrelsen, de uppgifter som éligger styrelsen, ordforan-
den och 6vriga ledaméter, formerna for styrelsearbetet och
styrelsens ssammankomster samt utskottsarbetet. Styrelsen
har ocksd utfirdat sirskilda instruktioner for verkstillande
direktdren och den ekonomiska rapporteringen samt arbets-
ordning for revisionsutskottet, riskutskottet och ersittnings-
utskottet.

Under véren 2020 utvirderades det koncerngemensamma
ledningssystemet varefter styrelsen den 11 juni faststillde
uppforandekoden och policyer for affirsverksamheten, kre-
ditverksamheten, riskkapitalverksamheten, héllbarhet,
arbetsmiljé och allas rittigheter och méjligheter, antikorrup-
tion och motverkan mot ekonomisk brottslighet, motverkan
mot penningtvitt och finansiering mot terrorism, riskhante-
ring, informationssikerhet och dataskydd, kapitalplacering,
kommunikation samt upphandling. Policyn for kapitalplace-
ring behandlades anyo vid styrelsens sammantride den 31
augusti. Dessa policyer tillsammans med uppforandekoden
implementeras ocksa i koncernens dotterbolag i enlighet med
en faststilld dagordning.

Styrelseordféranden organiserar och leder styrelsens arbete
och ansvarar for att 6vriga ledaméter far erforderligt under-
lag for att fullgora sina uppgifter same att beslut fattas och
verkstills effektive. Styrelseordférande ansvarar ocksa for
dialogen med dgaren genom Niringsdepartementet och for
16pande kontakt och avstimningar med vd.

Styrelsens arbete verksamhetsdaret 2020
Styrelsemétena har en dterkommande strukcur med huvud-
punkter enligt staende agenda kompletterat av en drlig agenda
over periodiskt dterkommande fordjupningsomraden. Kvar-
talsvis erhiller styrelsen rapporter avseende uppfljning mot
verksamhetens méal samt analys av bolagets resultat, stillning,
likviditet och kassafléde. Varje ménad erhélls kortare vd-rap-
porter som belyser nyckeltal och visentliga hindelser.

Under 2020 har styrelsen sammantrite vid 18 tillfillen.
Efter att den tidigare verkstillande direktéren Goran Lund-
wall beslutat att avga utsag styrelsen efter en omfattande
rekryteringsprocess Britta Burreau till ny verkstillande
direkedr. Britta Burreau tilleridde den 16 november 2020.

Slutligen har styrelsen under dret upphandlat externrevi-
sion. For en nirmre presentation av denna process, se sid 47.
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Exempel pd styrelsens fokus/arbete under 2020

Under daret har sarskild upp-
marksamhet dgnats

« covid-19-pandemin och effek-
terna av denna pd bolagets
verksamhet samt de insatser
som bolaget utvecklat fér att
méta foretagens behov kapital
och affarsutveckling. Styrelsen
har dérvid sarskilt behandlat
utvecklingen av erbjudanden
inom riskkapital- och laneverk-
samheten med stéd av reger-
ingens 6kade anslag om 3 mil-
jarder kronor fill lGneverk-
samheten och 400 miljoner till
riskkapitalverksamheten.
Styrelsen har rekryterat ny
verkstallande direktér, Britta
Burreau, som ftilltrddde den 16
november 2020.

Vidare har styrelsen vidtagit
férberedelser infor drets
dgardialog och belyst effek-
terna, av covid-19-pandemin,
pé& bolagets verksamhet pd

kort och I&ng sikt. Styrelsen
lyfte darvid ocksé behovet av
en langsiktig framtida driftfi-
nansiering.

Styrelsen har fattat beslut om
aft anmala 26 av koncernens
bolag fér registrering som
finansiellt institut hos Finansin-
spektionen (FI) enligt lagen
(1996:1006) om valutavéxling
och annan finansiell verksam-
het. Finansinspektionen
registrerade bolagen den 12
oktober 2020. Vidare har sty-
relsen fortsatt sitt arbete med
att sdkerstalla bolagets insat-
ser fér motverkan av pen-
ningtvatt och finansiering av
terrorism.

Stort fokus har legat p&
utvecklingen av bolagets sys-
tem for intern styrning och
kontroll och av en ny funktfion
fér Governance, Risk & Com-
pliance samt inférandet av en

koncerngemensam process
for riskhantering. Fortsatt
fokus har legat p& operativ
rapportering och intern styr-
ning och kontroll bland annat
avseende konkurser och
reserveringar inom kredit-
verksamheten samt behovet
av processférbattringar och
uppféljning av béde riskkapi-
tal- och l&dneverksamheten.
Styrelsen har behandlat en
ansokan till Socialfonden om
stéd for att driva ett nationellt
sammanhdllet projekt inriktat
mot héllbarhet och internatio-
nalisering. Socialfonden bifoll
ansokan och beviljade den 22
september knappt 45 miljoner
kronor.

Styrelsen har beslutat om
garantiavtal med Europeiska
Investeringsfonden (EIF)
rérande riskavtéckning inom
ramen fér European Guaran-

tee Fund och om reviderade
garantiavtal avseende bade
tillvéxtldnet och mikrolanet
med anpassningar av villko-
ren till f6ljd av covid-19-pan-
demin.

« Utvecklingen av det koncerng-
emensamma ledningssyste-
met har fortsatt. Styrelsen har
vidare beslutat om attinitiera
upphandlingar av ett nytt
HR-system. Styrelsen har
utvarderat och fattat beslut
om en ny mdlstruktur innefatt-
ande uppdragsmdal baserade
pd& dgaranvisningen, strate-
giska mal fér ett hallbart var-
deskapande samt darutdver
ekonomiska och operativa
mal. Utvecklingen av det kon-
cerngemensamma lednings-
systemet har fortsatt. Styrel-
sen har ocksd beslutat om
bolagets budget och verk-
samhetsplan.

Utvardering av styrelse och vd

Ordféranden sikerstiller att styrelsens arbete drligen utvir-
deras. Arets styrelseutvirdering genomfordes genom enkiit
som besvarades av ledaméterna och analyserades av styrel-
sens ordférande. Avrapportering med efterféljande diskus-
sion skedde pd styrelsemétet den 13 oktober varvid styrelsen
diskuterade omréden dir férbictringsmajligheter finns i sty-
relsearbetet. Dessa omriden var hallbarhet, successionspla-
nering och strategifragor. Vd:s arbete har utvirderats I6pande
under dret i samband med styrelsens sammantriden.

Revisionsutskott

Styrelsen har inom sig inrittat ett revisionsutskott med upp-
gift act kvalitetssikra bolagets finansiella redovisning och
rapportering. Syftet med utskottet 4r att underlitta och
effektivisera styrelsens arbete, forstirka den interna
kontrollen samt underlitta kommunikationen mellan sty-
relse och revisorer. Utskottets arbetsuppgifter omfattar
bland annat beredning av styrelsens arbete med att kvali-
tetssikra den finansiella och operationella rapporteringen,
overvakning av effektiviteten i Almis interna kontroll samt
utvirdering av den lpande revisionsinsatsen.

Till ledaméter i revisionsutskottet utsags vid konstituerande
styrelseméte den 27 april 2020 Anna Séderblom (tillika
utskottsordférande), Monica Caneman, Hanna Lagercrantz
och Jacob Dalborg. Utskottet har beslutat att adjungera Jan
Sinclair till utskottets ssammantriden. Utskottet har under
verksamhetsdret sammantritt vid elva tillfillen varvid utskot-
tet under perioden 27 april till den 31 augusti vid tv4 tillfillen
sammantridde som styrelsens risk- och revisionsutskott.

Riskutskott
Styrelsen har inom sig, genom beslut i styrelsen den 31
augusti 2020, inrittat ett riskutskott med uppgift act kvali-
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tetssikra bolagets riskkontroll och riskhantering. Syftet
med utskottet dr att underlitta och effektivisera styrelsens
arbete samt forstirka den interna kontrollen. Riskutskottet
kommunicerar regelbundet med Almi-koncernens funktion
for Governance, Risk & Compliance (GRC).

Riskutskottet ska vara beredande och bevakande &t styrel-
sen i deras ansvar att tillse att riskerna inom Almi-koncernens
verksamhet ir identifierade och dokumenterade och att risk-
tagande mits och kontrolleras enligt externa och interna
krav. Riskutskottet ska dirutdver utgora ett forum for analys
av, och férdjupad diskussion kring, Almi-koncernens riskta-
gande. Riskutskottet ska dirvid bitrida styrelsen i dess tillsyn
dver hanteringen och kontrollen av risker och risksystem lik-
som kontroller och processer avseende Almi-koncernens
verksamhet, bland annat gillande kredit-, likviditet- och
affirsrisk, operativ risk, uppférandekod och regelefterlevnad,
liksom tillhérande styrdokument och processer.

Till ledaméter i riskutskottet utsdgs vid styrelsens samman-
tride den 31 augusti 2020 Anna Séderblom (tillika utskotts-
ordférande), Monica Caneman, Hanna Lagercrantz och Jan
Sinclair. Utskottet har beslutat att adjungera Jacob Dalborg
till utskottets sammantriden. Utskottet har under verksam-
hetsaret sammantrite vid 2 tillfillen.

Ersattningsutskott

Styrelsen har inom sig inrittat ett ersittningsutskott med
uppgift att bereda styrelsens beslut i fragor om ersittnings-
principer, ersittningar och andra anstillningsvillkor for
bolagsledningen i Almi Foretagspartner AB. Till ledaméter
i ersittningsutskottet utsdgs vid konstituerande styrelse-
mote den 27 april 2020 Monica Caneman (tillika utskotts-
ordférande), Hanna Lagercrantz och Pia Sandvik. Utskottet
har under verksamhetsaret ssmmantrite vid fyra tillfallen.
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Styrelseledamot Befattning Styrelse Revisionsutskott Riskutskott Ersattningsutskott
Invald/
utsedd | Nérvaro| Utsedd| Nérvaro| Utsedd| Narvaro| Utsedd | Narvaro
Anders Bystrom Styrelseledamot 2013 15/18
Monica Caneman Styrelseordférande 2019 18/18 2020 7/7 2020 2/2 2019 3/3
Ulrika Geeraedts Styrelseledamot 2018 15/18
Jacob Dalborg, invald 27 april Styrelseledamot 2019 11/11 2020 7/7
Nicholas Hassbjer, avgick 27 april | Styrelseledamot 2013 7/7 2019 4/4
Hanna Lagercrantz Styrelseledamot 2018 18/18 2018 11/11 2020 2/2 2017 3/3
Matilda Lembke, invald 27 april | Arbetstagarrepresentant 2019 11/11
Emil Nordlander Arbetstagarrepresentant 2018 18/18
Pia Sandvik Styrelseledamot 2017 17/18 2017 3/3
Jan Sinclair, invald 17 augusti Styrelseledamot 2020 6/6 2020 2/2
Andreas Schroff, avgick 27 april | Arbetstagarrepresentant 2016 6/7
Anna Séderblom Styrelseledamot 2014 18/18 2014 11/11 2020 2/2
Emad Zand, avgick fran Styrelseledamot 2019 16/18 2019 3/4
revisionsutskottet den 27 april.

Narvaro
Nirvaron vid styrelsens och utskottens sammantriden
under 4ret framgar av tabellen ovan.

Riktlinjer fér ersattning till
ledande befattningshavare
Almis riktlinjer fér ersitening till ledande befattningshavare
overensstimmer med regeringens principer for ersittning
och andra anstillningsvillkor for ledande befattningshavare
i bolag med statligt igande (beslutade av regeringen den 27
februari 2020). Kriterierna dr ocksd vigledande for ersitt-
ningen till 6vriga anstillda. De riktlinjer som faststilldes av
drsstimman i april 2020 finns tillgingliga pd Almis webb-
plats som bilaga till protokollet frin aktuell drsstimma.
Med ledande befattningshavare avses utdver verkstillande
direktoren dessutom chefer som ingar i koncernledningen
och dr direkt understillda den verkstillande direktéren.
Loner och ersittningar finns nirmare beskrivet i not 7.
Styrelsen utvirderade bolagets tillimpning av riktlinjerna for
ersittning till ledande befattningshavare 2019 infor drsstim-
man 2020. Av utvdrderingen framgick att anstéllningsvillkor,
ersittningsstrukeurer och ersittningsnivier for ledande befatt-
ningshavare i Almi Foretagspartner AB enligt styrelsens bedom-
ning foljde de av drsstimman beslutade gillande riktlinjerna.

Hallbarhetsstyrning

Styrelsen beslutar om Almis strategiska hillbarhetsmal och
tillhérande policyer. Vd och ledning beslutar om organise-
ring och genomférandet av hillbarhetsarbetet. Under aret
har fokus lagts pa att integrera hillbarhet i Almis tjdnster,
implementera metodik f6r hdllbarhetsdialog i affirsomrade
Invest, kompetensutveckling inom affirsetik samt samord-
ning och utveckling av Almis interna miljdarbete. Lis vidare
om Almis héllbarhetsarbete pa sidorna 22-33 samt 80-88.
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Almis organisation och ledning

Verkstdallande direktér och koncernchef
Verkstillande direktdr och koncernchef var fram till och
med den 15 november 2020 Géran Lundwall. Han ersattes
den 16 november av Britta Burreau.

Almi-koncernen

Verkstillande direktéren och koncernchefen organiserar
moderbolagets ledning och verksamhet for att uppna inda-
milsenlig styrning och kontroll. Styrningen av koncernen
sker i tva dimensioner, 4 ena sidan genom koncernovergri-
pande funktioner och processer samt affirsomridesledning
d andra sidan affirsomradesledning av koncernens dotterbo-
lag genom vilka verksamheten bedrivs. For en beskrivning
av Almikoncernen se sid 10-21.

Agarstyrning inom koncernen

Almikoncernens verksamhet bedrivs till dvervigande del

genom dotterbolagen och styrningen av dessa ir visentlig
for att Almis uppdrag ska kunna utforas pa bista sict och i
enlighet med dgaranvisningen.

Samverkansavtal och 16pande samrad med regionala
medigare ir basen i dgarstyrningen av de sexton regionala
dotterbolagen som igs till 51 procent av Almi Féretagspart-
ner AB. Agarnas gemensamma dgaranvisningar till dotter-
bolagen omfattar bland annat riktlinjer for dotterbolagens
verksamhet och mélstruktur. Moderbolagets styrning sker
ocksé genom valberedningsarbete och nominering av leda-
moter till styrelserna i enlighet med samverkansavtal.

Styrningen av underkoncernen Almi Invest sker pa lik-
nande sitt med dgaranvisningar och styrelserepresentation.
Dirutdver sker visst samrdd med finansidrerna till de riskka-
pitalfonder som forvaltas av Almi Invest. Valberedning for
Almi Invest AB utses vid behov av moderbolagets styrelse.
Almi Invest AB nominerar styrelseordférande i majoriteten
av de regionala fondbolagen.
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GRC-funktion och rapporteringskanaler

Riskutskott
Vdoc cernchef Revisionsutskott

GRC-funktion

Riskkontroll

T 7

Rapportering av ope-
rativa risker inklusive
compliancerisker fran
affdrsomradena och
dotterbolagen.

Internkontroll

Compliance

Rapportering av
finansiella-, operativa-
och strategiska risker

Staber Affarsomréaden och

dotterbolag

Koncernledningen @ © @
Koncernen har en ledning som bestar av sju personer inklu-
sive vd och vice vd och omfattar sdvil koncernévergripande
funktioner som affirsomraden. Koncernledningen sam-
mantrider varannan vecka och ir ett informations- och
beslutsforum fér bolagsgemensamma och strategiska fragor.
Koncernledningen presenteras pa sid 50.

Verksamheten f8ljs upp savil finansiellt som operativt
genom kvartalsvisa ledningsrapporter samt 6vrig lopande
finansiell rapportering.

Styrning, riskhantering och
regelefterlevnad

Styrelsen har det yttersta ansvaret att styra och félja upp riskex-
ponering och riskhantering samt tillse att det finns en tillfreds-
stillande intern kontroll. Under 2020 har en koncernovergri-
pande funktion for Governance, Risk & Compliance (GRC)
inrittats. Styrelsen har ddrutdver faststillt en riskstrategi och

Bolagsstyrningsrapport

en riskpolicy for samtliga bolag inom Almikoncernen.
Ett riskramverk dr under framtagande och implementeras
successivt.

Ny funktion fér styrning, riskhantering och
regelefterlevnad ©

Den overgripande funktion for Governance, Risk & Compli-
ance (GRC), som inréttades i maj 2020, koordinerar och sam-
ordnar koncernens visentliga riskomraden, i linje med den
uppdaterade linjemodellen frin ITA (the Institute of Internal
Auditors). En funktion som integrerar och samverkar for att
ge styrelse, ledning och risk- och revisionsutskott en samlad
och enhetlig bild av aktuella risker, risknivéer, styrning och
regelefterlevnad i hela koncernen.

Riskhanteringsprocess

Risker definieras som osikerhetsfaktorer som kan paverka
Almis férmaga att nd médlen. Almis riskhantering efterstri-
var handlingsberedskap samt majlighet att planera och
genomfora aktiviteter for att hantera risker. Med riskhante-
ring avses verksamhet som syftar till att pd ett systematiskt
sitt, identifiera, analysera, virdera och férebygga, mitigera
eller acceptera risker enligt forutbestimd riskaptit. Riskhan-
teringsprocessen ir ett kontinuerligt arbete dir resurser, for-
ankring och kvalitet ar viktiga begrepp.

Compliance

Compliancefunktionen dvervakar och kontrollerar att verk-
samheten bedrivs med god regelefterlevnad, bland annat
avseende Finansinspektionens krav for finansiella institut.
Compliance officer informerar verksamheten om risker som
har identifierats och kan uppkomma till f6ljd av bristande
regelefterlevnad. Compliancefunktionen ger stéd och rid
till verksamheten och sikerstiller att verksamheten hrsam-
mar nya eller indrade regler samt ansvarar fér framtagande
av utbildningar. Compliance officer rapporterar regelbundet
till riskutskottet och styrelsen avseende pagiende, intriffade
incidenter och utfall av genomférda uppféljningar. Rappor-

Almis riskhanteringsprocess

(D Riskiden-
tifiering

Risk-
vardering

1. Riskidentifiering

Riskidentifiering handlar om

att identifiera risker som har

vasentlig paverkan pd Almis mal.
Riskidentifieringen baseras p& vad som
har hént och vad som kan hdnda.

2. Riskvardering

Vardering av identifierade risker sker
med avseende pd riskens sannolikhet
och paverkan pd& organisationens
férmaga att uppnad sina mal. Syftet
med riskvarderingen ar att méjliggéra
en effektiv prioritering av nyttjandet av
organisationens resurser.

3. Riskhantering

Riskhantering handlar om att utvardera
&tgdrd och prioritering. Det innebdr att
ta stdllning till om identifierade risker
ska accepteras eller begransas samt
besluta om eventuell &tgérd.

4. Uppféljning

Effekterna av vidtagna
riskhanteringsatgdarder féljs upp,
utvarderas och rapporteras fill
bolagens styrelser. GRC samordnar
och koordinerar koncernens risker samt
rapporterar de risker som bedéms
vara mest vasentliga till Riskutskott och
styrelse kvartalsvis.
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tering av compliancerisker till riskutskottet gors av bolagets
Chief Risk Officer som en del av rapporteringen for dvriga
risker inom koncernen.

Riskkontroll

Ansvarig for Riskkontroll ir Chief Risk Officer som ir orga-
nisatoriskt understilld koncernchefen och rapporterar till
riskutskottet och styrelsen i Almi Foretagspartner. Funktio-
nen ansvarar for den oberoende riskkontrollen och utgsr ett
stod for styrelsen, riskutskottet, vd, ledning och dotterbolag
att fullgra sicc ansvar for att bedriva verksamheten med god
riskkontroll och i enlighet med koncernstyrelsens faststillda
riskstrategi. Riskkontroll ansvarar for att sammanstilla,
analysera, aggregera och rapportera risker i Almi-koncernen
till styrelsen for Almi Foretagspartner samt att stotta vd och
styrelserna i koncernens dotterbolag for att sikerstilla att
riskarbetet utférs med kvalitet och enligt framtaget risk-
ramverk. Riskhanteringen sker inom varje affirsomrade/
stabsfunktion/avdelning under éverseende av och kommu-
nikation med Riskkontroll.

Internkontroll

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden for att
bolaget har en god intern kontroll och formaliserade rutiner
som sikerstiller att fastlagda principer for finansiell rappor-
tering och intern kontroll efterlevs. Ansvaret innefattar dven
att bolagets finansiella rapportering dr upprittad i enlighet
med lag, tillimpliga redovisningsstandarder och 6vriga
externa krav.

Ansvarig for Internkontroll dr Chief Risk Officer som ir
organisatoriskt understilld koncernchefen. Den interna
kontrollens 6vergripande syfte dr att i rimlig grad sikerstilla
att koncernens operativa strategier och mil f6ljs upp och att
dgarnas uppdragsmal uppfylls. Den interna kontrollen ska
vidare tillse att den externa finansiella rapporteringen med
rimlig sikerhet 4r tillforlitlig upprittad och i verenstim-
melse med god redovisningssed samt att tillimpliga lagar och
regelverk f6ljs samt att krav pa statligt dgda bolag efterlevs.

Internkontrollfunktionen ska bland annat 6vervaka att
visentliga processbeskrivningar upprittas och att relevanta
nyckelkontroller 4r implementerade i verksamheten, utfors
och dokumenteras. Styrelsen har i samband med inrittan-
det av GRC-funktionen beslutat att utveckla och stirka
internkontrollen i koncernens visentliga processer. Intern-
kontrollfunktionen ansvarar for att drligen folja upp och
utvirdera den interna kontrollen i dessa processer och avrap-
portera till riskutskottet och styrelsen.

Ramverk fér internkontroll

Almis beskrivning av intern styrning och kontroll tar sin
utgingspunkt i ramverket for intern styrning och kontroll
utgivet av the Committee of the Sponsoring Organizations

of the Treadway Commission (COSO).
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Ramverk fér internkontroll

Uppféljining E

Kontrollmiljé €y

Information
och kommuni-
kation D

Riskbedémning B
Kontroll-
aktiviteter @

Kontrollmiljé @

En organisation med tydliga beslutsvigar, befogenheter och
ansvar som finns dokumenterat i styrande dokument dr
grunden f6r en god kontrollmiljé. Kontrollmiljon omfattar
alla delar av organisationen inklusive utlagd verksamhet och
ska vara en integrerad del av Almi-koncernens organisa-
tionsstrukcur och beslutsprocesser.

Styrelsen har en skriftlig arbetsordning som klargor sty-
relsens ansvar och reglerar styrelsens arbetsfordelning. I
arbetsordningen framgir dven vilka fragor som ska foreldg-
gas styrelsen for beslut. Rollfordelning mellan styrelse och
vd finns kommunicerad i styrelsens arbetsordning samt i
vd-instruktion. Vd leder dirutéver verksamheten utifran
aktiebolagslagen, svensk kod f6r bolagsstyrning och andra
lagar och forordningar som giller statligt igda bolag med
mera. Styrelsen foljer upp att fastlagda principer f6r den
finansiella rapporteringen och interna kontrollen efterlevs
samt uppritthéller indamalsenliga relationer med bolagets
revisorer. Risk- och revisionsutskotten bereder fragor for
beslut i styrelsen i syfte att uppritthilla en god kon-
trollmiljo. Styrelsen faststiller drligen styrande dokument
samt verksamhetsplan och budget som ligger till grund for
den interna kontrollmiljén. Instruktioner godkinns av vd
och riktlinjer av verksamhetsansvarig. Internkontrollfunk-
tion ansvarar for att utveckla och granska kontrollmiljon i
koncernen. Virdegrund och uppférandekod formedlar vilka
principer som giller for Almis medarbetare.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter ® @

En tydlig organisation och beslutsordning syftar till att
skapa en god medvetenhet om risker hos medarbetarna och
ete vil avvigt risktagande. Kontrollaktiviteter syftar till att
uppticka, korrigera och forebygga fel samt ineffektivitet.
Avvikelser och forbittringsomraden avrapporteras till

ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020



ansvarig chef och ytterst ansvarig for det berdrda bolaget.
Under 2020 har flertalet insatser avseende testning och upp-
foljning av kontroller utforts gillande exempelvis kreditpro-
cessen, projektstyrning samt it-sikerhet.

Finansstaben upprittar koncernredovisning och finansiell
rapportering. Det finns dokumenterade rutiner for hante-
ringen av bolagets bokslut- och konsolideringsprocess. I
arbetet finns ett flertal inbyggda kontrollaktiviteter i syfte
att reducera risker for felaktig redovisning av balans- och
resultatposter. Finansstaben identifierar och virderar konti-
nuerligt behovet av férbéttringar for ate sikerstilla kvalite-
ten i den finansiella rapporteringen. Poster i balans- och
resultatrikningen bedéms 16pande och sirskilt infor kvar-
tals och drsbokslut. Finansstaben kan genom sin forstielse
av processer och rutiner identifiera, analysera och besluta
om dtgird av eventuella fel i den finansiella rapporteringen.

Information och kommunikation ®

Almi har etablerade informations- och kommunikationsvigar
som syftar till fullstindighet och riktighet i den finansiella
rapporteringen och till att sikerstilla att information sprids pa
ettstrukeurerat och indamalsenligt sict inom hela koncernen.
Delarsrapporter och rs- och héllbarhetsredovisningar public-
eras pa bolagets webbplats. Styrande dokument sdsom poli-
cyer, instruktioner samt process- och rutinbeskrivningar
kommuniceras via koncernens intranit, ingdr i utbildning
samt vid introduktion av nyanstillda och uppdateras [6pande.
Varje medarbetare ansvarar for att sjilv soka information och
16pande halla sig uppdaterad kring relevanta styrdokument.

Uppfélining ®

Styrelsen foljer [6pande upp den finansiella rapporteringen
sdsom delarsrapporter och drs- och héllbarhetsredovisning.
Den ekonomiska utvecklingen i bolaget f6ljs kvartalsvis upp
mot budget pd styrelseméten. Vid storre avvikelser frin bud-
get rapporterar verkstillande direktoren till styrelsen. Sty-
relsen foljer arligen upp efterlevnaden av faststillda policyer.

Internkontrollfunktionen arbetar koncernévergripande
och pa uppdrag av riskutskottet. Huvuddelen av arbetet
utgors av granskning enligt granskningsplan beslutad av ris-
kurskotter. Ovriga omriden som ir foremal for granskning,
kan ha identifierats av internkontrollfunktionen genom
tidigare granskningar eller av verksamheten som uppmirk-
sammat behov pd specifika omriden.

Internkontrollfunktionen granskar drligen ersittningen
till koncernens ledande befattningshavare med syfte att
sikerstilla att Almi uppfyller statens riktlinjer fér ersittning
till ledande befattningshavare.

Avrapportering sker till riskutskottet enligt faststilld
granskningsplan. Dessa rapporter beskriver observationer,
rekommendationer och férbittringsomriden i syfte att
stirka och utveckla riskhanteringen och den interna
kontrollen. Granskning av ersittningsriktlinjerna avrappor-
teras av internkontrollfunktionen till ersittningsutskottet.
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Uppféljning av intern kontroll kopplat till den finansiella
rapporteringen sker dven inom ramen for den lagstadgade
externa revisionen.

Internkontrollfunktionen féljer regelbundet upp atgirds-
planer limnade av internrevisionen samt internkontroll-
funktionen.

Internrevision

Almi Foretagspartners styrelse har valt act upphandla
internrevisionstjdnster frin extern part for specifika omré-
den som beddms vara relevanta att granskas av en oberoende
granskningsfunktion. Styrelsen bedémer genom riskutskot-
tet arligen behovet av riktade internrevisionsgranskningar
pa utvalda riskomréden i koncernen. Frin och med 2017
har revisionsfirman PwC uppdraget att utfora internrevi-
sionen pa Almi.

Under 2020 har processen fé6r AML-hantering varit fore-
mal for internrevisionsgranskning. Rekommendationer och
iakttagelser frin internrevisionsgranskningen har efter
avrapportering till styrelsens risk- och revisionsutskott blivit
foremal for interna handlingsplaner som 16pande rapporte-
ras av verksamhetsansvarig till risk- eller revisionsutskottet
och f6ljs upp av internkontrollfunktionen drligen.

Externarevisorer

Forslag till val av revisor i bolag med statligt igande limnas av
styrelsen och tas fram av bolaget enligt de for Almi tillimpliga
regler om upphandling och val av revisor som giller for bolag
vars aktier dr upptagna till handel pa en reglerad marknad
enligt EU:s revisorsférordning. Almi tillimpar vidare lagen
om offentlig upphandling avseende villkoren f6r uppdraget.

Revisionsbolag viljs vid arsstimma for en mandatperiod
om ett r. Vid drsstimman 2020 valdes Deloitte till revi-
sionsbolag med auktoriserad revisor Jonas Stihlberg som
huvudansvarig revisor.

Revisionsutskottet tar arligen del av revisorernas gransk-
ningsplan och tar [6pande del av revisorernas iakttagelser.
Bolagets revisorer deltar pa revisionsutskottens sammantri-
den och har dirutéver deltagit vid 2 sammantriden i styrel-
sen under 2020. Styrelsen triffar bolagets revisorer minst en
ging per ar utan nirvaro av bolagets vd eller ledning. Styrel-
sen erhéller ocksd sammanfattande revisionsrapporter.

Styrelsen beslutade den 19 mars 2020 att initiera upp-
handling av revisionstjinster och delegerade till revisions-
utskottet att genomfora denna med stod av bolagets led-
ning. Styrelsen beslutade den 19 november 2020, i enlighet
med revisionsutskottets reckommendation, att anta det
anbud som limnats av Deloitte. som enligt utvirderingen
limnat det ekonomiskt mest fordelaktiga anbudet. Styrelsen
beslutade samtidigt att infér drsstimman 2021 foresld dga-
ren att ett registrerat revisionsbolag viljs som revisor, att
arvode for revisorns arbete utgar enligt godkind rikning
och att det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB viljs
for en period om ett ar intill utgdngen av drsstimman 2022.

Ersitening till revisorerna framgar av not 6.
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Styrelse

Styrelse

MONICA CANEMAN

Styrelseordférande sedan 2019
Civilekonom, Handelshégskolan Stockholm

Fédd: 1954

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande Euro-
clear Sweden AB och Nasdag Sverige AB:s
bolagskommitté, styrelseledamot SAS AB,
Hundhjalpen Sophia AB och Qliro Financial
Services AB samt ordf. revisionsutskottet SAS AB

Tidigare befattningar: Vice vd och stf
koncernchef SEB fram fill 2001.

ANDERS BYSTROM
|

Styrelseledamot sedan 2013

Bitrédande Regiondirektor/Férvaltningschef
Regional Utveckling

Larare, toppledarutbildad

Fédd: 1958

Ovriga uppdrag: -

Tidigare befattningar: Verksamhetschef
Ostersunds Kommun, Férvaltningschef
Ostersunds Kommun, Regiondirektér Region-
férbundet Jamtland Harjedalen

JAN SINCLAIR

Styrelseledamot sedan 2020

Fédd: 1959

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande SBAB
Bank AB (publ), AB Sveriges Sdkerstdllda
Obligationer (publ) och Fastighets Aktiebo-
laget Victorhuset samt styrelseledamot STS
Alpresor AB, Luglio 2 AB, FCG Holding Sverige
AB och Bipon AB

Tidigare befattningar: Vd SEB A.G, Group
Treasurer samt andra ledande befattningar
inom SEB

»

8

ULRIKA GEERAEDTS
|

Styrelseledamot sedan 2018
Utvecklingsdirektér, Region Skdne
Statsvetare, Post graduate degree Journalism,
MBAF

Fédd: 1972

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Science
Village Scandinavia.

Tidigare befattningar: Utvecklingsdirektor
Region Jonkoping, vd Ndringsliv Ulricehamn,
Pressansvarig Sveriges Ambassad Haag, vd
Docurama Productions.

JACOB DALBORG

Styrelseledamot sedan 2020
Civilekonom, Handelshégskolan Stockholm

Fédd: 1970

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Bukowski
Auktioner AB, E Ohmcmj:or AB, ILT AB, Publit
AB, Papilly AB, Diakrit AB, Spiffbet AB och
TinyApp Oy

Tidigare befattningar: Vd Bonnier Books fram
till sommar 2017

HANNA LAGERCRANTZ

Styrelseledamot sedan 2018
Kanslirdd, Naringsdepartementet
Civilekonom, M. Science, M. Phil. in
Economics

Fédd: 1970.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i RISE
Research Institutes of Sweden AB och AB
Svensk Exportkredit.

Tidigare befattningar: Corporate Finance
pd S.G. Warburg, UBS, Brunswick-Warburg
1994-1998, aktieanalytiker och Investor Rela-
tions p& SEB 1999-2008
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Styrelse

MATILDA LEMBKE

Arbetstagarrepresentant sedan 2020

Radgivare Almi Féretagspartner Stockholm
Sérmland AB, MSc Business Administration,
Internationella Handelshégskolan Jénképing

Fédd: 1973

Ovriga uppdrag: Arbetstagarrepresentant
Almi Stockholm Sérmland AB, suppleant
Rikard Ostberg AB

Tidigare befattningar: Intraprenér Modern
Times Group MTG AB, Konsult PRG Schults
AB, egenféretagare

ANNA SODERBLOM
|

Styrelseledamot sedan 2014

Forskare och larare Handelshégskolan i
Stockholm. Universitetsexamen i matematik
Lunds Universitet, ekonomie doktor Handels-
hégskolan i Stockholm.

Fédd: 1963.

Ovriga uppdrag: Ledamot i Cabonline
Group Holding AB, Poolia AB, Lansférsak-
ringar Liv, BTS Group AB, Midway Holding
AB (publ) och B3 Consulting group AB

Tidigare befattningar: Supportchef och mark-
nadsdirektor Microsoft Norden, marknads-

direktor Posten Brey, investment manager Start-
upfactory, investment manager Industrifonden.

EMIL NORDLANDER
1 —

Arbetstagarrepresentant sedan 2018
Radgivare Almi Féretagspartner Malardalen
AB, Ekonomie Magister

Fodd: 1980.

Ovriga uppdrag: -

Tidigare befattningar: Radgivare Nordea,
ekonom Mdbelcentralen

EMAD ZAND

Styrelseledamot sedan 2019

Entreprendr och del av ledningsgruppen pa
Northvolt. Civilekonom Handelshégskolan i
Stockholm

Fodd: 1984.

Ovriga uppdrag: -

Tidigare befattningar: Styrelseordféran-

de Sqore, investarare i samt rédgivare fill
Transfer Galaxy, investarare i samt radgivare
till Active Brand Group, vd Avesina Hérsel,
Managementkonsult McKinsey&Co.
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PIA SANDVIK

Styrelseledamot sedan 2017
Vd Research Institutes of Sweden,
teknologie doktor och docent i kvalitetsteknik

Fodd: 1964.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Kungliga tekniska hégskolan och ledamot i
Prevas AB

Tidigare befattningar: Vd Lansforsakringar
Jamtland. Tidigare rekfor vid Luled tekniska
universitet.
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Koncernledning

Koncernledning

‘ ’ 1 - '

BRITTA BURREAU SARA BRANDT JOACHIM KARLSSON
.| | |
Vd och Koncernchef Vice vd och Chef Affarsomrade Vd Almi Invest

Foretagspartner

JAKOB LINDSTROM LOTTA LOFGREN LARS MARDBRANT
| |
Clo CFO Kommunikationsdirektor

EVA OTTNE

HR-Direktér

50 ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020



Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar och andra anstdllnings-
villkor for ledande befattningshavare i Almi Foretagspartner AB

Inledning

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare och ir
utformade i enlighet med regeringens Principer for ersitt-
ning och andra anstéllningsvillkor f6r ledande befattnings-
havare i bolag med statligt 4gande (Ersittningsprinciperna),
vilka antogs av regeringen den 27 februari 2020.

Med ledande befattningshavare i Almi Foretagspartner
AB (Almi) avses styrelseledaméter samt verkstillande direk-
tor, vice verkstillande direktor och andra personer i kon-
cernledningen.

Almi ska vidare sikerstilla att Ersdttningsprinciperna
tillimpas i Almis dotterforetag. Almi avser siledes att och
ddrvid implementera Ersittningsprinciperna genom
Almi-koncernens ledningssystem.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstra-
tegi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Almi ska erbjuda finansiering och affarsutveckling riktat till
foretagare och foretag med lonsamhets- och tillvixtpoten-
tial. Verksamheten ska utgora ett komplement till den pri-
vata marknaden, vara tillginglig i hela landet, bidra till hall-
bar tillvixt i féretagen samt ett jimstillt foretagande.

En framgangsrik implementering av Almis affirsstrategi
och tillvaratagandet av Almis langsiktiga intressen, inklu-
sive dess hallbarhet, forutsitter att Almis kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. For detta krivs att bola-
get kan erbjuda konkurrenskraftig ersittning.

Dessa riktlinjer méjliggor att Almi kan erbjuda ledande
befattningshavare en konkurrenskraftig men inte mark-
nadsledande ersittning.

Formerna av ersattningmm

Ersittningen ska vara konkurrenskraftig, takbestimd och
indamalsenlig och icke marknadsledande i férhéllande till
jimforbara foretag och fir besté av foljande komponenter;
fast kontantl6n, avgangsvederlag, pensionsférman och
ovriga forméner. Den totala ersittningen ska vara vilgrun-
dad, rittvis och konkurrenskraftig samt bidra till en god
etik och foretagskultur. Rérlig ersittning ska inte ges till
ledande befattningshavare. Detta ska vara vigledande ocksd
for vriga anstilldas totala ersittning.

Premien for dlders- och efterlevandepension ska vara
avgiftsbestimd och inte 6verstiga 30 procent av den fasta
drliga ersittningen, sivida inte dessa formaner f6ljer en pa
bolaget tillimpad kollektiv pensionsplan. I ett sidant fall
bestims avgiften av den kollektivavtalade pensionsplanens
villkor. Eventuell utékning av en kollektiv pensionsplan
6ver den l6neniva som ticks av planen ska vara avgiftsbe-
stimd med en avgift om hogst 30 procent av éverskjutande
l6nedel. Pensionsildern ska inte understiga 65 ar.
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Erbjuden l6nevixling ska vara kostnadsneutral fr bolaget.
Ovriga forméner fir innefatta bland annat formansbil och
avgift for sjukvardsforsikring. Sddana fdrmaner far sam-
manlagt uppgd till hégst 15 procent av den fasta arliga kon-
tantlénen. Ersittning vid arbetsoférméga pé grund av sjuk-
dom ska motsvara nivier som giller enligt kollektivavtal
som tillimpas i branschen. Eventuell utékning av en kollek-
tiv sjukforsikring 6ver den 16nenivé som tiicks av kollektiv-
avtal ska motsvara marknadspraxis.

En styrelseledamot eller styrelsesuppleant far inte anlitas
som konsult i nigot av bolagen i Almi-koncernen och dir-
med erhilla konsultarvode utdver styrelsearvodet.

Upphorande av anstdllning

Vid uppsiigning frin Almis sida ska uppsigningstiden inte
overstiga sex manader. [ anstillningsavtal som ingdtts den 1
januari 2017 eller senare fir avgéngsvederlag limnas med
hégst 12 manader. Fér anstillningsavtal ingdngna senast
den 31 december 2016 fér avgangsvederlag limnas med
hégst 18 manadsloner.

Avgangsvederlaget ska betalas ut manadsvis och utgdras
av enbart den fasta manadslonen utan tilligg for pensions-
forméner eller 6vriga forméner. Vid ny anstillning, annat
tillkommande avlénat uppdrag eller vid inkomst frin
niringsverksamhet ska ersittningen fran Almi, i egenskap
av uppsigande bolag, reduceras med ett belopp som motsva-
rar den nya inkomsten under den tid d& uppsigningslén och
avgangsvederlag limnas.

Vid uppsigning fran den anstilldes sida ska inget avgangs-
vederlag limnas. Avgingsvederlag betalas som lingst ut intill
avtalad pensionsilder och aldrig lingre dn till 65 &rs &lder.

Lén och anstdallningsvillkor for anstdllda
Ersittningen till ledande befattningshavare ska inte vara
marknadsledande i forhallande till jimférbara foretag utan
priglas av mattfullhet. Vid beredningen av styrelsens forslag
till dessa ersiteningsriktlinjer har 16n och anstillningsvill-
kor for bolagets anstillda beaktats genom att uppgifter om
ersittningen och ersittningens 6kning over tid har utgjort
en del av ersittningsutskottets och styrelsens beslutsunder-
lag vid utvirderingen av skiligheten av riktlinjerna och de
begrinsningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla,

se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrittat ett ersittningsutskott vars ledaméter

ir oberoende i forhéllande till bolaget och bolagsledningen.
I utskottets uppgifter ingér att bereda styrelsens beslut om

torslag till riktlinjer for ersiittning till ledande befattningsha-

vare. Styrelsen ska drligen uppritta forslag till nya riktlinjer

och ligga fram forslaget for beslut vid arsstimman.
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Styrelsens forslag till riktlinjer fér ersattningar

I utskottets uppgifter ingdr vidare att bereda forslag till
dels Almi-koncernens policy for principer for ersittning till
ledande befattningshavare i dotterforetagen, dels inriktnings-
beslut pa drsstimma i dotterforetag om riktlinjer for ersiitt-
ning till ledande befattningshavare i dotterforetag, vilka ska
understillas styrelsen for beslut.

Utskottet ska folja och utvirdera tillimpningen av rike-
linjer och principer samt gillande ersittningsstrukeurer
och ersittningsnivier, bdde i bolaget och i Almi-koncer-
nens samtliga dotterforetag.

Vid ersittningsutskottets och styrelsens behandling av
och beslut i ersittningsrelaterade fragor nirvarar inte verk-
stillande direktdren eller andra personer i fretagsled-
ningen, i den man de berdrs av fragorna.
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Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen fir besluta att tillfilligt avvika fran riktlinjerna
helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sirskilda skil
for det och ett avsteg dr nodvindige for ate tillgodose bola-
gets lingsiktiga intressen, inklusive dess hillbarhet, eller
for ate sikerstilla det berorda bolagets ekonomiska bir-
kraft. Det ingdr i ersittningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersiteningsfrgor, vilket ocksd innefattar
beredning av beslut om avsteg fran riktlinjerna som seder-
mera beslutas av styrelsen. Det noteras att méjligheten till
att gora avsteg fran rikelinjerna ska tillimpas restriktivt och
styrelsen ska i sidant fall redovisa avvikelsen och skilen till
denna.

Ersdteningsutskottet far besluta ate tillfalligt avvika fran
principerna i dotterféretagen. Mojligheten till att gora
avsteg fran riktlinjerna ska ocksd i detta fall tillimpas res-
triktivt.
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Forslag till vinstdisposition

Till drsstimmans forfogande stir foljande vinstmedel:

1392953 680
46897017

Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Forslag fill vinstdisposition

Styrelsen foreslar att de ansamlade vinstmedlen éverfors
iny rikning:

1439 850 697

I ny rikning verfors

1439 850 697

Summa kronor
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1439 850 697

Summa kronor
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning

1 januari — 31 december Not 2020 2019
Rérelsens intdkter

Ranteintakter ldneverksamhet 371316 337 957
Anslag 656 680 596 124
Ovriga rorelseintdkter 5 79 352 81975
Summa rérelsens intdakter 1107 348 1016 056
Rérelsens kostnader

Ovrigc externa kostnader 6,7,8| -323325 -297 186
Personalkostnader 7| -491213 -464 727
Avskrivningar och nedskrivningar av

materiella och immateriella

anléggningstillgéngar 9,10 -4 841 -5 059
Summa rérelsens kostnader -819 379 -766 972
Resultat fran riskkapitalverksamhet 11 69 987 -690
Kreditférluster 12| -328878 -222 960
RORELSERESULTAT 13 ‘ 29 078 25434
Resultat fran finansiella poster

Resultat frdn andelar i koncernféretag - -
Resultat frén évriga vardepapper och

fordringar som &r anlaggningstillgéngar 14 -12 639 9882
Ovriga ranteintdkter

och liknande resultatposter 15 78 873 41267
Rantekostnader och

liknande resultatposter 16 -13 584 -2767
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER ‘ 81728 ‘ 73816
Skatt ‘ - ‘ -
ARETS RESULTAT | 81728 73816
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 62 941 69 410
Innehav utan bestdmmande inflytande 18787 4 406
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Finansiella rapporter

Koncernens balansrdkning

31 december Not 2020 2019 31 december Not 2020 2019
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Immateriella anlaggningstillgéngar Eget kapital
Balanserade utgifter for utvecklings- Aktiekapital (1 500 000 aktier ) 150 000 150 000
arbeten och liknande arbeten 9 12 136 11080 Annat eget kapital inklusive
Materiell laaaninastillad l&nefond och arets resultat 10703 043 | 7290 102
= erle' G araggmngsTTeangar Eget kapital hanfarligt till
ImYERIEIEr e ‘ 11 G5 B &Yy moderféretagets aktiedgare 10853 043 | 7440102
Finansiella anldggningstillgéngar Innehav utan bestdmmande inflytande 227 038 208 251
Andelar i intresseféretag 19 85066 66 660 Summa eget kapital 11080081 7648353
Langfristiga fordringar intresseféretag 9252 8115 Léngfristiga skulder
Andra langfristiga Bvriga langfristiga skulder 25| 1268090 1110727
vardepappersinnehav 20 985 835 818 481
o - 1268090 | 1110727
Andra langfristiga fordringar 21 71064 51237
Utléning 22| 6045679 | 4751674 Kortfristiga skulder
7 196 896 | 5696 167 Leverantérsskulder 23659 18513
Aktuell skatteskuld - -
Summa anléggningstillgangar ‘ 7220685 | 5714054 Ovriga skulder 21997 27 238
Upplupna kostnader och
Omsattningstillgangar forutbetalda intakter 26 99616 90 356
Fordringar 145 272 136 107
Kundfordringar 1849 2523
Aktuell skattefordran i 336 843 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER ‘12 493 443 | 8895187
Ovriga fordringar 8243 7132
Forutbetalda kostnader och
upplupna intékter 23 76 461 83 028
88 189 93 526
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 24 ‘ 4675777 | 2676294
Kassa och bank 508 792 411313
5184569 | 3087607

Summa omsattningstillgangar

| 5272758 3181133

SUMMA TILLGANGAR

12493443 | 8895 187
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Finansiella rapporter

Koncernens rapport over forandring i eget kapital

Annat eget  Summa eget kapital  Innehav utan

kapital inklusive hanférligt till moder-  bestémmande Summa

Aktiekapital Lanefond drets resultat  bolagets aktiedgare inflytande  Eget kapital

Ingdende balans per 1 januari 2019 150 000 5481537 1739155 7 370692 203 845 7 574 537
Arets resultat 69 410 69410 4 406 73816
Utgdende balans per 31 december 2019 150 000 5481537 1808 565 7 440 102 208 251 7 648 353
Ingdende balans per 1 januari 2020 150 000 5481 537 1808 565 7 440 102 208 251 7 648 353
Aktiedgartillskott 2 950 000 400 000 3350 000 3 350 000
Arets resultat 62 941 62 941 18787 81728
Utgaende balans per 31 december 2020 150000 | 8431537 2271506 10 853 043 227038 | 11080081
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Finansiella rapporter

Koncernens kassaflodesanalys

Moderbolagets resultatrakning

1 januari =31 december Not 2020 2019 1 januari - 31 december Not 2020 2019
Den I6pande verksamheten Rérelsens intakter
Resultat efter finansiella poster 81728 73816 Rénteintakter Idneverksamhet 371316 337957
Justeringar fér poster Anslag 4 333534 284 180
som inte ingdr i kassaflédet 27| 195334| 166082 Férsdljning tjénster till dotterféretag 13 10 807 12 238
Kussaﬂj‘.’\de fré’in den Iapcinde verksam- 277 062 239 898 Ovriga rérelseintékter 5 75 351 74574
O R e O G e e Summa rérelsens intéakter 791008 708 949
Kass:aﬂode fr¢.|n férandringar Rérelsens kostnader
av rérelsekapital —
— - - - Ovriga externa kostnader 6,7,8| -139673 -109 659
Okning/minskning kundfordringar 674 448
Fa— - . - Personalkostnader 7 -84 661 -75716
Okning/minskning évriga fordringar 4663 1627 - -
o - - - Anslag till dotterféretag -249 156 -219523
Okning/minskning leverantérsskulder 5146 -5142
e - — Avskrivningar och nedskrivningar av
Okning/minskning évriga skulder 4019 30020 . . .

materiella och immateriella
Kassafléde fran den Iopande 291564 266 851 anléggningstillgéngar 9,10 2118 2878
verksamheten Summa rérelsens kostnader -475 608 -407 776
Investeringsverksamheten
Férvarv av immateriella Kreditforluster 12| -328878 -222 960
anléggningstillgdngar -2 409 -6 058
Férvarv av materiella RORELSERESULTAT 13 ‘ -13 478 78 213
anléggningstillgdngar -8 572 -1594
Avyttring av materiella Resultat fran finansiella poster
anléggningstillgédngar 505 574 Resultat frén andelar i koncernbolag 1369 -
Utlaning - utbetalt -3166 035 | -1 974594 Resultat frén évriga vardepapper och
Utléning - amortering 1542554| 2033908 fordringar som &r anldggningstillgangar 14 10318 159
Foérvarv av andra langfristiga varde- eriga rénteintdkter och
pappersinnehav och intresseféretag -286 412 -212 305 liknande resultatposter 15 70132 38 967
Avyttring av andra langfristiga varde- Rdntekostnader och liknande
pappersinnehav och intresseféretag 187 405 164 386 resultatposter 16 -21 444 -6234
Andra langfristiga fordringar - utbetalt -37 519 -41 115
Andra langfristiga fordringar RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER | 46897| 111105
- erhdlina amorteringar 1705 5598
Férvarv av kortfristiga placeringar -2716336| -419700 Skartt ‘ = ‘ =
Avyttring kortfristiga placeringar 766 525 35748
Kassaflade frén 3718589 -415 152 ARETS RESULTAT | 46897| 111105
investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Uppldning av fondmedel fér
riskkapitalverksamheten 175 848 244 819
Nettoférandring forskott avseende
|&n- och riskkapitalverksamheten -1344 -8 081
Aktiedgartillskott 3350000 -
Kassafléde fran 3524504 236738
finansieringsverksamheten
Arets kassafléde 97 479 88 437
Likvida medel vid arets bérjan 411313 322876
Likvida medel vid arets slut 508 792 411313
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Finansiella rapporter

Moderbolagets balansrakning

31 december Not 2020 2019 31 december Not 2020 2019
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Immateriella anlaggningstillgangar Eget kapital
Balanserade utgifter for utvecklings- Bundet eget kapital
arbeten och liknande arbeten 9 12 136 11080 Aktiekapital (1 500 000 aktier) 150 000 150 000
q . . e Reservfond 200 000 200 000
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier [ 0] 11s8 1695 Lénefond 8431537| 5481537
Agarkapitalfond 400 000 -
Finansiella anléggningstillgangar 9181537 | 5831537
Andelar i koncernféretag 17 389115 387 746
Langfristiga fordringar hos SERUESEN SRIE]
koncernféretag 18 462 956 461 474 Balanserat resultat 1392953 | 1281848
Andra langfristiga Arets resultat 46 897 111105
vardepappersinnehav 20 1406 1480 1439850 | 1392953
Andra langfristiga fordringar 21 9252 8115
Utléning 22| 6045679 | 4751674 Summa eget kapital ‘ ‘10 621387 | 7224490
6908408 | 5610489 .
Langfristiga skulder
- - — Ovriga langfristiga skulder 25 1869 3896
Summa anlaggningstillgangar ‘ ‘ 6921702 | 5623264
1869 3896
Omsattningstillgangar
" Kortfristiga skulder
Fordringar =
- Leverantérsskulder 7 651 3229
Kundfordringar 18 25
- - Skulder till koncernféretag 1292653| 1302019
Fordringar hos koncernféretag 1061 1 .
Ovriga skulder 3145 2 809
Aktuell skattefordran 296 379
N ——— e = Upplupna kostnader
Ovriga fordringar och forutbetalda intikter 26| 47257 44194
ForuTbeTc:If:IQ“kosfnoder och 1350706 | 1352251
upplupna intakter 23 29 695 31023
32275 31785
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER ‘ ‘1 1973962 | 8580637
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar ‘ 24 ‘ 4515283 | 2518823
Kassa och bank 504 702 406 765
5019985 | 2925588
Summa omsattningstillgangar ‘ ‘ 5052 260 ‘ 2957 373
SUMMA TILLGANGAR \ 11973962 8580637
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Moderbolagets rapport over forandring i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Agar- Balanserat Arets Totalt

Aktiekapital Reservfond Lanefond kapitalfond resultat resultat Eget kapital

Ing&ende balans per 1 januari 2019 150 000 200 000 5481537 1177 513 104 335 7113385
Omféring féregdende ars resultat 104 335 -104 335 -
Arets resultat 111105 111105
Utgaende balans per 31 december 2019 150 000 200 000 5481537 1281848 111105 7 224 490
Ing&ende balans per 1 januari 2020 150 000 200 000 5481537 1281848 111 105 7 224 490
Omféring féregdende ars resultat 111105 -111105 -
Aktiedgartillskott 2 950 000 400 000 3 350 000
Arets resultat 46 897 46 897
Utgaende balans per 31 december 2020 150 000 200 000 8431537 400 000 1392953 46 897 10 621 387
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Moderbolagets kassaflodesanalys

1 januari - 31 december Not 2020 2019
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 46 897 111105
Justeringar fér poster som inte

ingdr i kassaflédet 27 286 130 211986
Kassaflode fran den Iopande verksam- 333027 323 091
heten fére fordndring i rérelsekapitalet

Kassafléde fran forandringar

av rorelsekapital

Okning/minskning kundfordringar 7 -
Okning/minskning évriga fordringar -498 -2 009
Okning/minskning leverantérsskulder 4423 -2718
Okning/minskning dvriga skulder -5968 155135
Kassafléde fran den I6pande 330991 473 499
verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella

anléggningstillgéngar -2 409 -6 058
Forvarv av materiella

anléggningstillgéngar -229 -467
Avyttring av materiella

anléggningstillgéngar - 150
Utldning - utbetalt -3166035| -1974 594
Utléning - amortering 1542 554 | 2033908
Avyttring andra langfristiga

vardepappersinnehav - -37 000
Férvarv av langfristiga fordringar

hos koncernféretag - 14 000
Férvarv av kortfristiga placeringar -2716 336 -419 700
Avyttring av kortfristiga placeringar 760 769 13434
Kassafléde fran -3581686| -376327
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Aterbetalning av férskott fr

laneverksamheten -1368 -8 111
Aktiedgartillskott 3350000 -
Kassafléde fran 3348 632 -8 111
finansieringsverksamheten

Arets kassafléde 97 937 89 061
Likvida medel vid arets bérjan 406 765 317704
Likvida medel vid arets slut 504 702 406 765
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[ ] [ 1]
TI I qugs— Not 1 Féretagsinformation
°

Arsredovisningen fér Almi Féretagspartner AB har godkénts och under-

u p p Iys n I n g a r tecknats enligt styrelsebeslut 2021-03-19.

Balans- och resultatrakning ska faststallas pd ordinarie drsstdmma.
Moderbolaget dr etft svenskt aktiebolag, org-nr 556481-6204, med sdte i
Belopp i Tkr om ej annat anges. Stockholm och med adress

Almi Féretagspartner AB
Box 70394

107 24 STOCKHOLM
Telefon 08-709 89 00

Almi ska erbjuda finansiering och afférsutveckling riktat till féretagare och
féretag med I6nsamhets- och tillvaxtpotential. Verksamheten ska utgéra
ett komplement till den privata marknaden, vara tillgénglig i hela landet,
bidra till hallbar tillvaxt i foretagen samt ett jamstallt féretagande.

Verksamheten &r organiserad i tva affarsomraden - Féretagspartner
vars verksamhet omfattar lan och affarsutveckling samt Invest som bedri-
ver riskkapitalverksamhet.

Not 2 Redovisningsprinciper och
varderingsprinciper

Féretaget tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokférings-
ndmndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredo-
visning ("K3").

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget Almi Féretagspartner AB
och de féretag dver vilka moderféretaget direkt eller indirekt har bestam-
mande inflytande (dotterféretag). Bestdmmande inflytande innebdr en
ratt att utforma ett annat féretags finansiella och operativa strategier i
syfte att erhdlla ekonomiska férdelar. Vid bedémningen av om ett bestadm-
mande inflytande féreligger, ska hansyn tas till innehav av finansiella
instrument som &r potentiellt réstberattigade och som utan dréjsmal

kan utnyttjas eller konverteras fill réstberdattigade eget kapitalinstrument.
Hénsyn ska ocksa tas till om féretaget genom agent har majlighet att
styra verksamheten. Bestdmmande inflytande féreligger i normalfallet da
moderforetaget direkt eller indirekt innehar aktier som representerar mer
an 50 procent av résterna.

Ett dotterféretags intdkter och kostnader tas in i koncernredovis-
ningen frén och med tidpunkten fér férvarvet till och med den tidpunkt
d& moderféretaget inte Iédngre har ett bestémmande inflytande éver
dotterféretaget. Se avsnitt Rérelseférvary nedan fér redovisning av
férvarv och avyttring av dotterféretag.

Redovisningsprinciperna for dotterféretag éverensstdmmer med
koncernens redovisningsprinciper. Alla koncerninterna transaktioner,
mellanhavanden samt orealiserade vinster och férluster hanférliga
till koncerninterna transaktioner har eliminerats vid upprdattandet av
koncernredovisningen.

Innehav utan bestémmande inflytande

Koncernens resultat och komponenter i eget kapital ar hanférligt till
moderforetagets dgare och innehav utan bestémmande inflytande. Inne-
hav utan bestdmmande inflytande redovisas separat inom eget kapital i
koncernbalansrékningen och i direkt anslutning till posten Arets resultat i
koncernresultatrakningen. Om koncernmdssigt eget kapital avseende dot-
terféretaget &r negativt, redovisas innehav utan bestémmande inflytande
i dotterféretaget som en fordran pd minoriteten, en negativ post inom
eget kapital, endast om minoriteten har en bindande férpliktelse att tacka
kapitalunderskottet och har férmaga att fullgéra férpliktelsen.
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Andelar i intresseféretag

Ett intresseforetag ar ett féretag ddr koncernen utdvar ett betydande men
inte bestdmmande inflytande, normalt omfattar det féretag dér koncernen
innehar 20-50 procent av résterna. Andelar i intresseféretag redovisas
enligt kapitalandelsmetoden.

Vid tillédmpning av kapitalandelsmetoden redovisas en investering i ett
intresseféretaget inledningsuvis till tillgdngens anskaffningsvérde. Det redo-
visade vdardet 6kas eller minskas ddrefter fér att beakta koncernens andel
av intresseféretagets resultat efter férvarvstidpunkten. Erhdlina utdel-
ningar frén intresseféretaget minskar investeringens redovisade varde. Det
redovisade vardet justeras dven for att aterspegla andra férandringar i
intresseféretagets eget kapital.

Om koncernens andel i ett intresseféretags forluster uppgar till eller
Sverstiger det redovisade vardet pd andelarna i intresseféretaget, minskas
det redovisade vardet tills det redovisade vardet ar noll. Ytterligare forlus-
ter redovisas som avsdattning endast till den del dgarféretaget har en legal
férpliktelse eller informell forpliktelse att tdcka forlusterna eller om agarfé-
retaget gjort utbetalningar fér intresseféretagets rakning. Redovisar intres-
seféretaget kommande réakenskapsar vinst ska agarféretaget redovisa sin
andel av vinster forst ndr dessa éverstiger andelen av de forluster som inte
har redovisats av dgarféretaget.

Andel i intresseforetagets resultat efter skatt redovisas i koncernens
resultatrakning under posten "Resultat fran riskkapitalverksamheten”.

Férandringar i innehavet

Férvarvas ytterligare andelar i ett féretag som savdal fore som efter forvar-
vet dr intresseféretag, varderas de andelar som dgdes fére forvarvet inte
om. Avyttras andelar i ett intresseféretag sé att betydande inflytande inte
langre foreligger, anses samtliga andelar som avyttrade och vinst eller
foérlust vid avyttringen redovisas i koncernresultatrakningen. Finns andelar
kvar efter avyttringen, redovisas de enligt kapitel 11 Finansiella instrument
varderade utifrdn anskaffningsvardet med det verkliga vardet vid férsalj-
ningstidpunkten som anskaffningsvarde.

Gemensamt styrda féretag
Andelar i gemensamt styrda féretag redovisas i enlighet med kapitalan-
delsmetoden, se redovisningsprincip fér Andelar i intresseféretag ovan.

Intékter
Intakter redovisas till det verkliga vardet av den ersattning som erhaillits
eller kommer att erhdllas, med avdrag fér mervardeskatt, rabatter, returer
och liknande avdrag.

Koncernens intékter bestér i huvudsak av ranteintékter, férsaljning av
tfj@nster och olika former av anslag fér verksamheten.

Anslag och offentliga bidrag

Intékterna som &r hanférliga till anslag, kommer fran staten och de
regionala deldgarna. Yiterligare finansiering sker via sarskilda medel fran
staten, landets regioner och EU. Inom riskkapitalverksamheten finansieras
driffen huvudsakligen genom anslagsmedel ur férvaltade fonder.

Ersattning fran finansiérer avser delar av erhdllna bidrag frén EU:s
regionala utvecklingsfond och frén externa aktérer i regionen till riskkapi-
talverksamheten. Erséttningen baseras pd hur stor del av medlen som har
férbrukats for bolagens férvaltningskostnader.

Intakter hanforliga till rddgivningsverksamheten som bedrivs i projekt-
form finansieras helt eller delvis av extern part.

Inkomster frén anslag och offentliga bidrag som inte ar férenade med
krav p& framtida prestation redovisas som intékt nar villkoren fér att fa
bidraget uppfyllts och de ekonomiska férdelar som ar férknippade med
transaktionen sannolikt kommer att tillfalla féretaget samt inkomsten kan
berdknas tillforlitligt. Anslag och offentliga bidrag har varderats till det
verkliga vérdet av den tillgéng som féretaget berdknas att erhalla.

Inkomster fran anslag och offentliga bidrag som &r férenade med krav
pd framtida prestation redovisas som intdkt nér prestationen utférs och
de ekonomiska férdelar som &r férknippade med transaktionen sanno-
likt kommer aftt tillfalla féretaget och inkomsten kan berdknas tillforlitligt.
Anslag och offentliga bidrag har varderats till det verkliga vardet av den
tillgéng som féretaget beréknas att erhalla.

Anslag och offentliga bidrag som mottagits fére dess att villkoren for att
redovisa det som intakt har uppfyllts, redovisas som skuld.

Anslag och offentliga bidrag som hanfor sig till férvarv av en anlagg-
ningstillgdng minskar tillgdngens anskaffningsvarde.
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Utdelning och rdnteintakter
Utdelningsintékter redovisas nar dgarens ratt att erhalla betalning har
faststallts.

Ranteintakter redovisas fordelat Gver [6ptiden med tilldmpning av
effektivrdntemetoden. Effektivrantan ar den rénta som goér att nuvardet
av alla framtida in- och utbetalningar under réntebindningstiden blir lika
med det redovisade vdrdet av fordran.

Forsaljning av tjanster
Intakter fran forsaljning av tjanster pa 16pande rdkning redovisas som
intakt i den period arbetet utférs och material levereras eller férbrukas.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och
férdelar som férknippas med dgandet av en tillgang i allt vasentligt dver-
férs fran leasegivaren fill leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras
som operationella leasingavtal.

Koncernen som leasetagare

Tillgédngar som innehas enligt finansiella leasingavtal redovisas som
anléggningstillgdngar i koncernens balansrdkning till verkligt véarde vid
leasingperiodens borjan eller till nuvdrdet av minimileasingavgifterna om
detta ar lagre. Den skuld som leasetagaren har gentemot leasegivaren
redovisas i balansrékningen under rubrikerna Ovriga I&ngfristiga skulder
respektive Ovriga kortfristiga skulder. Leasingbetalningarna férdelas
mellan rdnta och amortering av skulden. Rantan férdelas éver leasing-
perioden sd att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som
motsvarar en fast réntesats pd den under respektive period redovisade
skulden. Rantekostnader redovisas direkt i resultatrdkningen om de inte
ar direkt hanférliga till anskaffning av en tillgdng som med nédvandighet
tar betydande tid i ansprdk att fardigstdlla fér avsedd anvandning eller
férsaljning, och aktiveringsprincipen tilldmpas.

Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjart
over leasingperioden, sdvida inte ett annat systematiskt satt battre
dterspeglar anvéndarens ekonomiska nytta éver tiden.

Foretaget ar leasetagare genom operationella leasingavtal avse-
ende lokaler och bilar och endast i begrdnsad utstrdckning leasetagare
genom finansiella leasingavtal.

Utlandsk valuta
Moderféretagets redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK).

Omrdkning av poster i utlandsk valuta

Vid varje balansdag rdknas monetdra poster i utlandsk valuta om till
balansdagens kurs. Icke-monetdra poster, som varderas till historiskt
anskaffningsvdarde i en utldndsk valuta, réknas inte om. Valutakursdiffe-
renser redovisas i rérelseresultatet eller som finansiell post utifrén den
underliggande afférshéndelsen, i den period de uppstar.

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrakningen i den period de uppkommer.

Ersattningar till anstdllda
Ersattningar till anstdllda i form av I1éner, bonus, betald semester, betald
sjukfrdnvaro m m samt pensioner redovisas i takt med intjdnandet. Betraf-
fande pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstdlining klassifi-
ceras dessa som avgiftsbestdmda eller férmansbestémda pensionsplaner.
Koncernens pensionsférpliktelser sékras genom premiebetalning, i
huvudsak till Alecta. Redovisning sker enligt férenklingsreglerna i K3, vilket
innebdr att for formansbestamda planer ddr en avgift betalas redovisas
dessa som avgiftsbestdmda. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas av en
forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan.

Avgiftsbestémda planer

For avgiftsbestdmda planer betalar koncernen faststallda avgifter till en
separat oberoende juridisk enhet och har ingen férpliktelse att betala
ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med
att formdanerna intjanas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten fér
nar premier erldggs.
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Resultat fran évriga vardepapper och fordringar

som dr anléggningstillgangar

Ersdttning fran finansidrer avser delar av erhdlina bidrag frén EU:s regi-
onala utvecklingsfond och fran externa aktérer i regionen till riskkapital-
verksamheten. Ersattningen baseras pd hur stor del av medlen som har
nyttjats till drets nedskrivningar pd investeringar samt realisationsresultat-
férluster. Ersattning till finansiarer utgar i de fall avyttring av innehaven i
riskkapitalverksamheten har genererat positivt realisationsresultat.

Inkomstskatter

Moderbolaget och dotterbolagen i koncernen &r enligt lagen om statlig
inkomstskatt (IL 7 kap § 16) frikallade frén skattskyldighet for all annan
inkomst &n inkomst av ndringsverksamhet som hanfér sig till innehav av
fastighet.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgédngar redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkdpspriset, utgifter som ar direkt hén-
forliga till férvarvet for att bringa den pd plats och i skick att anvandas
samt uppskattade utgifter for nedmontering och bortforsling av tillgdngen
och daterstallande av plats dér den finns. Tillkommande utgifter inkluderas
endast i tillgdngen eller redovisas som en separat tillgéng, nar det &r san-
nolikt att framtida ekonomiska férdelar som ar férknippade med posten
kommer att tillfalla koncernen och att anskaffningsvardet fér densamma
kan matas pd ett tillforlitligt satt. Alla évriga kostnader fér reparationer
och underhall samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrakningen i
den period d& de uppkommer.

Da skillnaden i férbrukningen av en materiell anléggningstillgdngs
betydande komponenter bedéms vara vésentlig, delas tillgéngen upp pd
dessa komponenter.

Avskrivningar p& materiella anldggningstillgdngar kostnadsférs s& att
tillgdngens anskaffningsvérde, eventuellt minskat med berdknat restvarde
vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart dver dess bedémda nyttjan-
deperiod. Om en tillgéng har delats upp pa olika komponenter skrivs
respektive komponent av separat éver dess nyttjandeperiod. Avskrivning
pdbdrjas nar den materiella anldggningstillgangen kan tas i bruk. Materi-
ella anléggningstillgéngars nyttjandeperioder uppskattas till:

« Inventarier 5 ar
o Datautrustning 3 ar

Bedémda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det
finns indikationer pd& att férvantad férbrukning har féréndrats vasentligt
jamfért med uppskattningen vid féregdende balansdag. Dé féretaget
andrar bedémning av nyttjandeperioder, omprévas aven tillgdngens
eventuella restvarde. Effekten av dessa dndringar redovisas framatriktat.

Borttagande fran balansrdkningen

Det redovisade vardet fér en materiell anlédggningstillgang tas bort fran
balansrakningen vid utrangering eller avyttring, eller nar inte nagra
framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvéandning eller utrangering/
avyttring av tillgédngen eller komponenten. Den vinst eller férlust som
uppkommer nér en materiell anlédggningstillgang eller en komponent tas
bort fran balansrakningen ar skillnaden mellan vad som eventuellt erhdlls,
efter avdrag fér direkta forsaljningskostnader, och tillgdngens redovisade
varde. Den realisationsvinst eller realisationsférlust som uppkommer nar
en materiell anlédggningstillgang eller en komponent tas bort fran balans-
rakningen redovisas i resultatrdkningen som en 6vrig rérelseintdkt eller
dvrig rérelsekostnad.
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Immateriella tillgangar

Anskaffning genom separata forvary

Immateriella tillgdngar som férvérvats separat redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning sker linjart éver tillgangens
uppskattade nyttjandeperiod, vilken uppskattas till 3-5 ar. Bedémda
nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns en
indikation pd att dessa har férandrats jamfért med uppskattningen vid
féregdende balansdag. Effekten av eventuella andringar i uppskattningar
och bedémningar redovisas framatriktat. Avskrivning pabérjas ndr till-
gdngen kan anvandas.

Borttagande frén balansrdkningen

En immateriell anléggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid
utrangering eller avyttring eller nar inte ndgra framtida ekonomiska
férdelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgédngen.
Den vinst eller forlust som uppkommer nér en immateriell anldggnings-
tillgadng tas bort frén balansrdkningen ar skillnaden mellan vad som
eventuellt erhdlls, efter avdrag for direkta forsaljningskostnader, och
tillgdngens redovisade varde. Detta redovisas i resultatrdkningen som en
dvrig rérelseintakt eller évrig rérelsekostnad.

Nedskrivningar av mate