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Statens agarpolicy

Statens agarpolicy

Regeringen beslutade den 27 februari 2020 nedanstaende
agarpolicy for bolag med statligt agande. Policyn ersatter
tidigare agarpolicy som beslutades den 22 december 2016.
Regeringens principer for bolagsstyrning, ersattning och
andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare
samt extern rapportering i bolag med statligt dgande ingar

| statens agarpolicy.

1. Inledning

Bolagen med statligt dgande dgs ytterst av svenska
folket och utgér en betydande del av svenskt naringsliv.

Regeringen har riksdagens uppdrag att aktivt forvalta
bolagen med statligt 4gande sa att den langsiktiga vir-
deutvecklingen blir den bista méjliga och, i férekom-
mande fall, att de sdrskilt beslutade samhallsuppdra-
gen utfors vil. Regeringen anser att det 4r av storsta
vikt att bolagen forvaltas pa ett aktivt och professio-
nellt sitt med langsiktigt virdeskapande som 6ver-
gripande mal.

Bolag med statligt dgande ska agera langsiktigt,
effektivt och lonsamt samt ges formaga att utvecklas.
I syfte att frimja ett langsiktigt hallbart virdeskapande
i bolagen med statligt 4gande integreras hallbart fore-
tagande i bolagsstyrningen. Det innebir att bolagen
ska agera féredomligt inom omradet hallbart fore-
tagande och i Gvrigt agera pa ett sadant sitt att de ét-
njuter offentligt fértroende.

En forutsittning for att bolagen med statligt 4gande
ska bidra till ekonomisk effektivitet och konkurrens-
kraftihelalandet ar att staten tillimpar god bolags-
styrning. Den svenska regeringens forvaltningsprin-
ciper foljer i huvudsak OECD:s riktlinjer f6r bolags-
styrning respektive anti-korruption och integritet i
statligt dgda foretag vilket ger ett forutsigbart ram-
verk for savil staten som dgare som f6r bolagen med
statligt dgande.

Det statliga bolagsidgandet i Sverige har tillkommit
vid olika tidpunkter och av skilda skil. Manga av
bolagen har sitt ursprung i affiarsverksamhet inom

myndighet, affirsverk eller statliga monopol. I dag
verkar de flesta av bolagen pa fullt konkurrensutsatta
marknader. En 6kad globalisering, teknologisk
utveckling och 6kad konkurrensutsittning har
forindrat forutsittningarna for ett flertal av bolagen
med statligt 4gande. Som en konsekvens av detta har
den statligt 4gda bolagsportféljen férindrats betyd-
ligt Gver tid. For staten som aktiv och professionell
dgare ingar att prova skilen for fortsatt statligt dgande
liksom att Gverviga bolagens olika uppdrag och in-
riktning. Inriktningen pa manga av bolagens verk-
samhet och samhillsuppdrag motiverar att staten
dven framgent dr en betydande bolagsigare.

I denna dgarpolicy redogor regeringen for uppdrag
och mal, tillimpliga ramverk och viktiga principfra-
gor avseende styrningen av bolag med statligt agande.

Statens dgarpolicy ska tillimpas i bolag med statligt
majoritetsigande. I 6vriga bolag dir staten dr deldgare
verkar staten i dialog med Gvriga dgare for att dgar-
policyn ska tillimpas. Bolag som forvaltas av andra
myndigheter in Regeringskansliet ska pa motsva-
rande satt tillimpa statens dgarpolicy.

Regeringen limnar en drlig redogérelse for foretag
med statligt dgande till riksdagen. Syftet med redo-
gorelsen dr att beskriva statens bolagsigande och de
virden som finns i bolagen med statligt 4gande samt
redovisa hur férvaltningen av statens bolagsigande
har utvecklats under aret. Vidare redogérs f6r bola-
gens maluppfyllnad och efterlevnad av regeringens
principer f6r bolag med statligt dgande.
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2. Staten som bolagsagare

2.1 Regeringens forvaltningsmandat

Regeringen forvaltar och forfogar enligt 9 kap. 8 §
regeringsformen, med vissa undantag, Gver statens
tillgangar. Enligt 9 kap. 9 § regeringsformen beslutar
riksdagen om grunderna for forvaltningen av och
forfogandet Gver statens tillgangar. Bestimmelser
om forvirv och 6verlatelse av egendom, diribland
aktier och andelar i féretag, finns i budgetlagen
(2011:203). Enligt 8 kap. 3 § budgetlagen far reger-
ingen inte utan riksdagens bemyndigande férvirva
aktier eller andelar i ett foretag, eller pa annat sitt 6ka
statens rost- eller dgarandel 1 ett foretag, Regeringen
far inte heller utan riksdagens bemyndigande skjuta
till kapital till ett foretag. Enligt 8 kap. 4 § andra
stycket budgetlagen far regeringen inte heller utan
riksdagens bemyndigande genom férsiljning eller

pd annat sitt minska statens dgarandel 1 foretag dir
staten har hilften eller mer 4n hilften av rosterna for
samtliga aktier eller andelar. Utéver vad som framgar
av dessa bestimmelser krivs riksdagens godkin-
nande vid vidsentliga dndringar av bolagens verksam-
hetsféremal. Riksdagsbeslut krivs ddremot inte for
t.ex. utdelningar, eftersom dessa ingar i den I6pande
forvaltningen.

2.2 Foérvaltningen av bolag med statligt agande
Bolag med statligt 4gande forvaltas i normalfallet av
Regeringskansliet. Merparten av bolagen forvaltas
av Niringsdepartementet som har en sirskild organi-
sation for forvaltning av bolag med statligt 4gande.
Niringsdepartementet ansvarar aven for fragor gil-
lande statens foretagsigande som stiller krav pd en
enhetlig dgarpolitik. Regeringens principer for aktiv
forvaltning och styrning av bolagen med statligt
dgande omfattar dirmed samtliga bolag med statligt
dgande.

I syfte att dstadkomma en aktiv och professionell
forvaltning har Regeringskansliet utvecklat ett antal
verktyg och processer for sitt arbete. Forvaltningen
sker bl.a. genom att Regeringskansliet nominerar
styrelseledamoter, faststiller mal och féljer upp och
utvirderar bolagens verksamhet.

2.3 Lagstiftning

Bolagen med statligt 4gande lyder under samma
lagar som privatigda bolag, t.ex. aktiebolags-, ars-
redovisnings-, konkurrens- och bokféringslagen,
sikerhetsskyddslagen samt virdepappers- och insi-
derlagstiftningen.! Bolagen kan ocksd omfattas av
direkt tillimpliga EU-férordningar, t.ex. marknads-
missbruksforordningen (MAR)? och dataskyddsfor-

ordningen’.

Dirutéver kan de bolag med statligt dgande som ar
verksamma inom en viss sektor, liksom privatigda
bolag, lyda under sirskild sektorslagstiftning. Arbetet
inom Regeringskansliet ar fordelat sa att ansvaret for
sirskild sektorslagstiftning typiskt sett ligger pa
andra enheter 4n de enheter som foérvaltar bolagen
med statligt 4gande. Dirigenom uppritthalls en
atskillnad mellan statens roll som dgare och lagstiftare.

EU:s bestimmelser om statligt stod giller for allt stod
fran staten till savil statligt som privat dgda foretag,
Syftet med reglerna ir att férhindra att en medlems-
stat snedvrider konkurrensen genom stéd som stirker
den inhemska industrins konkurrenskraft till nackdel
for foretag i en annan medlemsstat. Enligt EU:s
regelverk ska den sd kallade marknadsekonomiska
investerarprincipen (MEOP — Market Economy
Operator Principle) tillimpas bland annat vid kapital-
tillskott i bolag med statligt igande. Normalt dr
MEOP uppfylld om kapitaltillskott limnas pa villkor
och under férutsittningar som skulle ha accepterats
av en privat investerare.

2.4 Tilldmpning av Svensk kod fér bolagsstyrning

I bolag med statligt 4gande vars aktier ir upptagna
till handel pa en reglerad marknad i Sverige ska
Svensk kod for bolagsstyrning (koden) tillimpas i

sin helhet. I bolag med statligt majoritetsigande

vars aktier inte dr upptagna till handel pa en reglerad
marknad i Sverige ska koden tillimpas, med undantag
for reglerna om valberedning samt reglerna om val av
styrelse och revisor. Sddana bolag ska inte heller vara
skyldiga att inritta ett ersittningsutskott enligt reg-
lerna i koden, men kan vilja att géra det. I minoritets-
dgda bolag vars aktier inte dr upptagna till handel pa
en reglerad marknad i1 Sverige verkar staten i dialog
med 6vriga dgare fOr att koden ska tillimpas pa mot-
svarande sitt. Koden tillimpas enligt principen ”fdlj

1) Aktiebolagslagen (2005:551), arsredovisningslagen (1995:1554), konkurrenslagen (2008:579), bokféringslagen (1999:1078), sékerhetsskyddslagen
(2018:585) samt vardepappers- och insiderlagstiftningen med bl.a. lag (2007:528) om vardepappersmarknaden, lag (2016:1306) med kompletterande
bestammelser till EU:s marknadsmissbruksférordning och lag (2016:1307) om straff for marknadsmissbruk pa vardepappersmarknaden.

2) Europaparlamentets och radets forordning (EU) nr 596/2014 av den 16 april 2014 om marknadsmissbruk (marknadsmissbruksférordning) och om
upphéavande av Europaparlamentets och radets direktiv 2003/6/EG och kommissionens direktiv 2003/124/EG, 2003/125/EG och 2004/72/EG.

3) Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2016/679 av den 27 april 2016 om skydd for fysiska personer med avseende pa behandling av person-
uppgifter och om det fria flodet av sddana uppgifter och om upphéavande av direktiv 95/46/EG (allman dataskyddsforordning).
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eller forklara” I avsnitt 3.1 framgar de principer som
1 stallet for reglerna i koden ska tillimpas vid val av
styrelse i bolag med statligt dgande vars aktier inte ar
upptagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige.

3. Styrelserekrytering till
bolag med statligt agande

3.1 Styrelsenomineringsprocessen

Bolagets styrelse ansvarar f6r bolagets organisation
och férvaltningen av bolagets angeligenheter. I detta
ingar att fortlépande bedéma bolagets ekonomiska
situation och att se till att bolaget har en betryggande
internkontroll. Den I6pande verksamheten skots av
bolagets ledning.

Regeringens mal dr att styrelserna i bolagen med stat-
ligt agande ska ha h6g kompetens som dr vil anpassad
till respektive bolags verksamhet, situation och fram-
tida utmaningar. I syfte att sikerstilla en effektiv
kompetensforsorjning till bolagens styrelser tillimpas
enhetliga och gemensamma principer for en struk-
turerad styrelsenomineringsprocess for bolag med
statligt dgande.

For de bolag med statligt dgande vars aktier inte dr
upptagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige
bereder Regeringskansliet forslag till val av styrelse
och arvodering. I bolag vars aktier dr upptagna till
handel pa en reglerad marknad i Sverige och dir
staten har ett betydande dgarintresse utser eller no-
minerar staten en ledamot till bolagets valberedning,.

Styrelsenomineringsprocessen inom Regeringskans-
liet koordineras av Niringsdepartementet. For varje
bolag analyseras kompetensbehovet utifran bolagets
verksambhet, situation och framtida utmaningar, sty-
relsens sammansittning samt genomforda styrelseut-
virderingar. I Regeringskansliets arbete med styrelse-
nomineringsprocessen ingar dessutom en I6pande
egen utvardering av samtliga statligt 4gda bolags
styrelser. Darefter faststills eventuella rekryterings-
behov och rekryteringsarbetet inleds.

3.2 Styrelsens sammansattning

For att uppna effektiva styrelser bor antalet ledaméter
vara sex till atta personer. Regeringens avsikt dr att
endast ha ordinarie ledamoter 1 styrelserna och inga
suppleanter. Styrelsens ordférande viljs av bolags-
stimman. Vid behov kan en vice styrelseordférande
utses av bolagsstimman. Styrelsen ska ha en med
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hinsyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och foérhillanden i 6vrigt indamalsenlig sammansitt-
ning, priglad av mangsidighet och bredd avseende de
bolagsstimmovalda ledaméternas kompetens, erfa-
renhet och bakgrund. Vid sammansittningen ska
dven mangfaldsaspekter sisom etnisk och kulturell
bakgrund vigas in. Regeringen anser att det dr viktigt
att sarskilja styrelsens och verkstillande direktorens
roller och dérfor ska verkstillande direktéren inte
vara ledamot i styrelsen.

Utgangspunkten for varje nominering av en styrelse-
ledamot ska vara kompetensbehovet i respektive
bolagsstyrelse. Det dr viktigt att styrelsens samman-
sattning dr sadan att styrelsen alltid har sidan bransch-
kunskap eller annan kompetens som ir direkt relevant
for bolaget, dven nir bolaget utvecklas och omvirl-
den foérindras. Hallbart foretagande dr en viktig fraga
for staten som dgare och det krivs att styrelsen har
formaga att arbeta strategiskt inom detta omrade.

For att en person ska komma i fraga for ett styrelse-
uppdrag fordras en hég kompetens inom bolagets
affirsverksambhet, affirsutveckling, branschkunskap,
finansiella fragor, hallbart féretagande eller inom
andra relevanta omraden. Darutover krivs den tid
och det engagemang som behévs for uppdraget samt
en stark integritet och f6rmaga att se till bolagets
bista. Varje styrelseledamot ska kunna géra sjilv-
stindiga bedomningar av bolagets verksamhet.

Regeringen efterstravar en jamn konsférdelning

saval i de enskilda bolagsstyrelserna som pa portfolj-

niva. Fér den statligt 4gda bolagsportféljen (hel- och
deldgda bolag) ska andelen kvinnor respektive min

i styrelserna vara minst 40 procent. For respektive

bolagsstyrelse ska féljande gilla. Om bolagets

styrelse har

* hogst tre av bolagsstimman valda styrelseleda-
moter, ska bland dessa finnas personer av bada
konen,

e fyra eller fem av bolagsstimman valda styrelse-
ledamoter, ska bland dessa finnas minst tva
personer av vardera kon,

* sex—atta av bolagsstimman valda styrelseleda-
moter, ska bland dessa finnas minst tre personer
av vardera kon,

* nio av bolagsstimman valda styrelseledamoter,
ska bland dessa finnas minst fyra personer av
vardera kon, eller

* fler in nio av bolagsstimman valda styrelseleda-
moter, ska bland dessa finnas minst 40 procent
av vardera kon.
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Urvalet av ledaméter gors utifran en bred rekryte-
ringsbas 1 syfte att ta vara pa kompetensen hos savil
kvinnor och min, som hos personer med olika bak-
grund och erfarenheter. Diskriminering som har
samband med kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan tros-
uppfattning, funktionshinder, sexuell liggning eller
alder far inte férekomma.

3.3 Styrelsens arvoden

Styrelseledaméter far ersittning f6r den arbetsinsats
och det ansvar som styrelseuppdraget innebar. Styrel-
seordforandes, eventuell vice styrelseordférandes och
Ovriga ledamoters arvoden beslutas av bolagsstim-
man. Aven arvoden till styrelseledaméter som arbetar
iav styrelsen inrittat utskott ska beslutas pa bolags-
stimma. For att utskottsarvodering ska limnas ska
arbetet i utskottet vara av betydande omfattning. Vid
perioder av sirskilt hog arbetsbelastning kan utskotts-
arvoderingen anpassas under begrinsad tid. Till
anstillda i Regeringskansliet som ar styrelseledaméter
ibolag med statligt dgande limnas som regel inget
styrelse- eller utskottsarvode. Arvode kan dock i
undantagsfall limnas till anstilld i Regeringskansliet
efter beslut pa bolagsstimma. Ersittning till arbets-
tagarrepresentanter ska normalt inte limnas.

Infér beslut pa stimman om styrelsens arvoden gor
Regeringskansliet en analys dir arvodenas niva jaim-
fors med arvodena i andra jimférbara bolag, Arvo-
dena ska vara konkurrenskraftiga, men inte marknads-
ledande.

4. Mél och uppdrag for
bolag med statligt dgande

4.1 Bolagsordning

Genom bolagsordningen bestimmer dgaren bolagets
verksamhetsféremal och vissa angivna ramar for
verksamheten. I bolag med statligt igande har verk-
samhetsféremalet sin grund i riksdagens beslut.
Bolagsordningarna f6r bolagen med statligt 4gande
utgar ifrin aktiebolagslagens regler fér publika aktie-
bolag vars aktier dr upptagna till handel pa en regle-
rad marknad i1 Sverige, koden och statens dgarpolicy.

4.2 Agaranvisning

Genom dgaranvisning ger dgaren instruktioner till
bolagets styrelse. I bolag med statligt igande anvands
dgaranvisningar i huvudsak nir bolaget har ett sir-
skilt beslutat samhillsuppdrag, far anslag, befinner
sig i omstrukturering samt vid avregleringar och
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andra liknande visentliga férindringar. Agaranvis-
ningar ska till sitt innehall vara relevanta, konkreta
och tydliga samt formaliseras genom beslut pa
bolagsstimma. Om ett uppdrag limnas i en dgaran-
visning, ska det i dgaranvisningen tydligt framga hur
uppdraget finansieras, redovisas och foljs upp.

4.3 Ekonomiska mal

Ekonomiska mal ar ett viktigt verktyg i bolagsstyr-

ningen av bolagen med statligt igande. Agarens syfte

med att faststilla ekonomiska mal f6r bolagen ar att

* sikerstilla virdeskapande genom att styrelse och
foretagsledning arbetar mot langsiktiga, ambitiosa
och realistiska mal

* uppna kapitaleffektivitet genom att tydliggdra
kostnaden for eget kapital

* hilla bolagens finansiella risk pa en rimlig niva

e tillférsidkra dgaren direktavkastning genom hall-
bara och férutsigbara utdelningar med hinsyn
tagen till bolagens framtida kapitalbehov och
finansiella stallning

* paett strukturerat sitt mata, folja upp och utvar-
dera bolagens l6nsamhet, effektivitet och riskniva.

De ekonomiska milen definieras i huvudsak inom
foljande kategorier:

¢ ]6nsamhetsmal

* kapitalstrukturmal

* utdelningsmal.

En viktig utgangspunkt vid faststallandet av de
ekonomiska malen ar dgarens kostnad for eget kapital
eftersom denna kostnad ytterst avgor om staten som
dgare far en rimlig och marknadsmassig kompen-
sation for det risktagande som dgandet i ett bolag
innebir. For Ionsamhetsmalet utgdr kostnaden f6r
eget kapital en ligsta niva, eftersom en avkastning
som systematiskt understiger kapitalkostnaden inne-
bir att virde forstors for staten som dgare. Kostnaden
for eget kapital paverkar dven den optimala kapital-
strukturen eftersom den beror pa relationen mellan
kostnaden fo6r eget och lanat kapital vid olika grader
av skuldsittning.

Andra viktiga utgangspunkter som anvinds vid fast-
stillandet av mal 4r analys av risker och méjligheter
inom hallbart féretagande, analys av den marknad
som bolaget verkar pa, jimférelser med andra bolag
samt analys av bolagets affirsplan och historik. For
att testa kinsligheten i malen med hansyn till olika
externa och interna faktorer gors slutligen stresstester.

De ekonomiska malen beslutas av bolagsstimman
och dokumenteras i stimmoprotokollet. Beslutade



ekonomiska mal giller till dess nya eller férindrade
mal beslutas av bolagsstimman.

4.4 Sarskilt beslutade samhallsuppdrag

Vissa bolag med statligt dgande har ett sirskilt be-
slutat samhillsuppdrag, dvs. ett uppdrag beslutat av
riksdagen att bedriva verksamhet som syftar till att
generera andra effekter 4n ekonomisk avkastning for
agaren. I vissa fall kan verksamheter inom ramen for
ett sarskilt beslutat samhillsuppdrag delfinansieras
genom anslag pa statsbudgeten.

4.5 Uppdragsmal fér bolag med

sarskilt beslutade samhallsuppdrag

For att kunna utvirdera och folja upp hur de sirskilt

beslutade samhillsuppdragen utfors faststills i rele-

vanta fall uppdragsmal. Syftet med att faststélla

uppdragsmal f6r bolagen ir att

* sikerstilla att de sirskilt beslutade samhalls-
uppdragen utfors vil

* tydliggora kostnaden f6r utférandet av de
sirskilt beslutade samhallsuppdragen

* mojliggbra uppfoljning och rapportering till
riksdagen och andra intressenter

* klargora forutsittningarna for de ekonomiska
milen.

Utgangspunkter for faststillande av uppdragsmal
ska vara dels féremalet f6r bolagets verksamhet, dels
verksamhetens syfte, dvs. de dnskvirda effekterna
av bolagets verksambhet.

Eftersom ett bolags mojligheter att utfora ett sarskilt
beslutat samhillsuppdrag och att generera avkastning
kan vara inbordes beroende, ska framtagande av upp-
dragsmal och ekonomiska mal i normalfallet genom-
toras samordnat. Da kan ambitionsnivan fér upp-
dragsmalen vigas mot den kostnad i termer av pa-
verkan pa risk och avkastning som en viss niva for

ett uppdragsmal innebir.

Uppdragsmal beslutas av bolagstimman genom en
dgaranvisning till bolaget.

4.6 Uppfoljning av mal

Uppfoljning av uppdragsmal och ekonomiska mal
sker vid dgardialog mellan féretridare for dgaren och
styrelsens ordférande dér utfallet gentemot malen
diskuteras, liksom eventuella atgiarder som planeras
for att nd malen. Aven de av styrelsen faststillda stra-
tegiska malen f6ljs upp inom ramen for dgardialogen.
Visentligt férindrade forutsittningar kan aktualisera
en Oversyn av malen.
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4.7 Revisor

Revisorns uppdrag att oberoende granska styrelsens
och den verkstillande direktorens forvaltning samt
bolagets arsredovisning och bokféring ir av central
betydelse for staten som dgare. Ansvaret f6r val av
revisor ligger alltid hos dgaren och val av revisor
beslutas pa arsstimman.

I tilldgg till en bolagsstimmovald revisor har Riks-
revisionen enligt vad som framgar av lag (2002:1022)
om revision av statlig verksamhet m.m. ritt att utse
revisor i de bolag som staten har ett bestimmande
inflytande i och 1 bolag vars verksamhet regleras 1
forfattning,

4.8 Regeringens principer

for bolag med statligt dgande

Regeringen har beslutat om principer f6r bolagsstyr-
ning, ersittningar och andra anstillningsvillkor for
ledande befattningshavare samt extern rapportering
for bolag med statligt dgande. Principerna for bolags-
styrning avser att 4stadkomma en god bolagsstyrning
i bolag med statligt dgande och att fortydliga inne-
bérden av regeringens héga ambitioner f6r bolag med
statligt dgande inom omradena hallbart féretagande,
digitalisering och sikerhet. Principerna for ersittning
och andra anstillningsvillkor for ledande befattnings-
havare avser att sikerstélla att bolagen med statligt
dgande behandlar frigor om ersittning till de ledande
befattningshavarna pa ett medvetet, ansvarsfullt och
transparent sitt. Principerna for extern rapportering
avser att sakerstilla att bolag med statligt 4gande han-
terar redovisning, rapportering och 6vrig informa-
tionsgivning pa ett transparent och professionellt sitt.

Ovan nimnda principer ingar som delar av statens
dgarpolicy och ska dirmed tillimpas i bolag med stat-
ligt majoritetsigande. I 6vriga bolag verkar staten 1
dialog med Ovriga dgare for att principerna ska tillam-
pas. Regeringens uppfoljning av att bolagen med stat-
ligt dgande foljer principerna redovisas i regeringens
arliga skrivelse till riksdagen med redogérelse for
foretag med statligt 4gande.
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Principer for bolagsstyrning

| bolag med statligt agande

Regeringen beslutade den 27 februari 2020 nedanstaende
principer for bolagsstyrning i bolag med statligt agande

Principerna ska for respektive bolag tillampas fran och med
arsstamman 2020. Principerna ingar som en del av statens

agarpolicy.

1. Inledning

Bolag med statligt 4gande ska agera lingsiktigt, effek-
tivt och lénsamt samt ges f6rmaga att utvecklas. En
forutsattning for att uppna detta ér att bolagen tillam-
par en god bolagsstyrning. I syfte att frimja ett ling-
siktigt hallbart virdeskapande i bolagen med statligt
dgande integreras hadllbart féretagande i bolagsstyr-
ningen. Dessa principer avser dven att fortydliga
innebdrden av regeringens hdga ambitioner for bolag
med statligt 4gande inom omradena hallbart foreta-
gande, digitalisering och sikerhet.

Regeringens uppfoljning av att bolagen foljer dessa
principer redovisas i regeringens arliga skrivelse till
riksdagen med redogérelse for foretag med statligt
dgande.

1.1 Tilldmpningsomrade

Dessa principer ska tillimpas i bolag med statligt
majoritetsigande. I 6vriga bolag, dir staten 4r del-
dgare, verkar staten i dialog med Gvriga dgare for
att principerna ska tillimpas. Bolagen med statligt
dgande ska dven tillse att dessa principer beaktas
inom bolagets hela verksamhet inklusive eventuella
dotterforetag.

Styrelsen ska i bolagsstyrningsrapporten beskriva hur
principerna har tillimpats under det senaste riken-
skapsaret.

1.2 Tilldmpning av Svensk kod fér bolagsstyrning

I bolag med statligt dgande vars aktier dr upptagna

till handel pa en reglerad marknad i Sverige ska
Svensk kod for bolagsstyrning (koden) tillimpas 1

sin helhet. I bolag med statligt majoritetsigande vars
aktier inte dr upptagna till handel pé en reglerad
marknad i Sverige ska koden tillimpas, med undantag
for reglerna om valberedning samt reglerna om val av
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styrelse och revisor. Sddana bolag ska inte heller vara
skyldiga att inritta ett ersdttningsutskott enligt reg-
lerna i koden, men kan vilja att géra det. I minoritets-
dgda bolag vars aktier inte dr upptagna till handel pa
en reglerad marknad i Sverige verkar staten i dialog
med Ovriga dgare for att koden ska tillimpas pa mot-
svarande sitt. Koden tillimpas enligt principen {3l
eller forklara”. I avsnitt 4 framgar de principer som i
stillet for reglerna i koden ska tillimpas vid val av
revisor i bolag med statligt dgande vars aktier inte ar
upptagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige.

2. Bolagsstamman

Bolagsstimman ar bolagets hogsta beslutande organ
och det forum dar aktiedgare formellt utovar sitt
inflytande. Infor bolagsstimman i bolag med statligt
dgande vars aktier inte dr upptagna till handel pa en
reglerad marknad i Sverige limnar Regeringskansliet
eller, om Regeringskansliet inte limnat nagot forslag,
bolagets styrelse, forslag till ordférande vid bolags-
stamman. Forslaget till ordférande ska inkluderas i
kallelsen till bolagsstimman.

Bolagen med statligt dgande ska tillimpa aktiebo-
lagslagens (2005:551) regler f6r publika aktiebolag
avseende bolagsstimman. Utéver reglerna i aktie-
bolagslagen och koden giller féljande principer f6r
bolagsstimmor i bolag med statligt 4gande.

Riksdagsledaméter har ritt att ndrvara vid bolags-
stimmor 1 de bolag dir staten dger minst 50 procent
av aktierna, under forutsittning att bolaget eller ett
rorelsedrivande dotterbolag har fler 4n 50 anstillda.
Det dr styrelsens ansvar att se till att underrittelse om
tid och plats f6r bolagsstimman skickas till riksda-
gens centralkansli 1 anslutning till utfirdandet av



kallelsen till bolagsstimman. Riksdagsledaméters
onskan att nirvara pa bolagsstimman ska i forvig
anmialas till bolaget och anmilan bér vara bolaget
tillhanda senast en vecka fére bolagsstimman.

I bolagen med statligt 4gande bor allmdnheten bjudas
in att ndrvara pa bolagsstimman och nirvaro ska
anmalas senast en vecka fore stimman. Bolagen med
statligt igande bér anordna nagon form av arrange-
mang i samband med arsstimman dér dven allméin-
heten bereds méjlighet att stdlla fragor till styrelsen
och bolagsledningen.

Arsstimman i bolag med statligt igande ska dga rum

senast den 30 april och eventuell utdelning ska beta-
las ut senast tva veckor efter respektive arsstimma.

3. Bolagets styrelse

3.1 Styrelseledamdéter

Styrelseledaméter 1 bolag med statligt dgande forvin-
tas ha hog kompetens som ér vil anpassad till respek-
tive bolags verksamhet, situation och framtida utma-
ningar. Dirutéver forvintas styrelseledamoterna i
bolag med statligt 4gande ha en hég grad av integritet
och gott omdéme. Det krivs dven att ledaméterna
har den tid och det engagemang som behovs £6r upp-
draget samt god férmaga att se till bolagets bista.
Mot denna bakgrund ska ledaméterna informera
styrelseordféranden om sina andra uppdrag.

Nir Regeringskansliets nomineringsprocess har
avslutats ska det beslutade forslaget offentliggéras
pa bolagets webbplats och inkluderas 1 kallelsen till
bolagsstimma i enlighet med kodens regler. Dirut-
over ska den information som koden féreskriver om
de foreslagna ledaméterna, med undantag av uppgift
om oberoende, offentliggéras pa bolagets webbplats.

3.2 Styrelsens ansvar

Styrelsen i respektive bolag dir staten har dgarintres-
sen ansvarar for att bolaget skots féredémligt inom
ramen for lagstiftningen, bolagets bolagsordning,
eventuella dgaranvisningar och statens dgarpolicy.
Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och for-
valtningen av dess angeldgenheter. I detta ingar att
sikerstilla en andamalsenlig intern kontroll, riskhan-
tering och regelefterlevnad. Enligt vad som framgar
av koden ska styrelsen drligen utviardera behovet av
internrevision. Styrelsen ska verka for att bolaget
uppnar uppstillda mal och att god hushallning sker
med samtliga resurser i verksamheten. Det dr styrel-
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sens ansvar att faststdlla mal och strategi f6r bolagets
verksambhet.

En deliarbetet med att sikerstilla att verksamheten
atnjuter offentligt fortroende dr att faststilla for verk-
samheten relevanta policydokument och att arligen
utvirdera gillande policydokument och tillhérande
processer for uppfoljning och regelefterlevnad.

Styrelsen ansvarar aven for att uppratta forslag till
riktlinjer fOr ersdttning till ledande befattningshavare
samt for upprittande av den sirskilda ersattningsrap-
porten 6ver ersittning till ledande befattningshavare i
enlighet med vad som narmare beskrivs i regeringens
principer for ersittning och andra anstillningsvillkor
for ledande befattningshavare i bolag med statligt
dgande och principer for extern rapportering i bolag
med statligt 4gande.

3.3 Styrelseledaméters oberoende

Enledamot i styrelsen for ett bolag med statligt
dgande ska besitta en hog grad av integritet och far
inte std i sadant beroendeférhallande till bolaget eller
dess ledning att ledamotens sjilvstindighet kan ifraga-
sittas. En avvikelse i férhallande till koden avseende
styrelseledamoters oberoende ér att styrelseledamo-
ters oberoende i forhallande till staten som storre
dgare, samt i férhdllande till bolaget och bolagsled-
ningen, inte redovisas i bolag med statligt 4gande
vars aktier inte dr upptagna till handel pa en reglerad
marknad i Sverige. Skilet till denna avvikelse dr att
kodens krav huvudsakligen tar sikte pa bolag med
ett spritt dgande och syftar till att skydda minoritets-
dgare. I bolag med statligt 4gande vars aktier inte

ir upptagna till handel pa en reglerad marknad i
Sverige saknas dirfor skil att redovisa denna form
av oberoende.

Det ska undvikas att en styrelseledamot eller styrelse-
suppleant anlitas som konsult i bolaget och dirmed
far konsultarvode utover styrelsearvodet. Om sd dnda
sker, ska uppdraget provas av styrelsen i varje enskilt
fall, vara klart avskiljbart fran det ordinarie styrelse-
uppdraget, avgrinsat i tid och reglerat i skriftligt avtal
mellan bolaget och ledamoten. Principerna for sadana
konsultarvoden omfattas av sidana riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare som beslutas
av bolagsstimman.

3.4 Styrelsens ordférande

Styrelseordférandens sirskilda roll behandlas i aktie-
bolagslagen och koden. De sirskilda uppgifter som
styrelseordféranden ska ha i styrelsearbetet ska preci-
seras i arbetsordningen for styrelsen.
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I'bolag med statligt dgande dr en sidan sirskild upp-
gift som aligger styrelseordféranden det sd kallade
samordningsansvaret. Nir bolaget star infor sarskilt
viktiga avgoranden ska styrelsen genom styrelseord-
féranden skriftligen samordna sin syn med foretra-
dare for dgaren. Det dr styrelsen som ska ta initiativ
till och bedéma i vilka fall samordning ska ske genom
styrelseordféranden infor ett visst styrelsebeslut.

3.5 Styrelsens arbetsformer

Det ir varje styrelses ansvar att bedéma behovet av
att inritta sirskilda utskott. I de fall utskott inrittas
ska kodens principer vara vigledande for utskottens
arbete och skriftliga instruktioner upprittas med
arbetsférdelningen mellan styrelsen och utskotten.
Aven i 6vrigt ska kodens principer vara vigledande
for styrelsens arbetsformer. Bolag med statligt dgande
ska tillimpa aktiebolagslagens regler for publika
aktiebolag avseende styrelsens arbetsordning. I bolag
med statligt 4gande bor firmateckningsritten enbart
utdvas av tva eller flera personer i férening, dir minst
en av firmatecknarna ir styrelseledamot eller verk-
stillande direktor.

3.6 Beslut om verkstallande direkt6r

I'bolag med statligt dgande ska en verkstillande
direktor utses. En av styrelsens viktigaste uppgifter
ir att utse, utvirdera och vid behov entlediga den
verkstillande direktoren. Bolag med statligt 4gande
ska tillimpa aktiebolagslagens regler f6r publika
aktiebolag avseende instruktion for den verkstillande
direktoren.

3.7 Utvardering av styrelserna

Styrelseordféranden ska se till att styrelsens arbete
arligen utvirderas. I de statligt heligda bolagen ska
Regeringskansliet informeras om utvirderingens
resultat och detta bor ske senast vid arsskiftet. I sam-
band med avrapportering av styrelseutvirderingen
ska styrelseordféranden dven informera Regerings-
kansliet om samtliga styrelseledaméters andra upp-

drag.

4. Bolagets revisor

Forslag till val av revisor och revisorsarvode i bolag
med statligt 4gande ska limnas av styrelsen och tas
fram av bolaget med tillimpning av de regler om upp-
handling och val av revisor som giller f6r bolag vars
aktier dr upptagna till handel pa en reglerad marknad
enligt EU:s revisorsforordning.! For bolag som sak-
nar revisionsutskott ska styrelsen vidta de atgarder
och ha det ansvar avseende upphandling av revisor
som dligger revisionsutskottet enligt revisorsférord-
ningen.

Forslag till val av revisor ska offentliggbras pa bolagets
webbplats, inklusive information om den rekommen-
dation frin styrelsen eller styrelsens revisionsutskott
som ligger till grund for forslaget, samt inkluderas i
kallelsen till bolagsstimma i enlighet med aktiebolags-
lagens och kodens regler.

En revisor som viljs av arsstimman ska utses for en
mandatperiod om ett ar. I bolag med statligt dgande
ska dven revisorsférordningens regler om rotation av
revisionsbolag tillimpas, vilket innebdr att ett revi-
sionsbolag som huvudregel inte far viljas om f6r en
lingre tidsperiod 4n 20 ar samt att fullstindig upp-
handling av revisor maste ske minst vart tionde ar.

5. Hallbart vardeskapande
och strategiska mal

Ettlingsiktigt och hallbart virdeskapande férutsitter
att bolag beaktar och hanterar fér verksamheten
visentliga aspekter och intar ett strategiskt forhall-
ningssitt till dessa aspekter. Staten som dgare har
sarskilt identifierat vissa omraden inom vilka det ar av
stor vikt att bolagen med statligt 4gande har ett aktivt
arbete for att uppnad ett hallbart virdeskapande. Dessa
innefattar bl.a. ett hallbart féretagande och hantering
av digitaliseringens méjligheter och risker. Det ar
styrelsens ansvar att utveckla bolagets 6vergripande
strategi och faststilla strategiska mal for ett hallbart
virdeskapande.

De strategiska malen for ett hallbart virdeskapande
ska fokusera pa virdeskapande samt vara relevanta
tor bolagets affirsverksamhet och visentliga hall-
barhetsaspekter. Milen ska dven vara langsiktiga,

1) Europaparlamentets och radets forordning (EU) nr 537/2014 av den 16 april 2014 om sarskilda krav avseende lagstadgad revision av foretag av allmant

intresse och om upphdvande av kommissionens beslut 2005/909/EG.
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utmanande, uppféljningsbara, tydliga och jamfor-
bara. Milen ska dven, i féorekommande fall, vara rele-
vanta for bolagets sirskilt beslutade samhillsuppdrag.
Utfallet gentemot malen ska diskuteras inom ramen
for dgardialogen mellan foretridare f6r dgaren och
styrelsens ordférande, liksom eventuella atgirder som
planeras for att nd malen.

5.1 Hallbart foretagande

5.1.1 Inledning

Hallbart féretagande dr en viktig del av ett hallbart
virdeskapande. Utgangspunkten for hallbart féreta-
gande dr att bolag ska driva sin verksamhet pa ett sitt
som gynnar en hallbar utveckling, dvs. en utveckling
som tillfredsstiller dagens behov utan att dventyra
kommande generationers mojligheter att tillfreds-
stilla sina behov. Det ska uppnas genom att balansera
och férena en ekonomiskt, socialt och miljémissigt
hallbar utveckling. Hallbart féretagande innebir att
agera ansvarsfullt och minimera risken for negativ
paverkan men ocksa att tillvarata méjligheter till hall-
bart virdeskapande genom innovativa affirsmodeller
och l6sningar.

Bolag med statligt dgande ska agera féredomligt inom
omradet hallbart foretagande och 1 6vrigt agera pa ett
sadant sitt att de atnjuter offentligt fortroende. Ett
foredomligt agerande inkluderar ett strategiskt och
transparent arbete med samarbete i fokus. Internatio-
nella riktlinjer, Agenda 2030 och de globala malen for
hallbar utveckling ska vara vigledande for detta
arbete.

Det ar av sirskild vikt att bolag med statligt 4gande

arbetar for foljande.

* Ensund och siker arbetsmilj6, respekt f6r mansk-
liga rittigheter, inklusive barns rittigheter, samt
goda och anstindiga arbetsvillkor. Bolagen ska
vara féredomen i jimstilldhetsarbetet och arbeta
aktivt med jimstilldhetsfragor i sin verksamhet,
inte minst vid tillsittningar pa chefsnivd. Bolagen
ska dven beakta mangfaldsaspekten och arbeta f6r
en inkluderande kultur.

* En miljémissigt hallbar utveckling med minskad
klimat- och miljépaverkan. Bolagen ska inom sin
bransch vara féredémen pa milj6- och klimatom-
radet och arbeta for att de av riksdagen beslutade
nationella milj6- och klimatmalen samt det s.k.
Parisavtalet ska uppnas. De nationella miljomalen
ar en viktig del 1 genomférandet av Agenda 2030.
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* Identifiering, bedémning, hantering och trans-
parent redogorelse for verksamhetens klimatrela-
terade finansiella risker och méjligheter.

¢ En god affirsetik och ett aktivt anti-korruptions-
arbete. Ett sitt att arbeta for god affirsetik och
med anti-korruption kan vara att félja av Institutet
Mot Mutor faststilld kod om gavor, beléningar och
andra férmdner i ndringslivet.

¢ Attiovrigt sikerstilla att missbruk inte sker av den
sirstillning som det kan innebdra att vara ett bolag
med statligt 4gande, bl.a. genom att tillimpa skiliga
villkor i foérhidllande till kunder och leverantérer,
exempelvis avseende betalningstider.

* Ettansvarsfullt agerande inom skatteomradet.

5.1.2 Krav pa arbetsrittsliga villkor vid inkép

Bolag med statligt dgande ska, nir det dr behovligt,
stilla arbetsrittsliga krav pa leverantorer vid inkop.?
De arbetsrittsliga kraven ska avtalas med leverantorer
och ska minst gilla villkor avseende 16n, arbetstid och
semester. Leverantorer ska darvid tillforsikra sina
anstillda villkor enligt kollektivavtal, eller villkor
enligt de ldgsta nivder som foljer av ett centralt kollek-
tivavtal som tillimpas i hela Sverige pa motsvarande
arbetstagare i den aktuella branschen. Villkoren ska
dock alltid minst motsvara dem som foljer av lag. Om
arbetet utfors under sidana forhillanden att svensk
arbetsritt inte dr tillimplig ska leverantéren minst
tillférsikra sina anstillda villkor i enlighet med ILO:s
kirnkonventioner.

De arbetsrittsliga krav som stills ska avse de av leve-
rantorens anstillda som utfor arbete for att framstilla
den vara eller tjdnst som ska levereras till bolaget med
statligt dgande. Kraven pa huvudleverantéren ska
ocksa gilla for eventuella underleverantérer i alla

led som direkt medverkar till framstillandet av varan
eller tjiansten. Det ska dliggas huvudleverantoren att
sikerstilla att underleverantérer minst tillférsakrar
sina anstillda villkor motsvarande dem som f6ljer av
de arbetsrittsliga krav som ska stillas pa huvudleve-
rantoren enligt ovan.

Ett bolag med statligt dgande bor stalla krav utéver
vad som hir anges om det dr andamalsenligt. Skyldig-
heten att stalla arbetsrittsliga krav pa leverantorer ska
tillimpas enligt principen ”folj eller férklara”.

2) Avser inkdp till ett varde som overstiger troskelvardet for centrala upphandlande myndigheters upphandling av varor och tjdnster enligt lagen (2016:1145)
om offentlig upphandling, inklusive flera inkop fran samma leverantor da det sammanlagda vérdet av inképen under ett rakenskapsar kan beraknas
Overstiga troskelvardet. Skyldigheten att stalla arbetsrattsliga krav pa leverantérer enligt vad som har anges géller inte vid en upphandling genomférd av
ett bolag med statligt dgande i enlighet med upphandlingslagstiftningen, dvs. av en upphandlande myndighet eller enhet.
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5.1.3 Internationella riktlinjer

Bolag med statligt dgande ska agera ansvarsfullt och

arbeta aktivt for att folja internationella riktlinjer om

milj6- och klimathansyn, manskliga rittigheter,

arbetsvillkor, anti-korruption och affirsetik. Reger-

ingen har identifierat f6ljande internationella princi-

per och riktlinjer som vasentliga f6r bolag med

statligt dgande:

* de tio principerna i FN:s Global Compact

* PN:s vigledande principer f6r féretag och
minskliga rittigheter

* OECD:s riktlinjer f6r multinationella foretag,

Dessa principer och riktlinjer bygger pa internationella
konventioner och avtal och har formulerats i samar-
bete mellan stater, foretag, arbetstagarorganisationer
och andra intressenter i syfte att ge niringslivet vig-
ledning i hantering av risker och affirsmojligheter
inom omradet hallbart féretagande. Det édr viktigt

att bolag med statligt 4gande, utifran sin bransch och
de marknader de verkar p4, identifierar och hanterar
risker och affirsméjligheter inom omradet hallbart
foretagande.

5.1.4 Agenda 2030 och de globala mdlen

fér héllbar utveckling

Viirldens linder har kommit Gverens om en gemen-
sam agenda for héllbar utveckling med bl.a. 17 globala
mal som giller fram till 2030 — Agenda 2030. I arbe-
tet att genomfora agendan dr alla samhillets aktorer
viktiga och niringslivet har en central roll. Bolag med
statligt d4gande ska inom ramen for sin verksamhet
analysera de globala héllbarhetsmélen i Agenda 2030
for att identifiera de mal som bolaget genom sin verk-
samhet paverkar och bidrar till. Bolagen ska dven
identifiera affirsmojligheter som bidrar till att uppna
de globala hallbarhetsmalen.

5.1.5 Transparens

Genom att féra en 6ppen och konstruktiv dialog med
sina viktigaste intressenter ska bolagen med statligt
dgande agera transparent avseende hantering av risker
och méjligheter inom omradet hallbart foretagande.
Vidare ska bolag med statligt igande kommunicera
sitt arbete med hallbart féretagande savil externt som
internt.
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5.1.6 Samarbete

Bolag med statligt dgande ska bedriva ett aktivt
arbete savil i den egna verksamheten som i samarbete
med affirspartner, kunder, leverantérer och andra
relevanta aktorer i syfte att frimja kunskapséverforing
och innovativa samarbeten i arbetet inom omradet
héllbart foretagande.

5.1.7 Beslut och uppféljning

Arbetet med hallbart féretagande ska innefatta policy-
beslut pa styrelsenivd, indamalsenliga processer for
att identifiera, hantera och f6lja upp relevanta omra-
den och mil, inklusive efterlevnaden av de arbets-
rittsliga krav som ska stillas pa leverantorer, samt
transparent rapportering av arbete och atgarder med
fokus pa visentlighet.

5.2 Digital transformation

Bolag med statligt dgande ska arbeta aktivt for att
utnyttja digitaliseringens méjligheter, och hantera
dess risker, i sitt virdeskapande.

6. Sakerhet

For att sakerstilla ett langsiktigt hallbart virdeska-
pande i en férinderlig virld dr det viktigt att bolagen
bedriver ett aktivt, systematiskt, ambitist och
ansvarsfullt sikerhetsarbete. Samtliga bolag med stat-
ligt dgande bedriver verksamhet eller dger tillgangar
som till ndgon grad behéver skyddas mot angrepp
sasom stolder, utpressning, spioneri eller sabotage.
Sikerhetsarbetet ska kravstillas och regelbundet
foljas upp av styrelsen.

Bolag med statligt dgande ska vidare analysera huru-
vida de till nagon del bedriver verksamhet som ér av
betydelse for Sveriges sikerhet och dirmed omfattas
av sikerhetsskyddslagen (2018:585). Bolag som
omfattas av sikerhetsskyddslagen ska identifiera och
skydda sikerhetskinslig verksamhet och information
med st6d av berérda tillsynsmyndigheter och vid
behov i samverkan med andra relevanta aktorer.
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Principer for ersattning och andra
anstallningsvillkor f6r ledande befattnings-
havare i bolag med statligt agande

Regeringen beslutade den 27 februari 2020 nedanstaende
principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare i bolag med statligt dgande. Prin-
ciperna ska for respektive bolag tillampas fran och med ars-
stamman 2020 och ersatter tidigare riktlinjer for ersattning
och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare |
bolag med statligt agande som beslutades 2016. Principerna

ingdr som en del av statens dgarpolicy.

1. Inledning

3. Styrelsens ansvarsomrade

Styrelserna i bolag med statligt dgande ska behandla
fragor om ersittning till de ledande befattningsha-
varna pa ett medvetet, ansvarsfullt och transparent
sitt. De ska vidare forsikra sig om att den totala
ersattningen ar rimlig, praglad av mattfullhet och vil
avvigd samt bidrar till en god etik och féretagskultur.

Regeringens uppfoljning av att bolagen foljer dessa
principer redovisas i regeringens arliga skrivelse till
riksdagen med redogérelse for foretag med statligt
dgande.

2. Tilldmpningsomrade

Dessa principer omfattar 16n och annan ersittning,
exklusive ersittning som beslutas av arsstimman, till
ledande befattningshavare. Med ledande befattnings-
havare avses styrelseledamoter, verkstillande direk-
tor, vice verkstillande direkt6r och andra personer i
bolagsledningen. Principerna ska tillimpas i bolag
med statligt majoritetsigande. Dessa bolag ska vidare
sikerstilla att principerna tillimpas i bolagens dotter-
foretag. I Gvriga bolag dir staten dr deldgare verkar
staten i dialog med 6vriga dgare fOr att principerna
tillimpas. Ingdngna avtal med ledande befattnings-
havare som strider mot dessa principer bor omfor-
hand]las.

Styrelserna i bolagen med statligt 4gande ska, pa mot-
svarande sitt som i publika aktiebolag vars aktier dr
upptagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige,
tillimpa reglerna om riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare i aktiebolagslagen
(2005:551). Styrelsens forslag till arsstimman om
riktlinjer fOr ersdttning till ledande befattningshavare
ska vara férenliga med dessa principer. I de fall reg-
lerna om ersittningar till ledande befattningshavare

1 Svensk kod for bolagsstyrning (koden) avviker fran
regeringens principer ska regeringens principer gilla.
Av styrelsens forslag till riktlinjer ska det bl.a. framga
hur riktlinjerna bidrar till bolagets affirsstrategi,
langsiktiga intressen och héllbarhet.

Styrelsen i sin helhet dr ansvarig for att faststilla
ersattning till den verkstéillande direktéren. Styrelsen
ska sikerstilla att savil den verkstillande direktérens
som Ovriga ledande befattningshavares ersittning
ryms inom de riktlinjer som beslutats av bolagsstim-
man. Styrelsen ska dven sikerstilla att den verkstil-
lande direktoren ser till att bolagets ersittningar till
ovriga anstillda bygger pa ersittningsprinciperna i
de riktlinjer som beslutats av bolagsstimman.

Bolag med statligt majoritetsigande far som utgangs-
punkt inte avvika frin regeringens ersittningsprinci-
per. Om det i ett enskilt fall finns sdrskilda skl for att
avvika frin regeringens ersittningsprinciper, ska sty-
relsen redovisa dessa. Denna méjlighet till avvikelse
ska tillampas restriktivt.
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4. Principer for ersattning i bolag
med statligt agande

4.1 Former och villkor for ersattning

Den totala ersittningen till ledande befattningsha-
vare ska vara rimlig och vil avvigd. Den ska dven
vara konkurrenskraftig, takbestimd och dndamals-
enlig samt bidra till en god etik och féretagskultur.
Ersittningen ska inte vara I6neledande i férhallande
till jimforbara féretag utan priglas av mattfullhet.
Detta ska vara vigledande ocksa for 6vriga anstilldas
totala ersittning.

Ersittningen till ledande befattningshavare far besta
av foljande komponenter: fast kontantlén, avgangs-
vederlag, pensionsférmaner och 6vriga féormaner.
Rorlig16n ska inte ges till ledande befattningshavare.
Det ir diremot méjligt att ge rorlig 16n till Gvriga
anstallda, forutsatt att det sker med beaktande av
dessa principer i 6vrigt.

Premien f6r pensionsférméner ska vara avgiftsbe-
stimd och inte 6verstiga 30 procent av den fasta
arliga kontantlonen, savida inte dessa férmaner foljer
en pa bolaget tillimpad kollektiv pensionsplan. I ett
sadant fall bestims premien av pensionsplanens vill-
kor. Eventuell utdkning av en kollektiv pensionsplan
6ver den I6neniva som ticks av planen ska vara
avgiftsbestimd med en avgift om hégst 30 procent av
overskjutande lonedel. I anstillningsavtal ingangna
efter 1 januari 2017 ska pensionsaldern inte
understiga 65 ar.

I det fall I6nevixling erbjuds for att forstirka pen-
sionsférmaner ska en sidan 16sning vara kostnads-
neutral f6r bolaget.

Ersittning vid arbetsoférmaga pa grund av sjukdom
ska folja villkor om sjuklén och sjukpension i tillim-
pat kollektivavtal eller, om bolaget inte har kollektiv-
avtal, motsvara nivaer som giller enligt kollektivavtal
som tillimpas 1 branschen. Eventuell utékning av en
kollektiv sjukfoérsikring 6ver den I6neniva som tacks
av kollektivavtal ska motsvara marknadspraxis.
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Betriffande anstillningsférhillanden som lyder
under andra regler dn svenska far, savitt avser pen-
sionsférmaner, vederborliga anpassningar ske for att
folja tvingande sadana regler eller etablerad lokal
praxis, varvid dessa principers 6vergripande dndamal
sa langt mojligt ska tillgodoses.

4.2 Upphdrande av anstallning

Vid uppsigning fran bolagets sida ska uppsignings-
tiden inte Gverstiga sex manader. Avgangsvederlag far
limnas med hogst tolv manadsloner. I anstillnings-
avtal som ingicks senast den 31 december 2016 far
avgangsvederlag limnas med hogst arton manads-
loner. Avgangsvederlaget ska betalas ut manadsvis
och utgdras av enbart den fasta manadslonen utan
tilligg f6r pensionstérméner eller 6vriga férmaner.
Vid uppsigning fran den anstilldes sida ska inget
avgangsvederlag limnas. Avgangsvederlag betalas
som lingst ut intill avtalad pensionsalder och aldrig
lingre an till 65 ars alder. Vid ny anstillning, annat
tillkommande avlonat uppdrag eller vid inkomst fran
niringsverksamhet ska ersittningen fran det upp-
sigande bolaget reduceras med ett belopp som mot-
svarar den nya inkomsten motsvarande den period
som uppsagningslon och avgangsvederlag avser.

4.3 Beslutsprocess for ersattningsriktlinjer

Bolag med statligt 4gande ska tillimpa aktiebolags-
lagens regler f6r publika aktiebolag vars aktier dr upp-
tagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige
avseende riktlinjer for ersittning till ledande befatt-
ningshavare. Bolagets styrelse ska uppritta forslag till
nya riktlinjer for ersittning och arligen lagga fram
forslaget for beslut vid arsstimman.! I riktlinjerna ska
det anges hur styrelsen ska sidkerstilla att ersdttning-
arna foljer bolagets beslutade riktlinjer. Riktlinjerna
ska gilla till dess att nya riktlinjer antagits av bolags-
stamman.

1) Férandringar i bolagets ersattningsriktlinjer som kravs for att dessa ska
6verensstamma med 8 kap. 52 § aktiebolagslagen ska, sa langt mojligt,
inforas i det forslag till riktlinjer som styrelsen lagger fram for beslut vid
arsstamman 2020 och vara fullt inforda i det forslag som laggs fram for
beslut vid arsstamman 2021.



5. Redovisning
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6. Definitioner

Bolagen med statligt 4gande ska arligen uppritta en
ersittningsrapport som redovisar ersittningar till de
ledande befattningshavarna pa motsvarande sitt som
publika aktiebolag vars aktier dr upptagna till handel
pé en reglerad marknad i Sverige. Det innebir att de
sarskilda regler om redovisning av ersittningar till
ledande befattningshavare som giller fér sadana
bolag ska iakttas av bolagen med statligt dgande. Reg-
lerna for detta finns huvudsakligen i aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen (1995:1554) och koden.
Dirutéver ska ersittningen for varje enskild ledande
befattningshavare i bolagen med statligt dgande sir-
redovisas i ersittningsrapporten. Ersittningsrappor-
ten ska dartill inkludera en redogoérelse f6r hur reger-
ingens principer for ersittning och andra anstall-
ningsvillkor f6r ledande befattningshavare i bolag
med statligt 4gande har tillimpats f6r anstéllda i bola-
get och bolagets dotterforetag. Ersittningsrapporten
ska ldggas fram for godkinnande forsta gingen pa
arsstamman 2021.

Vidare ska bolagets revisor med tillimpning av reg-
lerna i aktiebolagslagen f6r publika aktiebolag vars
aktier ar upptagna till handel pa reglerad marknad
1Sverige infor varje arsstimma laimna ett yttrande
6ver om de riktlinjer som gillt sedan féregiende
arsstaimma har foljts. Revisorns yttrande ska dven

offentliggoras pa bolagets webbplats.

Hirutover ska styrelsens ordférande vid arsstimman
muntligen redogora for de ledande befattningshavar-
nas ersittningar och hur de forhaller sig till de av
bolagsstimman beslutade riktlinjerna.

Avgiftsbestamd pension: (premiebestimd pension)
att pensionspremien ir bestimd som en viss pro-
cent av pensionsmedforande 16n.

Dotterféretag: de juridiska personer som avses i

1 kap. 11 § aktiebolagslagen.

Ersattning:alla ersittningar och férmaner till
ledande befattningshavare, sisom l6n, pensions-
formaner, Gvriga férmaner och avgangsvederlag,
férutom ersittning som beslutas av arsstimman.
Aven ersittning frin féretag i samma koncern ska
inkluderas.

Kollektiv pensionsplan: en férmansbestimd eller
premiebestimd plan som féljer av kollektivavtal
(eller om bolaget inte har kollektivavtal, en bolags-
specifik pensionsplan), och som tillimpas generellt
for anstallda i bolaget. Som kollektiv pensionsplan
riknas dven en pa bolaget tillimpad policy om
alternativ I'TP, eller motsvarande policy for andra
kollektivavtalade planer dn ITP, férutsatt att av-
gifterna i denna policy inte dverstiger bolagets
avgifter i den traditionella planen.

Ledande befattningshavare: styrelseledamoter,
verkstallande direktor, vice verkstallande direktor
och andra personer i bolagsledningen.
Pensionsforman: ilders- och efterlevandeférman.
Premie och avgift: forsikringspremie, eller annan
avsittning, som finansierar en pensionsférman.
Rorlig I6n: exempelvis incitamentsprogram, grati-
fikationer, ersittning fran vinstandelsstiftelser,
bonus, provisionslén och liknande ersittningar.
Ovriga férmaner: olika former av ersittning for
arbete som ges utéver 16n, exempelvis bil- och
bostadsférman och andra skattepliktiga férmaner.
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Principer for extern rapportering

| bolag med statligt agande

Regeringen beslutade den 27 februari 2020 nedanstaende principer
for extern rapportering for bolag med statligt agande. Principerna
ska for respektive bolag tillampas for de rapporter som lamnas for
verksamhetsar som inleds fran och med den 1 januari 2020 och
ersatter tidigare riktlinjer som beslutades 2016. Principerna ingar

som en del av statens agarpolicy.

1. Inledning

3. Informationsgivning

Styrelserna i bolag med statligt dgande ska hantera
bolagens redovisning, rapportering och 6vrig infor-
mationsgivning pa ett transparent och professionellt
satt.

Regeringens uppfoljning av att bolagen foljer dessa
principer redovisas i regeringens arliga skrivelse till
riksdagen med redogorelse for foretag med statligt
dgande.

2. Tilldmpningsomrade

Dessa principer ska tillimpas 1 bolag med statligt
majoritetsigande. I 6vriga bolag dir staten dr deligare
verkar staten i dialog med Gvriga dgare for att princi-
perna ska tillimpas. Styrelserna i bolagen med statligt
dgande ansvarar for att bolagens redovisning och
rapportering foljer gillande regelverk och dessa prin-
ciper. Bolagen med statligt agande ska dven tillse att
principerna beaktas inom bolagets hela verksamhet
inklusive eventuella dotterféretag. Principerna ér ett
komplement till gillande redovisningslagstiftning
och god redovisningssed.

Principerna ska tillimpas enligt principen ”folj eller
forklara” som innebir att ett bolag kan gora avvikel-
ser fran principerna om en tydlig férklaring med mo-
tivering till avvikelsen limnas i bolagets arsredovis-
ning. Styrelsen ska i arsredovisningen dven beskriva
hur principerna har tillimpats under det senaste
rakenskapsaret.
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3.1 Regelverk

Bolagen med statligt dgande lyder under samma lagar
som privatigda bolag, exempelvis aktiebolagslagen
(2005:551), bokforingslagen (1999:1078) och arsredo-
visningslagen (1995:1554). Bolagen med statligt
dgande ska dock, utover gillande redovisningslag-
stiftning och god redovisningssed, i tillimpliga delar
presentera arsredovisning, delarsrapporter, boksluts-
kommuniké samt bolagsstyrningsrapport i enlighet
med Nasdaq Stockholms regelverk f6r emittenter.
Det innebar ocksa att bolagen med statligt gande ska
redovisa i enlighet med Svensk kod f6r bolagsstyrning
(koden) samt de regler i bl.a. drsredovisningslagen
och lag (2007:528) om virdepappersmarknaden som
giller f6r publika aktiebolag vars aktier dr upptagna
till handel pa en reglerad marknad i1 Sverige.

For bolag som uppnar en viss omsittning per ar och
som tar emot medel eller andra férmaner fran staten
giller sirskilda regler for redovisning av finansiella
forbindelser enligt lagen (2005:590) om insyn i vissa
finansiella férbindelser m.m. (transparenslagen). De
bolag med statligt 4gande som omfattas av transpa-
renslagen ska tillimpa en 6ppen redovisning av vilka
medel som tillférts bolaget och hur de har anvints.

Ytterligare redovisningsregler finns bl.a. f6r bolag
som bedriver verksamhet inom vissa branscher 1
lagen (2015:812) om rapportering av betalningar till
myndigheter. Vidare finns krav pa sirredovisning f6r
verksamhet som bedrivs av bl.a. monopolféretag och
andra foretag i liknande sirstillning, nir dessa dven
bedriver konkurrensutsatt verksamhet.

De rapporteringsregler som ska tillimpas av bolagen
med statligt dgande férindras och uppdateras I6pande.
Bolagen med statligt 4gande ska f6lja utvecklingen
och forindringar i lagar, normer och rekommendatio-



ner i takt med att de forindras. Styrelsen ska halla sig
informerad om utvecklingen och skyndsamt besluta
om relevanta atgirder till foljd av férindringarna.

3.2 Transparens och hallbarhet

Regeringens overgripande mal med férvaltningen av
bolagen med statligt 4gande ar att den langsiktiga vir-
deutvecklingen blir den basta mojliga och, i férekom-
mande fall, att de sdrskilt beslutade samhallsuppdra-
gen utfors vil. De statligt 4gda bolagens externa rap-
portering, som omfattar drsredovisning, deldrsrap-
porter, bolagsstyrningsrapport, hillbarhetsredovis-
ning och ersittningsrapport, ska vara lika transparent
som 1 publika aktiebolag vars aktier 4r upptagna till
handel pa en reglerad marknad i Sverige. Rapporte-
ringen ska dels ge en god beskrivning av de statligt
dgda bolagens verksamhet, méjligheter och utma-
ningar, dels utgéra underlag for kontinuerlig uppfolj-
ning och utvirdering av bolagens verksamhet och
uppsatta mal.

Regeringen har hogt stillda ambitioner pa bolagens
arbete med hallbart féretagande, vilket framgar av
regeringens principer for bolagsstyrning i bolag med
statligt dgande. Genom dessa principer faststiller
regeringen sina krav pa rapportering och redovisning
inom detta omrade. Bolagens arbete med hallbart
foretagande ska kommuniceras savil internt som
externt. Hallbarhetsredovisning ar ett verktyg for att
med transparens i fokus driva arbetet med hallbart
foretagande framat genom att systematiskt arbeta
med tydlig rapportering och uppfdljning. Styrelserna
1bolagen med statligt 4gande ansvarar for att bolagen
presenterar en hallbarhetsredovisning som tillsam-
mans med 6vrig finansiell rapportering utgor ett
samlat underlag for utvirdering och uppféljning.

4. Principer for extern rapportering

4.1 Arsredovisning

Bolagen med statligt dgande ska i arsredovisningen ge
en riattvisande bild av utvecklingen av bolagens verk-
samhet, stillning och resultat i enlighet med gallande
lagstiftning, normer och rekommendationer samt
god redovisningssed.

Bolagen med statligt dgande ska uppritta arsredovis-
ning och delarsrapporter baserade pa tillimpliga
internationella redovisningsstandarder (IFRS) pa
motsvarande sitt som publika aktiebolag vars aktier
ir upptagna till handel pad en reglerad marknad i Sve-
rige. F6r bolag med statligt 4gande som inte har aktier
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eller andra 6verlatbara virdepapper upptagna till han-
del pa en reglerad marknad i Sverige dr det dock inget
krav att uppritta segmentsredovisning enligt IFRS.

Bolag med statligt dgande ska rapportera i enlighet med
kraven ilagstiftning, koden och IFRS med samma
transparens och tydlighet som publika aktiebolag vars
aktier dr upptagna till handel pa en reglerad marknad i
Sverige. Detta inkluderar bl.a. féljande omraden.

* De mest visentliga omvirldsfaktorerna som
paverkar foretagets verksamhet.

* Affirsmodell, strategi, verksamhet, marknad,
kunder, konkurrenter och organisation. Om bola-
get faststillt strategiska prioriteringar, ska dven
dessa redovisas med rapportering om utfall av fore-
gaende ars strategiska prioriteringar samt eventu-
ella férindringar i de strategiska prioriteringarna
infér kommande ér.

* Risker och riskhantering, méjligheter och hot samt
kanslighetsanalys som beskriver bolagets huvud-
sakliga finansiella risker.

* En beskrivning av bolagets visentliga risker och
osikerhetsfaktorer av betydelse som kan paverka
bolagets resultat, stillning och framtidsutsikter.

* Styrelsens forslag till nya riktlinjer for ersittningar
till ledande befattningshavare.

Arsredovisningen i bolagen med statligt 4gande

ska ocksa innehalla en redogoérelse f6r féljande.

* Beslutade finansiella och icke-finansiella mal,
faststalld utdelningspolicy och verksamhetsmal
samt uppfyllelsen av dessa mal.

* Bolagets arbete med hallbarhetsfrigor innefattande
principer och riktlinjer, hur dessa har omsatts i
handling, maluppfyllelse samt effekter pa de strate-
giska malen infér kommande ér.

* Bolagets arbete med att tillimpa statens dgarpolicy
dir dessa principer om extern rapportering, princi-
per for ersittning och andra anstillningsvillkor for
ledande befattningshavare i bolag med statligt
dgande samt principer for bolagsstyrning i bolag
med statligt 4gande ingar.

* Bolagets uppdragsmal samt uppfyllelsen av dessa
mal, om sidana mal finns.

4.2 Hallbarhetsredovisning

En héllbarhetsredovisning ska upprittas enligt GRI:s
riktlinjer (GRI Standards) eller annat internationellt
ramverk for hallbarhetsredovisning och offentlig-
goras pa respektive bolags webbplats i samband med
offentliggbrandet av bolagets arsredovisning. Hall-
barhetsredovisningen kan antingen vara en fristdende
rapport eller inga som en integrerad del i arsredovis-
ningen.

Naringsdepartementet 2020 15



Statens dgarpolicy

Hallbarhetsredovisningen ska vara kvalitetssikrad
genom oberoende granskning och bestyrkande av
den revisor som utsetts till bolagets revisor av bolags-
staimman.

Vid upprittande av hallbarhetsredovisningen ska
bolagen med statligt dgande f6lja de regler om hall-
barhetsrapport i arsredovisningslagen som galler for
storre foretag. Det innebir bl.a. att hallbarhetsredo-
visningen ska innehalla de upplysningar som beh6vs
for forstielsen av bolagets utveckling, stillning och
resultat samt konsekvenserna av verksamheten.

Hallbarhetsredovisningen ska sirskilt upplysa om fra-
gor som ror milj6, personal och sociala forhallanden,
respekt f6r minskliga rittigheter och motverkande av
korruption, dir dessa bedéms visentliga f6r bolaget
eller dess intressenter.

En héllbarhetsredovisning bor dven i 6vrigt innehalla:

* En visentlighetsanalys innefattande en diskussion
om vilka hdllbarhetsfrigor som dr mest visentliga
for verksamheten, i bolagets virdekedja och for
bolagets intressenter.

* En redogérelse for hur bolagets verksamhet styrs
med avseende pa dessa friagor, vilket innefattar men
inte begrinsas till viktiga policyer, strategiska prio-
riteringar och mal pa kort och lang sikt.

* En tydlig redovisning av genomford intressentana-
lys och intressentdialog.

* En redogorelse for aktiviteter som utforts under
aret med avseende pa de vasentliga hallbarhetsfra-
gorna och vad som gjorts for att forstirka den posi-
tiva paverkan och minimera den negativa paverkan.

* En redogérelse for relevanta kvantitativa och kvali-
tativa resultatindikatorer som hinger samman med
de prioriteringar och mal som faststillts.

* Enredogorelse for verksamhetens klimatrelaterade
finansiella risker och maojligheter.

4.3 Delarsrapporter

Bolagen ska kvartalsvis offentliggdra delarsrapporter
som upprittas i enlighet med de krav som giller f6r
publika aktiebolag vars aktier ar upptagna till handel
pé en reglerad marknad i Sverige. Fér bolag med stat-
ligt dgande vars aktier eller andra 6verlatbara virde-
papper inte ir upptagna till handel pa en reglerad
marknad i Sverige dr det dock inget krav att uppritta
segmentsredovisning enligt IFRS.

4.4 Ersattningsrapport

Bolagen med statligt dgande ska arligen uppritta en
ersittningsrapport som redovisar ersittningar till de
ledande befattningshavarna pa motsvarande sitt som
publika aktiebolag vars aktier ar upptagna till handel
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pa en reglerad marknad i Sverige. Det innebir att de
sirskilda regler om redovisning av ersittningar till
ledande befattningshavare som giller fér sidana
bolag ska iakttas av bolagen med statligt 4gande.
Reglerna for detta finns huvudsakligen i aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen och koden. Dirutover
ska ersittningen for varje enskild ledande befattnings-
havare i bolagen med statligt 4gande sirredovisas 1
ersattningsrapporten. Rapporten ska dirtill inkludera
en redogérelse fOr hur regeringens principer for
ersittning och andra anstillningsvillkor for ledande
befattningshavare i bolag med statligt 4gande har till-
limpats for anstillda i bolaget och bolagets dotter-
foretag. Ersittningsrapporten ska liggas fram for
godkinnande forsta gingen pa drsstimman 2021.

4.5 Format och tidpunkter

for offentliggdérande av rapporter

Bolagen med statligt 4gande vars aktier inte dr upp-

tagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige ska

offentligg6ra delarsrapporter, bokslutskommuniké,
ars- och hallbarhetsredovisning inklusive bolagsstyr-
ningsrapport samt ersittningsrapport pa bolagets
webbplats vid de tidpunkter som anges nedan. Ars-
redovisningen ska dven finnas tillginglig f6r allmin-
heten vid bolagets drsstimma.

* Bokslutskommunikén (Q4) ska offentliggtras
senast den 15 februari.

o Ars- och hallbarhetsredovisningen ska offentlig-
goras senast den 31 mars.

* Bolagsstyrningsrapporten ska offentliggéras senast
den 31 mars.

* HErsittningsrapporten ska offentliggtras senast den
31 mars.

* I férekommande fall ska redovisning av finansiella
forbindelser enligt transparenslagen offentliggtras
senast den 31 mars.

* Delarsrapporten for januari—mars (Q1) ska offent-
liggbras senast den 30 april.

* I férekommande fall ska rapport om betalningar
till myndigheter offentliggéras senast den 30 juni.

* Halvarsrapporten (Q2) ska offentliggtras senast
den 15 augusti.

* Delarsrapporten for januari—september (QQ3)
ska offentliggbras senast den 31 oktober.

I férekommande fall ska dven redovisning av finan-
siella férbindelser enligt transparenslagen och/eller
rapport om betalningar till myndigheter offentlig-
goras pa bolagets webbplats.

Alla redovisningshandlingar inklusive revisions-
berittelser ska finnas tillgangliga pa bolagets webb-
plats under minst tio ar.
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