Ars- och héllbarhets-
redovisning 2021

almi




TeamEngine E-Signing

Innehall

Kort om Almi

Vd har ordet

Omvarld

Strategi fér hallbart

vardeskapande

10 Enhdllbar affarsmodell for
l&dngsiktigt vardeskapande

12 Hallbar tillvaxtisma och
medelstora féretag

19 Hallbart Almi

21  God affarsetik

o M N —

22 Om hallbarhetsredovisningen
24 Intressentdialog

25 Vasentlighetsanalys

26 Styrning av hdllbarhetsarbetet
27 Almis paverkan p& Agenda 2030
28  Almi ARL-index

29 Almi GRI-index

33 Bestyrkanderapport

34 Forvaltningsberdattelse

38 Forslag till vinstdisposition
39 Risker och riskhantering
42 Bolagsstyrningsrapport
50 Styrelse

52 Koncernledning

53 Riktlinjer for ersattningar
56 Uppfdljining maltal

58 Koncernens resultatrakning

59 Koncernens balansrdkning

60 Koncernensrapport over
férandring i eget kapital

61 Koncernens kassaflodesanalys /
Moderbolagets resultatrdkning

62 Moderbolagets balansrdakning

63 Moderbolagets rapport éver
férandring i eget kapital

64 Moderbolagets kassaflédesanalys

65 Tilldggsupplysningar, noter

81 Forsakran
82 Revisionsberattelse

Den reviderade drsredovisningen och
koncernredovisningen finns pd sidorna
34-84.

Revisorernas revisionsberattelse finns
pd sidorna 82-84.

Bolagsstyrningsrapporten som gran-
skats av revisorerna aterfinns pd sidorna
42-49.

Hallbarhetsarbete for 2021 rapporterasii
enlighet med Global Reporting Initiati-
ves (GRI) Standards och aterfinns pd
sidorna 8-14, 19-33.

Den lagstadgade hdéllbarhetsrappor-
ten enligt 6 kapitlet 11§ i drsredovis-
ningslagen arintegrerad i drsredovis-
ningen och presenteras pd sidan 28.

TeamEngine Document E-Sign ID: A49B37B8-D18A-49E7-B9D9-96436A735DC9. Page 2 of 89.




Kort om Almi

TeamEngine E-Signing

Almis erbjudande riktas till féretag som vill utvecklas och véxa hallbart
och omfattar Ian och affarsutveckling till smé och medelstora féretag
samt riskkapital till foretag i tidiga skeden med stor tillvaxtpotential och

en skalbar affarsidé.

Uppdrag

Almis verksamhet ska stdrka det svenska niringslivets
utveckling och verka for héllbar tillvixt”. Almi ska erbjuda
finansiering och affirsutveckling riktat till foretag med l6n-
samhets- och tillvixtpotential s att smd och medelstora
foretag utvecklas och blir fler.

Verksamheten ska utgdra ett komplement till den privata
marknaden, vara tillginglig i hela landet, bidra till hallbar
tillvixt samt ett jimstille foretagande. Verksamheten ska
bedrivas med sirskilt fokus pa foretag i tidiga skeden eller
expansionsfaser samt foretagare som ir kvinnor eller har

utlindsk bakgrund.

Almi-koncernen

Almi Foretagspartner AB 4gs av svenska staten och dr
moderbolag i en koncern med 16 regionala dotterbolag och
underkoncernen Almi Invest. De regionala dotterbolagen

1) Med hallbar tillvaxt avses tillvéxt i bolag som bedéms vara ekonomiskt, socialt
och miljdmassigt hallbara éver tid.

dgs till 51 procent av moderbolaget och till 49 procent av
regionala dgare. Almi Invest 4gs till 100 procent av moder-
bolaget. Koncernens verksamhet finansieras genom anslag
fran staten och de regionala deligarna. Ytterligare finansie-
ring sker via sirskilda medel fran staten, landets regioner
och EU samt genom resultat som genereras i verksamheten.
Inom riskkapitalverksamheten finansieras driften huvud-
sakligen genom anslagsmedel ur forvaltade fonder.

Organisation

Almi dr organiserat i tvd affirsomrdden, Féretagspartner
och Invest. Inom affirsomrade Foretagspartner erbjuder
Almi ldn och affirsutveckling till féretag som vill utvecklas
och vixa hallbart. Det giller savil foretag i startupfas som
etablerade foretag med potential till tillviixt. Inom affirs-
omrade Invest investeras riskkapital i foretag i tidiga skeden
med stor tillvixtpotential och en skalbar affirsidé.

Almi, nyckeltal, 2021

Ladneverksamheten

2,2

MDR | UTBETALDA LAN

5,9

MDR | LANESTOCKEN

6 000

NYA LANEKUNDER

Radgivningsverksamheter

12 500

INSATSER INOM
AFFARSUTVECKLING

34000

ARENDEN | KUNDTJANST

543

SEMINARIER

Investeringsverksamheter

192

INVESTERINGAR

437

MKR | INVESTERAT
RISKKAPITAL

372

PORTFOLJBOLAG
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Fornyad framtidstro

hos vara kunder

Efter den exceptionella pandemiperioden féregdende ar ser vi en framtidstro
hos vara kunder. Efterfrdgan pa Almis |&n och affarsutvecklingstjanster 6kar
och d@r nu pa en hégre niva an fére pandemin.

For tva ar sedan, i inledningen av 2020, kunde ingen ana
vilken speciell tid som lag framf6r oss och vilka utmaningar
som en virldsomspinnande pandemi skulle medfora. Nir
detta skrivs i bérjan av mars 2022 gar vi ater in i en period av
stor osikerhet. I skrivande stund pdgér ett vipnat anfall mot
Ukraina, den storsta krigshandlingen i vér del av virlden
sedan andra virldskriget. Vilka langsiktiga effekter som stri-
derna i Ukraina far och vad de kraftfulla sanktioner som nu
riktas mot Ryssland kommer att innebira, det vet vi inte
innu. Men sannolikt kommer foljderna att bli betydande
for konjunkeur, inflation och méjligheterna for fortsatt till-
vixt. Aven for de sma och medelstora foretag som ir Almis
kunder.

Med de osikra framtidsutsikterna fér handen kinns det
tryggt att veta hur snabbt Almis organisation stillde om till
de nya forutsittningarna under pandemin. Med kort varsel
tog vi fram nya tjinster och linemajligheter som hjilpte vara
kunder genom de svara krismdnaderna. Det visar flexibilite-
ten och anpassningsférmégan hos vira medarbetare och
gor att jag kinner tillforsike oavsett vilka utmaningar som
vantar under det kommande éret.

Okad utlaning

Under det gdngna aret har den svenska ekonomin dterhim-
tat sig snabbare in vad minga hade forvintat sig. For vara
kunder har det inneburit fornyad och forstirke framtidstro
och en 8kad efterfragan pa Almis 1an och affirsutveck-
lingstjanster. Nér vi summerar 2021 ser vi att Almis nyut-
lining under aret slutar pa en hégre niva dn aret fore pan-
demin, 2019. Frimst ir det tillvixtlan till innovativa
foretag som 6kar, vilket visar att manga féretag ser optimis-
tiskt pa framtiden och vill vixa. Aven inom riskkapitalv-
erksamheten okar investeringarna och nidde under aret
den hogsta nivan nigonsin. Bland annat har investeringar
gjorts i flera innovativa life science- och techbolag. Vara
mojligheter att bistd marknaden med riskkapital har 6kat
tack vare det kapitaltillskott som Almi erholl under pan-
demin och tillsammans med privata akeorer har vi tagit

en aktiv roll pa den tidiga svenska riskkapitalmarknaden.
Aven efterfrigan pa Almis affirsutvecklingstjinster fortsit-
ter att 6ka for andra aret i rad, ocksa det ett tecken pa fore-
tagens framtidstro. Under &ret genomférdes omkring
12500 insatser inom afférsutveckling och cirka 550
seminarier.
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Glddjande dr att Almis satsning pa ett gront lan har motes
med intresse av vira kunder. Vart grona ldn, som ir det for-
sta som r riktat till sma och medelstora féretag, lanserades i
juni och vid 4rsskiftet hade 36 grona lan formedlats. Forue-
sittningen for att f4 lana gront dr att foretaget genomfort
affirsutvecklingsinsatser, har infért eller siktar mot en gron
affirsmodell och och att de satsningar som linet ska finan-
siera uppfyller krav som utgar fran EU:s nya taxonomi for
hallbara investeringar. Grén utlining har skett till féretag
inom en rad olika branscher, bland annat generering och
distribution av elektricitet, parti- och postorderhandel, samt
konsultverksamhet. Efterfrigan pd det grona lanet har acce-
lererat ytterligare under inledningen av 2022 och malet dr
att formedla minst 80 gréna ldn under innevarande 4r.

Under aret har Almis Greentech-fond genomfért en rad
investeringar i nya portfoljbolag. Bland dem mirks Green-
Iron som utvecklat en energieffektiv process for héllbar ter-
vinning av restproduketer frdn stil- och gruvindustrin, och
Qtagg som utvecklar ett system for minskad brinslefor-
brukning inom sjéfarten.

Fordjupade hallbarhetssatsningar

Under 2022 intensifieras och férdjupas Almis hillbarhets-
satsningar ytterligare. Virt évergripande uppdragsmal — att
verka for hdllbar tillvixt i kund- och portféljféretagen — ir
vigledande i hela vir verksamhet. For oss dr det en ansvars-
full uppgift och en stor méjlighet att f4 bidra till en hallbar
omstillning genom att inkludera lingsiktig hallbarhet i dia-
logen med alla vdra kunder. Inom ramen for vére strategiska
initiativ "Partner for hallbar tillvixt” fortsitter vi att arbeta
for ett okat intresse for det grona lanet och vara dvriga tjins-
ter for hallbar omstillning. Under 4ret lanserade vi Fram-
tidsdialogen och Hallbarhetsworkshop. I Framtidsdialogen
for vi ett inledande samtal for att identifiera foretagets mest
relevanta hillbarhetsomréden. I den féljande Hallbarhets-
workshopen sker en férdjupning kring det som dr mest
visentligt for foretagets affir.

En viktig uppgift for Almi ir att 6ka antalet foretag som
drivs av kvinnor eller av personer med utlindsk bakgrund
och vi ir stolta éver den redan idag hdga andelen féretag
som leds av kvinnor och personer med utlindsk bakgrund
bland véra kunder. Under 2022 fortsitter vi att arbeta enligt
en handlingsplan for att nd dnnu fler och ytterligare 6ka den
andelen.

ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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Gladjande ar att Almis
satsning pa ett gront lan
har métts med intresse
av vara kunder.

Mer attraktivt varumdrke

Under innevarande ér fortsitter vi ocksd vart interna arbete
for ate sikerstilla ett hallbart Almi. Det innebér exempelvis
insatser for act oka attraktiviteten hos Almis varumirke pd
arbetsmarknaden. Viarbetar ocksa for att ytterligare stirka
engagemanget bland vira medarbetare inom hallbarhets-
omradet, bland annat genom att ta fram en handlingsplan
for kultur och engagemang. Under det gdngna dret har vi
vidareutvecklat vart ramverk for exkludering. Ramverket
tydliggor nir en forfrigan om lin, investering eller radgiv-
ningstjinst star i strid med Almis uppdrag att bidra till
héllbar tillvixt och nir vi darfor bér tacka nej till en sidan
forfragan.

Almis hallbarhetsarbete och tjinsteutveckling utgdr ifrin
relevanta héillbarhetsramverk, till exempel EU:s taxonomi
for hallbara investeringar och FN:s mal for hallbar utveck-
ling — Agenda 2030. For var verksamhet finns kopplingar
till fyra specifika mal i Agenda 2030. Almi stédjer ocksa
FN-initiativet Global Compact och dess tio principer f6r
hallbart féretagande, som bland annat innefattar minskliga
rittigheter, arbetsférhillanden, miljé och anti-korruption.

Laga kreditférluster styrkebesked

Bryggldnen fick stor uppmirksamhet under 2020 och var
en central del av Almis insatser for att bistd smé och medel-
stora foretag att klara av den kraftiga nedgangen i efterfra-
gan under pandemins férsta manader. Totalt formedlade
Almi lan f6r 6ver 1,1 miljarder kronor under 2020. Brygg-
linen gavs med forménliga rintevillkor och kunde ocksa
kombineras med en temporir amorteringsfrihet. Brygg-
linen var ettiriga, men manga av vira kunder har uttrycke
onskan om en forlingd dterbetalningstid. Under 2021 har

ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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dirfor bryggldnen refinansierats med hjilp av garantier
fran Europeiska Investeringsfonden. 14 procent av line-
kunderna har dterbetalat brygglinet inom den ursprung-
ligt avtalade tolvménadersperioden.

Det ir ett styrkebesked att kreditforlusterna for
brygglanen ir betydlige ligre dn forvintat. Aven i verk-
samheten i stort dr kreditférlusterna ligre dn prognosti-
cerat. Tillsammans med avsevirt forbittrat resultat frin
riskkapitalverksamheten innebir det att rérelseresultatet
for heldret blev bittre dn féregiende ar, trots hogre rérelse-
kostnader.

Finansiellt stir Almi vil rustat infér 2022. Dirmed star
vi starka infér de manga satsningar vi har planerade infor
dret — liksom for de utmaningar som vi kan stillas infor
som resultat av kiinda, eller innu okinda, omvirldsfaktorer.
Under inledningen av aret har vi genomfért en grundlig
intressentdialog for att fa en tydlig bild av vilka hallbarhets-
utmaningar vira kunder, medarbetare och samarbetspart-
ners ser som viktigast och hur de ser act Almi pa bista sitt
kan stodja dem i det arbetet. Baserad pd intressentdialogen
kommer vi att genomféra en visentlighetsanalys, som i sin
tur blir en viktig del i den 6versyn av Almis strategi som vi
kommer att arbeta med under aret. Slutligen vill jag passa
pa tillfillet att framféra mitt varma tack till kunder och
medarbetare f6r det fina samarbetet under 2021. Jag ser
med nyfikenhet och tillférsikt fram emot ett nytt ar dir
Almi kan bisté foretag som vill forverkliga sina idéer och
skapa en hallbar tillvixt.

Stockholm, mars 2022
Britta Burreau
Vd Almi Féretagspartner AB
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Under 2021 tog varldsekonomin ater fart efter den kraftiga nedgéngen
foregdende ar. Aterhdmtningen paverkades dock av héga energipriser,
kompetensbrist och av att tillgangen till vissa elektroniska komponenter

inte motsvarade efterfragan.

Flera flaskhalsar

Trots att covid-19-pandemin fortsatte att ha stor paverkan
pa minniskor och samhille éver hela virlden under aret,
priglades 2021 av en ekonomisk aterhimening. Hjulen
snurrade ater fortare och efterfrigan pa en stor bredd av
varor och tjinster 6kade snabbt. I Sverige steg BNP med
4,8 procent jamfort med helaret 2020.

Uppgangen dimpades emellertid av en rad faktorer som
medférde att produktionen inte kunde matcha den 6kade
efterfrigan fullc ut. De bristvaror som hade stdrst negativ
paverkan pa produktionen globalt var elektroniska kompo-
nenter, i forsta hand halvledare. Bristande tillgédng till halv-
ledare medforde produktionsbortfall i en lang rad branscher,
alltifran tillverkning av mobiltelefoner, tv-apparater och
hushallsmaskiner till fordonstillverkning och annan

2-CON

Grundat: 1989.
Vd: Katja Saranen (se bild).

Agare: Katja Saranen och
Henrik Saranen.

Verksamhet: Utveckling,
reparation, underhall,
komponenttillverkning och
anvandning av produktions-
anlaggningar.

Almis roll: Katja har deltagit
i Almis olika program fér
styrelsearbete, fillvaxt,
organisation och ledarskap

samt employer branding.
Almi har aven bidragit med
rddgivning kring 2-Cons
digitaliseringssatsning under
2020 dar foretaget tog
konsulthjalp for att forma

en digital strategi.
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komponenttung industri. Aven logistiska problem, med
underskott pd containrar och fraktfartyg, ledde till ace
produktionstakten inte motsvarade efterfrigan.

Den ekonomiska dterhdmtningen innebar ocksd ett
snabbt vixande behov av att rekrytera inom en ling rad av
verksamheter. Aven dir motsvarade inte tillgingen till kom-
petens den dkade efterfrigan och i Sverige vittnar féretri-
dare for flera branscher om svarigheterna att hitta nya med-
arbetare med ritt utbildning och erfarenhet. En annan
faktor som bidrog till att dimpa den ekonomiska upp-
gdngen var stigande energipriser, inte minst under andra
halvirer 2021. Okade kostnader for uppvirmning, trans-
porter och produktion satte press pd stora och smé foretag
och ledde till prisdkningar pd manga varor och tjinster.

ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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Antal féretag och antal anstdllda 2020

Antal Antal
Storleksklass féretag anstdllda
Enmansféretag (0) 881386 0
Mikroféretag (1-9) 240 415 615409
Sma féretag (10-49) 37324 727 811
Medelstora féretag (50-249) 6295 612666
Stora féretag > 250 1182 1069430
Totalt 0 ->250 1166 602 3025316

1) Alla bolagsformer ingdr. For att klassificeras som ett féretag s& maste det vara
aktivt. Dessutom maste féretaget uppfylla ett eller fler av nedanstaende villkor.
Uppgifterna avser 2020, uppgifterna fér 2021 publiceras p& Ekonomifaktas
hemsida under véren 2022.

« vara arbetsgivarregistrerade

« ha erhdllit ett organisationsnummer
« hainregistrerad firma

« vara momsregistrerade

« eller vara F-skatteregistrerade

Kalla: Ekonomifakta

Nystartartade foretag 2020

Lén Nyféretagande Andel %
Stockholms I&n 22549 31
Uppsalalan 2664 4
Sédermanlands lan 1797 2
Ostergétlands lén 2682 4
Jonképings lan 2228 3
Kronobergs lan 1131 2
Kalmarlan 1303 2
Gotlands lan 431 1
Blekinge lan 809 1
Skéne lan 10126 14
Hallands I&n 2317 3
Vastra Gotalands 1én 12150 16
Varmlands lan 1580 2
Orebro lan 1766 2
Vastmanlands I&n 1694 2
Dalarnaslan 1744 2
Gdavleborgslan 1523 2
Vasternorrlands lan 1349 2
Jamtlands lan 918 1
Vdsterbottens Ian 1465 2
Norrbottens lan 1461 2
Samtliga 73687 100
Kalla Tillvaxtanalys,

UPpgiﬂernu avser 2020, uppgifterna fér 2021 publiceras pé Tillvaxtanalys hemsida under

varen.

Nyvaknad inflation

Okad efterfrigan, flaskhalsar i tillverkning och logistik,
kompetensbrist och stigande energipriser resulterade sam-
mantaget i att inflationen ater tog fart under andra halvaret
2021. I virldens ledande ekonomi, USA, noterades en infla-
tionstakt pa 6ver fem procent under drets sista manader. I
Sverige har 6kningen av inflationstakten inte varit lika stor,
men decembersiffran 4,1 procent var den hogsta som upp-
mitts sedan 1993 dven om det gors olika beddmningar av
savil bensinpriser som inflation p lingre sikt. Flera central-
banker har aviserat att styrrintorna kommer att hojas tidi-
gare in planerat. Den amerikanska centralbanken Federal
Reserve har meddelat att man pabérjar rintehojningarna
senare i var och flera marknadsaktorer bedomer att dven
tidpunkten f6r en rintehdjning i Sverige kan komma att
behéva tidigareldggas jimfort med Riksbankens nuvarande
prognos.

Skarpt sdkerhetslage

Nir detta skrivs i borjan av mars har sikerhetsliget i Europa
och virlden férsimrats betydligt i och med den ryska inva-
sionen av grannlandet Ukraina. Det militira anfallet har
motts av omfattande sanktioner frain EU och USA. Vilka de
lingsiktiga konsekvenserna blir f6r konjunktur, inflation,

ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020
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energipriser med mera, r i nuliget for tidigt att sia om,
dven om utvecklingen hittills talar for att de kan bli pa-
tagliga.

Detir i skrivande stund svért att bedéma vilka effekter
kriget i Ukraina och de omfattande sanktionerna mot Ryss-
land fir for svenska foretag. Smé och medelstora foretags
handelsutbyte med Ryssland ir begrinsat, men sannolikt
kommer dven Sveriges handelspartners i Visteuropa och
USA att paverkas, eventuellt med minskad efterfrigan pa
svenska produkter som f6ljd. I och med att Ryssland 4r en
stor gas- och oljeexportér innebir det skiirpta liget och
sanktionerna betydande risker for ytterligare hojningar av
energipriserna, vilket riskerar att fa negativa konsekvenser
for hushéll och féretag i hela vistvirlden.

Svenska sma och medelstora féretag som utgor Almis
malgrupp, paverkas i varierande utstrickning av omvirlds-
forindringarna. Utdver hojda priser pd energi och drivme-
del samt inflation, kan foretagen paverkas av storningar i
leverantérs- och virdekedjor. Mindre underleverantorer till
storre svenska bolag i Ryssland drabbas mer direkt och det
giller dven viss del av besdksniringen.

Langsiktiga utvecklingstrender
Det blir allt viktigare for féretagen att vara forindrings-
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benigna och anpassa sig till nya férutsittningar. Kraven har
blivit hogre att vidareutveckla affirsmodeller och verksam-
het for att framgangsrikt anpassa sig till nya omstindigheter
och omvirldens utveckling. Almi maste ligga steget fore och
att anpassa verksamhet och tjinster efter kundernas férind-
rade behov och omvirldens krav. Det dr framfor allt tre
lingsiktiga trender som driver utvecklingen framat —
digitalisering, elektrifiering och hallbarhet.

Digitalisering

Pandemin har inneburit en ytterligare skjuts framét for digi-
taliseringen som nu péaverkar nistan alla aspekter av foreta-
gens verksamhet. Videométen har blivit en naturlig del av
vér vardag, handel sker i allt storre utstrickning i digitala
kanaler och foretagens processer i allt fran tillverkning till
administration har blivit digitala. Digitalisering skapar
mojligheter for nya tjdnster och produkter, liksom till effek-
tivisering och hdgre kvalitet. Samtidigt innebir den snabba
digitaliseringen att befintliga affirsmodeller utmanas och
stiller krav pd foretagen att stindigt utvecklas. Digitalise-

Saters Cykel och Motor

Grundat: 1977
Vd: Emelie Wester (se bild).

Agare: Emelie Wester och
Christoffer Tiurinen

Verksamhet: Forsdljning
och reparation av cyklar
och motorredskap.

Almis roll: Finansiering,
investering (Almi Invest ar
2015 och ar 2020), affdrs-
utveckling inom flera olika
omrdden pd tema fillvéxt
och ekonomi, vd-natverk
och mentorprogram.
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ringen skapar dven mojligheter f6r mindre féretag att nd en
internationell kundkrets.

Elektrifiering

Sverige har som mal att bli fossilfritt 2045. For att den mél-
sittningen ska nas krivs en omfattande omstéllning fran
fossila brinslen till elektricitet, framfér allt inom transport-
sektorn och energikrivande processindustri. I borjan av
2022 la regeringen fram en elektrifieringsstrategi riktad i
forsta hand till energiproducenter och eldistributérer. Den
stora energiomstillning som kommer att ske under de nir-
maste decennierna kommer att innebéra stora méjligheter
for innovativa sma och medelstora féretag. Det 4r nddvin-
digtatt redan nu planera for de férindringar och investe-
ringar som behéver ske for att kunna ta en aktiv del i utveck-
lingen av morgondagens elektrifierade Sverige. For Almi ar
det viktigt att kunna bistd kunderna med sivil ridgivning
som lan for att underlitta satsningar inom elektrifiering.

ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021




Mizetto

Grundat: 2004.
Vd: Malin Muskala (se bild).

Verksamhet: Producerar kontorsmaébler
i samarbete med designer fran Sverige

och ltalien. Anvander endast godkanda

material och produkter som ar fria fran
giftiga kemikalier.

Almis roll: Mentorprogram, Utvecklings-
dialog samt ettEEN-erbjudande (Enterprise
Europe Network) for att utveckla foretagets

export och ta sig ut i varlden.

Hdéllbarhet

Foretag virlden 6ver méter kontinuerligt 6kande krav pa att
ta ansvar i hillbarhetsfrigor. De som inte aktivt engagerar
sig far det allt svirare att méta omvirldens forvintningar.
Samtidigt 6ppnas manga mojligheter for nya affarsidéer och
for de foretag som tar hallbarhetsutmaningarna pé allvar.
Alle fler foretag ser ocksa ett virde av att koppla arbetet med
hallbarhet till Agenda 2030 och de globala mélen f6r hillbar
utveckling. Ansvaret som ligger pa foretagen handlar om att
driva verksamheten pé ett ansvarsfulle sitt som tar sociala,
miljomissiga och ekonomiska hinsyn i alla led.

Goda foérutsattningar for entreprenérer
Sverige dr ett land med goda forutsittningar for entreprend-
rer att starta och driva foretag. I Global Innovation Index,
som tas fram av World Intellectual Property Organization,
ettorgan under FN, hamnar Sverige pd andra plats. Glo-
bal Innovation Index ir en arlig undersokning som miter
innovationsnivin i 129 linder. Schweiz, Sverige och USA
toppar innovationsrankningen och har alla rankats i topp
fem under de senaste tre dren. Undersokningen baseras pa
ranking av ett antal parametrar som infrastrukeur, tillging
pa kunskap, forskning, affirsklimat med mera.

Aven andra undersokningar pekar i ssmma rikening.
Enligt Global Entrepreneurship Monitors rapport upplever
sex av tio i Sverige att det finns goda méjligheter att starta
foretag. Det placerar Sverige i topp av alla linder i under-
sokningen, fére USA, Schweiz och Israel.
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Marknaden

Almis malgrupp 4r sma och medelstora féretag med upp
till 250 anstéillda. Almis tjinster r riktade till bide nya och
etablerade féretag. Det finns idag 6ver en miljon foretag i
Sverige och dver tid har antalet féretag 8kat. Den absoluta
majoriteten av dessa, 99,9 procent, 4r sma och medelstora
foretag. Stora foretag med 250 eller fler anstillda utgér
endast 0,1 procent av totala antalet féretag.

Marknadskomplettering

Almis verksamhet ska vara marknadskompletterande. Det
innebir att Almi ska riketa sin verksamhet mot féretag med
potential for hillbar tillvixt som inte fir sitt behov av finan-
siering och affirsutveckling tillgodosett av marknadens pri-
vata aktdrer. Nagra konkurrenter i dess egentliga mening
har Almi inte. Diremot samarbetar Almi med ett stort antal
aktdrer pd marknaden bdde inom finansiering och affirs-
utveckling.
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Strategi for hallbart

vardeskapande

Almi ska bidra till en hallbar tillvaxt i de féretag som erhaller Ian, riskkapital och
affarsutvecklingsinsatser. Fér att nd framgdng i detta integreras héllbarhet och
god affdrsetik som naturliga delar i den dagliga verksamheten.

Hallbar omstdllning

Den vixande befolkningen i virlden, utarmning av plane-
tens resurser och pagaende klimatférindringar skapar stora
utmaningar for mianniskor over hela virlden. Den 6kande
konsumtionen innebir en stor pafrestning bade fér planeten
vi bor pd och for samhillet vi lever i, ett faktum som det
stora flertalet idag r medvetna om. Hur vi hanterar var tids
utmaningar de nirmaste dren kommer att vara avgorande
for vara framtida generationer.

Riksdagen har slagit fast att Sverige ska vara ledande i
genomforandet av forindringen mot ett hillbart samhille.
Genomforandet innebir en successiv omstillning av Sverige
som modern vilfirdsstat. Sverige ska transformeras till virl-
dens forsta fossilfria vilfirdsland. Sverige ska vara en inter-
nationell forebild nir det giller ekonomisk, social och miljs-
missig héllbarhet. Genomférandet dr en angelidgenhet for
alla och for att Sverige dven fortsdttningsvis ska kunna visa
vigen mot en hdllbar utveckling maste hela samhillet vara
delaktigt. Omstillning har redan bérjat. En stark drivkraft

ir konsumenternas efterfragan pa mer hallbara produkter
och tjinster och konsumenternas krav pa att féretagen tar
ettansvar och bedriver ett aktivt hallbarhetsarbete.

Strategiska omrdaden for hdllbart vardeskapande
Almis lingsiktiga strategi ligger fast och fortsitter att vara
en viktig del av den hallbara omstillning som pagar i sam-
hillet. Integrationen av ekonomiska, sociala och miljomis-
siga aspekter i var verksamhet dr grundliggande och en
utgdngspunke for ett hillbart virdeskapande och en hallbar
tillvixt. Almi har en nyckelroll i att stodja sma och medel-
stora foretag i omvandlingen mot en héllbar framtid. For att
gora detta framgangsrikt tar strategin avstamp i ett hillbart
Almi och god affirsetik. Arbetet tar utgdngspunket i f5ljande
strategiska omraden for hallbart virdeskapande:

e Hallbar tillvixt i sma och medelstora foretag

» Hallbart Almi

* God affirsetik

Tre strategiska omraden for
hallbart vardeskapande

Hallbar tillvaxt i sma och medelstora féretag

Almi ska méjliggéra utveckling av hallbart féretagande och bidra till att
skapa fler hallbara tillvéxtféretag i hela Sverige. Almi lagger stor vikt vid
hallbarhetsaspekter ndr vi finansierar och utvecklar féretag. Affarsnytta
skapas bade genom att identifiera féretagets mest relevanta hallbar-
hetsfragor kopplat till erbjudande och affdrsmodell samt arbeta med
riktade insatser fill féretag som fokuserar p& grén omstalining.

Hallbart Almi

Almi ska vara en arbetsplats som attraherar, utvecklar och behdaller med-
arbetare med ratt kompetens. Organisationen ska praglas av méangfald
och jamstdlldhet och ha stort fokus pd ett inkluderande ledar- och med-
arbetarskap. Almi som arbetsplats ska kdnnetecknas av engagemang
och kunskap som darigenom skapar afférsnytta for kunder och portfélj-
bolag.

God affdarsetik

Almis ska uppratthdlla en god afférsetik internt och i kundrelationen
samt ha starka kontrollfunktioner fér att upptdcka, undvika och mot-
verka att Almi utsatts for finansiell brottslighet. Almis medarbetare
ska ha hég kdnnedom om kraven pd bland annat kundsekretess,
informations-sdkerhet och skydd av personuppgifter.
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Koppling till internationella ramverk

Almis hillbarhetsarbete och framtagande av gjanster riktat till
smé och medelstora foretag tar sin utgdngspunkt i relevanta
hallbarhetsramverk, exempelvis FN:s mal for hillbar utveck-
ling (Agenda 2030), ISO 26000 och EU:s taxonomi for hall-
bara investeringar. I hillbarhetsarbetet liggs fokus pa att for-
enkla och skapa tydlighet. Det dr av vikt att arbetet tar sin
utgdngspunke i hur ramverken kategoriserar hillbarhetsom-

TeamEngine E-Signing

ridena. Ramverken kan ses som ett gemensamt sprak for hur
foretagen bidrar med héllbart virde i sin del av virdekedjan.
Fér Almis verksamhet finns kopplingar till fyra specifika
mél i Agenda 2030, vilka presenteras mer utf6rligt pa sidan
27. Sedan flera ér tillbaka stodjer Almi dven FN-initiativet
Global Compact och dess 10 principer fér hillbart foreta-
gande, vilket omfattar omradena minskliga rittigheter,
arbetsforhallanden, miljs och anti-korruption.

Uppfoljning av 2021 ars strategiska prioriteringar

Med utgangspunktiuppdraget,
aktiviteter, dgardirektiv och
maltal formulerade Almi infér
verksamhetsaret 2021 fem stra-
tegiska initiativ. Bakom respek-
tive initiativ finns aktiviteter som
ska leda till maluppfyllelse
enligt uppdrag och dgardirek-
tiv. Exempel p& aktiviteter
under verksamhetsdret redo-
visas till héger.

Strategiskainitiativ

Exempel pa aktiviteter

» Blidensjalvklara partnern for
att driva och investera i hall-
bar tillvéxt i smé och medel-
stora féretag

Almi har lanserat Gréont 1an och nya héllbarhetstjanster for hallbar
omstdlining. En handlingsplan for fokusgrupper har tagits fram.

» Utveckla organisationen och
ledarskapetien foranderlig
varld

Ett antal férdjupande program inom distansledarskap har genom-
forts. Verktyg for att méjliggéra kompetensdelning mellan medar-
betarna har tagits fram. Detta har lett till forstarkt ledarskap inom
Almi.

> Langsiktig och tillracklig finan-
siering till sm& och medelstora
foretag

Rutiner och processer avseende prognoser for [aneverksamheten
harinforts fullt ut under 2021. Férberedelser infor Tillvaxtverkets
upphandling av férvaltning av den tredje fondgenerationen
pdgar.

> Arbeta systematiskt med styr-
ning, riskhantering och
regelefterlevnad

Under 2021 har rutiner och processer for hantering av risker inom
flera omréden inférts. Likval har strukturkapital inom styrning,
regelefterlevnad samt koncernredovisning fortsatt byggts upp
inom koncernen.

» Effektivisera och digitalisera
system, processer och tjanster

Forandringar infor kommande ar

De strategiska prioriteringarna
ska framéver ta sin utgdngs-
punktide strategiska malen for
hallbart vardeskapande. Infér
verksamhetsdret 2022 lagger
Almi storre strategiskt fokus pd
hallbart tillvaxt-féretagande,
effektivitet och utveckling av
process- och strukturkapital.
Mot denna bakgrund identifie-
ras fyra viktiga omraden och
*ett antal storre aktiviteter.

Strategiskainitiativ

Det har genomférts ett antal férflyttningar som méjliggér framtida
digitalisering, till exempel digital signering och skuldebrev. Ett stort
antal systembyten har planerats och pabérjats.

Exempel pa aktiviteter

» Partner for
hallbar tillvaxt

Sakerstall att Almi ar den sjalvklara partnern for langsiktig, hallbar
och grén tillvéxt genom Gront [dn och Héllbarhetsprogrammet.
Delta i upphandlingen av den tredje fondgenerationen och fram-
tagande av handlingsplan 2.0 for fokusgrupperna.

> Hallbart Almi

Sdakerstall att Almi har ett attraktivt varumarke p& arbetsmarkna-
den samt engagerade medarbetare genom aktiviteter inom
omrdadet sdsom framtagande av en handlingsplan fér kultur och
engagemang.

» God affdrsetik

Internkontroll som naturlig del av linjearbetet, tydlig incidentrappor-
tering och inférande av koncernredovisning enligt IFRS.

> Effektivisering

Kunden méter ett Almi genom tydliga erbjudanden levererade
med stéd av effektivt och kundanpassat systemstdd genom tjdns-
tekonsolidering, kundfokuserat arbetssdtt samt fortsatta system-
férbattringar.

ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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En hallbar affarsmodell for
o ° ° oo
langsiktigt vardeskapande
Med lan, riskkapital och affarsutveckling har Almi en viktig uppgift i att

bidra till en ekonomisk, social och miljémassig hallbar utveckling i sma
och medelstora tillvaxtféretag.

Almis marknadskompletterande erbjudande bygger sedan foretagets intressenter eller dir paverkan ir stdrst. Det
linge pd unika samarbeten med svenska foretag, en position ~ handlar om att hantera sdvil risker som méjligheter pa
som skapat méjligheter att bygga upp erfarenhet, kompe- kort och ling sike.
tens, metoder och verktyg liksom ett brett nitverk av kon- Almis dgarmal och egna strategiska mal for hallbare vir-
sulter och samarbetspartners. Erbjudandet forvaltas idag deskapande skapar riktning i arbetet och férutsittningar
av Almis mer dn fem hundra medarbetare som arbetar nira for ett langsiktigt virdeskapande. P4 sd sdtt bidrar Almi
kunder och portféljbolag i Sveriges alla regioner. Uppdraget  ocksd till att hantera globala utmaningar. Under 2021 lan-
att verka for hallbar tillvixe stiller hoga krav. Hallbarhet serades bland annat ett gront ldn for att snabba pa den grona
och god affirsetik dr en integrerad del av Almis verksamhet omstillningen, det forsta i Sverige for sma- och medelstora
och strategi med fokus pa de frigor som betyder mest for foretag.

Exempel pa resurser vi anvander Var affarsmodell

Var verksamhetsstrategi

m |T| m
Relationskapital Finansiellt anslag
« Kunder o Lanefond
« Portféljbolag « Riskkapitalfonder
« Samarbetspartners « Projektmedel

« Externa konsulter
Vart erbjudande

O Affars-

IQI utveckling
I I I :
PN

ES Riskkapital

Humankapital Strukturellt kapital
« Medarbetares « Varumadrke
kompetens och « System
engagemang « Processer Var malgrupp; smd- och medelstora
« Kultur féretag som vill och kan vaxa
10 ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

TeamEngine Document E-Sign ID: A49B37B8-D18A-49E7-B9D9-96436A735DC9. Page 12 of 89.




TeamEngine E-Signing

Toontrack

Grundat: 1999.
Vd: Peter Knutsson.

Grundare: Mattias Eklund
och Henrik Kjellberg.

Verksamhet: Mjukvara for
musikproduktion.

Almis roll: Lanefinansiering
for affarsutveckling och
expansion pd nya
marknader.

Exempel pa resultat 2021 Vardeskapande for
intressenter

Nojda kunder

rorjg Bendgenheten att rekommendera Almi mats Féretagen

|T| r"‘? med NPS (Net Promoter Score). Mattet kan dven « Forst&else for och integration av

ITI sdgas mata ryktesspridning och indikerar den héllbarhet i féretagets affdarsmodell
emotionella lojaliteten. « Ekonomisk tillvéxt via finansiering-
Maltal Utfall och afférsutvecklingsinsatser

NPS f5r kundféretag i » Kompetensutveckling via Almis
afférsomréade Féretagspartner 55 65 relationskapital

NPS f&r portféljbolag i « Erfarenhetsutbyte via Amis natverk

affarsomrade Invest 70 85"

Lansering av grént lan

o f . AT Medarbetarna
Lén i syfte att minska negativ miljopdverkan och
it ﬁ}I

« Individuell kompetensutveckling

dér det gar att identifiera en tydlig miljonytta med « Karriérméjligheter

satsningen. « Jamstdalld organisation
Utfall: Genomfért 2021 « Okad mangfald som bidrar till
utveckling
o Okat engagemang hos medarbetare
() Engagemangsindex i medarbetarundersokningen
ska uppga till minst 85
Maltal  Utfall Samhélle )
N 85 86 « Fler héllbara féretag

« Foretagande i hela Sverige
« Arbetstillfallen

God kundkédnnedom o Slatiicimiiiier
I God kundkannedom genom Almis faststdllda « Framjande av jamstalldhet och
T KYC—Proces§ ska vara gengmforh 100 % av Almis integration via satsningar péa
samtliga aktiva affdrsrelationer med kunder och Almis fokusgrupper
portfoljforetag.
Maltal Utfall
KYC-process genomford 100% 100%

1) Matningen fér Invest gérs vartannat ar, siffran avser 2020.
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Hallbar tillvaxt i sma
och medelstora foretag

Almi har ett dvergripande uppdragsmal - att bidra till hallbar tillvéxt i kund-
och portféljforetagen — som ar vagledande fér hela verksamheten. Genom
finansierings- och affarsutvecklingsinsatser vill Almi bidra till en héallbar

omstallning av naringslivet.

Hallbart féretagande — en konkurrensférdel
Omvirldens krav gor att hllbarhetsfragan maste tas pé all-
var av alla foretag. De foretag som inte gor det far svért att
vara relevanta pa sikt. For vissa foretag bygger affirsidén
redan i grunden pé hallbarhet. Andra behéver jobba mer
metodiskt med en omstéllning for att inkludera héllbarhet i
affirsmodell och verksamhet. Féretag som bedriver ett irligt
och uppriktigt arbete for en hillbar framtid kommer att ha
affirsmissiga fordelar. Dessa foretag dr mer attrakeiva pd
arbetsmarknaden, deras produkter och tjinster prioriteras
framfor andra och man bygger ett varumirke som forknip-
pas med négot positivt och som bidrar till samhillet i stort.

For Almi dr det bdde en ansvarsfull uppgift och en stor
mojlighet att bidra till den hillbara omstillningen genom
att inkludera lingsiktig hallbarhet i dialogen med alla fore-
tag. Nir hallbarhetsaspekten inkluderas i lane- och investe-
ringsprocessen minskar dessutom Almis affrsrisk.

Almi har en unik position som marknadskompletterande
akedr och moter dagligen ett stort antal foretagare. Redan i
det férsta motet uppmirksammas foretagen pé risker och

Astads Vingard

Vd: Daniel Carlsson (se bild).

Grundare: Rolf och
Daniel Carlsson.

Verksamhet: Vingard,
konferensanlédggning,
hotell och spa.

Almis roll: Finansiering
och raddgivning.
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mojligheter inom hallbarhet. Hallbarhetsfrigan integreras i
allt fler av Almis tjinster och under 2021 har nya tjinster
som bidrar till foretagens grona omstillning lanserats.

Nya satsningar pa hallbar tillvéxt

Sedan ett par ér tillbaka arbetar Almi med en modell, hill-
barhetsdialogen, for att integrera hallbarhet i arbetet med
foretagen. Dialogen 4r anpassad for smé och medelstora
foretag och utgdr fran ett forenklat virdekedjetink med
beaktande av branschtillhérighet.

Almi har under verksamhetsiret utvecklat nya hillbar-
hetstjinster, vilka kommer att ersitta hillbarhetsdialogen
pa sike. T april lanserades de nya hallbarhetstjinsterna Fram-
tidsdialog och Héllbarhetsworkshop. Framtidsdialogen dr
en initial dialog dir man identifierar foretagets mest rele-
vanta hillbarhetsomriden. Nista steg dr en héllbarhets-
workshop didr man fordjupar sig i vad som dr mest visentligt
for foretagets affdr. De omraden som identifieras visar var
foretaget kan gora en positiv frflyttning och mynnar uti

en konkret handlingsplan.
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Projektet hallbara intraprenérer

Hallbara intraprenérer ir ett projekt som startade under
2020. Projektet delfinansieras av European Social Fund och
syftetdr en strategisk kompetenshéjning inom héllbart fore-
tagande hos sméd och medelstora féretag. Under 2021 har
tjansten paketerats och marknadsfors under namnet "Fram-
tidsgeneratorn”. Framtidsgeneratorn ir samlingsnamnet pa
Almis tjinster med fokus pé hallbar tillvixt och hallbart
virdeskapande.

Kopplat till projektet Hillbara intraprendrer har Almi
upphandlat ett nitverk av hillbarhetsexperter som bistar
foretagen i deras hallbarhetsutmaningar. Vilka dessa hall-
barhetsutmaningar dr framkommer da foretagen genomfor
Framtidsgeneratorn. De upphandlade konsulterna har for-
djupad kompetens inom olika héillbarhetsomriden och kan
ddrmed skapa virdefull affirsnytta i foretagen.

Lansering av Gront lan

Almis Grona lan lanserades i juni 2021. Syftet 4r att stimu-
lera grona satsningar som 4r miljomissigt hallbara och gyn-
nar dirmed smé och medelstora féretags behov av gron

Opibus

Grundat: 2017
Vd: Filip Lovstrom.
Grundare: Filip Gardler, Mikael

Gange, Filip Lévstrom, Kim
Popp och Rawlings Nechevava.

Verksamhet: Konvertering
av fordon fill eldrift

Almis roll: Lan till utlands-
etablering och rorelsekapital.
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omstillning. For att satsningen ska klassas som héllbar

ska den ge ett visentligt bidrag till ett eller flera av de grona
kriterier som definierats av Europeiska investeringsfonden.
De aktuella kriterierna tar utgingspunkt i EU:s arbete med
malen f6r hillbara investeringar i taxonomin.

Tack vare garantin frin Europeiska investeringsfonden
kan Gront lan erbjudas med férménliga villkor. Som mot-
prestation stiller det grona lanet hogre krav pd lantagaren.
Bland annat dr det obligatoriskt att linet kombineras med
en Framtidsdialog och en Hallbarhetsworkshop.

GreenTech-fonden

I'slutet av 2016 lanserade Almi Invest GreenTech-fonden.
Syftet med Almi Invests GreenTech-fond ir att 6verbrygga
det marknadsgap som finns mellan efterfrigan och tillgang
pa riskkapitalinvesteringar i innovativa foretag som bidrar
till reducering av klimatgaser. Fonden ir 6ppen for investe-
ringar inom en rad olika omraden sisom till exempel f6r-
nyelsebar energi, smarta nit, biogas, agritech, avancerade

miljovinliga material och sensornitverk.
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Fokusgrupper

Almis verksamhet ska drivas med sirskilt fokus pé foretag
som leds av kvinnor och féretagare med utlindsk bakgrund.
Ettav Almis mal 4r attandelen kvinnor och foretagare med
utlindsk bakgrund ska vara hogre bland Almis kunder jim-
fort med motsvarande andel bland féretagen totalt. Under
2021 har Almi arbetat efter en handlingsplan med syftet att
fa fler foretagare som ér kvinnor och personer med utlindsk
bakgrund att ta del av Almis tjdnster. Handlingsplanen
omfattar aktiviteter inom féljande omraden.

* Kommunikation som ir tilltalande och inkluderande.

¢ Okat inflsde genom riktad marknadsforing.

e Styrning genom effektiv uppféljning.

* Kompetensutveckling hos Almis medarbetare.

Fortydligat exkluderingsramverk

I Almis arbete med att utveckla nya héllbarhetstjinster riktat
till kundféretagen, har dven ett utvecklingsarbete genomforts
i syfte att fértydliga nir Almi bor avsté frin ett engagemang.
Almis uppdrag att bidra till hillbar tillvixt medfor att vi
ibland maste frhalla oss till verksamheter som inte bedéms
vara héllbara pa sikt. Det kan till exempel handla om att den
ekonomiska tillvixten bedéms kunna ske pa bekostnad av
minniskors hilsa eller miljon, eller att det identifieras uppen-
bara héllbarhetsrisker i det potentiella kundforetaget och dir
det finns en avsaknad av vilja och ridighet att hantera risken.
Grunden i Almis exkluderingsramverk utgér fran principen
att Almi exkluderar produketer eller tjinster som i framstill-
ning eller anvindning riskerar att; skada andra minniskor

Almis Etik- & hallbarhetsrad

Almis Etik- & héllbarhetsréd har funnits sedan 2014 och fungerar
som ett stéd till organisationen infér beslut om krediter, investeringar
och afférsutvecklingsinsatser. Radet fokuserar pé den etiska frége-
stdllningeniett drende och tar inte stdllning till affdrsmdassigheteni
ett beslut. Det senare éverléts till det aktuella dotterbolaget som har
bdst forutsattningar att bedéma féretagets affar och potential.

Almis héllbarhetschef ar sammankallande i rddet som bestar av tre
medarbetare frdn moderbolaget och tva fran affarsverksamheten.
Radet har en stdende métestid varje vecka och behandlar inkomna
arenden fran verksamheten dar man uppfattar att det finns etiska
dvervaganden att beakta.

Aven om det finns ett fortydligat exkluderingsramverk pd plats,
sa kan det uppstd grénsdragningsfragor. Det &r fullt forstdeligt
eftersom Almi traffar ett stort antal féretag och frén olika branscher.
Ddarav kommer radet fortsatt ha en viktig funktion inom Almii syfte
att vagleda organisationen hur exkluderingsramverket ska tolkas.

Ibland finns det inget enkelt svar pd& vad som ar ratt eller fel i ett
drende. D& behéver frdgestalliningen belysas fran flera olika infalls-
vinklar med ambitionen att komma med en val avvégd rekommen-
dation.
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signifikant fysiske, psykiske eller ekonomiske, skada miljon
eller klimatet signifikant, hota minskliga rittigheter.

Ramverket har identifierat ett antal sektorer dir det
implementerats restriktioner och fungerar som ett std for
dotterbolagen i koncernen som méter féretagen och dir det
uppstir etiska dverviganden. Som ytterligare stod bistar
Almis Etik- & hallbarhetsrad dotterbolagen vid tveksamma
fall och hur ramverket ska tolkas. Se nedan fér mer informa-
tion om arbete i Etik- & héllbarhetsradet.

Parallellt med det fortydligande ramverket har Almis pla-
ceringspolicy setts dver och utformats sa att de medel som ir
placerade hos externa kapitalforvaltare har samma sektor-
restriktioner. Det medfor att Almi arbetar for att hilla en
stringent linje vid bedémningen och vad som anses ohill-
bart pa sike.

Etik- & hallbarhetsradet har visat sig fungera valdigt val och samlar
kontinuerligt pd sig en bra erfarenhetsbank. Det gér att exklude-
ringsramverket kan vidareutvecklas och skapar dérmed en riktning
fér vad Almilaggeribegreppet "hallbar tillvéxt”.
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Laneverksamheten

Almis ldn ir riktade till foretag med potential for hallbar
tillvixt. Lanen kan till exempel anvindas for marknadssats-
ningar, produktutveckling eller investeringar i produktions-
utrustning. Den finansiella beddmningen baseras pa foreta-
gets mojligheter till utveckling, I6nsamhet och lingsiktig
birkraft. Viktigt ar ocksd entreprensrens och foretagets for-
méga att utveckla och forvalta affirsidén eller investeringen.
Fér att kompensera fér den hdgre risken och for att inte
konkurrera med bankerna tar Almi ut en rinta som ligger
over genomsnittlig bankrinta. Amorteringar pa linet
anpassas till foretagens utveckling och ekonomiska situa-
tion. Finansieringslosningen arrangeras vanligtvis i samar-
bete med de banker som féretagen normalt samarbetar med.

TeamEngine E-Signing

Almis laneformer:

Foretagsldnet ir Almis breda lan som passar for de flesta
anvindningsomraden. Under 2021 uppgick antalet utbe-
talda Foretagslan till 904 (1 292) lin om totalc 1 002

(1 169) miljoner kronor.

Bryggldnet ir rikeat till foretag dir finansieringsbehov upp-
stir som en foljd av pandemin. Under 2021 uppgick antalet
utbetalda Brygglin till 365 (1 955) lin om totalt 290

(1 144) miljoner kronor.

Gront lan ska stimulera grona satsningar som dr miljomas-
sigt hédllbara. Lanet lanserades under 2021. Under 2021
uppgick antalet utbetalda Gréna ln till 26 1in om totalt
35 miljoner kronor.

Mikroliner ir riktat till foretag i uppstartsfas och mikro-
foretag. Under 2021 uppgick antalet utbetalda Mikrolén
till 1 609 (1 897) ldn om totalt 274 (297) miljoner kronor.

Fakta laneverksamheten

3,2

MILJARDER KRONOR | MEDFINAN-
SIERING FRAN ANDRA VID
LANEFINANSIERING.?

13 583

ANTAL LAN | LANESTOCKEN
2021-12-31

1) Berdknat pd beviljade lan.

Nyutlaning

Syfte med lanet

Andel av utbetalt belopp, %
Ovrigt, 2 ﬁ
Rorelse-

fastighet, 4 4‘
Férvarv, 6

Marknads-
utveckling, 8

Rérelse-
kapital, 40

Varulager, 10 ——

Produkt-
utveckling, 11

Maskiner och
inventarier, 19

Fordelat pd ldneform (andel av utbetalt belopp), %

Grontlén, 1 Mikroldn, 42

Innovationslén, 7

Tillvéaxtlan, 11—+~

Brygglén, 12

Féretagslén, 26

Férdelat p& antal anstallda (andel av utbetalt belopp), %

50-250 personer, 1 0-9 personer, 90

10-49 personer, 9
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Tillviixtlinet ger méjlighet for innovativa foretag att T

kla i i h affirsidéer. Under 2021 ick
ueveckia innovationer och atiasicect. nder "PPEIC Efterfrigan pa finansiering kopplat till pandemin minskade

antalet utbetalda Tillvixtlan till 326 (419) l1in om totalt

525 (418) miljoner kronor succesivt under 2021 i samband med att marknaden nor-

maliserades. Utlaningsvolymerna minskade jimf6rt med

Exportldnet ir en sirskilt anpassad lineform fér exporte- samma period féregdende ar men dkade jimfort med 2019.
rande foretag. Under 2021 uppgick antalet utbetalda Antalet utbetalda lin uppgick till 3 410 (5 158) lin
Exportlan till 5 (26) lin om totalt 12 (79) miljoner kronor. om totalt 2 199 (3 166) miljoner kronor. Linestocken

per 31 december 2021 uppgick till 5 913 miljoner kronor

Innovationslinet Vid finansiering av innovationsprojekt
& Pro) jamfort med 6 046 miljoner kronor vid utgédngen av

erbjuder Almi flera finansieringsmajligheter. Innovationslé- fsrendende rikenskanss
net ir ett s kallat villkorslan avsett for foretag med projeke i oregaende rakenskapsar.
tidiga skeden. Under 2021 uppgick antalet utbetalda Innova-

tionsldn till 303 (277) 14n om totalt 58 (58) miljoner kronor.

For Tillvixtlanet, Mikrolanet och Grént 1an har Almi teck-
nat garantiavtal med Europeiska investeringsfonden (EIF)
vilket medfér att Almi kan limna EU-garanterade 1an om
totalt 2,85 miljoner kronor med hogre risktagande och
bittre linevillkor for kunden.

D34 koncept ska verifieras finns méjlighet att soka bidrag i
form av Verifieringsmedel. Under 2021 beviljades 24 (23)
miljoner kronor i Verifieringsmedel.

Garantier innebir att Almi garanterar foretagets [an i bank.
Under 2021 utfirdades 61 (86) garantier.

We Exist

Vd: Anna Volby.

Grundare: 2021 av
Anna Volby (t h pé bild) och
Ellinor Otter (t v pd bild).

Verksamhet: Rekrytering och
stod for jamstdalldhetsarbete
hos kundféretag.

Almis roll: Rddgivning

och affarsutveckling,
programmet Starta smart
fér kvinnor — ett samarbete
mellan Almi, SEB och YEoS
(Young Entrepreneurs of
Sweden).
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Riskkapitalverksamheten

Riskkapitalverksamheten bedrivs inom koncernens riskka-
pitalbolag Almi Invest som ir Sveriges mest aktiva investe-
rare i startups och investerar i hela landet via dtta regionala
riskkapitalbolag samt ett nationellt riskkapitalbolag inom
GreenTech. Kapitalet i forvaltade fonder uppgar till drygt
3,2 miljarder kronor. Almi Invest har sedan starten investe-
rat i 6ver 700 startups. I dag bestir portfoljen av drygt 350
bolag i olika branscher. Rollen som offentlig branschobero-
ende riskkapitalbolag innebir att vara en brygga till privat
kapital och bidra till en fungerande riskkapitalmarknad i
hela landet. Under dren har saminvestering skett tillsam-
mans med 6ver 1000 affirsidnglar och institutionella
investerare.

GreenTech-fonden pd 650 miljoner kronor har sirskilt
fokus pé att gora klimatsmarta investeringar som minskar
utsldppen av koldioxid.

Utveckling under 2021
Behovet av marknadskompletterande riskkapital var
fortsatt stort under 2021 vilket medforde en hog aktivi-
tetsnivd i riskkapitalverksamheten. Det resulterade i BeammWave
héga investeringsvolymer bade gillande foljdinveste-
ringar i befintliga innehav och investeringar i nya bolag. Vd: Stefan Svedberg (se bild)
Totalt investerades 437 (316) miljoner kronor i 137
(130) befintliga och 55 (45) nya portfsljbolag under
2021. GreenTech-fondens investeringar uppgick till 127
(71) miljoner kronor. Per 31 december 2021 forvaltades

Grundare: Per-Olof Brandt, Markus Térmdnen.

Verksamhet: En unik antennteknologi for 5G,
framforallt avsedd for mobiltelefoner och

372 (354) portfoljbolag samt innehav i 6 (6) riskkapital- loT-utrustning.
bolag till ett sammanlagt bokfért virde av 1 342 (1 071) Almi Invests roll: Forinvestering, investerings-
miljoner kronor. rundor 2020 och 2021 samt plats i styrelsen.

Fakta Riskkapitalverksamheten

Ny- och féljdinvesteringar

372 2 3 Férdelat pd bransch, %
J

ANTAL BOLAG | PORTF@LJEN MDKR | MEDFINANSIERING Handel/turism, 1 Industri, 34
2021-12-31 FRAN AI\IDRA | DE EMISSIONER évrig'r, 2

DAR ALMI DELTAGIT
Cleantech, 6

Life Science, 24

Ny- och féljdinvesteringar Antal Mkr
Nyinvesteringar 55(45) 191 (149)
Foljdinvesteringar 137 (130) 246 (167)
Totalt 192(175)  437(316) Tech, 33
(2020 inom parentes)
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Affarsutveckling

Almis tjinster dr anpassade bade for foretag i startfas och for
etablerade foretag. Almis ridgivare har en bred kompetens
inom foretagande for att pa bista sitt kunna mota de unika
behov som varje enskilt foretag har.

Almis affarsutvecklingstjénster:

Hillbar framtid utvecklades under 2021 och innefattar tva
nya tjanster, Framtidsdialog och Hallbarhetsworkshop. Fram-
tidsdialogen identifierar relevanta hillbarhetsomriden i dialog
med en Almi-ridgivare. I Hallbarhetsworkshopen arbetar
man vidare med de relevanta héllbarhetsmalen och gor en vis-
tentlighetsanalys utifran paverkan pa samhillet och virde for
intressenten. I workshopen tydliggors de 36 hallbarhetsomré-
denaiISO 26 000 och deras koppling till kundernas affir och
Agenda 2030. Under 2021 levererades 633 Framtidsdialoger
och 292 Hallbarhetsworkshops inom Hallbar framtid.

Starta smart riktar sig till foretagare med en idé om att
bygga ett nytt foretag eller nyligen har startat foretag med
tillvixtpotential. Det sker bide enskilt med vigledning av
en Almi-ridgivare och genom att sitta samman grupper av
foretagare som ir i liknande situation. Under 2021 leverera-
des 2 690 (1 400) tjdnster inom Starta smart.

Viixa smart ir samlingsnamnet for tjdnster som riktar sig
till etablerade féretag som ir redo att ta nista steg i foreta-
gets utvecklingsresa, vill lyfta blicken, optimera verksam-
heten och sitta nya mal for act vixa hallbart. Kunden far
okad kunskap om hur foretaget kan strukturera sitt utveck-
lingsarbete. Under 2021 levererades 4 451 (1 900) tjinster
inom Vixa smart.

Intraspectral

Grundat: 2015.
Vd: Thomas Rydell.

Verksamhet: Bolaget

dr specialiserat pa
3D-digitalisering och
3D-visualisering genom
framtagande av digitala
tvillingar.

Almis roll: Rddgivning
och lan.
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Fakta affarsutveckling

Kunder

Férdelat pdtjanster inom affarsutveckling, %

Vaxa, 35

Ovrigt, 17 j

Héallbar ——+—
framtid, 7

Din affér, 20

Starta, 21

Din affiir bygger pa en kombination av Almis finansierings-
och affirsutvecklingstjinster och som erbjuder en méjlighet
act simulera hur foretaget kan agera for att stirka sin fram-
tida I6nsamhet. Efterfrigan pa tjinsten ir stor och under
2021 har 2 490 (5 500) tjinster levererats.

Utveckling under 2021

Behovet av Almis affarsutvecklingstjanster 6kade under
2021. Almis radgivare bistod en lang rad foretag med
analyser och rdd for att finna strategier for act klara kri-
sen. Successivt under aret 6kande antalet féretag som sig
utmaningar kopplat till foretagets tillvixt. Under 2021
genomfoérdes omkring 12 500 (11 500) insatser inom
affirsutveckling och nirmare 550 (500) seminarier.
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Hallbart Almi

Det ar genom medarbetarnas kompetens och vilja att bidra till foretagens
hallbara tillvaxt som det skapas férutsattningar fér att Almis uppdragsmal

kan nds.

Kompetensplan Hallbarhet

Almi 4r en kunskapsdriven organisation och arbetar efter
principen om stindig utveckling och lirande i medarbetar-
nas olika roller i Almi.

Hallbarhet har genomsyrat Almis arbete under hela verk-
samhetsaret som ett av fyra strategiska utvecklingsomraden.
Almi har identifierat det som centralt f6r kund- och port-
foljforetagen att utveckla affirsmodeller som ger langsiktigt
hallbar tillvixt. For att stddja medarbetarna i deras arbete och
gora den nodvindiga kompetensforflyttningen inom hallbar-
hetsomrédet, har ett helt nytt utbildningspaket lanserats.

De akruella utbildningarna tar bland annat upp de gene-
rella drivkrafterna i samhillet och hur det bide paverkar
och kommer att paverka niringslivet. Det inkluderar bade
hantering av affirsrisker kopplat till hallbarhet, men adres-
serar dven de affirsmojligheter som skapas nir foretagen
behéver stilla om till mer hallbara affirsmodeller. Mélgrup-
pen for kompetenssatsningen dr bade Almi som helhet och
med specifika utbildningsmoduler riktat till de medarbetare
som arbetar med de nya hillbarhetstjinsterna.

I ett bredare perspektiv kinnetecknas dret av en vidare-
utveckling av Almis strategi kring lirande och kompetens-
utveckling. Lirandet sker effektivt, mobilt, baserat pa
moderna metoder och finns samlade i Almis learning mana-
gement system (LMS). Nya utbildningar har tagits fram,
bland annat avseende Almis code of conduct, informations-
sikerhet samt hantering av personuppgifter.

Almi har héga ambitioner om att agera jaimlikt och méta
kundféretagen pa lika villkor och pi ett inkluderande sitt.
For att mota malet och arbeta aktivt med Almis fokusgrup-
per har det genomforts workshops under begreppet "Inklu-

derande Affirsmannaskap”. Syftet med insatsen har varit att
utveckla kompetensen i organisationen gillande mingfald
och jamlikhet kopplat till Almis affir och uppdrag.

Ledaiutmanande tider

Aven 2021 har priglats av distans- och hybridarbete som en
effekt av de restriktioner som utfirdats. Det medfér nya
typer av utmaningar i bide ledarskapet och i att leda sig
sjilv som medarbetare. Sirskilt utmanande har méjligheten
att ldpande uppmirksamma medarbetarnas arbete och ge
relevant feedback upplevts, vilket ir en grundforutsittning
for ett bibehéllet engagemang ver tid. Under 2021 har dir-
for en fordjupad utbildningsinsats gjorts for chefer med per-
sonalansvar for att utveckla dessa formédgor genom pro-
grammet — "Att leda i utmanande tider”. Programmet har
bland annat fokuserat pa vikten av att skapa en uthallig
arbetssituation i kombination med att bibehalla en hég
framtidstro hos bdde medarbetare och de sma och medel-
stora foretag Almi rikear sina resurser till.

Fortsatt hégt engagemang

Aven om det funnits utmaningar med distansarbete har
Almi haft en viktig roll i att stodja féretagen under paga-
ende pandemi. I senaste medarbetarundersékningen, som
genomfdrdes hosten 2021, uppgick utfallet i det dvergri-
pande Engagemangsindexet till 86, vilket var oférindrat
jamfore med foregdende ar. Utfallet dr dver branschsnittet
och tolkas som medarbetarna fortsatt har en hog energi
med ett sirskilt viktigt uppdrag under rddande omstindig-
heter. Utfallet pa indikatorn Actraktiv arbetsgivare uppgick
till 28, vilket dr en minskning fran 39 4r 2020.

Konsfoérdelning pa Almi, %

Styrelse-

ledaméter

Medarbetare i

arbete mot kund

. Kvinnor
B Man
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Vidare signalerar utfallet i medarbetarundersokningen,
jamfére med féregdende ar, att det finns storre variationer
bide inom och mellan olika bolag i koncernen. En del av de
bakomliggande orsakerna och dven férslag pd forbaceringar
gar act finna i den héga andel fritextsvar som inkommit i
medarbetarundersokningen. Medarbetarnas dterkoppling
och undersékningens slutsatser ir nagot koncernledningen
haft pa agendan under hésten, och som input i verksamhets-
planeringen for 2022.

Jamstallt Almi och 6kad mangfald
En jimn fordelning mellan kvinnor och min i organisatio-
nen ir en viktig hallbarhetsfraga fér Almi. Sedan flera &r
tillbaka ir fordelningen mellan kvinnor och min bland
medarbetare i arbete mot kund, chefer och styrelseleda-
méoter i intervallet 45-55 procent, se aktuell férdelning i
tabellen pa foregiende sida.

Almi arbetar for att 6ka méngfalden i organisationen
ocksa ur flera andra perspektiv. Det finns en 6vertygelse om

TeamEngine E-Signing

bittre mojligheter att utveckla Almi som organisation. En
betydande andel av de foretag som far insatser frin Almi leds
av personer med utlindsk bakgrund. Mot den bakgrunden
har Almi en ldngsiktig mélsittning att 6ka andelen medar-
betare med utlindsk bakgrund. Det ir en naturlig utveck-
ling, men nagot som ocksé stdttas med aktiva handlingspla-
ner vid rekryteringar och forindringar i organisationen.

Miljédiplomerad verksamhet

Almis verksamhet dr miljddiplomerad enligt Svensk Miljo-
bas. Det innebir att Almi aktive arbetar for att minska sin
egen negativa miljopdverkan. I det interna perspektivet kan
det innebira minskade antal resor i tjansten och speciellt
tjansteresor kopplat till interna méten, dir digitala 16s-
ningar ir vil fungerade alternativ. Det finns riktlinjer som
tydliggor att tag forordas framfér flyg och bil. Under aret
har bolagen i koncernen arbetat for att uppna de miljémal
som satts i respektive dotterbolag. En ny bilpolicy har tagits
fram som verkar for att fossilfria fsrmansbilar forordas som

att 8kad méngfald stirker innovationsférmédgan och skapar alternativ.
Medarbetardata

Nyckeltal medarbetare per 31 dec. 2021 Moderbolag Koncern
Antal anstéllda per 31dec 95 577

Varav tillsvidareanstéllda 87 522

Varav dvriga anstéliningsformer 8 55
Medeltal antalet anstallda 94 562
Andel kvinnor, chefer, % 50% 44%
Andel kvinnor, rédgivare’, % n/a 49%
Andel medarbetare med utléndsk bakgrund, % 11,6% 16,8%
Genomsnittlig anstéliningstid per 31 dec, ar 6,9 7.9
Personalomsattning?, % 9,6% 13,3%
Genomsnittsalder, ar 46 47
Sjukfranvaro, % 1,99% 1,92%

Koncern

Alders- och kénsférdelning per 31 dec. 2021 0-29ar 30-49ar 50-ar Kvinnor Mén
Antal anstallda per 31dec 24 306 247 306 271
Medeltal antalet anstallda 22 301 239 296 266
Chefer, antal 1 36 49 38 48
R&dgivare’, antal 9 206 148 179 184
Styrelseledamater, antal 0 42 140 90 92
Personalomsattning, antal som bérjat il 58 23 46 46
Personalomsattning, antal som slutat 6 33 36 40 35
Sjukfranvaro, % 1,19% 1,90% 2,01% 2,05% 1,79%
Utbildningstimmar per medarbetare, antal 34 49 33 43 38

1) Innefattar alla rédgivarbefattningar och investment managers.

2) Beraknas pd det lagsta vardet av antal som bérjat/slutat delat med medeltal antalet anstéllda.
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God affarsetik
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Almis roll som finansiellt institut medfér ett stort ansvar att sakerstalla en god
efterlevnad av gallande regelverk och att aktivt arbeta fér en god affarsetik
internt och i relation till Almis olika intressenter.

Basen i Almis hallbarhetsarbete

God affirsetik dr en grundforutsitening for ace bibehélla
marknadens och dgarnas fortroende fér Almi som mark-
nadskompletterande aktor och utgor dirmed en av grun-
derna for Almis héllbarhetsarbete. Det ir ett virdeskyd-
dande arbete f6r samhiillet i stort och ska ocksa verka for att
ledsaga och skydda medarbetarna di Almi hanterar olika
typer av kinslig information. Det ir centralt att de foretag
som far insatser fran, eller agerar leverantorer till, Almi
behandlas pa ett professionellt sict samt att Almi internt har
tydliga riktlinjer for hur olika typer av intressekonflikter,
som kan uppstd i det I6pande arbetet, ska hanteras. Almis
arbete med god affirsetik kiinnetecknas av ett kontinuerligt
forbdttringsarbete som innefattar identifiering och bedom-
ning av olika risker samt I6pande kompetensutveckling.

Motverka finansiell brottslighet
Ettviktigt omrdde 4r arbetet med att motverka att Almis
tjanster riktas till foretag som bedriver en oserios eller

Almis arbete med kundkannedom

Almis Anti Money Laundry-funktion (AML) har till uppgift att granska
Almis affarsférbindelser utifrdn ett perspektivdér motverkan av
penningtvatt, terroristfinansiering och bedrdageri ar fokus. Gruppen
arbetar utifrén ett riskbaserat arbetssatt och efter framtagna pro-
cesser. Féretag som far en hégre riskklassning granskas mer omfat-
tande, jamfért med féretag med normal eller |ag risk.

Oversikilig processbeskrivning:

o | samband med formell ansékan fyller féretaget i ett kundkén-
nedoms-formuldr, dar frédgor stalls om bland annat verksam-
hetens art och relevant ekonomisk information.

Baserat p& féretagets svar i kundké@nnedomsformuléret
beddms rimligheten och jamférelse gérs med kompletterande
information som hdmtas in, exempelvis bolagets historia och
verklig huvudman.

En riskscore s&tts pd kunden utifran vilken produkt eller tjanst
som ansokan avser, vilken bransch féretaget ér verksam i och
om féretrédare for féretaget ér en person i politiskt utsatt stall-
ning eller narstaende till sédan (s& kallad PEP).

Samtliga féretag som genomgdar kundkdnnedoms-processen
screenas mot vedertagna sanktionslistor faststallda i svenska
regelverk samt organisationen Financial Action Task Force
(FATF).

Riskscoren beaktar dven om féretaget har affdrsrelationer till
bolag med anknytning till eller i I&dnder som ar klassade som
hégrisklander enligt FATF.

Utéver ovan riskbaserade faktorer ér ocksd medels ursprung
viktig for AML-funktionen att ta del av, det vill séga vart ndgon-
stans ifrédn bolagets egna insatsmedel kommer ifrén.
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bedriglig verksamhet. Hir blir Almis arbete med kundkin-
nedom och identifiering av risk f6r penningtvitt och finan-
siering av terrorism viktiga kontrollfunktioner innan Almi
inleder en eventuell affirsrelation med det aktuella foreta-
get. Kontroller gérs av alla féretag och féretagare, oavsett
insats frin Almis sida.

Under aret har Almis Anti Money Laundering-funktion
(AML), som arbetar med att motverka att Almi nyttjas for
penningtvitt och finansiering av terrorism, vidareutveck-
lats. Processen har finjusterats ytterligare och med en tydli-
gare rollférdelning mellan den centrala AML-funktionen
och dotterbolagen i koncernen. En ny chefsroll inrittades
med rapportering till Almis nationella kreditchef. Det dr
en virdefull kompetensforstirkning till arbetsgruppen. Ett
nytt systemstod har implementerats i syfte att erhalla en
mer komplett bakgrundsbild. Det pdgar dven ett arbete att
implementera ytterligare externa samarbeten som bidrar till
en bittre helhetsbild av potentiella kunder och investerings-

objekt.

Informationssdkerhet och

skydd av personuppgifter

Ett visentligt hillbarhetsomride dr Almis arbete med infor-
mationssikerhet och skyddande av kund- och personupp-
gifter. Almi lyder under en sirskild sekretesslag, SFS
1994:77, som innebir att uppgifter om kundernas affirs-
eller driftsférhallanden inte fir obehérigen réjas eller
nyttjas.

Under aret har en sikerhetschef med ansvar for informa-
tionssikerhet och fysisk sikerhet tillsatts med rapportering
till Chief Information Officer (CIO). Ett storre kartligg-
ningsarbete har genomférts som bland annat har resulterat
iett fortydligande av roller och ansvar for sikerhetsfrigorna
iorganisationen. Inom omradet IT-sikerhet ir riskbilden
allemer tydlig. Anvindare dr oftast den svaga linken som
kan utnyttjas av angripare. Tekniska dtgirder har imple-
menterats for att 6ka mejlsikerheten samt sikerheten pa
Almis anvindardatorer, sa kallad hirdning. Vidare har en
extern part utfort penetrationstest dir identifierade sarbar-
heter kunnat atgirdas med férstirke skydd.
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Om hallbarhetsredovisningen

Almis héllbarhetsredovisning 2021 féljer Global Reporting Initiatives (GRI)
Standards, tilldmpningsniva Core. Hallbarhetsredovisningen ar en integrerad
del av arsredovisningen och publiceras bade pd almi.se och i tryckt form.

Principer fér redovisning

Rapportering av Almis hallbarhetsarbete sker en ging per ar
och i samband med drsredovisningen. Hallbarhetsredovis-
ningen avser kalenderiret 2021 och omfattar Almi Fére-
tagspartner AB och de dotterbolag som ingér i koncernen.
Den senaste hallbarhetsredovisningen avseende verksam-
hetsaret 2020 publicerades i mars 2021.

Hallbarhetsredovisningen aterfinns pd sidorna 814,
19-33. I hallbarhetsredovisningen finns en GRI-korsrefe-
renslista (index-tabell), pd sidorna 29-32, som redovisar
vilka indikatorer bolaget rapporterar och var ytterligare
information gar att finna.

Vd i Almi Foretagspartner AB har det yttersta ansvaret for
upprittandet av hillbarhetsredovisningen. Hallbarhetsche-
fen ansvarar for att ta fram héllbarhetsredovisningen och rap-
portera enligt de indikatorer som identifierats i visentlighets-
analysen. For mer information om Almis hillbarhetsarbete
och innehéllet i hillbarhetsredovisningen, vinligen kontakta
Almis hillbarhetschef, Hikan Zinders, 08-709 89 30.

Almis leverantérskedja

Almi erbjuder olika typer av ldn, affirsutvecklingsinsatser
samt riskkapital. Moderbolaget i koncernen ansvarar for
styrning, samordning, utveckling av tjinster, processtod
samt service i koncerngemensamma funktioner. Den direkta
kontakten och arbetet med foretagen sker i dotterbolagen.

I lin- och riskkapitalverksamheten utférs merparten av
arbetet av anstilld Almi-personal. Under pagiende pandemi
har dock ett antal underkonsulter kontrakeerats och tillfil-
liga anstillningar genomforts i syfte att stirka organisatio-
nen pd kreditsidan. I affirsutvecklingsverksamheten sker
radgivningen till kund av bide anstillda medarbetare,
underkonsulter och via externa samarbeten, bland annat fér
att komplettera med spetskompetens inom nischade omré-
den dir Almi behover mota kundernas behov av stod.

Almi omfattas av lagen om offentlig upphandling (LOU).
Upphandlingar sker bdde pa koncernniva och i de olika dot-
terbolagen. For inkop av varor och tjinster understigande
grinsvirdet for LOU sker ingen central samordning inom
koncernen. Det enskilda bolaget som inhandlar produkten
eller tjinsten gor avvigning utifran kvalitet, pris och rele-
vanta hillbarhetsaspeketer.

Klimatrelaterade risker och méjligheter

Almi stddjer rekommendationerna frin the Task Force on
Climate-related Financial Disclosures (TCFD), vilket ir ett

22

TeamEngine Document E-Sign ID: A49B37B8-D18A-49E7-B9D9-96436A735DC9. Page 24 of 89.

initiativ for att 6ka foretagens klimatrelaterade finansiella
rapportering till sina intressenter. Nedan redovisas informa-
tion om Almis arbete och hittills gjorda slutsatser under
verksamhetsiret 2021, i syfte att identifiera och hantera kli-
matrelaterade risker och méjligheter kopplat till Almis affir.
Almi har valt att f8lja TCFD:s rekommendationer om hur
redovisningen kan presenteras utifrdn fyra huvudomriden;
styrning, strategi, riskhantering, mal och mitetal.

Styrning

Almis klimatrelaterade arbete utgor en del av det 6vergri-

pande arbetet med héllbarhet och tar sin utgdngspunke i

bolagets hallbarhetspolicy. Vd i Almi Féretagspartner AB

har det 6vergripande ansvaret for Almis héllbarhetsarbete
pa uppdrag av styrelsen.

Styrelsen informeras och utvirderar dterkommande Almis
hallbarhetsarbete, vilket inkluderar beslut om bolagets
affirsstrategi, strategiska hillbarhetsmél och proaktiva sats-
ningar inom hallbarhetsomrédet riktat mot sma och medel-
stora foretag,.

Almis styrande dokument och arbetssitt avseende kli-
matrelaterade risker och méjligheter fastslar act Almi:

* inte ska engagera sig i foretag som prospekterar eller
utvinner fossila brinslen (olja, gas, kol). Almis exklude-
ringsramverk styr bolagets férhillningssitt i fragan.

e ska verka for att paverka kunders och portfoljbolags hall-
barhetsarbete och bidra till en klimatsmart omstillning
av niringslivet, bland annat genom att 6ka andelen grona
lan samt investeringar frin grona fonden.

* skaaktivtarbeta med att minimera bolagets egen nega-
tiva miljopaverkan. Arbetet utgér frin det koncernge-
mensamma miljédiplomet utstillt av svensk miljobas.

e strivar efter att stilla relevanta miljokrav pd bolagets
leverantérer.

* exkluderar fossila brinslen for de likvida medel som
forvaltas av externa aktorer. Relevanta hallbarhetskrav
regleras i Almis kapitalplaceringspolicy.

Strategi
Den pagaende klimatférindringen paverkar Almis kund-
och portfsljforetag och dirigenom Almis affir. Dirfor har
analysen av risker och mojligheter genomférts genom att
ucvirdera hur olika branscher paverkas av klimatférind-
ringen.

Givet genomford kartliggning bedéms den potentiellt
negativa finansiella paverkan pi Almis affir vara begrinsad.
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Det beror framfor allt pa act de sektorer som anses péverkas
mest av fysiska klimatrelaterade risker, till exempel livsmed-
elsproduktion, lantbruk och turism, star fir en relativt liten
andel av Almis kredit- och portféljbolagsstock. Dirtill har
Almis engagemang i respektive foretag en relativt kort
tidshorisont (ca 3—7 ar beroende pa kredit eller investering).

I analysen noteras dock att intdkter riskeras att minska och
kostnader 6ka i flera branscher. Vissa branscher kommer vara
mer péverkade av detdn andra. Det innebir en viss 6kad risk
for kreditfdrluster kopplat till klimatfragan om féretagen
inte klarar av att stilla om till ny teknik, en forindrad mark-
nad och anpassning till de fysiska riskerna.

Samtidigt finns méjligheter for de bolag som tidigt rustar
verksamheten for omstillningen. Hir kan Almi stodja féreta-
gen till nddvindiga anpassningar givet pdgiende klimatfor-
indringar. Riskerna minskar och mojligheterna kar om Almi
ir framgangsrik i sin dialog med kund- och portfoljforetagen.

Som ett led i arbetet med TCFD har Almi valt att gora en
framtidsanalys utifrin RCP-scenarierna (Representative
Concentration Pathways) 2,6 respektive 8,5 som beskriver
hur vixthuseffekten kan komma att forstirkas i framtiden.
Med utgdngspunke i dessa tvé scenarier har analysen pavisat
var den faktiska paverkan for féretagen blir storre och ris-
kerna dirmed tydligare om koldioxidutsldppen fortsitter att
oka.

Detta dr Almis forsta rapport avseende klimatrelaterade
finansiella risker och méjligheter och det finns dérfor ett
flertal omréden dir Almi kan utveckla sitt sict att identifiera
och hantera relevanta klimatrelaterade risker och méjlighe-
ter i affirsverksamheten. I det kommande férbittringsarbe-
tet har Almi identifierat f6ljande viktiga delomraden:

o Stirka Almis strukeurer for risk- och méjlighetshante-
ring genom de hallbarhetstjanster som rikras till bolagen.

e Arbeta for att organisationen ligger i framkant kompe-
tensmissigt med avseende pé hur klimatforindringarna
paverkar sma och medelstora foretag.

* Inforliva risktdnket gillande klimatrelaterade aspekter i
Almis dvergripande riskarbete.

Almis motstdndskraft och uthillighet givet pdgdende kli-

matférindring paverkas av hur vil Almi formar act anpassa

sin verksamhet utifran foljande:

* Formaga att vilja bort foretag med hoga klimatrelaterade
risker i sin affir (exkludering).

* Foérmaga att positivt paverka de féretag som erhéller en
insats frin Almi.

* Formaga att identifiera och stodja de foretag som dr en
del av [6sningen for att hantera klimatutmaningarna.

ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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Riskhantering

Det dr vikeigt act Almi ser vilka férbattringsméjligheter som
finns i syfte att stirka féretagens medvetenhet och hand-
lingskraft rorande klimataspekter, for att dirmed minska
den finansiella risken i Almis affir. Under verksamhetsédret
har Almi anvint hillbarhetsdialogen, framtidsdialogen och
hallbarhetsworkshopen i syfte att virdera féretagens hall-
barhetsprestanda, inklusive risker och méjligheter, infér en
kreditgivning eller en investering.

Almis GRC-funktion (governance, risk, compliance)
ansvarar for Almis dvergripande riskarbete och férankring av
visentliga risker till styrelsen. Klimatrelaterade risker i Almis
affir har hitills inte pd ett systematiske sitt beakrats i det
dvergripande riskarbetet och utgér dirmed ett forbattrings-
omrédde. Under hésten 2021 har Almis hillbarhetschef och
GRC-funktionen pabérjat ett arbete hur identifierande av
klimatrelaterade risker ska kunna beaktas och bedémas i det
dvergripande riskarbetet.

Matetal

Som ett forsta steg avser Almi att sitta aktivitetsmal for

2022 med syfte att vixla upp arbetet kring pigdende kli-

matférindrings paverkan pa verksamheten:

* Utbildning av medarbetare och ledning avseende klimat-
forindringarnas paverkan pa kund- och portfsljforetag
savil avseende risker som affirsméjligheter som forind-
ringen medfor.

* Kvalitetssikra framtagna hillbarhetstjinster (framtids-
dialog och hallbarhetsworkshop) med storre tydlighet
kring klimatforindringens paverkan pa féretagen.

*  Oversyn av kredit- och investeringsprocess for att siker-
stilla acc klimatrelaterade risker beaktas och i de fall som
foretaget tillhor en identifierad bransch med forhojd risk
eller identifierad 18sning for att mota pigaende klimat-
forindring.

Taxonomin fér héllbara investeringar

Under aret initierades ett arbete med den av EU beslutade
taxonomiférordningen. Den samlade bedémningen ir att
Almi inte formellt omfattas av kravet pa rapportering enligt
nu gillande direktiv. Diremot idr bedomningen att Almi
kommer att omfattas nir det omarbetade direktivet — Cor-
porate Sustainability Reporting Directive (CSRD) — for-
mellt beslutas och ersitter det tidigare direktivet. Det skulle
troligtvis innebdra att Almi férvintas rapportera enligt taxo-
nomiférordningen for verksamhetsdret 2023. Almi har dir-
for inlett ett arbete med att utveckla limpliga indikatorer
och processer i syfte att indamalsenligt kunna rapportera i
enlighet med taxonomiférordningen.
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Almi for I16pande dialog med olika intressenter som pd olika sétt pdverkar eller
paverkas av verksamheten. Intressenternas férvantningar styr utvecklingen
av Almis héllbarhetsarbete.

Almis dgare, medarbetare, kunder och finansiirer utgdr vik-

tiga intressentgrupper. Under dret har en fordjupad intres-

sentdialog och -analys paborjats i syfte att oka tydligheten

gillande Almis mest viisentliga fokusomréden for hillbart

EXEMPEL PA INTRESSENTERNAS

virdeskapande. Resultatet berdknas vara klart under férsta

kvartalet 2022. Nedan ges en sammanfattande bild over vik-

tiga intressenter och deras forvintningar pa verksamheten

samt exempel pé aktiviteter under verksamhetsiret 2021.

INTRESSENTER FORVANTNINGAR EXEMPEL PA DIALOG OCH AKTIVITETER 2021
qure « Bidra till hallbar tillvaxt i naringslivet. « Uppféljning om hur Almis kun-  « Uppfdljning hur Almis insatser

« Sarskilt prioritera féretag i tidiga skeden, der och portféljbolag utvecklats  nar definierade fokusgrupper.
féretag som leds av kvinnor och féretagare i ekonomiska termer samt hur Handlingsplan med fokus for
med utlandsk bakgrund. Almis kund- och portféljféretag att battre né féretag som leds

« Efterleva att Almi agerar marknadskom- utvecklats i sitt hdllbarhetsar- av kvinnor och féretagare med
pletterande. bete. utléndsk bakgrund.

« Almis utbud av 1&n, riskkapital och afférs- . Agorcnvisnipg och [6pande di-  « Dialog med kunder, portféljbo-
utveckling ska vara tillgangligt i hela alog med Nolflngsdepor’rerrjen— lag, banker och §omorbeisp'orf—
landet. tet, exempelvis om utformning ners om hur Almi uppfyller sin

) . av strategiska mal fér hallbart roll som marknadskomplette-

« Verksamheten ska vara effektiv och l&ne- ardesk de hantering av rande aktér
verksamheten ska bedrivas s& att kapitalet \Iilc"r eskapande, ne 9 T .
bevaras nominellt intakt. imatrelaterade risker och  ~+ Rapportering till och dialog med

méjligheter som pdaverkar affd- styrelse om resultat- och kost-
ren, verksamhetsuppféljning. nadsutveckling. Sérredovisad
uppféljning per affarsomrade
och av l&ne- respektive riskka-
pitalverksamhetens resultat.
Kunder « Professionellt bemétande. « Dialog med befintliga och po-  « Kundaterkoppling fran Almis

« Affarsmassighet. tentiella kunder och portféljbo- kundundersdkning.

« Kundsekretess. lag i digitala och fysiska méten, . Aferkopp“ng via genomférd

« Tillgénglighet. via kundfjénst samt i sociala intressentdialog & -analys.

medier. « Kundseminarier och utbildning.
Medarbetare © Mgjlighet till kompetens- och karricr- . Aferkoppling frédn Almis medar- « Utvecklings- och |6nesamtal.
utveckling. kﬂ)efcrundersékning « Interna kurser och utbildningar.

« Delaktighet och bra arbetsvillkor. « Aterkoppling via genomférd « Facklig samverkan.

« Jamstalldhet och méngfald. intressentdialog & -analys.

Samarbets- « Professionellt bemétande « Dialog via upphandlingar om . A’rerkoppling via genomférd
t « Affarsmassigt samarbete och bra krav- relevanta hallbarhetsaspekter. intressentdialog & -analys.
pariners stallare « Lopande dialog och uppféljning « Undersékningar om hur Almi

« Att Almi agerar marknadskompletterande. om innehdll i samarbetsavtal. uppfyller sin roll att agera

marknadskompletterande.
Finansidarer « Att projektdirektiv och malsattningar « Dialog med finansidrer om « Aterkoppling via genomférd
uppnds. uppfyllande av malsattningar intressentdialog & -analys.

« Méjlighet till uppfdljning. och &terrapportering enligt

projektdirektiv.
Media « Anvdndning av offentliga medel. « Aterkommande dialog med « Samarbetspartner till nationella
- « Regional tillvéxt i néaringslivet. politiska foretrddare och intres-  och regionala tillvéxtevent.
allménhet, seorganisationer.
poliﬁker « Kampanjer och pressmedde-
landen.
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Vasentlighetsanalys

Almis vasentlighetsanalys genomférs enligt riktlinjerna fér Global Reporting
Initiatives (GRI) Standards och identifierar de hallbarhetsomraden som ar
viktigast for Almi att arbeta med.

Pigdende arbete med intressentdialog och -analys kan intressenter och Almis paverkan. Pigdende pandemi har
komma att paverka utfallet av visentlighetsanalysen framdt.  medfért en dkad efterfrigan pa Almis tjanster, men Almis
I den visentlighetsanalys som genomférts under 2021 kvar- uppdrag och inriktning pé verksamheten ir i grunden
star tidigare identifierade fokusomréden, vilka presenteras oforindrad fran foregiende 4r.

nedan, utifrin en sammanvigd gradering av relevans for

Vasentliga hallbarhetsaspekter

HOG

Rapportera och fokusera

« Indirekt ekonomisk effekt

« Kundsekretess

« Antikorruption

« Marknadskompletterande

« Mangfald och jamstalldhet

« Kompetens- och karriarutveckling
« Hallbarhetsanpassade tjanster

Félja utveckling

« Direkt ekonomiskt vérdeskapande

« Regelefterlevnad

o Aktivt dgandeskap

« Arbetsvillkor och jamstdllda ersattningar
« Inkdpsrutiner

RELEVANS FOR INTRESSENTER

WV
MEDEL < - - > HOG
ALMIS MOJLIGHET ATT PAVERKA
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Styrning av hallbarhetsarbetet

Styrelsen beslutar om Almis strategi, mal f6r hallbart vir-
deskapande och tillhorande policyer. Vd i Almi Féretags-
partner AB har det 6vergripande ansvaret f6r Almis hall-
barhetsarbete och dterrapporterar till styrelse och dgare.
Det operativa arbetet dr delegerat till hillbarhetschefen
som ansvarar for att vidareutveckla och halla ssmman
koncernens hallbarhetsarbete. Arbetet sker i nira dialog
med ledning och affirsomridena.

Almis styrning och uppfoljning sammanfattas i tabellen.

For de visentliga hillbarhetsomridena redovisas varfor

omradet 4r visentligt, vad det ir som huvudsakligen styr

omradet, vilken uppf6ljning och dterrapportering som sker

samt var i organisationen ansvaret ligger.

Vasentlig Vasentliga
GRI- hallbarhets-
aspekt omraden Varfor ar omradet vasentligt Styrning Uppféljning Ansvar
Indirekt Hallbar tillvaxt  Almis uppdrag &r att bidra till tillvaxt i « Agaranvisning frén « Uppféljning som bl a Ansvaret for styrning och
ekonomisk i Almis kund- naringslivet. Detta méjliggérs genom Naringsdepartementet. mdater kund- och port-  uppfdljning av kund- och
paverkan féretag Almis 1&n, riskkapital och affarsutveck-  « Agaranvisning fran foliforetagens omsatt-  portfoljféretagens utveck-
lingsinsatser till sm& och medelstora Almis moderbolag till ningsutveckling och ling och tillvaxt liggeriden
féretag som har ambitionen att véxa. dotterbolag. Sverlevnadsgrad. operativa verksamheten.
Kundse- Kundsekretess Almi hanterar och lagrar fér kunden e Lag (1994:77)om « Incidentrapportering. Koncernens informations-
kretess kansliga uppgifter. Darav ar aspekten sekretess. « Riskkartlaggning. sdkerhetsansvarig, pd
viktig for Almi. « Uppférandekod. uppdrag av vd, har det
Dataskyddsférord- dvergripande ansvaret for
ningen. styrning, kontroll och upp-
« Policy fér informations- féljning.
sdkerhet och data-
skydd.
Anti- Anti-korruption  Arbetet med att motverka misstankt « Uppférandekod. « Visselblasartjanst. Koncernens compliance
korruption korruption @r centralt bdde ur ett eko-  « Policyer och instruktio- s Incidentrapportering. officer, p&d uppdrag av vd,
nomiskt och l&dngsiktigt hallbarhets- ner fér att motverka « Riskkartlaggning. har det évergripande
perspekfiv. penningtvatt, korrup- « Revision kring ansvaret for styrning,
tion och bedrdgerier. efterlevnad. kontroll och uppfdljning.
« Attestordning.
Konkur- Marknads- Almi ska inte konkurrera dar privata « Agaranvisning fran « Dialog och webbun- Ansvariga cheferiden
rensham- komplette- aktérer tacker det behov av kapital Naringsdepartementet. dersékningar med operativa verksamheten
mande rande och affdrsutveckling som marknaden . Policy for kreditverk- bolagetsintressenter. ar ansvarigt for styrning
beteende efterfragar. samheten. « Extern uppféljning p& och uppféljning i syfte att
« Policy for affarsverk- « Almilnvests verksam-  sdkerstdlla att Almis insat-
samheten. het. ser ar marknadskomplet-
« Policy for riskkapitalv- terande.
erksamheten.
« Avtal med Tillvaxtver-
ket for Almi Invest.
Kompe- Kompetenta Det finns en hog forvantan fran fére- « Policy for hallbart « Medarbetarsamtal. HR-avdelning har det
tens- & medarbetare tagen att Almis medarbetare har en féretagande. « Individuell utvecklings- ~ &vergripande ansvaret for
karriarut- bred kompetens, att dialogen utférs « Riktlinje fér medar- plan. styrning och uppfdljning.
veckling pd ett professionellt satt samt att Almi betarsamtal. « NKI-undersdkningar.
darmed bidrar till héllbar affdrsnytta. o |nstruktion for
rekrytering.
Mangfald Méngfald och Av dgare, styrelse och ledningidenti-  « Uppférandekod. « Medarbetarunder- HR-avdelning har det
och jam- jamstalldhet fierats som ett viktigt omrade i syfte « Jamstalldhetsplan. sokning. dvergripande ansvaret for
stalldhet att paverka i positiv riktning och vara « Instruktion for lika réit- « Indikator i malstruktur.  styrning och uppféljning.
en attraktiv arbetsgivare. tigheter och méjlighe- o Uppfdljningintern
ter. jamstalldhet.
« Marknadslénekart-
l&dggning.
Almi-egen  Almis fokus- Specifika férvantningar att Almis « Agaranvisning. « Indikator i malstruk Ansvariga cheferiden
identifie- grupper insatserihég grad ska riktas mot « Projektdirektiv. « Uppféljning utifrén operativa verksamheten
rad GRI- fokusgrupperna; féretag och féreta- handlingsplan. ar ansvarigt for styrning
aspekt gareitidiga skeden, féretag som leds « Analys av andel unika och uppféljning i syfte att
av kvinnor och féretagare med kunderitidiga skeden.  n&uppsatta mdl fér res-
utléndsk bakgrund. pektive fokusgrupp.
26 ALMI ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

TeamEngine Document E-Sign ID: A49B37B8-D18A-49E7-B9D9-96436A735DC9. Page 28 of 89.




TeamEngine E-Signing

Almis paverkan pa Agenda 2030

Ndringslivet har en nyckelroll i genomférandet av Agenda 2030 och Almi har
ddarmed en viktig roll att verka i riktning med handlingsplanen och i dialogen
med Sveriges smd och medelstora féretag.

Agenda 2030, och dess 17 mal och 169 delmal f6r en hallbar
utveckling, vigleder hur foretagen kan bidra till att malen
uppnas. Principerna i ramverket 4r dven nigot som beaktas i

de hallbarhetstjanster som Almi erbjuder kundféretagen.

Detta for att identifierade hallbarhetsaspekter hos varje

enskilt féretag, om méjlige, kan knytas an till de globala

milen i Agenda 2030.

Mal

Beskrivning av mal

Ur ett Almi-perspektiv, och med beaktande av den verk-
samhet som bedrivs, har en kartliggning mot Agenda 2030
genomforts. Nedan sammanfattas mot vilka mal och del-
mal som Almi har tydligast paverkan.

Hantering och uppféljning

Madlnr5
Jémstélldhet

=

¢

Arbete fér jamstalldhet mellan kénen, bade
ur ett externt och internt perspektiv. Fokus
pd& delmal:

5.A - Lika raftt till ekonomiska resurser och
&gande samt tillgang till finansiella
tjanster.

5.5 - Sakerstall fullt deltagande fér kvinnor
iledarskap och beslutsfattande.

Almi arbetar fér att andelen féretag som leds av kvinnor ska vara
Sverrepresenterade ndr det kommer till krediter, riskkapital och
affarutvecklingstjénster som erbjuds av Almi. Likval hanteras jam-
stallhet som en viktigt hallbarhetsfraga i dialogen med kunder och
portféljbolag och dér sé ar relevant. Almis interna jamstalldhets-
arbete ar viktigt och féljs genom att redovisa kénsfordelningen i
styrelser, bland chefer och radgivare/investment managers.

Malnr7
Hallbar energi
féralla

Arbete fér att frdmja investeringar i energi-
infrastruktur och ren energiteknik. Fokus p&
delmal:

7.A - Tillgangliggor forskning och teknik
samt investerairen energi.

Almi Invests investeringar ur Grona fonden bidrar till vidareutveck-
ling av tekniker som gynnar omstdllningen till férnyelsebar energi-
teknik. Almis grént 1&n riktar sin bland annat till féretag som ligger i
linje med delmalet samt gynna féretags investeringar att blimer
energieffektiva.

Madlnr8
Anstandiga
arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

§ tzemvoecun

Arbete for att skapa goda férutsattningar
forinnovation och entreprendrskap samt
sakerstalla anstandiga arbetsvillkor.
Fokus p& delmal:

8.1 - Hallbar ekonomisk tillvaxt.

Almis uppdrag ér att bidra till hallbar tillvéxt. Genom att tillhanda-
hélla finansiering och afférsutvecklingsinsatser fill féretag med fill-
vaxtpotential i tidiga skeden, skapas forutsattningar for ekonomisk
tillvaxt samt bidrar till nya arbetstillfallen. Almi har dven en indirekt
koppling till flera av delmalen som rér ansténdiga arbetsvillkor och

wm manskliga rattigheter. Dessa hdllbarhetsfragor blir relevanta att
ll' beakta fér Almis kunder och portféljbolag beroende pé& afféarsmodell
och hur leverantérskedjan ser ut.
Malnr 16 Arbete fér samhdllsstyrning fri frdn korrup-  Almi behéver sakerstalla en hég prioritet i anti-korruptionsarbetet

Fredliga och
inkluderande
samhallen

tion som annars riskerar att motverka sam-
hallets ekonomiska, miljdmassiga och soci-
ala utveckling. Fokus p& delmal:

16.4 - Bek&dmpa organiserad brottslighet
och olagliga finans- och vapen-
fléden.

16.5 - Bek&mpa korruption och mutor.

och att Almiinte riskerar att finansiera oetisk eller bedréglig verk-
samhet. Under ledning av Almis compliance-funktion och internkon-
troll har b&de processer, system och kompetensen i organisationen
vidareutvecklats i syfte att battre identifiera potentiella risker och
motverka férekomst av detta.
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| ARL-index finns hanvisningar till de sidor i drs- och héllbarhetsredovisningen
dar information om de olika ARL-upplysningarna aterfinns.

Almi redovisar hallbarhetsarbetet enligt arsredovisningsla-
gen (ARL) och utifrin omradena; miljo, sociala férhillan-
den, personal, minskliga rittigheter och anti-korruption.
Till 6vervigande del dverlappar kravet pd rapportering
enligt ramverken GRI och ARL varandra, vilket askidlig-
gors i tabellen nedan.

Almis arbete inom hallbarhetsomradena anti-korruption,
personal, sociala forhallanden och milj6 beskrivs i hallbar-
hetsredovisningen, bland annat under avsnitten God affirse-
tik, Hallbart Almi och Hallbar tillvixt i sma och medelstora
foretag.

Fragestillningar kopplat till minskliga rittigheter dr sir-
skile viktigt att beakta i arbetet med Almis kunder och port-
foljbolag och i de fall féretaget har sidana risker och utma-
ningar i sin virdekedja. Ur ett verksamhetsinternt

perspektiv, givet att Almi endast har verksamhet i Sverige,
far fragestillningen, som enskild hillbarhetsaspekt, en nigot
lagre relevans i intressent- och visentlighetsanalysen.

Ectt likartat resonemang tillimpas avseende rapportering
pa miljo- och klimataspekter. Frigestillningarna blir ytterst
centrala i arbetet med Almis kunder och portfoljféretag, dir
Almis potentiella pdverkan ir stor. Initiativinom miljoom-
radet riktat mot foretagen, likvil som Almis kartliggning av
klimatrelaterade finansiella risker och méjligheter kopplat
till affaren, ir beskrivna i avsnittet Hallbar tillvixt i sma och
medelstora foretag samt under rubriken ”Klimatrelaterade
risker och méjligheter” pa sidorna 22-23. Almis interna
arbete med att minimera verksamhetens negativa miljs-
paverkan finns beskrivet i avsnittet Hallbart Almi.

ATERRAPPORTERING AVSEENDE HALLBARHET ENLIGT ARSREDOVISNINGSLAGEN

Omrade Upplysning Sidhanvisning
Affarsmodell Hallbarhetsrapporten ska beskriva foretagets affarsmodell 10-11
Policy och resultat av Almi har en hdllbarhetspolicy och dartill relevanta instruktioner och riktlinjer som 28
policyn adresserar vésentliga hdllbarhetsfragor. Ansvar fér uppféljning och efterlevnad
definierasirespektive styrande dokument.
Véasentlig paverkan Hallbarhetsrapporten ska beskriva inom vilka omréden 24-25
Almi har stérst paverkan.
Vasentliga risker och Hallbarhetsrapporten ska beskriva de vasentliga risker 23,39-41
riskhantering som identifierats till respektive hallbarhetsomrade samt hur dessa hanteras.
Férhallningssatt och arbete Personal 19-20
inom definierade Sociala férhallanden 56
omrdden . )
Antikorruption 21
Manskliga rattigheter 28
Miljé
12-14, 20, 22-23
Resultatindikatorer Hallbarhetsrapporten ska beskriva resultatindikatorer som ér relevanta fér verksamheten. 56-57

28
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Almi GRI-index

| GRI-index finns hdnvisningar till de sidor i &rs- och héllbarhetsredo-
visningen dar information om de olika GRI-upplysningarna aterfinns.
GRI-upplysningens publikationsér ar 2016 om inget annat anges.

GRI STANDARDS UPPLYSNINGAR

GRI1102: Allméanna standardupplysningar Sidhdnvisning Kommentar

102-1 Organisationens namn 34

102-2 Viktigaste produkterna och tjansterna 1,15-18

102-3 Lokalisering av organisationens huvudkontor 65

102-4 Lander dar organisationen dér verksam Se kommentar  Verksamheten bedrivs endast i Sverige.

102-5 Agarstruktur och féretagsform 34

102-6 Marknader ddr organisationen &r verksam 34

102-7 Organisationens storlek 20, 34-37

102-8 Antal anstéllda uppdelat pé anstéliningsform, region och kén 20

102-9 Organisationens leverantdrskedja 22

102-10 Vasentliga férandringar under redovisningsperioden 35

102-1 Hantering av forsiktighetsprincipen Se kommentar  Infe relevant fér Almis verksamhet, férutom vid
bokféring av bolagets tillgéngar i form av port-
féljbolag, andelar i fonder med mera.

102-12 Medlemskap i héllbarhetsinitiativ Se kommentar  Almi stédjer och dr medlemmar i FN Global
Compact.

102-13 Medlemskap i organisationer Se kommentar = Exempel pd medlemskap: FN Global Compact,
NEFI, Svenska Riskkapitalféreningen, Annons-
féreningen, Almega.

102-14 Uttalande fran vd | 2-3

102-16 Varderingar, principer, standarder och normer : 21,26
fér upptradande

102-18 Bolagsstyrning | 42-49
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TeamEngine Document E-Sign ID: A49B37B8-D18A-49E7-B9D9-96436A735DC9. Page 31 of 89.




GRI STANDARDS UPPLYSNINGAR

TeamEngine E-Signing

GRI 102: Allmé&nna standardupplysningar

Sidhanvisning

Kommentar

102-40 Infressentgrupper 24

102-41 Kollektivavtal Se kommentar  Samtliga anstéllda medarbetare omfattas av
kollektivavtal férutom vd.

102-42  |dentifiering och val av intressenter 24

102-43  Dialog och aktiviteter med intressenter 24

102-44 Viktiga omréden och frédgor som lyfts med intressenter och 24

hur organisationen hanterat dessa omréden

102-45  Enheter som drinkluderade i den finansiella redovisningen 34
102-46  Process for att identifiera innehdll och val av aspekter 25
102-47  Identifierade vdsentliga aspekter 25
102-48  Effekt och orsak till eventuella revideringar av information 22

som ingdr i tidigare redovisningar

102-49  Vasentliga féréndringar som gjorts sedan 22
féregdende redovisningsperiod vad gdller omfattning
och avgransningar
102-50  Redovisningsperiod 22
102-51 Datum fér publicering av den senaste redovisningen Se kommentar  Senaste hdllbarhetsredovisningen publicer-
adesimars 2021 som en del av &rsredovis-
ningen 2020.
102-52  Redovisningscykel 22
102-53 Kontaktperson fér frégor angdende redovisningen 22
102-54  Redovisningsprincip och GRI-innehdllsindex som 22,29-33
organisationen har valt
102-55  GRIIndex 29-32
102-56  Externt bestyrkande 33
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VASENTLIGA HALLBARHETSOMRADEN

Véasentlig GRI-Aspekt

Upplysningar

Avgrénsning

Kommentar

Sidhdnvisning

GRI103: 103-1,103-2,103-3 Beror framst kunder, 26
Styrning samarbetspartners,

leverantérer och samhadllet.
GRI 203: 203-2 Relevant utom organisationen « Almi genomfér en uppféljning for att 56
Indirekt Signifikant ekonomisk eftersom Almis insatser bidrartill  utvardera hur bolagets kunder och
ekonomisk paverkan genom den tillvéxten i néringslivet. portféljféretag utvecklats avseende
paverkan tillvéxt som sker i Almis bland annat omsdttning, resultat,

kunder och portfdljbo-
lag.

antalet anstallda och éverlevnads-
grad.

GRI103: 103-1,103-2,103-3 Berdr framst féretaget och 26
Styrning kunder.

GRI 418: 418-1 Relevantinom organisationen « Inrapporterade incidenter och kla- 21,56
Kundsekretess Rapportering avinci- eftersom det paverkar Almis gomal hanteras enligt framtagna

denter och klagomal
avseende forlust av
kunddata eller dar
kundens identitet
felaktigt rojts.

rutiner for att hantera kunddata.
Relevant utom organisationen
eftersom det kan péverka kund-
relationen.

processer inklusive systemstod.

«Ingaincidenter eller klagomal, dar
kundens identitet felaktigt réjts eller
dar kunddata forlorats, har kunnat
konstateras under 2021.

GRI103: 103-1,103-2,103-3 Berdr framst medarbetare, 26
Styrning féretaget och externa
kommunikation.
GRI 405: 405-1 Relevant inom organisationen «Sammansattning av styrelse, chefer 19-20
Mangfald och Mangfald och jém- eftersom det paverkar féretags- ~ och medarbetare utifrén ett antal
jamstalldhet stélldhetinom organi-  kultur, personalsammansattning  mangfalds-indikatorer.
sationen. och -dynamik.

GRI103: 103-1,103-2,103-3 Berdr framst medarbetare, fore- 26
Styrning tagets ekonomi och kunder.

GRI404: 404-1 Relevant bade inom och utom « Almi verkar fér att alla medarbe- 20
Kompetens- Genomsnittligt antal organisationen eftersom det tare ska ha samma majlighet till

utveckling utbildningstimmar, fér-  pdverkar Almis férmdéga att skapa = utbildning. Redovisning férdelat pd

delat per kén och med-
arbetarkategori.

mervdrde for kunder och bedéma
risker i bolagets affarer.

personalkategori darinte méjligt att
ta fram.

GRI103:
Styrning

103-1,103-2,103-3

Berdr framst Ggare, foretaget,
kunder och privata aktérer

32
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Vasentlig GRI-Aspekt

Upplysningar

Avgrénsning

Kommentar

Sidhdnvisning

GRI103: 103-1,103-2,103-3 Beror framst dgare, foretaget, 26
Styrning kunder och privata aktérer

GRI 206: 206-1 Relevantinom organisationen « Fradgor om efterlevnad av Almis 31,56
Konkurrens- Rapportering hur orga- = eftersom Almis uppdrag ar att marknadskompletterande roll stdlls

h&mmande nisationen sdkerstdller  agera marknadskomplette- i bland annat Almis NKI-, Medinves-

beteende sin kompletterande roll  rande. Relevant utom organisa-  terar- och Bankundersékning. Almi

pd marknaden. Vidare
om det forekommit
négra legala tvister dar
organisationen uppfat-
tats dverskridit sin kom-
pletterande roll.

tionen da det paverkar till-
gdngen pa tjanster riktade fill
smd och medelstora féretag i
tidiga faser.

har dven l6pande dialoger med
samarbetspartners och andra
intressenter i syfte att sakerstalla att
den marknadskompletterande rol-
len efterlevs.

«Ingalegalatvister som rér eventuellt
Svertradelse av den marknadskom-
pletterande rollen har férekommit
under 2021.

GRI103: 103-1,103-2,103-3 Berdr framst kunder och sam- 26
Styrning hallet
Almi-specifik indikator Rapportering hur Almi  Relevant utom organisationen « Almi anvander externa samarbets- 56

nér av dgaren definie-
rade fokusgrupper med
finansiering och affars-
utveckling.

eftersom det paverkar priorite-
rade malgruppers tillgadng p&
Almis tjanster.

partners (Bolagsverket och SCB) for
att félja hur Almis tjanster inom 1an,
riskkapital och affdrsutveckling
férdelas pd olika mélgrupper.

GRI103: 103-1,103-2,103-3 Berdr framst medarbetare, fore- 26
Styrning taget och kunder.
GRI 205: 205-1 Relevantinom organisationen « Koncernens samtliga bolag har 21,32
Antikorruption Totalt antal och procen-  d& det paverkar Almis interna under 2021 analyserats avseende

tuell andel av affdrsen-  arbete och rutiner. risk for korruption

heter som analyserats

avseende risk for kor-

ruption.

205-3 Relevant utom organisationeni e« Under 2021 har Almi hanterat miss- 32

Konstaterade korrup-
tionsincidenter och vid-
tagna atgdrder.

syfte att férebygga oetisk och
tvivelaktig verksamhet i narings-
livet.

tankta fall av korruptionsincidenter
enligt beslutade riktlinjer.

« 31 misstankta avvikelser, som fére-
tradelsevis ar kopplat till ldneaffa-
ren, har rapporterats till Finanspoli-
senienlighet med Lag (2017:630)
om atgdrder foér att motverka pen-
ningtvatt och terroristfinansiering.
Inga av de identifierade inciden-
terna har inneburit att misstankar
har riktats mot anstallda inom Almi.

« Darutéver har ett antal misstankta
fall av bedragerier i ldneaffaren
granskats och hanterats. Inga av de
identifierade incidenterna harinne-
burit att misstankar har riktats mot
anstdlldainom Almi.
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Bestyrkanderapport

hallbarhet

Revisorns rapport 6ver 6versiktlig granskning av Almi Féretagspartner ABs
hallbarhetsredovisning samt yttrande avseende den lagstadgade

hallbarhetsrapporten.

Till Almi Féretagspartner AB, org.nr 556481-6204

Inledning

Vi har fitt i uppdrag av foretagsledningen i Almi Féretags-
partner AB att 6versiktligt granska Almi Féretagspartner
ABs hillbarhetsredovisning for dr 2021. Féretaget har defi-
nierat hillbarhetsredovisningens omfattning pé sidorna
8-14, 19-33 i detta dokument varav den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten definieras pa sidan 28.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar

Det ir styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret f6r
att uppritta hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten i enlighet med tillimpliga krite-
rier respektive drsredovisningslagen. Kriterierna framgér pa
sidan 22 och 28 i héllbarhetsredovisningen, och utgdrs av de
delar av ramverket for hallbarhetsredovisning utgivet av
GRI (Global Reporting Initiative) som ir tillimpliga for
hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna fram-
tagna redovisnings- och berikningsprinciper. Detta ansvar
innefattar dven den interna kontroll som bedéms nédvin-
dig for att uppritta en héllbarhetsredovisning som inte
innehiller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Virtansvar ir att uttala en slutsats om hallbarhetsredovis-
ningen grundad pa vér oversiktliga granskning och limna
ett yttrande avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Virt uppdrag ir begrinsat till den historiska information
som redovisas och omfattar saledes inte framtidsorienterade
uppgifter.

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med
ISAE 3000 Andra bestyrkandeuppdrag 4n revisioner och
oversiktliga granskningar av historisk finansiell information.
En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i
forsta hand till personer som ér ansvariga for upprittandet av
hallbarhetsredovisningen, att utfdra analytisk granskning och
att vidta andra dversiktliga granskningsdtgirder. Vi har utfore
var granskning avseende den lagstadgade hillbarhetsrappor-
ten i enlighet med FARs rekommendation RevR 12 Revi-
sorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. En
oversiktlig granskning och en granskning enligt RevR 12 har
en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
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jimfdrt med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i vrigt har.

Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 (International Stan-
dard on Quality Control) och har dirmed ett allsidigt system
for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade rikelin-
jer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, stan-
darder f6r yrkesutévningen och tillimpliga krav i lagar och
andra férfattningar. Vi ir oberoende i férhéllande till Almi
Foretagspartner AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
dvrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsdtgirder som vidtas vid en éversikdlig
granskning och granskning enligt RevR 12 gér det inte méj-
ligt for mig oss att skaffa oss en sidan sikerhet att vi blir med-
vetna om alla viktiga omstindigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slut-
satsen grundad pé en dversikdlig granskning och granskning
enligt RevR 12 har dirfor inte den sikerhet som en uttalad
slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning av hillbarhetsredovisningen utgr frén de
av styrelsen och féretagsledningen valda kriterier, som defi-
nieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ir limpliga for upp-
rittande av héllbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning
dr tillrickliga och dndamaélsenliga i syfte att ge oss grund for
vara uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit
fram ndgra omstindigheter som ger oss anledning att anse
att hallbarhetsredovisningen inte, i allt visentligt, dr upprit-
tad i enlighet med de ovan av styrelsen och féretagsled-
ningen angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprittats.
Stockholm den 18 mars 2022

enligt efterfoljande elektronisk signering
Deloitte AB

Henrik Nilsson, Auktoriserad revisor
Adrian Fintling, Specialistmedlem i FAR

33




TeamEngine E-Signing

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Aimi Foretagspartner AB,
organisationsnummer 556481-6204, far hadrmed avge darsredovisning och
koncernredovisning for verksamhetsaret 2021.

Verksamhetens art och inriktning

Almis uppdrag ir att stirka det svenska niringslivets
utveckling och verka for héllbar tillvixt genom att med-
verka till att utveckla och finansiera sma och medelstora
foretag med lonsamhets- och tillvixtpotential. Verksam-
heten ska utgdra ett komplement till den privata marknaden
och vara tillginglig i hela landet.

UTLANING

Almis ldn ir riktade till foretag med potential for hallbar
tillvixt. Utdver sedvanlig finansiell bedomning ldggs stor
viktvid foretags mojligheter till utveckling, [onsamhet och
lingsiktig birkraft. Viktigt ar ocksd entreprenorens och
foretagets formaga att utveckla och forvalta affirsidén eller
investeringen. For att kompensera for den hogre risken tar
Almi ut en rinta som ligger éver genomsnittlig bankrinta.
Finansieringslésningen arrangeras vanligtvis i samarbete
med de banker som foretagen normalt samarbetar med. For
vissa av laneformerna har Almi tecknat garantiavtal med
Europeiska investeringsfonden (EIF) varfor dessa loper
med en nigot ligre rintesats.

RISKKAPITAL

Riskkapitalverksamheten bedrivs inom koncernens riskka-
pitalbolag Almi Invest. Almi Invest investerar i foretag med
skalbara idéer och mojlighet till lingsikrtig hallbar virdetill-
vixt samt formdga att konkurrera savil nationellt som inter-
nationellt. Investeringarna sker i tidiga faser dir tillgingen
pa kapital ofta ir en bristvara. Almi Invest investerar i hela
landet oftast via regionala fonder samt en nationell fond
inom green tech med sirskilt fokus pa klimatsmarta investe-
ringar som minskar utslippen av koldioxid. Den marknads-
kompletterande rollen innebir att Almi Invest investerar i
tidig fas eller i segment dir det saknas tillrickligt med pri-
vata affirsinglar eller institutionella riskkapitalinvesterare.

AFFARSUTVECKLING

Affirsutveckling innebir radgivning vid utvecklingen av
ett foretags affirsdrivande verksamhet och dess processer.
Almi erbjuder ocksa seminarieverksamhet inom olika omri-
den av foretagande. Affirsutvecklingen dr anpassad for bade
foretag i startfas och tillvixtfas. Almis marknadskomplette-
rande roll innebir att affirsutvecklingsinsatserna rikeas till
foretag med potential for hallbar tillvixt som annars inte far
hela eller delar av sina behov av ridgivning tillgodosett av
privata aktorer.
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Finansieringen

Koncernens verksamhet finansieras genom anslag frn sta-
ten och de regionala deldgarna. Ytterligare finansiering kan
ske via sirskilda medel frin staten, landets regioner och EU
samt genom projekt- och konsultintikter i verksamheten.
Inom riskkapitalverksamheten finansieras driften huvud-
sakligen genom anslagsmedel frin forvaltade fonder.

Staten har tillskjutit kapital till moderbolagets eget kapi-
tal i form av aktiekapital, reservfond och dirutéver medel
avsedda for utlining i form av en linefond. Linefonden upp-
gar totalt till 8 432 (8 432) miljoner kronor. Almi ska ling-
siktigt bedriva laneverksamheten sa att kapitalet i linefonden
bevaras nominellt intakt.

Kapitalet i forvaltade fonder inom riskkapitalverksam-
heten uppgar till 3 243 (3 157) miljoner kronor och kommer
fran Almi, EU (strukturfonder) och regionala finansiirer.
Dirutover investeras egna medel utanfor férvaltade fonder.

Agarférhallanden

Moderbolaget i Almi-koncernen 4r Almi Féretagspartner
AB som 4gs till 100 procent av svenska staten. Dirutover
bestir koncernen av ett helidgt och 16 deligda dotterbolag
samt 13 hel- och delidgda dotterdotterbolag. De 16 deligda
dotterbolagen igs till 51 procent av moderbolaget och till
49 procent av regionala dgare.

Redovisningsprinciper

Inga forindringar har skett av redovisningsprinciperna
sedan foregiende rikenskaps drsbokslut. Se Not 2 Redovis-
ningsprinciper och virderingsprinciper f6r beskrivning av
koncernens redovisningsprinciper.

Moderbolaget och dotterbolagen i koncernen ir enligt
lagen om statlig inkomstskatt (IL 7 kap § 16) undantagna
fran skateskyldighet f6r all annan inkomst dn inkomst av
niringsverksamhet som hinfér sig till innehav av fastighet.

Miljo

Almi bedriver ingen verksamhet som ir tillstdnds- eller
anmilningspliktig enligt miljobalken. Almis arbete inom
miljdomradet inkluderas inom ramen f6r Almis hallbar-
hetsarbete. For mer information om hillbarhetsarbetet,
se sidorna 22-33.
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Vasentliga handelser under rékenskapsaret

Den nya laneformen Gront lan same affirsutvecklings-
gansterna Framtidsdialog och Hallbarhetsworkshop lan-
serades i juni i syfte att stimulera grona miljomaissigt hall-
bara satsningar som bidrar till ett eller flera av de sex
maélsittningarna inom EU:s taxonomi.

I mars tecknades tvéd garantiavtal med Europeiska inves-
teringsfonden (EIF) vilket méjliggdr att Almi kan tillhanda-
halla EU-garanterade [in om totalt 2,85 miljarder kronor
med hégre risktagande och bittre lanevillkor for kunderna.

Den extra kreditreservering for befarade kreditforluster
till foljd av pandemin utanfér ordinarie reserveringsmodell
om 53 miljoner kronor som gjordes under 2020 har under
dret terforts i sin helhet. Omkring 80 procent av de
ursprungliga Brygglanen har omférhandlats till Nya
Brygglanet eller annan laneform. Samtliga lintagare har i
samband med omliggningen pd nytt genomgitt kreditbe-
démning. Nya Brygglanet har lingre 16ptid, fortsatt fordel-
akrig rinteniva och omfattas av garantiavtalet med EIF.
Nirmare 14 procent har aterbetalats inom den ursprungligt
avtalade tolvmanadersperioden.

Almi har under dret avyttrat delar av aktieinnehavet i
Re:NewCell vilket resulterade i ett positivt realisationsresul-
tat om 68 miljoner kronor. Vidare avyttrades hela aktieinne-
havet i Ferroamp Elektronik med ett positivt realisationsre-
sultat om 34 miljoner kronor.

Verksamhetsaret 2021

Laneverksamheten

Under aret minskade antalet nya utbetalda 1an med 33,9
procent till 3 410 (5 158) 1an medan utbetalt linebelopp
minskade med 30,5 procent uppgéende till 2 199 (3 166)
miljoner. Almi erbjuder 4dven garantier som komplement till
de vanliga lanen. Antalet utfirdade garantier uppgick till
82 (84) under perioden.

Den storsta delen av Almis nyutlaning utgjordes av Fore-
tagslanet som uppgick till 46 (37) procent av utbetalt linebe-
lopp och 26 (22) procent av antalet utbetalda lan. Tillvixtlan
till innovativa féretag utgjorde 24 (13) procent av utbetalt
lanebelopp och 10 (7) procent av antalet utbetalda lén.
Brygglanet uppgick till 13 (36) procent av utbetalt belopp
och 11(33) procent av antalet nya lan. Mikroldn utgjorde
13 (9) procent av utbetalt linebelopp och 47 (32) procent av
antalet utbetalda lin. Ovriga lin utgjorde 4(5) procent av
utbetalt lanebelopp och 6 (6) procent av antalet utbetalda lan.

Rinteintikterna frin lineverksamheten uppgick till
397 (371) miljoner kronor. Okningen forklaras av hogre
snittrinta delvis motverkat av nagot ligre linestock. Den
vigda snittrintan pé utestdende ldn vid periodens utging
dkade till 5,93 procent jimfdrt med 5,87 procent vid mot-
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svarande tidpunke féregaende rikenskapsar. Forindringen
av snittriantan forklaras frimst av minskad andel Brygglan,
som har en lidgre rintenivd in genomsnittlig rinta, i lane-
stocken.

Det bokférda virdet pé den totala lanestocken uppgick
vid periodens utging till 5 913 miljoner kronor att jimfora
med 6 046 miljoner kronor vid utgingen av féregaende
rikenskapsar. Reserveringsgraden 6kade samtidige till
16,8 procent fran 16,5 procent. Antalet konkurser bland
Almis kunder minskade till 419 (514) under perioden och
de betydande amorteringsanstind Almi beviljat under
pandemin har minskat éver tid. Vid férfall har betalnings-
monstret hittills varit normalt och nivierna pa amortering-
arna dverstiger tidigare forvintningar.

Riskkapitalverksamheten

Almi genomforde investeringar i 192 (175) bolag till ett
virde av 437 (316) miljoner kronor. Av genomforda inves-
teringar avsdg 191 (149) miljoner kronor nyinvesteringar i
55 (45) bolag och 246 (167) miljoner kronor foljdinveste-
ringar i 137 (130) bolag.

Under &ret avyttrades 28 (20) portféljbolag i sin helhet,
ytterligare 20 (8) avyttrades delvis. Forsiljningarna gaven
sammanlagd forsiljningslikvid om 269 (204) miljoner kro-
nor. Likvidationer och konkurser inleddes i 5 (8) och avslu-
tades i yteerligare 9 (11) portféljbolag.

Vid utgangen av aret hade Almi 372 direkta innehav
samt ddrutover andelar i 5 riskkapitalbolag till ett ssamman-
lagt redovisat virde om 1 342 miljoner kronor att jimfora
med 354 direkta innehav samt andelar i 6 riskkapitalbolag
till ett sammanlagt bokfort virde om 1 071 miljoner kro-
nor vid utgéngen av foregdende rikenskapsar.

Det sammanlagda resultatet frdn riskkapitalverksam-
heten uppgick till 110 (70) miljoner kronor. Resultatet frin
riskkapitalverksamheten bestar huvudsakligen av ett posi-
tivt realisationsresultat om 178 (145) miljoner kronor, net-
tot av nedskrivningar och aterforingar av nedskrivningar
om -65 (-84) miljoner kronor, utdelningar om 9 (17) mil-
joner kronor samt resultatandelar fran intressebolag om
-11 (-6) miljoner kronor.

Resultatet fran riskkapitalverksamheten ingér i rorelse-
resultatet men sirredovisas under rérelsens kostnader.

Affarsutveckling

Intikterna for affirsutveckling utgérs till mindre del av
deltagaravgifter fran kunder samt vissa konsultintikeer.
Almis pris for tjansterna ir laga och insatserna limnas i
dvrigt som si kallat forsumbart stdd i form av radgivning.
Ovriga intikter utgors av anslag for projekt som Almi
bedriver pd uppdrag av bland annat Europeiska regionala
utvecklingsfonden (ERUF), Tillvixtverket, regionerna
och andra offentliga aktorer.
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Intdkeerna inom affirsutveckling uppgick till 125 (104)
miljoner kronor och utgjordes huvudsakligen av projektan-
slag for tickande av kostnader direkt hinforliga till projeke.
Almi har under aret slutfért omkring 12 680 (11 500)
radgivningsinsatser.
Kunderbjudanden inom gruppen Vixa smart utgdr 35 pro-
cent av totalt antal leveranser, vilket 4r en 6kning med 6ver
40 procent jimfort med 2020. Aven gruppen Starta smart
uppvisar en relativt stor 6kning med 26 procent och utgor
21 procent av totalt antal leveranser. Gruppen Framtidsge-
neratorn dr Almis kunderbjudanden med fokus pa héllbar-
het som lanserades sent under andra kvartalet 2021. Dessa
utgor dnnu endast 7 procent av totalen.

Finansiell ssmmanfattning
Koncernen

Intakter
Intikterna i koncernen minskade med 1,3 procent till 1 093
(1 107) miljoner kronor.

Rinteintikeer i lineverksamheten ckade med 6,9 procent
och utgjorde 397 (371) miljoner kronor av totala intikterna.

Anslagsintikterna minskade med 2,1 procent till 643
(657) miljoner kronor och bestod huvudsakligen av drifts-
anslag frin staten med 279 (319) miljoner kronor. I anslags-
intdkeer ingir ocksd anslag frin regionala medigare till verk-
samheten i de regionala dotterbolagen med 206 (206) miljo-
ner kronor i enlighet med tecknade samverkansavtal.

Ovriga anslag uppgick till 158 (131) miljoner kronor och
bestod huvudsakligen av projektanslag med 121 (98) miljo-
ner kronor samt anslag for tickande av driftskostnader for
forvaltning av regionala fonder inom riskkapitalverksam-
heten med 34 (29) miljoner kronor.

Ovriga intikter minskade till 54 (79) miljoner kronor
varav garantiintikter i lineverksamheten utgjorde 35 (58)
miljoner kronor dir minskningen frimst dr hinférlig till
ligre kreditforluster.

Kostnader och resultat

Rérelsens kostnader exklusive resultat fran riskkapitalverk-
samheten och kreditforluster 6kade med 7,8 procent till 884
(819) miljoner kronor. Personalkostnader ckade med 9,3 pro-
cent till 537 (491) miljoner kronor, forklarat av en 6kning av
savil [oner som medelantalet anstillda. Ovriga externa kost-
nader 6kade med 4,1 procent till 336 (323) miljoner kronor.

Resultat fran riskkapitalverksamheten dkade till 110 (70)
miljoner kronor, frimst genom forbittrat realisationsresul-
tat vid avyttringar av portfoljbolag.

Kreditforlusterna minskade till 121 (329) miljoner kro-
nor. De minskade kreditférlusterna forklaras till stor del av
att den reservering for befarade forluster utanfor ordinarie
reserveringsmodell som gjordes under 2020 i sin helhet har
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aterforts under 2021. Dirutéver minskar konstaterade for-
luster och till viss del 4ven befarade forluster inom ordinarie
reserveringsmodell.

Rérelseresultatet 6kade till 199 (29) miljoner kronor,
huvudsakligen forklarat av ligre kreditforluster. Rorelse-
marginalen under dret uppgick till 18,2 (2,6) procent.
Finansnettot minskade till 22 (53) miljoner kronor, frimst
beroende pa hégre ersittningar till finansidrer av riskkapi-
talfonder delvis motverkat av forbittrat resultat frin kort-
fristiga placeringar.

Arets resultat 8kade till 221 (82) miljoner kronor varav
218 (63) miljoner kronor ir hinférligt till moderbolagets
aktieégare.

Finansiell stallning och kassafléden
Koncernens egna kapital uppgick vid utgangen av dret «ill
11 301 miljoner kronor att jimféra med 11 080 miljoner
kronor vid utgéngen av foregdende rikenskapsar. Soliditeten
uppgick vid samma tidpunkter till 87,6 (88,7) procent. Kon-
cernens kassa och bank uppgick till 441 (508) miljoner kro-
nor och kortfristiga placeringar inom ramen fér Almis likvi-
ditetsforvaltning till 5 040 (4 676) miljoner kronor. Samtliga
jimforelsetal avser utgdngen av foregaende rikenskapsar.
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till
208 (292) miljoner kronor. Kassaflddet fran investerings-
verksamheten uppgick till -421 (-3 719) miljoner kronor.
Férindringen férklaras frimst av ligre forvirv av kortfristiga
placeringar samt minskad utlining och skade amorteringar
ildneverksamheten. Kassaflodet fran finansieringsverksam-
heten uppgick till 146 (3 525) miljoner kronor. Almi erhsll
aktiedgartillskott om 3 350 miljoner kronor under jimférel-
seperioden. Arets totala kassaflode uppgick till -67 (97).

INVESTERINGAR
Koncernens investeringar sker huvudsakligen inom ldne-
respektive riskkapitalverksamheterna. Minskade forvirv av
kortfristiga placeringar har skett under dret. Nettoinveste-
ringar i kortfristiga placeringar uppgick till -287 (-1 950)
miljoner kronor.

Ovriga investeringar uppgick till 14 (11) miljoner kronor
och avsig immateriella och materiella anliggningstillgingar.

Medarbetare
Vid utgidngen av rikenskapsiret hade Almi-koncernen
564 (538) anstillda. Medelantalet anstillda under perioden
omriknat till heltider uppgick till 540 (514) personer. Vid
utgdngen av perioden var medeldldern 47 (47) ar och ande-
len kvinnor och min var 53 (54) respektive 47 (46) procent.
Vid utgéngen av rikenskapsaret hade moderbolaget 95
(89) anstillda. Medelantalet anstillda under perioden
omriknat till heltider uppgick till 91 (86) personer. Vid
utgdngen av perioden var medeldldern 46 (45) ir och ande-
len kvinnor och min var 58 (62) respektive 42 (38) procent.
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Mkr 2021 2020 2019 2018 2017
Rérelsens intakter 1093 1107 1016 1072 1061
Rérelseresultat 199 29 25 45 229
Rérelsemarginal, procent 18,2 2,6 2,5 4,2 21,6
Resultat efter finansiella poster 221 82 74 118 241
Balansomslutning 12 904 12 493 8 895 8601 8 509
Periodens kassafléde -67 97 88 -165 227
Soliditet, procent 87,6 88,7 86,0 88,1 87,6
Medelantal anstallda 540 514 495 490 487
Utbetalda Ian, belopp 2199 3166 1975 1700 2335
Investerat riskkapital, belopp 437 316 249 226 181

Finansiell ssmmanfattning
Moderbolaget

Rérelsens intikter i moderbolaget under dret minskade med
3,0 procent till 768 (791) miljoner kronor, varav rinteintikter
ilaneverksamheten utgjorde 397 (371) miljoner kronor.
Anslagsintikter minskade till 302 (333) miljoner kronor. Av
anslaget har moderbolaget tillskjutit 243 (249) miljoner kronor
som driftsanslag till koncernens dotterbolag varav 225 (235)
miljoner kronor till de regionala dotterbolagen i enlighet med
tecknade samverkansavtal med regionala minoritetsigare.

Rérelsens kostnader, exklusive kreditforluster, 6kade till
506 (476) miljoner kronor. Rérelseresultatet 6kade till 141
(-13) miljoner kronor vilket framférallt beror pa ligre kredit-
forluster. Rorelsemarginalen 6kade till 18,4 (-1,7) procent.

Lénestocken finns i sin helhet i moderbolaget varfor rintein-
tikter och kreditférluster uppgar till samma belopp som i kon-
cernen och férklaringarna till férindringarna dr desamma.

Kassaflodet fran den [6pande verksamheten 6kade till
349 (331) miljoner kronor jimfért med motsvarande period
foregdende ar. Kassaflodet frdn investeringsverksamheten
uppgick till -27 (-3 582) miljoner kronor. Kassaflodet frin
finansieringsverksamheten uppgick till -402 (3 349) miljo-
ner kronor. Arets totala kassaflode uppgick till -80 (98).
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Forvantad framtida utveckling
och handelser efter arets utgang

Pandemins paverkan pd Almi-koncernens risker och verk-
samhetsfokus har varit tydlig under dret men minskade
under fjirde kvartalet.

Det relativt goda konjunkrurliget under 2021 mattades
av under inledningen av 2022 och har direfter ytterligare
paverkats av yttre faktorer och hindelser i omvirlden. Det
geopolitiska liget med oroligheter i Ukraina, ckade energi-
priser och inflation vintas paverka Almis kund- och port-
foljforetag bade direkt och indireke. Situationen medfor
ocksd utmaningar nir det giller bedomningar av framtida
kreditforluster och virdering av portfdljbolag.

Den framtida efterfrigan pd Almis tjinster ir, utdver
virldsliget, dessutom beroende av beslutade och kommande
foretagsstddjande dtgirder och hur pandemin kan komma
att utvecklas framéver.

Det kapitaltillskott om totalt 3 350 miljoner kronor som
Almi erhéll under 2020 har gjort det mojligt for Almi ate
mota den dkade efterfrigan pd marknadskompletterande
lan och riskkapital som uppstitt i samband med pandemin.
Almi dr fér nirvarande vil kapitaliserat med tillricklig
kapacitet att fortsatt mota foretagens behov ocksé i den nya
situation som uppstitt. Almis méjlighet att oka sin investe-
ringsandel frén 50 till 70 procent inom riskkapitalverksam-
heten beddms vara av fortsatt stor betydelse i ett lige dir
investerare och medfinansidrer kan komma att visa minskat
intresse for finansieringar av startups i tidiga skeden.

I avvaktan pa upphandlingen av férvaltning av den tredje
generationen riskkapitalfonder utarbetar Almi strategier for
att hantera det tidsmissiga gap som kan uppstd under mell-
anperioden.

Almi har pabérijat en tydlig strategisk forflyttning inom
affirsutvecklingsverksamheten mot stérre fokus pd hallbar-
het. Efterfrigan pé de nya tjdnsterna forvintas 6ka och till
delar leda till att mindre relevanta kunderbjudanden fasas
ut.
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Forslag till vinstdisposition

Till drsstimmans forfogande stir foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 1439 850 697
Arets resultat 256 991 894 I ny rikning verfors 1696 842 591
Summa kronor 1696 842591 Summa kronor 1696 842591

Styrelsen foresldr att de ansamlade vinstmedlen Sverfors i ny rikning:
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Risker och riskhantering

Risker definieras som oonskade hdandelser och osdkerhetsfaktorer som kan
paverka Almis férmdaga och méjligheter att utféra sitt uppdrag. Almi arbetar
aktivt, systematiskt och kontinuerligt med riskhantering inom hela koncernen.

Riskhanteringen syftar till att i mojligaste man reducera
eller kontrollera riskerna inom ramen fér uppdraget och
verksamheten. Ett strukturerat riskarbete skapar frutsitt-
ningar for att risker ska kunna identifieras i god tid s att
nddvindiga atgirder kan vidtas och en effektiv styrning
och intern kontroll kan sikerstillas.

Utgangspunkten for riskhanteringen dr Almis samhill-
suppdrag och de évergripande malen for verksamheten.
Dessa kan indelas i uppdragsmal, strategiska mél for hall-
bart virdeskapande, ekonomiska mal och évriga operativa
mél se sidorna 56-57. Risker identifieras och hanteras pa
flera olika nivder i organisationen, frin dotterbolagsnivé
upp till koncernstyrelsen. Riskerna bedéms och virderas
utifran sannolikheten att de intréffar samt den konsekvens
som detta skulle fi och dessa parametrar vigs samman till
en risknivé. Riskdgare ansvarar for att ta fram atgirder och
sikerstilla att riskerna hanteras. De risker som bedéms
vara mest visentliga faststills av styrelsen, liksom de korre-
sponderande tgirdsplanerna.

Riskarbetet inom Almikoncernen samordnas och foljs
upp av funktionen Riskkontroll. Chief Risk Officer rap-
porterar kvartalsvis till Riskutskottet och styrelsen for
Almi Foretagspartner AB. Under 2021 har ett arbete
pabérjats med att integrera riskhanteringsprocessen med
ordinarie process for verksamhetsplanering.

Riskstrategi och riskaptit

Almis riskstrategi innebir act hantera och utvirdera de ris-
ker som verksamheten ir eller kan bli exponerad fér genom
att ha en organisationsstruktur med tydligt definierade
och dokumenterade befogenheter, aktuella och dokumen-
terade beslutsrutiner, tydliga och dokumenterade interna
rutiner och kontrollsystem, tillrickliga resurser och till-
ricklig kompetens for act uppna 6nskad kvalitet i savil
affirsomrddenas som kontrollfunktioners hantering.

Med riskaptit avses den nivéd pa koncernens risker som
kan accepteras i syfte att uppna de strategiska malen.
Utgangspunkten for Almis riskaptit dr darfor balans mel-
lan ansvarsfullt risktagande och Almis roll som marknads-
kompletterande aktor. Detta innebér att Almi strivar efter
att utifran Almis roll ta rite risker och ompréva.

Identifierade riskomraden

Almi har identifierat fem riskkategorier som speglar vilka
typer av risker som Almi exponeras for, med ett antal risk-
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omraden inom varje kategori. Dessa riskkategorier utgor:
Strategi, Utlining, Riskkapital, Operativ verksamhet samt
Finansiering. Riskkategorierna ir valda med syfte att
spegla Almis verksamhet, mal och 6vergripande inrike
ning. Att kategorisera riskerna 4r ett steg pa vigen mot att
aktivt kunna arbeta med riskstyrning.

Almi arbetar integrerat med riskhantering vilket innebir
att manga risker har biring pa flera riskomraden. Ett exem-
pel pa detta dr Hallbarhetsrelaterade risker, som identifie-
ras, hanteras och analyseras som en del i det systematiska
riskarbetet. Hallbarhetsrisker rapporteras inte separat till
styrelse och riskutskott utan ir en fullt ut integrerad del av
Almis dvergripande riskhantering. De riskomriden som
beddms vara mest relevanta ur hillbarhetssynpunket ir ris-
ker kopplade till den Operativa verksamheten, Regelefter-
levnad, Omvirld och Varumirke.

Digitaliseringen och den snabba tekniska utvecklingen
har inneburit atct Almi kontinuerligt utvirderar hur verk-
samhetsprocesser kan effektiviseras samtidigt som Almi
arbetar aktivt for act adressera de risker som kan uppsta
med 6kade digitala processer och tjinster och sikerstilla
act Almi har ritt kompetens for att hantera det. Utveck-
lingen innebir ocksa ett allt storre behov av ett fokuserat
och fungerande informationssikerhetsarbete.

Vidare finns ett antal risker kopplade till de mal som dga-
ren har pd hur Almi ska uppfylla uppdraget samt Finans-
inspektionens foreskrifter hinforliga till att arbeta for atc

motverka penningtvitt och finansiering av terrorism.

Klimatrelaterade risker

En specifik och relevant risk i arbetet med kund- och port-
foljféretagen dr behovet av omstillning och anpassning till
pagiende klimatforindringar. I arbetet med foretagen
behéver fragan adresseras dir Almi ska verka for att identi-
fiera foretag med tydlig klimatpaverkan, bade i termer av
risk for negativ paverkan och dir tydlig potential till positiv
paverkan finns. Mer om Almis arbete med klimatrelaterade
risker och méjligheter terfinns beskrivet pa sidorna 22-23.

Hallbarhetsrapport

Ienlighet med ARL 6 kap 11§ har Almi Féretagspartner
AB valtatt uppritta den lagstadgade hallbarhetsrapporten
som en frin arsredovisningen avskild rapport. Hillbarhets-
rapporten presenteras pa sidan 28 i detta dokument.
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Strategi
Riskomréde Beskrivning Hantering
Hallbarhet I denna kategori ligger styrelsens och koncernledningens | Strategiska risker hanteras av koncernledningen och sty-
Ubpdragsmél férmdga att Idngsiktigt planera, organisera och félja relsen genom kontinuerlig omvdérldsbevakning och dia-
pperag upp verksamheten. log med dgare och politiska beslutsfattare samt genom
Varumdrke Risker kopplade till miljsmassig och social hallbarhet storsta maojliga flexibilitet i verksamhet och organisation
Omvérld gdller framférallt hur Almi kan sékerstdlla att kunder och f(?r atf p& bésta saft kunna méte éndrade forutsaft-
Aoarstyrni portféljbolag arbetar med relevanta héllbarhetsfrégor ningar.
garstyrning och hur Almi kan stétta dem i sitt hallbarhetsarbete. | dialogen med féretagen arbetar Almi med identifiering
Organisations- Risker kopplat till omvérld har dkat i och med Rysslands | Y relevon’rg héllborhe’rsospektfr, vilke'T d'okymen’rercs
struktur invasion i Ukraina och de pafsljande sanktioner mot som en .del i beslufsprocesnsen for kredl’rglvnlng osh
Ryssland som vastvérlden har stipulerat. Effekterna av investering. D?f ho}ndlconr b&de om off:ae of‘fcrsmqhghe—
detta kommer férutom ett forvarrat sdkerhetsldge i ter med koppling fill héllbarhet, men &ven hantering av
Europa, innebdra dkade priser inom energi, drivmedel identifierade hdllbarhetsrisker i féretagets affarsmodell.
ravaror, komponenter, fransporter samt fluktuerande Uppféljining av dokumenterade hdllbarhetsdialoger gérs
valutakurser och héjd inflation. I6pande av héllbarhetschef.
Andra exempel pd omvarldsrisker ar konjunktur, kund-
beteende och efterfragan.
I Almis verksamhet féreligger ocksé politisk risk, det vill
saga affarsrisk till foljd av politiska beslut som kan
paverka storleken pd intakter i form av anslag eller fill-
gdng till kapital i finansieringsverksamheterna, saval
som inriktningen pd verksamheten genom féréndringar i
&gardirektivet.
Utlaning
Riskomréde Beskrivning Hantering
Kreditrisk Risken for forlust till féljd av att kredittagare inte férmar Beddmningen av kredittagarens aterbetalningsférmaga
fullgéra sina dterbetalningsskyldigheter. infor kreditbeslut.
Risk att motpartens kreditvardighet dndras pd ett icke Kredituppféljningar och omprévning av kredittagarens
forutsdgbart satt och att kreditens varde darigenom for- | aterbetalningsférmaga sker saval I8pande som vid
sdmras vilket paverkar det bokférda vérdet pa lane- indikationer p& férdndrad risk i enskilt engagemang.
stocken. Lépande reservering for forlustrisker.
- - - B - - Lopande omvarldsbevakning.
Marknadsrisk Risken att marknadslaget paverkar kundféretagens for- L .
. . S Uppfdljning av amorteringsplaner.
maga att fullgdra sina forpliktelser.
Riskkapital

Riskomrade

Beskrivning

Hantering

Investeringsrisk

Risk att portféljbolag inte utvecklas i enlighet med plan
vid investeringstillféllet, i enlighet med madlen och regel-
verken i fondavtalen eller att de far en sémre héllbar till-
vaxt/vardeutveckling.

Marknadsrisk

Investeringsresultatet dver tid ar beroende av utveck-

lingen i enskilda portféljbolag, vilken i sin tur paverkas av:

e Konjunkturella férutsattningar eller andra externa
faktorer

« Tillgdngen pa riskkapital p&d marknaden eftersom
Almi &r beroende av medfinansidrer

o Risk att marknadsldget péverkar méjligheten att
gora exits, samt férutsattningarna fér positiva reali-
sationsresultat

Samtliga investeringar beslutas av en delvis extern
investeringskommitté.

Kontinuerlig uppféljning och aktiv dgardialog/-styrning i
portféljbolagen, oftast i kombination med styrelserepre-
sentation.

Kvartalsvisa genomgdngar och varderingar av inne-
haven.

Lépande nedskrivningsprévning

Lépande omvdarldsbevakning.
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Operativ verksamhet

Riskomréde

Beskrivning

Hantering

Operativa risker

Risk att Almi inte kontinuerligt lyckas effektivisera och
digitalisera verksamhetsprocesser i enlighet med intres-
senters forvantan.

Almi som arbetsgivare exponeras for risker kopplat fill
personalomradet, sésom arbetsgivaransvar, hot och tra-
kasserier mot medarbetare och andra personalrelate-
rade omstandigheter.

Risk att eventuella brister inom Informations-, IT-, Cyber-
sakerhet eller lag IT-mognadsgrad kan exponera Almi
fér externa attacker séval som interna handhavandefel
vilket kan leda till verksamhetsstopp, forlust av informa-
tion eller bristande efterlevnad av de lagar som omger
Almis verksamhet.

Uppfdéljining av hantering av operativa risker finns bade i
form av andra och tredje linjens granskningsfunktioner.

Almi har en virtuell organisation (GRC-funktfionen) som
bestdr av tre funktioner inom andra férsvarslinjen:

e Internkontroll

e Riskkontroll
« Compliance

Se bolagsstyrningsrapporten sidorna 47-49 f6r mer utfor-
lig beskrivning om arbetet som utférs av dessa tre funktio-
ner.

Almi anvander dven internrevision som en tredje linjens
granskningsfunktion.

IT- och Cyberomradet utvecklas kontinuerligt och ny
kompetens har tillforts under dret. Ett omfattande arbete
med handlingsplan for teknisk utveckling tillsammans
med IT-driftsleverantér har genomforts under dret och
kontinuerligt arbete med att uppdatera och implemen-
tera systematiskt sékerhetsarbete pagar.

Almi har stérkt fokus p& omradet informationssékerhet
och skydd av personuppgifter fér att identifiera och
hantera eventuella risker.

Utbildningar avseende informationssdkerhet har tagits
fram och ett arbete med att utveckla och starka Almis
informationssdkerhetsarbete ar initierat.

Regelefter-
levnadsrisker

Almis risker kopplade till efterlevnad av relevanta regel-
verk i egenskap av finansiell aktér och statligt bolag,
frdmst kopplat till regelverk fér att motverka ekonomisk
brottslighet exempelvis penningtvatt och finansiering av
terrorism men dven dvriga regulatoriska krav sdsom
GDPR, Sekretesslagstiftning, Naringslivskoden mm.

Risk att Almis resurser riktas till kund- och portféljféretag
som bedriver oetisk eller bedrdaglig verksamhet, som inte
har tillracklig kontroll dver sin leverantérskedja eller som
underskattar riskerna for korruption och penningtvatt i
aktuell marknad.

Almi investerar i portféljbolag tillsammans med medfi-
nansidrer, vilket medfér att Aimi exponeras for en ryktes-
risk vid exempelvis nyemissioner eller pd annat satt sam-
mankopplas med medfinansidrer som bedriver oetisk
eller bedrdglig verksamhet eller finansiering av terrorism.

Risk for intressekonflikter.

Risk for att medarbetare tar del av ej offentliggjord
information och agerar pd denna, vilket skulle resultera
i bristande efterlevnad av MAR

Central AML-funktion pd moderbolaget arbetar fér att
motverka att Almi nyttjas fér penningtvatt och finansie-
ring av terrorism

Compliancefunktionen féljer upp efterlevnaden av sty-
rande dokument inom omrddet regelefterlevnad samt
utfér planenliga granskningar.

Styrande dokument har uppdaterats och kommunicerats
under dret for att stérka processerna kring hantering av
insiderinformation.

Kontroll och uppféljning av medarbetares rapporterade
och godkdnda bisysslor och finansiella engagemang
med sdrskilt fokus pd risker kopplat till intressekonflikter
och jav.

Intern utbildning inom MAR ar under framtagande for
planerad lansering under 2022.

Finansiering

Riskomrade

Beskrivning

Hantering

Driftsanslag

Almis verksamhet finansieras delvis av driftsanslag, vilket
medfor risker kopplade till formdgan att anpassa verk-
samheten till den tillgéngliga finansieringen.

Kontinuerlig dialog med agare och politiska besluts-
fattare.

Storsta maéjliga flexibilitet i verksamhet och organisation
fér att kunna méta andrade férutsattningar

Likviditet

Risker kopplade till bristande uppfdljning och kontroll
avseende Almis likviditetsbehov kan leda till svarigheter
att bedriva finansieringsverksamhet.

Almi arbetar kontinuerligt med att sdkerstalla balanse-
rade kassafléden fran utlénings- och riskkapitalverksam-
heterna fér att likviditetsmdssigt kunna méta efterfragan.

Kapitalplacering

Marknadsrisk ar risken for forlust eller forandringar i var-
det p& Almis kortfristiga placeringar pd grund av for-
&ndringar i till exempel réntor, valutakurser, révarupriser
eller aktiepriser.

Koncernens likvida medel férvaltas genom val diversifie-
rade placeringar i finansiella tillgdngar och med
utgangspunkt i faststalld placeringspolicy enligt vilken
medelsférvaltningen ska kdnnetecknas av ett begrénsat
risktagande.
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Bolagsstyrningsrapport for 2021

Denna bolagsstyrningsrapport &r upprattad i
enlighet med ARL och Koden fér bolagsstyrning.

Bolagsstyrning inom Almi
Bolagsstyrning inom Almi syftar till att sikerstélla att bola-
get pa bista sitt hanterar sin verksamhet, utfor sitt uppdrag
vil och didrmed skapar lingsiktigt virde for dgare, kunder
och 6vriga intressenter. Ansvaret for styrning, ledning och
kontroll fordelas mellan dgare, styrelse och verkstillande
direkeor. Almi bedriver sin verksamhet i koncernform.
Bolagsstyrningen handlar dirfor ocksd om att sikerstilla
styrningen av verksamheten i dotterbolagen.
Kommentarerna i bolagsstyrningsrapporten avser moder-
bolaget Almi Féretagspartner AB om inte annat sirskilt
anges.

Avvikelser fran Koden fér bolagsstyrning
Koden kompletterar statens dgarpolicy i frigor som rér sam-
spelet mellan dgare, styrelse och féretagsledning. Dessutom

Almis avvikelser fran Koden

Avsteg

Kodens regel frén Koden | Férklaring

1.1 Foljs ej
Publicering av information
om aktiedgares initiativratt

| statligt heldgda bolag
saknas skdl att folja
denna kodregel

21-27 Foljs ej Ersatts av dgarens
Valberedning och val av nomineringsprocess
styrelse och revisorer enligt Statens dgarpolicy
4.4-45 Foljs ej Skdl saknas for redovis-
Styrelseledamots ning i aktiebolag med
oberoende endast en dgare

10.2 Foljs ej Skal saknas for redovis-

ning i aktiebolag med
endasten dgare

Uppgifter om styrelseleda-
moters oberoende i
bolagsstyrningsrapporten

anger Koden riktlinjer fér bolagens rapportering. I vissa fré-
gor har regeringen funnit skil att avvika frin Koden enligt
principen “folja eller forklara”. Avvikelse frain Koden presen-
teras i tabellen nedan.

Avvikelser fran Agarpolicyn

Av regeringens dgarpolicy framgér att styrelsen i bolagsstyr-
ningsrapporten ska beskriva hur principerna har tillimpats
under det senaste rikenskapsiret.

Agarpolicyn foreskriver att bolag med statligt dgande ska
rapportera i enlighet med kraven i lagstiftning, koden och
IFRS med samma transparens och tydlighet som publika
aktiebolag vars aktier dr upptagna till handel pa en reglerad
marknad i Sverige.

Almi Foretagspartner AB tillimpar sedan 1 januari 2014
Bokfsringsnimndens allminna rad BENAR 2012:1 Arsre-
dovisning och koncernredovisning ("K3”). Styrelsen fattade
imars 2021 beslutet att byta redovisningsstandard fran
BFN 2012:1 och K3 ill IFRS. Overgangsdatum har innu
inte faststilles. Férberedelser har pibérjats och processen
beriknas paga under ett antal ar. Det som frimst kommer
att paverka redovisningen vid 6vergangen bedéms vara Gver-
gingen till en framatriktad bedémningsmodell for kredit-
forluster samt virdering av portfoljbolag till verkligt virde.

Det framgér vidare av dgarpolicyn att bolagets rapporte-
ring ska inkludera risker och riskhantering, méjligheter och
hot samt kiinslighetsanalys som beskriver bolagets huvud-
sakliga finansiella risker. Almi redogér for risker och risk-
hantering och har under verksamhetsiret dirutéver genom-
fort en kartliggning av verksamhetens klimatrelaterade
finansiella risker och méjligheter men dd Almi inte tillim-

Utgdngspunkter fér bolagsstyrningen

Det 6vergripande ramverket fér styrningen av Almi utgérs av:
lagar och férfattningar

budgetproposition och anslag

bolagsordning

dgaranvisning for Almi Féretagspartner

uppdragsmal, ekonomiska mal, strategiska mal fér ett hallbart
vardeskapande samt dvriga verksamhetsmal

statens dgarpolicy och principer fér bolag med statligt dgande
2020 (agarpolicyn) och darmed i tilldmpliga delar svensk kod
fér bolagsstyrning (Koden) innefattande principer fér bolags-
styrning i bolag med statligt dgande, principer for ersattning
och andra anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare i
bolag med statligt Ggande samt principer fér extern rapporte-
ring i bolag med statligt dgande

styrelsens arbetsordning, instruktion for verkstallande direkto-
ren inklusive instruktion fér den ekonomiska rapporteringen

samt arbetsordningar for revisionsutskottet, riskutskottet och
ersdttningsutskottet

« policyer, instruktioner och riktlinjer, inkluderande uppfé-
randekoden, inom ramen fér det koncerngemensamma led-
ningssystemet

« verksamhetsplan och budget

« darutéver gentemot dotfterbolagen
- samverkansavtal med regionala medagare
- driftsanslag och dgaranvisningar till regionala dotterbolag
- dagaranvisning till Almi Invest
- kommissionsavtal avseende Idneverksamheten

« ddrutéver avseende de fondbolagen inom Almi Invest-koncernen
- dgaranvisning fran Almi Invest AB till respektive fondbolag
- finansieringsavtal mellan respektive fondbolag och Tillvéxt-

verket.
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Bolagsstyrning hos Almi

— Rapporterartill
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Affédrsomrdde: Almi Féretagspartner.

16 regionala dotterbolag, 51% dgarandel

Affarsomradeschef Affadrsomrédeschef

Affarsomrade: Almi Invest AB. 8 regionala fonder
och GreenTech-fonden 100% Ggarandel

par IFRS ir kinslighetsanalysen avseende bolagets finan-
siella risker dnnu inte fullc utvecklad.

Registrering hos Finansinspektionen
Moderbolaget och 25 koncernbolag ir registrerade hos
Finansinspektionen (FI) s& som verksamhetsutévare enligt
lagen (1996:1006) om valutavixling och annan finansiell
verksamhet. Det innebir att registrerade bolags star under
Fl tillsyn av efterlevnad av lagen (2017:630) om penningt-
vitt och finansiering av terrorism samt Fl:s foreskrifter
(FFFS 2017:11) om atgirder mot penningtvitt och finansie-
ring av terrorism.

Som statligt bolag dr Almi under Riksrevisionens tillsyn
vilket innebir att verksamheten kan revideras pa uppdrag av
Riksrevisionen.

Styrelsenominering

Styrelsenomineringsprocessen inom Regeringskansliet
koordineras av Niringsdepartementet och sker i enlighet
med Statens dgarpolicy. Kompetensbehovet analyseras uti-
fran bolagets verksamhet, situation och framtida utma-
ningar, styrelsens sammansittning samt genomforda
styrelseutvirderingar. I Regeringskansliets arbete med
styrelsenomineringsprocessen ingar dessutom en l6pande
egen utvirdering av styrelsen. Direfter faststills eventuella
rekryteringsbehov och rekryteringsarbetet inleds.

Agaren ©

Almi Féretagspartner AB ir heligt av svenska staten. Agan-
det forvaltas av Niringsdepartementet genom Avdelningen
for statligt dgande. med mélet att den lingsiktiga virdeut-
vecklingen blir den bista méjliga och att det for Almi sir-
skile beslutade samhillsuppdraget ucfors vil. Agaranvis-
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ningen faststills av arsstimman och innehaller bland annat
Almis sirskilda uppdragsmal, hur finansiering av verksam-
heten sker samt kraven pd affirsmissighet och effektivitet
och redovisning av uppdragets genomforande.

Genom igarpolicyn stills krav pé att statligt dgda bolag ska
agera foredomligt inom hallbart foretagande och i 6vrigt agera
pé ett sddant sitt att de dnjuter offentligt fortroende. Interna-
tionella rikdlinjer, Agenda 2030 och de globala mélen fér en
héllbar utveckling ir vigledande i hallbarhetsarbetet.

Sarskild vike liggs pa fragor rérande arbetsmiljé och goda
och anstindiga arbetsvillkor, jimstilldhet och mangfald,
minskliga rittigheter, klimatrelaterade finansiella risker och
médjligheter., god affirsetik och aktivt antikorruptionsarbete,
ansvarsfullt agerande inom skatteomradet samt pd att f6rhin-
dra missbruk av sirstillningen som statligt dgt bolag.

Almis uppdrag och mdl

Enligt bolagsordning ska Almi verka f6r héllbar tillvixt
genom radgivning och finansiering. Verksamheten ska bidra
till ett jamstille féretagande och i huvudsak riktas mot fore-
tag med lonsamhets- och tillvixtpotential. Verksamheten
ska utgora ect komplement till den privata marknaden. Sir-
skilt fokus ska dgnas at féretagare och foretag i tidiga skeden
i termer av livscykel eller expansionsfaser samt kvinnor och
personer med utlindsk bakgrund.

Agaren genom niringsdepartementet har under aret
inlett en process for éversyn av uppdragsmélen. Arbetet
bedrivs i projektform tillsammans med representanter fran
styrelsen och bolagets ledning.
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Bolagsstédmman
Bolagsstimman ir bolagets hogsta beslutande organ. Ars-
stimma avseende verksamhetsiret 2020 hélls digitalt den
29 april 2021. Agaren foretriddes av Gustaf Hygrell.

Vid bolagsstimma har riksdagsledamot ritt att narvara.
Arsstimman var dven 6ppen for allminheten

Utdver sedvanliga beslutspunkter beslutade drsstimman
om regeringens principer for bolagsstyrning i bolag med
statligt dgande och riktlinjer for ersitening till ledande
befattningshavare. Protokollet fran drsstimman hélls
tillgingligt pd bolagets webbsida.

Styrelsen

Styrelsens sammanséttning

Enligt bolagsordningen ska Almis styrelse besta av lagst sex
och hégst tio ledamoter utan suppleanter. Almis stim-
movalda styrelseledaméter nomineras av regeringen. Reger-
ingen har dven forordnat en av ledaméterna att vara styrelse-
ordférande.

Vid arsstimman i april 2021 beslutades att antalet styrelse-
ledaméter skulle uppga till nio. Pia Sandvik, Anna Séder-
blom, Ulrika Geeraedts, Emad Zand, Jacob Dalborg, Jan Sin-
clair och Hanna Lagercrantz omvaldes som styrelseledaméter.
Omval skedde av Monica Caneman som styrelseordférande.
Nyval skedde av Petter Arneback som styrelseledamot. Av
styrelsens nio stimmovalda ledaméter dr fem kvinnor.

Vid arsstimman noterades ocksd att Unionen som arbets-
tagarrepresentanter anmilt Matilda Lembke och Emil Nord-
lander och som suppleanter for dessa Karl Grudén och Sebas-
tian Van Den Bergen. For en nirmare presentation av styrel-
sens ledaméter se sidorna 50-51.

Arvoden till styrelse och utskott

Vid drsstimman beslutades att arvoden till styrelsen ska
utgd med 400 000 kronor till ordféranden samt 200 000
kronor till ledamot. Ersittningar till revisionsutskottet
utgir med 50 000 kronor per ar till ordféranden och 33 000
kronor per ér till utskottets 6vriga ledaméter. Ersdttningar
till riskutskottet utgar med 45 000 kronor till ordféranden
och 33 000 kronor till utskottets dvriga ledamoter. Ersitt-
ningar till ersittningsutskottet utgar med 25 000 kronor per
ar till ordféranden och 20 000 kronor till utskottets 6vriga
ledaméter. Arvode utgar inte till ledamot som ér anstilld
vid Regeringskansliet eller till arbetstagarrepresentanter
eller suppleanter for dessa.

Styrelsens ansvar och arbetsuppgifter

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for Almis organisa-
tion och férvaltning. Styrelsen faststiller bolagets overgri-
pande mal, strategier och verksamhetsplan, sikerstiller god
intern kontroll, riskhantering och ett adekvat hillbarhetsar-
bete. Styrelsens arbetsordning reglerar ansvarsfordelningen
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inom styrelsen, de uppgifter som éligger styrelsen, ordféran-
den och 6vriga ledaméter, formerna for styrelsearbetet och
styrelsens sammankomster samt utskottsarbetet. Styrelsen
har ocksa utfirdar sirskilda instruktioner for verkstillande
direktdren och den ekonomiska rapporteringen samt arbets-
ordningar for revisionsutskottet, riskutskottet och ersitt-
ningsutskottet.

Under varen 2021 utvirderades det koncerngemensamma
ledningssystemet varefter styrelsen den 29 april juni fast-
stillde uppforandekoden och policyer for affirsverksam-
heten, kreditverksamheten, riskkapitalverksamheten, hall-
barhet, arbetsmiljé och allas rittigheter och méjligheter,
antikorruption och motverkan mot ekonomisk brottslighet,
motverkan mot penningtvitt och finansiering mot terro-
rism, riskhantering, informationssikerhet och dataskydd,
kapitalplacering, kommunikation, upphandling, f6rmans-
bil och ersittning till ledande befattningshavare. Dessa
policyer tillsammans med uppférandekoden implementeras
ocksi i koncernens dotterbolag.

Styrelseordféranden organiserar och leder styrelsens
arbete och ansvarar fér att dvriga ledaméter far erforderligt
underlag for att fullgdra sina uppgifter samt att beslut factas
och verkstills effektivt. Styrelseordférande ansvarar ocksa
for dialogen med dgaren genom Niringsdepartementet och
for 16pande kontakt och avstimningar med vd.

Styrelsens arbete verksamhetsdret 2021
Styrelsemétena har en dterkommande strukcur med huvud-
punketer enligt stéende agenda kompletterat av en rlig
agenda ver periodiskt dterkommande férdjupningsomré-
den. Kvartalsvis erhéller styrelsen rapporter avseende upp-
foljning mot verksamhetens méal samt analys av bolagets
resultat, stillning, likviditet och kassaflode samt rapport
fran Sirskilt utsedd befattningshavare.

Under 2021 har styrelsen sammantritt vid 13 tillfillen.

Utvdardering av styrelse och vd

Ordféranden sikerstiller att styrelsens arbete arligen utvir-
deras. Arets styrelseutvirdering genomférdes genom enkit
som besvarades av ledaméterna och analyserades av styrel-
sens ordférande. Avrapportering med efterféljande diskus-
sion skedde pd styrelsemotet den 29 oktober.

Revisionsutskott

Styrelsen har inom sig inrittat ett revisionsutskott med upp-
gift att kvalitetssikra bolagets finansiella redovisning och
rapportering. Syftet med utskottet 4r att underlitta och
effektivisera styrelsens arbete, forstirka den interna
kontrollen samt underlitta kommunikationen mellan sty-
relse och revisorer. Utskottet arbetsuppgifter omfattar bland
annat beredning av styrelsens arbete med att kvalitetssikra
den finansiella och operationella rapporteringen, vervak-
ning av effektiviteten i Almis interna kontroll och riskhante-
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Exempel pd styrelsens fokus/arbete under 2021

Under daret har sarskild upp-
mdrksamhet dgnats

« Under aret har styrelsen sar-
skilt foljt effekterna av
covid-19-pandemin pd bola-
gets verksamhet, kunder och
portféljbolag samt de insatser
som bolaget utvecklat for att
méta foretagens behov kapital
och affarsutveckling.
Styrelsens har I6pande
behandlat Almis héllbarhets-
arbete vilket inkluderar utveck-
lingen av nya erbjudanden
inom bade kredit- och affars-
utvecklingsomradet. Sarskilt
fokus har lagts p& affarsomré-
denas handlingsplaner for att
nd ut till fokusgrupperna kvin-
nor och personer med utldndsk
bakgrund. Styrelsen har fattat
beslut om en reviderad kapi-
talplaceringspolicy med prin-
ciper fér hallbara investe-

o Almis forberedelser for en
Fond 3 generation inom riskka-
pitalverksamheten och Till-
vaxtverkets beslut att upp-
handla denna har varit féremal
fér behandling i styrelsen.
Vidare har styrelsen foljt led-
ningens arbete med attidialog
med Business Sweden utpla-
cera de regionala exportrad-
givarna till vilka Almi staller upp
med arbetsplatserna

Sarskilt fokus har dgnats fragor

som rérinsatser for it- och

cybersdkerhet. Vidare har sty-
relsen behandlat frégor som
rér Almis it-miljé, som ftill del ar
molnbaserad, i relation till
efterlevnaden av dataskydds-
férordningen.

« Styrelsen har behandlat utfal-
let av koncernens arliga med-
arbetarundersékning och det
arbetsmiljdarbete som bolaget

ringar. bedrivit under 2021 med fokus

pd att hantera effekterna av
Covid-19-pandemin.

Stort fokus har legat pd fortsatt
utvecklingen av bolagets sys-
tem fér intern styrning och kon-
troll. Fortsatt fokus har legat pa
operativ rapportering och
intern styrning och kontroll
bland annat avseende konkur-
ser och reserveringarinom
kreditverksamheten samt
behovet av processférbatt-
ringar och uppfdljning av bade
riskkapital- och lIdneverksam-
heten.

Styrelsen har utvarderat bola-
gets nu gdllande strategivar-
vid styrelsen beslutade att
uppdra till ledningen att ta
fram en ny strategi fér Almi
som ska innefatta en femarsvi-
sion fér perioden 2023-2027
med kompletterande tredrs-
mal fér perioden 2023-2025.

« Styrelsen har beslutat om for-
|&ngda och utékade garanti-
avtal med Europeiska Investe-
ringsfonden (EIF) rérande
riskavtackning inom ramen for
European Guarantee Fund.
Styrelsen har utvdrderat och
fattat beslut om malstrukturen
innefattande strategiska mal
for ett hallbart vardeskapande,
uppdragsmdl baserade p&
Ggaranvisningen, ekonomiska
mal och operativa mal. Styrel-
sen har ocksd beslutat om att
bolagets budget och verksam-
hetsplan samt riskkarta med
prioriterade fokusrisker och till-
hérande handlingsplaner.

ring samt utvirdering av den I8pande revisionsinsatsen.

Till ledaméter i revisionsutskottet utsags vid konstituerande
styrelsemote den 29 april 2021 Anna Séderblom (tillika
utskottsordférande), Monica Caneman, Hanna Lagercrantz
och Jacob Dalborg. Utskottet har beslutat att adjungera Jan
Sinclair till utskottets ssmmantriden. Utskottet har under
verksamhetsaret ssammantritt vid 7 tillfillen.

Riskutskott

Styrelsen har inom sig, inrittat ett riskutskott med uppgift
att kvalitetssikra bolagets riskkontroll och riskhantering.
Syftet med utskottet dr att underlitta och effektivisera sty-
relsens arbete samt forstirka den interna kontrollen. Ris-
kutskottet kommunicerar regelbundet med Almi-koncer-
nens funktion fér Governance, Risk & Compliance (GRC).

Riskutskottet ska vara beredande och bevakande it styrel-
sen i deras ansvar att tillse att riskerna inom Almi-koncernens
verksamhet ir identifierade och dokumenterade och att risk-
tagande mits och kontrolleras enligt externa och interna
krav. Riskutskottet ska ddrutover utgora ett forum for analys
av, och fordjupad diskussion kring, Almi-koncernens riskta-
gande. Riskutskottet ska dirvid bitrdda styrelsen i dess tillsyn
over hanteringen och kontrollen av risker och risksystem lik-
som kontroller och processer avseende Almi-koncernens
verksamhet, bland annat gillande kredit-, likviditet- och
affirsrisk, operativ risk, uppférandekod och regelefterlevnad,
liksom tillhérande styrdokument och processer.

Till ledaméter i riskutskottet utsigs vid styrelsens samman-
tride den 29 april 2021 Anna Séderblom (tillika utskottsord-
forande), Monica Caneman, Hanna Lagercrantz och Jan Sin-
clair. Utskottet har beslutat att adjungera Jacob Dalborg till
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utskottets sammantriden. Utskottet har under verksamhets-
aret ssmmantritt vid 7 tillfillen.

Ersattningsutskott

Styrelsen har inom sig inrittat ett ersittningsutskott med
uppgift att bereda styrelsens beslut i fraigor om ersdttnings-
principer, ersdttningar och andra anstillningsvillkor for
bolagsledningen i Almi Foretagspartner AB. Till ledaméter
i ersittningsutskottet utsigs vid konstituerande styrelse-
mote den 29 april 2021 Monica Caneman (tillika utskotts-
ordférande), Hanna Lagercrantz och Pia Sandvik. Utskottet
har under verksamhetsaret ssammantritt vid fyra tillfdllen.

Ndrvaro
Nirvaron vid styrelsens och utskottens ssammantriden
under dret framgér av tabellen pa sidan 46.

Riktlinjer fér ersattning till

ledande befattningshavare

Almis riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare
dverensstimmer med regeringens principer for ersittning
och andra anstillningsvillkor for ledande befattningshavare
i bolag med statligt dgande (beslutade av regeringen den 27
februari 2020). Kriterierna dr ocksd vigledande for ersitt-
ningen till ovriga anstillda. De riktlinjer som faststilldes av
rsstimman i april 2021 finns tillgingliga pi Almis webb-
plats som bilaga till protokollet fran aktuell arsstimma.
Med ledande befattningshavare avses utéver verkstillande
direktoren dessutom chefer som ingar i koncernledningen
och ir direkt understillda den verkstillande direktéren.
Léoner och ersittningar finns nirmare beskrivet i not 7.
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Styrelseledamot Befattning Styrelse Revisionsutskott Riskutskott Ersattningsutskott
Invald/
utsedd | Narvaro Utsedd | Narvaro Utsedd | Narvaro Utsedd | Narvaro
Petter Arneback, invald 29 april | Styrelseledamot 2021 7/7
Anders Bystrém, avgick 29 april | Styrelseledamot 2013 5/6
Monica Caneman Styrelseordférande 2019 13/13 2020 7/7 2020 7/7 2019 4/4
Ulrika Geeraedts Styrelseledamot 2018 10/13
Jacob Dalborg Styrelseledamot 2019 13/13 2020 7/7 2020 7/7
Hanna Lagercrantz Styrelseledamot 2018 13/13 2018 7/7 2020 7/7 2017 4/4
Matilda Lembke Arbetstagarrepresentant 2019 12/13
Emil Nordlander Arbetstagarrepresentant 2018 13/13
Pia Sandvik Styrelseledamot 2017 13/13 2017 4/4
Jan Sinclair Styrelseledamot 2020 13/13 2020 6/7 2020 5/7
Anna Séderblom Styrelseledamot 2014 13/13 2014 7/7 2020 7/7
Emad Zand Styrelseledamot 2019 9/13

Styrelsen utvirderade bolagets tillimpning av riktlinjerna
for ersittning till ledande befattningshavare 2020 infor drs-
staimman 2021. Av utvirderingen framgick att anstillnings-
villkor, ersittningsstrukeurer och ersittningsnivaer for
ledande befattningshavare i Almi Foretagspartner AB enligt
styrelsens bedémning f6ljde de av drsstimman beslutade
gillande riktlinjerna.

Ersittningsprinciperna tillimpas i Almis dotterforetag och
implementeras genom Almi-koncernens ledningssystem.

Hallbarhetsstyrning

Styrelsen beslutar om Almis strategiska mal for héllbart vér-
deskapande och tillhérande policyer. Vd och ledning beslutar
om organisation och genomforandet av hillbarhetsarbetet.
Styrningen av Almis héllbarhetsarbete finns redovisat i frimst
tva olika avsnitt i hillbarhetsredovisningen. Dels under rub-
riken ”Styrning av hillbarhetsarbetet” pd sidan 26, dels under
rubriken ”Styrning” i redovisningen av Almis klimatrelate-
rade risker och méjligheter pa sidan 22.

Almis organisation och ledning

Verkstdllande direktér och koncernchef
Britta Burreau ir verkstillande direktor i moderbolaget och
koncernchef i Almi-koncernen.

Almi-koncernen

Verkstillande direktdren och koncernchefen organiserar
moderbolagets ledning och verksamhet fér att uppnd inda-
mélsenlig styrning och kontroll. Styrningen av koncernen
sker i tvd dimensioner, 4 ena sidan genom koncernévergri-
pande funktioner och processer samt affirsomradesledning,
d andra sidan genom affirsomradesledning av koncernens
dotterbolag i vilka den operativa verksamheten bedrivs. For
en beskrivning av Almikoncernen se sidorna 8-21.
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Agarstyrning inom koncernen

Almikoncernens verksamhet bedrivs till dvervigande del

genom dotterbolagen och styrningen av dessa ir visentlig
for att Almis uppdrag ska kunna utforas pa bista sict och i
enlighet med dgaranvisningen.

Samverkansavtal och 16pande samrad med regionala
medigare ir basen i dgarstyrningen av de sexton regionala
dotterbolagen som idgs till 51 procent av Almi Féretagspart-
ner AB. Agarnas gemensamma dgaranvisningar till dotter-
bolagen omfattar bland annat riktlinjer for dotterbolagens
verksamhet och mélstruktur. Moderbolagets styrning sker
ocksé genom valberedningsarbete och nominering av leda-
moter till styrelserna i enlighet med samverkansavtal.

Styrningen av underkoncernen Almi Invest sker pa lik-
nande sitt med dgaranvisningar och styrelserepresentation.
Dirutdver sker visst samrdd med finansidrerna till de riskka-
pitalfonder som forvaltas av Almi Invest. Valberedning for
Almi Invest AB utses vid behov av moderbolagets styrelse.
Almi Invest AB nominerar styrelseordférande i majoriteten
av de regionala fondbolagen.

Koncernledningen
Koncernen har en ledning som bestar av sju personer inklu-
sive vd och vice vd och omfattar savil koncernovergripande
funktioner som affirsomriden. Koncernledningen sam-
mantrider varannan vecka och ir ett informations- och
beslutsforum for bolagsgemensamma och strategiska fragor.
Koncernledningen presenteras pa sidan 52.

Verksamheten foljs upp savil finansiellt som operativt
genom kvartalsvisa ledningsrapporter samt 6vrig lopande
finansiell rapportering.
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Styrning, riskhantering och
regelefterlevnad

Styrelsen har det yttersta ansvaret att styra och folja upp riskex-
ponering och riskhantering samt tillse att det finns en tillfreds-
stillande intern kontroll. Styrelsen ocksa for den koncernover-
gripande processen for riskhantering och regelefterlevnad och
har faststillt en riskstrategi och en riskpolicy f6r samtliga bolag
inom Almi-koncernen.

Funktion fér styrning, riskhantering och
regelefterlevnad ©

Den 6vergripande funktion for Governance, Risk & Com-
pliance (GRC), som inrittades 2020, koordinerar och sam-
ordnar koncernens visentliga riskomraden. En funktion
som integrerar och samverkar for att ge styrelse, ledning och
riskutskott en samlad och enhetlig bild av aktuella risker,
risknivder, styrning och regelefterlevnad i hela koncernen.

Compliance

Compliancefunktionen évervakar och kontrollerar att verk-
samheten bedrivs med god regelefterlevnad och i enlighet
med Finansinspektionens krav fr finansiella institut. Com-
pliance officer informerat verksamheten om risker som har
identifierats och kan uppkomma till f6ljd av bristande
regelefterlevnad. Compliancefunktionen ger stéd och rad
till verksamheten och sikerstiller att verksamheten horsam-
mar nya eller indrade regler samt ansvarar fér framtagande
av utbildningar. Compliance officer rapporterar regelbundet
till riskutskottet och styrelsen avseende pigiende, intriffade
incidenter och utfall av genomf6rda uppféljningar. Rappor-

tering av compliancerisker till riskutskottet gors av bolagets
Chief Risk Officer som en del av rapporteringen for dvriga
risker inom koncernen.

Riskkontroll

Funktionen ansvarar for den oberoende riskkontrollen och
utgor ett stdd for styrelsen, riskutskottet, vd, ledning och
dotterbolag att fullgora sitt ansvar for act bedriva verksam-
heten med god riskkontroll och i enlighet med koncernsty-
relsens faststillda riskstrategi. Riskkontroll ansvarar for att
sammanstilla, analysera, aggregera och rapportera risker i
Almi-koncernen till styrelsen for Almi Foretagspartner samt
ate stotta vd och styrelserna i koncernens dotterbolag for att
sikerstilla att riskarbetet utférs med kvalitet och enligt
framtaget riskramverk. Riskhanteringen sker inom varje
affirsomrade/stabsfunktion/avdelning under dverseende av
och kommunikation med Riskkontroll. Ansvarig for Risk-
kontroll ir Chief Risk Officer och som rapporterar till
riskutskottet och styrelsen i Almi Foretagspartner.

RAMVERK FOR RISKHANTERING

Risker definieras som osikerhetsfaktorer som kan paverka
Almis formaga att nd médlen. Almis riskhantering efterstri-
var handlingsberedskap samt méjlighet att planera och
genomfora aktiviteter for att hantera risker. Med riskhante-
ring avses verksamhet som syftar till att pd ett systematiskt
sitt, identifiera, analysera, virdera och férebygga, mitigera
eller acceptera risker enligt forutbestdmd riskaptit. Riskhan-
teringsprocessen ir ett kontinuerligt arbete dir resurser,
forankring och kvalitet dr viktiga begrepp.

Almis riskhanteringsprocess

(D Riskiden-
tifiering

Risk-
vardering

1. Riskidentifiering

Riskidentifiering handlar om

att identifiera risker som har

vasentlig paverkan pa Almis mal.
Riskidentifieringen baseras p& vad som
har hdnt och vad som kan hdnda.

2. Riskvardering

Vardering av identifierade risker sker
med avseende pd riskens sannolikhet
och paverkan pd& organisationens
féormdga att uppnd sina mal. Syftet
med riskvarderingen ar att mojliggéra
en effektiv prioritering av nyttjandet av
organisationens resurser.

3. Riskhantering

Riskhantering handlar om att utvardera
atgard och prioritering. Det innebar att
ta stallning till om identifierade risker
ska accepteras eller begrdnsas samt
besluta om eventuell &tgérd.

4. Uppféljning

Effekterna av vidtagna
riskhanteringsatgdarder féljs upp,
utvdrderas och rapporteras till
bolagens styrelser. GRC samordnar
och koordinerar koncernens risker samt
rapporterar de risker som bedéms vara
mest vasentliga till Riskutskott

och styrelse kvartalsvis.
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Internkontroll
Internkontrollfunktionen arbetar koncernévergripande och
pa uppdrag av riskutskottet. Huvuddelen av arbetet utgors
av granskning enligt granskningsplan beslutad av ris-
kutskottet. Ovriga omraden som ir foremal for granskning,
kan ha identifierats av internkontrollfunktionen genom
tidigare granskningar eller av verksamheten som uppmark-
sammat behov pé specifika omriden.
Internkontrollfunktionen ska bland annat 6vervaka att
visentliga processbeskrivningar upprittas och att relevanta
nyckelkontroller 4r implementerade i verksamheten, utfors
och dokumenteras. Styrelsen har i samband med inrdttandet
av GRC-funktionen beslutat att utveckla och stirka intern-
kontrollen i koncernens visentliga processer. Internkontroll-
funktionen ansvarar for att drligen f6lja upp och utvirdera
den interna kontrollen i dessa processer och avrapportera till
riskutskottet och styrelsen. Ansvarig for Internkontroll 4r

Chief Risk Officer.

RAMVERK FOR INTERNKONTROLL

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden for att
bolaget har en god intern kontroll och formaliserade rutiner
som sikerstiller att fastlagda principer for finansiell rappor-
tering och intern kontroll efterlevs. Ansvaret innefattar dven
att bolagets finansiella rapportering dr upprittad i enlighet
med lag, tillimpliga redovisningsstandarder och 6vriga
externa krav.

Den interna kontrollens évergripande syfte dr att i rimlig
grad sikerstilla att koncernens operativa strategier och mal
foljs upp och att dgarnas uppdragsmal uppfylls. Den interna
kontrollen ska vidare tillse att den externa finansiella rap-
porteringen med rimlig sikerhet ir tillforlitlig upprittad
och i 8verenstimmelse med god redovisningssed samt att
tillimpliga lagar och regelverk foljs samt att krav pé statligt
igda bolag efterlevs.

Almis beskrivning av intern styrning och kontroll tar sin
utgdngspunkt i ramverket for intern styrning och kontroll
utgivet av the Committee of the Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission.

Kontrollmiljo @)

En organisation med tydliga beslutsvigar, befogenheter och
ansvar som finns dokumenterat i styrande dokument ir
grunden for en god kontrollmiljé. Kontrollmiljon omfattar
alla delar av organisationen inklusive utlagd verksamhet och
ska vara en integrerad del av Almikoncernens organisations-
strukeur och beslutsprocesser.

Styrelsen har en skriftlig arbetsordning som klargor sty-
relsens ansvar och reglerar styrelsens arbetsfordelning. 1
arbetsordningen framgér dven vilka fragor som ska forlig-
gas styrelsen for beslut. Rollférdelning mellan styrelse och
vd finns kommunicerad i styrelsens arbetsordning samt i
vd-instruktion. Vd leder ddrutéver verksamheten utifrin
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Ramverk for internkontroll

Uppféljining E

Kontrollmiljé €y

Riskbedémning B
Kontroll-
aktiviteter @

aktiebolagslagen, svensk kod f6r bolagsstyrning och andra
lagar och forordningar som giller statligt igda bolag med
mera. Styrelsen foljer upp att fastlagda principer f6r den
finansiella rapporteringen och interna kontrollen efterlevs
samt uppritthéller indamalsenliga relationer med bolagets
revisorer. Risk- och revisionsutskotten bereder fragor for
beslut i styrelsen i syfte att uppritthilla en god kon-
trollmiljo. Styrelsen faststiller drligen styrande dokument
samt verksamhetsplan och budget som ligger till grund for
den interna kontrollmiljén. Instruktioner godkidnns av vd
och riktlinjer av verksamhetsansvarig. Internkontrollfunk-
tion ansvarar for att utveckla och granska kontrollmiljon i
koncernen. Virdegrund och uppférandekod formedlar vilka
principer som giller for Almis medarbetare.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter @ @

En tydlig organisation och beslutsordning syftar till att
skapa en god medvetenhet om risker hos medarbetarna och
ete vl avvigt risktagande. Kontrollaktiviteter syftar till att
uppticka, korrigera och forebygga fel samt ineffektivitet.
Avvikelser och forbittringsomraden avrapporteras till

Finansstaben upprattar koncernredovisning och finansiell
rapportering. Det finns dokumenterade rutiner fér hante-
ringen av bolagets bokslut- och konsolideringsprocess. |
arbetet finns ett flertal inbyggda kontrollaktiviteter i syfte att
reducera risker for felaktig redovisning av balans- och resul-
tatposter. Finansstaben identifierar och varderar kontinuer-
ligt behovet av férbattringar for att sakerstalla kvaliteten i
den finansiella rapporteringen. Poster i balans- och resulta-
trakningen bedéms I6pande och sdrskilt infor kvartals och
drsbokslut. Finansstaben kan genom sin férstdelse av proces-
ser och rutiner identifiera, analysera och besluta om atgard
av eventuella fel i den finansiella rapporteringen.
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ansvarig chef och ytterst ansvarig for det berdrda bolaget.

Under 2021 har flertalet insatser avseende testning och
uppfoljning av kontroller utforts gillande exempelvis kre-
ditprocessen, processerna inom riskkapitalverksamheten,
processen for transaktionsmonitorering samt cybersikerhet.

Internkontrollfunktionen granskar arligen ersittningen
till koncernens ledande befattningshavare med syfte att
sikerstilla att Almi uppfyller statens riktlinjer fér ersittning
till ledande befattningshavare.

Information och kommunikation ®

Almi har etablerade informations- och kommunikationsvigar
som syftar till fullstindighet och riktighet i den finansiella
rapporteringen och till att sikerstilla att information sprids pa
ettstrukeurerat och indamalsenligt sitt inom hela koncernen.
Delarsrapporter och rs- och héllbarhetsredovisningar public-
eras pa bolagets webbplats. Styrande dokument sdsom poli-
cyer, instruktioner samt process- och rutinbeskrivningar
kommuniceras via koncernens intranit, ingdr i utbildning
samt vid introduktion av nyanstillda och uppdateras [6pande.
Enligt Almi-koncernens code of conduct, forvintas varje
medarbetare kiinna till och félja innehéllet i styrande doku-
ment.

Uppfdljning @

Styrelsen foljer 16pande upp den finansiella rapporteringen
sasom deldrsrapporter och drs- och hallbarhetsredovisning.
Den ekonomiska utvecklingen i bolaget f6ljs kvartalsvis upp
mot budget pa styrelseméten. Vid stérre avvikelser frin
budget rapporterar verkstillande direktoren till styrelsen.
Styrelsen foljer arligen upp efterlevnaden av faststillda poli-
cyer.

Chief Risk Officer ansvarar for avrapportering till ris-
kutskottet enligt faststilld granskningsplan. Dessa rappor-
ter beskriver observationer, rekommendationer och férbétt-
ringsomraden i syfte att stirka och utveckla riskhanteringen
och den interna kontrollen. Granskning av ersittningsrike-
linjerna avrapporteras av internkontrollfunktionen till
ersittningsutskottet.

Uppféljning av intern kontroll sker dven inom ramen for
den lagstadgade externa revisionen.

Internkontrollfunktionen foljer regelbundet upp atgirds-
planer limnade av internrevisionen samt internkontroll-
funktionen.

Internrevision

Styrelsen i Almi Foretagspartner AB har valt att upphandla
internrevisionstjinster fran extern part for specifika omra-
den som bedéms vara relevanta att granskas av en oberoende
granskningsfunktion. Styrelsen bedémer genom riskutskot-
tet arligen behovet av riktade internrevisionsgranskningar
pa utvalda riskomriden i koncernen. Revisionsfirman PwC
har under perioden 2017-2021 haft uppdraget att utféra
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internrevision pi Almi. Styrelsen beslutade i juni 2021 att
initiera upphandling av internrevisionstjinsten och delege-
rade till riskutskottet att genomfora denna med stod av
intern arbetsgrupp. Riskutskottet beslutade i oktober 2021,
attanta det anbud som enligt utvirderingen limnat det
mest ekonomiskt fordelaktiga anbudet. Revisionsbyran
PwC tilldelades uppdraget att utfora internrevision pa Almi
for yteerligare en avtalsperiod.

Under 2021 har processen for kreditrevisioner varit fore-
mal f6r internrevisionsgranskning. Rekommendationer och
iakttagelser frin internrevisionsgranskningen har efter
avrapportering till styrelsens riskutskott blivit foremal for
interna handlingsplaner och féljs upp av internkontroll-
funktionen arligen.

Externrevision

Forslag till val av revisor i bolag med statligt igande limnas
av styrelsen och tas fram av bolaget enligt de for Almi till-
limpliga regler om upphandling och val av revisor som gil-
ler f6r bolag vars aktier dr upptagna till handel pa en regle-
rad marknad enligt EU:s revisorsforordning. Almi tillimpar
vidare lagen om offentlig upphandling avseende villkoren
for uppdraget.

Revisionsbolag viljs vid arsstimma for en mandatperiod
om ettar. Vid drsstimman 2021 beslutade dgaren att utse
Deloitte AB (556271-5309) med auktoriserad revisor Henrik
Nilsson som huvudansvarig, f6r en period om ett &r intill
utgdngen av nista drsstimma.

Revisionsutskottet tar arligen del av revisorernas gransk-
ningsplan och tar 16pande del av revisorernas iaktragelser.
Bolagets revisorer deltar pé revisionsutskottens sammantri-
den och har dirutdver deltagit vid tva sammantriden i styrel-
sen under 2021. Styrelsen triffar bolagets revisorer minst en
gang per dr utan nirvaro av bolagets VD eller ledning. Styrel-
sen erhller ocksd sammanfattande revisionsrapporter.

Ersittning till revisorerna framgar av not 6.
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Styrelse

MONICA CANEMAN
1 —

Styrelseordférande sedan 2019
Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm

Fédd: 1954

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Euroc-
lear Sweden AB, ordférande i Nasdaq Sverige
AB:s bolagskommitté, styrelseledamot i SAS
AB, Hundhjdlpen pa Lidingd AB och Qliro
Financial Services AB, ledamot i Skandias full-
maktige samt ordf. revisionsutskottet i SAS AB

Tidigare befattningar: Vice VD och stf kon-
cernchef SEB fram till 2001

ULRIKA GEERAEDTS
1 —

Styrelseledamot sedan 2018
Utvecklingsdirektér, Region Skéne
Statsvetare, Post graduate degree Journalism,
MBAF

Fédd: 1972

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Science
Village Scandinavia

Tidigare befattningar: Utvecklingsdirektor
Region Jénkoping, VD Naringsliv Ulricehamn,
Pressansvarig Sveriges Ambassad Haag,
VD Docurama Productions

TeamEngine E-Signing

PETTER ARNEBACK
1 —

Styrelseledamot sedan 2021
Styrelseledamot
Regional utvecklingsdirektor

Fodd: 1976

Ovriga uppdrag: Styrelsesuppleant Orebro
Lans Flygplats AB

Tidigare befattningar: VD KumBro, Program-
direktér samhéllsbyggnad Orebro kommun

HANNA LAGERCRANTZ
1 —

Styrelseledamot sedan 2018
Kanslirdd, Naringsdepartementet
Civilekonom, M. Science, M. Phil. in
Economics

Fédd: 1970

évriga uppdrag: Styrelseledamot i RISE
Research Institutes of Sweden AB och AB
Svensk Exportkredit.

Tidigare befattningar: Corporate Finance
pd S.G. Warburg, UBS, Brunswick-Warburg
1994-1998, aktieanalytiker och Investor
Relations p& SEB 1999-2008

JACOB DALBORG
1 —

Styrelseledamot sedan 2020
Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm

Fédd: 1970

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Lyfta
Oy. Styrelseledamot i E Ohman J:or AB, Publit
Sweden AB, Diakrit AB, Spiffbet AB, TinyApp
Oy, Bonzun AB, Aktiebolaget Svenska Regn
och Norsk-Svenska Handelskammaren

Tidigare befattningar: VD Bonnier Books fram
fill sommar 2017

MATILDA LEMBKE
1 —

Arbetstagarrepresentant sedan 2020

Ra&dgivare Almi Féretagspartner Stockholm
Sérmland AB, MSc Business Administration,
Internationella Handelshégskolan Jénképing

Fédd: 1973

Ovriga uppdrag: Arbetstagarrepresentant
Almi Stockholm Sérmland AB, suppleant i
Rikard Ostberg AB

Tidigare befattningar: Intraprenér Modern
Times Group MTG AB, Konsult PRG Schults
AB, egenféretagare
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EMIL NORDLANDER
1 —

Arbetstagarrepresentant sedan 2018
Radgivare Almi Féretagspartner Mdalardalen
AB, Ekonomie Magister

Fodd: 1980

Ovriga uppdrag: -

Tidigare befattningar: Radgivare Nordea,
ekonom Mdbelcentralen

JAN SINCLAIR

Styrelseledamot sedan 2020
Civilekonom

Fédd: 1959

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i SBAB
Bank AB (publ), AB Sveriges Sdkerstdllda
Obligationer (publ), Fastighets Aktiebolaget
Victorhuset, Nilsson Energy AB och REH2 AB.
Styrelseledamot i STS Alpresor AB och
Bipon AB

Tidigare befattningar: VD SEB A.G, Group
Treasurer samt andra ledande befattningar
inom SEB

PIA SANDVIK
1 —

Styrelseledamot sedan 2017
VD Research Institutes of Sweden,
teknologie doktor och docent i kvalitetsteknik

Fodd: 1964

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Kungliga tekniska hégskolan och ledamot i
Prevas AB

Tidigare befattningar: VD Lansférsakringar
Jamtland. Tidigare rektor vid Luled tekniska
universitet

EMAD ZAND
1 —

Styrelseledamot sedan 2019

Entreprendr och del av ledningsgruppen pa
Northvolt AB Civilekonom, Handelshégskolan
i Stockholm

Fédd: 1984

Ovriga uppdrag: -

Tidigare befattningar: Styrelseordféran-

de i Sqore, investerare i samt rédgivare fill
Transfer Galaxy, investerare i samt rédgivare
fill Active Brand Group, vd Avesina Horsel,
managementkonsult McKinsey&Co
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ANNA SODERBLOM
|

Styrelseledamot sedan 2014

Forskare och larare Handelshégskolan i
Stockholm. Universitetsexamen i matematik
Lunds Universitet, ekonomie doktor Handels-
hégskolan i Stockholm

Fodd: 1963

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Echandia Group AB. Styrelseledamot i Ca-
bonline Group Holding AB, Lansférsakringar
Liv Férsakringsaktiebolag, BTS Group AB,
Midway Holding AB, B3 Consulting Group AB
och Dedicare AB

Tidigare befattningar: Supportchef och
marknadsdirektor Microsoft Norden,
marknadsdirektor Posten Brev, investment
manager Startupfactory, investment manager
Industrifonden
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Koncernledning

BRITTA BURREAU SARA BRANDT JOACHIM KARLSSON
.| | .|
Vd och Koncernchef Vice vd och Chef Affarsomrade Vd Almi Invest

Foretagspartner

JAKOB LINDSTROM LOTTA LOFGREN PER SVAHN

Clo CFO Tf HR-direktor

KAl SUNDSTROM
.|

Tf kommunikationsdirektor
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Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar och andra anstdllnings-
villkor for ledande befattningshavare i Almi Foretagspartner AB

Inledning

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare och ir
utformade i enlighet med regeringens Principer for ersitt-
ning och andra anstéllningsvillkor f6r ledande befattnings-
havare i bolag med statligt 4gande (Ersittningsprinciperna),
vilka antogs av regeringen den 27 februari 2020.

Med ledande befattningshavare i Almi Foretagspartner
AB (Almi) avses styrelseledaméter samt verkstillande direk-
tor, vice verkstillande direktor och andra personer i kon-
cernledningen.

Almi ska vidare sikerstilla att Ersdttningsprinciperna
tillimpas i Almis dotterforetag. Almi avser siledes att och
ddrvid implementera Ersittningsprinciperna genom
Almi-koncernens ledningssystem.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstra-
tegi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Almi ska erbjuda finansiering och affarsutveckling riktat till
foretagare och foretag med lonsamhets- och tillvixtpoten-
tial. Verksamheten ska utgora ett komplement till den pri-
vata marknaden, vara tillginglig i hela landet, bidra till hall-
bar tillvixt i féretagen samt ett jimstillt foretagande.

En framgangsrik implementering av Almis affirsstrategi
och tillvaratagandet av Almis langsiktiga intressen, inklu-
sive dess héllbarhet, férutsitter att Almis kan rekrytera
och behilla kvalificerade medarbetare. For detta krivs
att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersittning.

Dessa riktlinjer méjliggor att Almi kan erbjuda ledande
befattningshavare en konkurrenskraftig men inte mark-
nadsledande ersittning.

Formerna av ersattningmm

Ersittningen ska vara konkurrenskraftig, takbestimd och
indamalsenlig och icke marknadsledande i férhéllande till
jimforbara foretag och fir besté av foljande komponenter;
fast kontantl6n, avgangsvederlag, pensionsférman och
ovriga forméner. Den totala ersittningen ska vara vilgrun-
dad, rittvis och konkurrenskraftig samt bidra till en god
etik och foretagskultur. Rérlig ersittning ska inte ges till
ledande befattningshavare. Detta ska vara vigledande ocksd
for vriga anstilldas totala ersittning.

Premien for dlders- och efterlevandepension ska vara
avgiftsbestimd och inte 6verstiga 30 procent av den fasta
drliga ersittningen, sivida inte dessa formaner f6ljer en pa
bolaget tillimpad kollektiv pensionsplan. I ett sidant fall
bestims avgiften av den kollektivavtalade pensionsplanens
villkor. Eventuell utékning av en kollektiv pensionsplan
6ver den l6neniva som ticks av planen ska vara avgiftsbe-
stimd med en avgift om hogst 30 procent av éverskjutande
l6nedel. Pensionsildern ska inte understiga 65 ar.
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Erbjuden l6nevixling ska vara kostnadsneutral fr bolaget.
Ovriga forméner fir innefatta bland annat formansbil och
avgift for sjukvardsforsikring. Sddana fdrmaner far sam-
manlagt uppgd till hégst 15 procent av den fasta arliga kon-
tantlénen. Ersittning vid arbetsoférméga pé grund av sjuk-
dom ska motsvara nivier som giller enligt kollektivavtal
som tillimpas i branschen. Eventuell utékning av en kollek-
tiv sjukforsikring 6ver den 16nenivé som tiicks av kollektiv-
avtal ska motsvara marknadspraxis.

En styrelseledamot eller styrelsesuppleant far inte anlitas
som konsult i nigot av bolagen i Almi-koncernen och dir-
med erhilla konsultarvode utdver styrelsearvodet.

Upphorande av anstdllning

Vid uppsiigning frin Almis sida ska uppsigningstiden inte
overstiga sex manader. [ anstillningsavtal som ingdtts den
1 januari 2017 eller senare far avgingsvederlag limnas med
hégst 12 manader. Fér anstillningsavtal ingdngna senast
den 31 december 2016 fér avgangsvederlag limnas med
hégst 18 manadsloner.

Avgangsvederlaget ska betalas ut manadsvis och utgdras
av enbart den fasta manadslonen utan tilligg for pensions-
forméner eller 6vriga forméner. Vid ny anstillning, annat
tillkommande avlénat uppdrag eller vid inkomst frin
niringsverksamhet ska ersittningen fran Almi, i egenskap
av uppsigande bolag, reduceras med ett belopp som motsva-
rar den nya inkomsten under den tid d& uppsigningslén och
avgangsvederlag limnas.

Vid uppsigning fran den anstilldes sida ska inget avgangs-
vederlag limnas. Avgingsvederlag betalas som lingst ut intill
avtalad pensionsilder och aldrig lingre dn till 65 &rs &lder.

Lén och anstdallningsvillkor for anstdllda
Ersittningen till ledande befattningshavare ska inte vara
marknadsledande i forhallande till jimférbara foretag utan
priglas av mattfullhet. Vid beredningen av styrelsens forslag
till dessa ersiteningsriktlinjer har 16n och anstillningsvill-
kor for bolagets anstillda beaktats genom att uppgifter om
ersittningen och ersittningens 6kning over tid har utgjort
en del av ersittningsutskottets och styrelsens beslutsunder-
lag vid utvirderingen av skiligheten av riktlinjerna och de
begrinsningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla,

se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrittat ett ersittningsutskott vars ledaméter

ir oberoende i forhéllande till bolaget och bolagsledningen.
I utskottets uppgifter ingér att bereda styrelsens beslut om

torslag till riktlinjer for ersiittning till ledande befattningsha-

vare. Styrelsen ska drligen uppritta forslag till nya riktlinjer

och ligga fram forslaget for beslut vid arsstimman.
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I utskottets uppgifter ingar vidare att bereda forslag till
dels Almi-koncernens policy for principer for ersittning till
ledande befattningshavare i dotrerforetagen, dels inriktnings-
beslut pad drsstimma i dotterforetag om riktlinjer for ersiitt-
ning till ledande befattningshavare i dotterforetag, vilka ska
understillas styrelsen for beslut.

Utskottet ska folja och utvirdera tillimpningen av rike-
linjer och principer samt gillande ersittningsstrukeurer
och ersttningsnivier, bdde i bolaget och i Almi-koncer-
nens samtliga dotterféretag.

Vid ersittningsutskottets och styrelsens behandling av
och beslut i ersittningsrelaterade fragor nirvarar inte verk-
stillande direktoren eller andra personer i foretagsled-
ningen, i den man de berdrs av fragorna.
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Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen fir besluta att tillfilligt avvika fran riktlinjerna
helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sirskilda skil
for det och ett avsteg dr nodvindige for ate tillgodose bola-
gets lingsiktiga intressen, inklusive dess hillbarhet, eller
for ate sdkerstilla det berorda bolagets ekonomiska bér-
kraft. Det ingér i ersittningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersittningsfrgor, vilket ocksd innefattar
beredning av beslut om avsteg fran riktlinjerna som seder-
mera beslutas av styrelsen. Det noteras att méjligheten till
att gora avsteg fran rikelinjerna ska tillimpas restriktivt och
styrelsen ska i sidant fall redovisa avvikelsen och skilen till
denna.

Ersiteningsutskottet fir besluta ate tillfalligt avvika fran
principerna i dotterféretagen. Mojligheten till att gora
avsteg fran riktlinjerna ska ocksd i detta fall tillimpas
restriktivt.
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Ljusgarda

Grundat: 2017

Grundare: Erik Lundgren, Magnus Crommert och Christoffer
Barath

Verksamhet: Borjade vertikalodla orteri ett garage, men gick
snart over fill rucola. | fabriken i Tibro produceras "svensk sallad
och krispsallad. N&sta steg blir spenat och - aterigen - rucola.

”

Almis roll: Lan, radgivning, afférsutveckling och natverk.
Ljusgarda har éven deltagit i Almis program aSm
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Uppfoljning maltal

Agarmal - uppdrag

Agaranvisning faststalld p& extra bolagsstdmma
i augusti 2020

HALLBAR TILLVAXT | KUND-
OCH PORTFOLJFORETAGEN

Féretag som fatt en insats fran Almi i form av 1én, riskkapital
eller affarsutveckling féljs upp i slutet av det tredje dret efter
insatsen. Undersdkningen ska avse utvecklingen av netftoom-
saftning och rérelseresultat fore rantor, skatt, nedskrivningar,
avskrivningar och goodwillavskrivningar (EBITDA) hos de
kund- och portféljféretag som fatt ta del av Almis insatser
under 2017. Darutéver mats éverlevnaden och férandring av
antal anstdllda.

Matningen ska avse perioden frdn och med dret fére insat-
sen, d v s 2016, till och med &r 2020 och omfattar endast de
féretag som éverlever och bedriver verksamhet for vilken drs-
redovisning upprattats det sista matdret. De foretag som bor-
jade bedriva verksamhet forst 2017 ska antas ha antagits ha
noll i saval nettoomsattning som EBITDA och antal anstallda
ar2017".

Enligt Almis dgaranvisning &r madlet att tillvaxten avseende
nettoomsdttning hos Almis kund- och portféljféretag ska
dverstiga motsvarande utveckling hos svenska mikroféretag
samt smd och medelstora foretag.

MARKNADSKOMPLETTERANDE

Almis verksamhet ska i huvudsak riktas mot féretag med poten-
tial for hallbar tillvéxt som inte fullt ut far behovet av finansiering
och affarsutveckling tillgodosett av marknadens privata akto-
rer. De strategier Almi anvander for att sakerstdlla ett mark-
nadskompletterande agerande skiljer sig ndgot mellan de olika
insatsomrddena och det finns dven regionala och bransch-
massiga skillnader. Inledningsvis bedéms behovet av och férut-
sattningar fér marknadskompletterande verksamhet. Produk-
ter och tjanster for att tacka behovet identifieras, utvecklas eller
anpassas kontinuerligt. Infor lansering av nya erbjudanden ar
det viktigt att folja agerandet hos de privata aktérerna, ndr
marknaden utvecklas kan Almis verksamhet behéva anpassas.
| utldningsverksamheten sdkerstélls marknadskompletterande
agerande oftast genom hogre risktagande i kombination med
konsekvent prissattning. Ett bra exempel ar Bryggldnen som
lanserades 2020 for att hjdlpa féretag dver en period av
svarigheter och finansieringsbehov som inte fullt ut kunde till-
godoses av andra aktérer pd marknaden. Den ursprungliga
|6ptiden var tolv méanader sé lanen har forfallit under 2021 och
Almi har d& kunnat erbjuda fortsatt finansiering och omlégg-
ning till nya Brygglanet om foretaget inte kunnat I6sa sitt behov
av finansiering p& annat satt.

Riskkapitalinvesteringar inom foérvaltade fonder sker enligt
regelverket for strukturfondsmedel dar det krdvs att investe-
ringen genomférs tillsammans med och pd samma villkor som

privata tillkommande investerare. Under 2021 har den méjlig-
het som Almi erhéll under pandemins inledning att 6ka finan-
sieringsandelen till 70 procent mot tidigare 50 procent utnytt-
jats vid ett antal tillféllen d& detta varit nédvandigt for att en
kapitalanskaffning ska kunna genomféras. Nar privata investe-
rare finns fillgangliga kan Almi daremot minska sin deltagan-
degrad i investeringsrundor.

Kunderbjudanden inom affdarsutveckling riktas i de flesta fall
till foretag i mycket tidigt skede och alldeles i borjan av sin till-
vaxtresa nar det dnnu inte ar tydligt vilken typ av behov de har.
Insatserna dar huvudsakligen av coachande karaktér dar fore-
taget stottas i sitt utvecklingsarbete. Affarsutveckling passar
ocksé foretag som fatt finansiering genom Almi och dé ar
insatserna ett satt att forbattra forutsattningarna att lyckas.
Ibland ar affdrsutveckling ocksd nédvandig for att bevilja lan,
sasom till exempel Almis gréna lan dér vissa hallbarhetsinrik-
tade erbjudanden ska genomféras.

FOKUSGRUPPER
Almis verksamhet ska drivas med sarskilt fokus pd foretag i
tidiga skeden, antingen i termer av livscykel eller expansions-
faser sdsom produki-, tjénste- eller marknadsutveckling samt
pd féretagare som ar kvinnor eller har utlandsk bakgrund.
Malet fér andelen kvinnor och personer med utléndsk bak-
grund ar att den ska vara hégre an hos svenska mikroféretag
samt smd och medelstora féretag vars omsattning i genom-
snitt vuxit med mer an 10% per ar under en tredrsperiod.

Matningen ska baseras pd den hégst rankade féretagsle-
daren, oftast vd, i de kund- eller portféljféretag som fatt en
insats under verksamhetsdret 2021,.

Andelen kund- och portféljbolag i tidiga skeden har okat fill
87% (79) och nar darmed malet 80%.

Fokusgrupp Mal, % Utfall, %
Andel foretag
itidiga skeden 80% 87%

Agarmal - ekonomiska mal

Faststallda pd arsstdmma i april 2020.

LONSAMHET

Almi-koncernens resultat efter finansiella poster ska vara
positivt. Utfallet fér &r 2021 uppgick fill 221 (82) miljoner kronor
vilket innebdr att malet ndddes.

KAPITALSTRUKTUR
Mail, %
70

Utfall, %
87,6

Soliditet 2021-12-31

1) Processen fér genomférande av matning av séval tillvaxt som fokusgrupper ses fér narvarande éver fér att sakerstalla korrekt hantering enligt Almis sarskilda sekre-
tesslagstiftning samt Dataskyddsférordningen varfér utfall ej kan presenteras i denna darsredovisning.
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Strategiska mal for
hallbart vardeskapande

TeamEngine E-Signing

‘ Faststallda av styrelsen i december 2020.

ENGAGEMANGSINDEX

Almi ska ha engagerade medarbetare med ambition, kom-
petens och potential att utveckla sig sjalva och darmed bidra
till att Almi nér sina mal. | &rlig medarbetarundersdkning
berdknas ett engagemangsindex som ar en sammanvagning
av utfallet gdllande medarbetarnas energi och tydlighet.
Malet &r att n& minst 85.

Mal Utfall

Engagemangsindex 85 86

GOD KUNDKANNEDOM

God kundkdnnedom innebdr for Almi inhdmtning av informa-
tion enligt KYC (know your customer) i samtliga aktiva afférs-
relationer. Malet &r 100%.

Mal, % Utfall, %

Andel KYC i aktiva affdrsrelationer 100 100

LANSERING AV GRONT LAN

Forberedelser for ett gront [dn genomférdes under 2020 och
lansering skedde i juni 2021.

Ovriga mal

Faststallda av styrelsen i december 2020.

AVKASTNING

Avkastning pd I&dn mats som bruttoresultatet i férhallande till
nettoldnestocken under rullande 36 ménader. Véardeutveck-
lingen i riskkapitalinvesteringarna mats som summan av
exitmedel och marknadsvarde pd den aktuella portfoljen i
férhallande till total investeringsvolym.

AFFARSVOLYMER

Utfall inom Almis tre insatsomraden 1&n, riskkapital och
affarsutveckling. Mdlnivéerna utgdrs av planerade och fast-
stéllda volymer. Samtliga insatsomraden nar sina mal.

Mal, Mkr Utfall, Mkr
Utbetalda lanildneverksamheten 2300 2199
Utbetalda investeringari
riskkapitalverksamheten 335 437
Mailtal Utfall, antal
Antal avslutade
affarsutvecklingsinsatser 11 700 12683

PRODUKTIVITET

Almis verksamhet ska bedrivas effektivt och dstadkomma
stérsta méjliga nytta enligt uppdragsmalen i férhallande fill
kostnad per insatsomrdde. Produktiviteten mats som drifts-
kostnad i de rérelsedrivande dotterbolagen dividerat med
viktat antal insatser fér verksamhetsaret 2021. Affarsomrdade
Invest saknar maltal d& méatmetoden inte hade faststdllts da
malnivéer fér 2021 togs fram.

Kostnad per viktad insats Mal, tkr Utfall, tkr
Affdrsomrdde Féretagspartner 1 1
Affarsomrdde Invest 330

NOJDA KUNDER

Bendgenheten att rekommendera Almi mats med NPS

(Net Promoter Score). Mattet kan dven sdgas mata ryktes-
spridning och indikerar den emotionella lojaliteten. NPS-mat-
ning fér affarsomrdade Invest har inte genomférts under 2021.
Utfallet for 2020 uppgick fill 85.

Mal, % Utfall, %
Avkastning pd 1én 2019-2021 2-4 3,43
Vardeutveckling riskkapital
per 2021-12-31 100 126
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Mail Utfall
NPS for kundféretag i
afféarsomréde Féretagspartner 55 65
NPS for portfoljbolag i
affarsomréde Invest 70
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Koncernens resultatrakning

Tkr

1 januari — 31 december Not 2021 2020
Rérelsens intdkter

Rénteintakter Idneverksamhet 396 862 371316
Anslag 4 642 865 656 680
Ovriga rérelseintakter 5 53 689 79 352
Summa rérelsens intakter 1093416 | 1107 348
Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 6,7,8| -336504| -323264
Personalkostnader 7| -537047 -491213
Avskrivningar och nedskrivningar samt

aterférda nedskrivningar av materiella

och immateriella anlédggnings-

tillgadngar 9,10 -6 157 -4 841
Ovriga rérelsekostnader -3919 -61
Summa rérelsens kostnader -883 627 -819 379
Resultat fran riskkapitalverksamhet 11 109718 69 987
Kreditforluster 12| -120677 -328 878
RORELSERESULTAT ‘ 13 ‘ 198 830 29 078
Resultat fran finansiella poster

Resultat frén évriga vardepapper och

fordringar som &r anldggningstillgangar 14 -71986 -12639
Ovriga ranteintakter

och liknande resultatposter 15 96 259 78 873
Rantekostnader och

liknande resultatposter 16 -2 257 -13584
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER | | 220846 81728
Skatt \ \ - -
ARETS RESULTAT \ | 220846 81728
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 217 743 62 941
Innehav utan bestémmande inflytande 3103 18 787
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Koncernens balansrdkning

Tkr

31 december Not 2021 2020 31 december Not 2021 2020
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Immateriella anldggningstillgangar Eget kapital
Balanserade utgifter for utvecklings- Aktiekapital (1500 000 aktier) 150 000 150 000
arbeten och liknande arbeten 9 15275 12 136 Annat eget kapital inklusive
i et e e l&nefond och drets resultat 10920786 | 10 703 043
ateriella anlaggningstillgangar
e g9nuoStagang Eget kapital hénfrligt fill
Inventarier [ o] 11841 11653 derféretagets aktiedgare 11070 786 | 10 853 043
Finansiella anlédggningstillgéngar Innehav utan bestémmande inflytande 230 141 227 038
Andelar i intresseféretag 19 92 102 85 066 Summa eget kapital 11300927 | 11080 081
Langfristiga fordringar intresseféretag 9869 9252 Léngfristiga skulder
Andra langfristiga Ovriga langfristiga skulder 25| 1451948 1268090
vdrdepappersinnehav 20| 1250169 985 835
e - 1451948 | 1268090
Andra langfristiga fordringar 21 33697 71064
Utléning 225912631 | 6045679 Kortfristiga skulder
7 298 468 | 7 196 896 Leverantérsskulder 29533 23659
Aktuell skatteskuld 642 -
Summa anlaggningstillgangar ‘ ‘ 7325684 | 7220685 Ovriga skulder 41618 21997
Upplupna kostnader och
Omsattningstillgéangar férutbetalda intdkter 26 79 347 99616
Tl 151140 145272
Kundfordringar 1474 1849
Al deiicte@em _ 1636 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER ‘12 904015 | 12493 443
Ovriga fordringar 12 265 8243
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 23 83 355 76 461
97 094 88 189
Kortfristiga placeringar
Svriga kortfristiga placeringar | 24] 5039847] 4675777
Kassa och bank 441 390 508 792
5481237 | 5184569

Summa omsattningstillgangar

| 5578331 5272758

SUMMA TILLGANGAR

12904 015 | 12 493 443
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Koncernens rapport over forandring i eget kapital

Tkr
Annat eget  Summa eget kapital  Innehav utan

kapital inklusive hanférligt till moder-  bestémmande Summa
Aktiekapital Lanefond drets resultat  bolagets aktiedgare inflytande  Eget kapital
Ing&ende balans per 1 januari 2020 150 000 5481 537 1808 565 7 440 102 208 251 7 648 353
Aktiedgartillskott - 2 950 000 400 000 3350 000 - 3350000
Arets resultat - - 62 941 62 941 18787 81728
Utgaende balans per 31 december 2020 150 000 8431537 2271506 10 853 043 227038 | 11080081
Ingdende balans per 1 januari 2021 150 000 8 431537 2 271506 10 853 043 227038 | 11080081
Arets resultat - - 217 743 217 743 3103 220 846
Utgdende balans per 31 december 2021 150 000 8431537 2 489 249 11070 786 230 141 11 300 927
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Koncernens kassaflodesanalys

Tkr.

Moderbolagets resultatrakning

Tkr

1 januari =31 december Not 2021 2020 1 januari - 31 december Not 2021 2020
Den I6pande verksamheten Rérelsens intakter
Resultat efter finansiella poster 220 846 81728 Ranteintakter Idneverksamhet 396 862 371316
Justeringar for poster Anslag 4 302 855 333534
som inte ingdr i kassaflédet 27 9774 195334 Forsaljning tjanster till dotterféretag 13 16 110 10 807
Kassafldde fran den I6pande verksam- 211072 277 062 Ovriga rérelseintékter 5 51803 75 351
O R R IO G e e Summa rérelsens intékter 767 630 791008
Kass:aﬂéde fr¢.:n férandringar Rérelsens kostnader
av rorelsekapital —
— - - - Ovriga externa kostnader 6,7,8| -160362 -139673
Okning/minskning kundfordringar 375 674
o - L - Personalkostnader 7 -95937 -84 661
Okning/minskning évriga fordringar -9 281 4663 - —
o - - - Anslag till dotterféretag -242 848 -249 156
Okning/minskning leverantérsskulder 5874 5146
e - — Avskrivningar och nedskrivningar samt
Okning/minskning évriga skulder -6 4019 o . .o .
aterférda nedskrivningar av materiella
Kassafléde fran den Iopande 208 034 291564 och immateriella anléggnings-
verksamheten tillg&ngar 9,10 -2548 -2118
Investeringsverksamheten Ovriga rérelsekostnader -3910 -
Férvary av immateriella Summa rérelsens kostnader -505 605 -475 608
anléggningstillgdngar -9099 -2 409
Forvérv av materiella Kreditférluster 12| -120677 -328 878
anléggningstillgdngar -4733 -8 572
Avyttring av materiella RORELSERESULTAT 13 ‘ 141 348 -13 478
anléggningstillgdngar 754 505
Utléning - utbetalt -2199 130 -3 166 035 Resultat fran finansiella poster
Utléning - amortering 2220764| 1542554 Resultat frdn andelar i koncernbolag - 1369
Foérvarv av andra langfristiga varde- Resuljrcxi RER ovriga vcjrdepgppgr O,Ch
pappersinnehav och infresseféretag -394 843 286 412 ff)rdrlngar som &r anldggningstillgdngar 14 27 364 10 318
Avyttring av andra langfristiga varde- erlga rénteintdkter och
pappersinnehav och intresseféretag 266 351 187 405 liknande resultatposter 15 95 477 70132
Andra langfristiga fordringar - utbetalt -22934 -37 519 Rdntekostnader och liknande
" — - resultatposter 16 -7197 -21 444
Andra langfristiga fordringar
- erhdlina amorteringar 8 378 1705
Forvarv av kortfristiga placeringar -794 416 | -2716 336 RESULTAT ERTERIFINANSIELLAROSTER ‘ 256992 ‘ HOER
Avyttring kortfristiga placeringar 507 842 766 525
Kassafldde frén 421066 | -3718 589 shei | - -
investeringsverksamheten
ARETS RESULTAT | 256992| 46897
Finansieringsverksamheten
Uppldning av fondmedel fér
riskkapitalverksamheten 147 141 175 848
Nettoférandring forskott avseende
|&n- och riskkapitalverksamheten -1511 -1344
Aktiedgartillskott -| 3350000
Kassafléde fran 145630 | 3524504
finansieringsverksamheten
Arets kassafléde -67 402 97 479
Likvida medel vid arets bérjan 508 792 411313
Likvida medel vid arets slut 441 390 508 792
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Moderbolagets balansrakning

Tkr

31 december Not 2021 2020 31 december Not 2021 2020
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Immateriella anlaggningstillgangar Eget kapital

Balanserade utgifter for utvecklings- Bundet eget kapital

arbeten och liknande arbeten 9 15275 12 136 Aktiekapital (1 500 000 aktier) 150 000 150 000

q N e Reservfond 200 000 200 000
Materiella anlaggningstillgangar =
Inventarier ‘ 10‘ 792 1158 I:cmefond 8431537 | 8431537

Agarkapitalfond 400 000 400 000
Finansiella anléggningstillgangar 9181537 | 9181537
Andelar i koncernféretag 17 789 115 389115 . .
Langfristiga fordringar hos fiitiegetkapital
koncernférefog 18 479 460 462 956 Balanserat resultat 1439 850 1392953
Andra l&ngfristiga Arets resultat 256 992 46 897
vardepappersinnehav 20 1555 1406 1696842 | 1439850
Andra langfristiga fordringar 21 9869 9252
Utléning 2215912631 | 6045679 Summa eget kapital ‘10 878 379 | 10 621 387
7192630 | 6908 408 . e
Langfristiga skulder
— = — Ovriga langfristiga skulder 25 - 1869
Summa anlaggningstillgangar ‘ ‘ 7208697 | 6921702 e
Omsattningstillgangar .

- Kortfristiga skulder
Fordringar -

: Leverantérsskulder 7 985 7 651
Kundfordringar 18 18 - -

- - Skulder till koncernféretag 1356 123 | 1292653
Zi:drlng:rfr()fs k;)ncernforetclg 119 1 (Z)S; Skatteskuld 108 B
e e - Bvriga skulder 24 070 3145
Ovriga fordringar 612 1205

” Upplupna kostnader
FO“Jl*be*G'F'GH‘;OSf”Gdef och 23| 27369 2o co5 och forutbetalda intkter 26| 26760 47 257
takt
dppupho moRer 1415046 1350706
28118 32275
Kortfristiga placeringar SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER ‘12 293425 | 11973 962
Ovriga kortfristiga placeringar ‘ 24 ‘ 4631547 | 4515283
Kassa och bank 425 063 504 702
5056610 | 5019985
Summa omsattningstillgangar ‘ ‘ 5084728 ‘ 5052 260

SUMMA TILLGANGAR
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Moderbolagets rapport over forandring i eget kapital

Tkr
Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Agar- Balanserat Arets Totalt
Aktiekapital Reservfond Lanefond kapitalfond resultat resultat Eget kapital
Ing&ende balans per 1 januari 2020 150 000 200 000 5481537 - 1281848 111 105 7 224 490
Omféring féregdende ars resultat - - - - 111105 -111105 -
Aktiedgartillskott - - 2 950 000 400 000 - - 3 350 000
Arets resultat - - - - - 46 897 46 897
Utgdaende balans per 31 december 2020 150 000 200 000 8431537 400 000 1392953 46 897 10621 387
Ingédende balans per 1 januari 2021 150 000 200 000 8431537 400 000 1392953 46 897 10621 387
Omféring féregdende ars resultat - - - - 46 897 -46 897 -
Arets resultat - - - - - 256 992 256 992
Utgdende balans per 31 december 2021 150 000 200 000 8 431537 400 000 1439 850 256 992 10 878 379
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Tkr

1 januari - 31 december Not 2021 2020
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 256 992 46 897
Justeringar fér poster som inte

ingdr i kassaflédet 27 23034 286 130
Kassaflode fran den Iopande verksam- 280 026 333027
heten fére foréndring i rérelsekapitalet

Kassafléde fran forandringar

av rorelsekapital

Okning/minskning kundfordringar -1 7
Okning/minskning évriga fordringar 4157 -498
Okning/minskning leverantérsskulder 334 4423
Okning/minskning dvriga skulder 64 007 -5968
Kassafléde fran den I6pande 348 523 330991
verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella

anléggningstillgéngar -9 099 -2 409
Forvarv av materiella

anléggningstillgéngar -169 -229
Avyttring av materiella

anléggningstillgéngar 179 -
Utldning - utbetalt -2199130| -3 166 035
Utléning - amortering 2220764 | 1542554
Férvarv av kortfristiga placeringar -542 026 | -2716 336
Avyttring av kortfristiga placeringar 502 843 760 769
Kassafléde fran -26 638 | -3581686
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Aterbetalning av frskott for

|&dneverksamheten -1524 -1368
Aktiedgartillskott ldmnat/erhdllet -400 000 | 3 350000
Kassafléde fran -401524 | 3348632
finansieringsverksamheten

Arets kassafléde -79 639 97 937
Likvida medel vid drets bérjan 504 702 406 765
Likvida medel vid arets slut 425063 504 702
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Ti I Iaggs— Not 1 Féretagsinformation

Arsredovisningen och koncernredovisningen fér Almi Féretagspartner AB

[
u p p Iys n I n g a r har godkants och undertecknats enligt styrelsebeslut 2022-03-18.

Balans- och resultatrakning ska faststallas pd ordinarie drsstdmma.
Moderbolaget dr etft svenskt aktiebolag, org-nr 556481-6204, med sdte i
Belopp i Tkr om ej annat anges. Stockholm och med adress

Almi Féretagspartner AB
Box 70394

107 24 STOCKHOLM
Telefon 08-709 89 00

Almis uppdrag dr att stérka det svenska naringslivets utveckling och verka
fér hallbar tillvaxt genom rédgivning och finansiering. Verksamheten ska
bidra till ett jdmstdllt foretagande och i huvudsak riktas mot féretag med
|6nsamhets- och tillvaxtpotential.

Verksamheten ska utgéra ett komplement till den privata marknaden
och vara tillganglig i hela landet. Sarskilt fokus ska dgnas at foretag i
tidiga skeden samt féretag med foéretagsledare som &r kvinnor eller
personer med utlandsk bakgrund.

Not 2 Redovisningsprinciper och
varderingsprinciper

Féretaget tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokférings-
ndmndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredo-
visning ("K3").

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget Almi Féretagspartner AB
och de féretag dver vilka moderféretaget direkt eller indirekt har bestam-
mande inflytande (dotterféretag). Bestdmmande inflytande innebdr en
ratt att utforma ett annat féretags finansiella och operativa strategier i
syfte att erhdlla ekonomiska férdelar. Vid bedémningen av om ett bestdm-
mande inflytande féreligger, ska hansyn tas till innehav av finansiella
instrument som &r potentiellt réstberattigade och som utan dréjsmal

kan utnyttjas eller konverteras fill réstberdattigade eget kapitalinstrument.
Hénsyn ska ocksa tas till om féretaget genom agent har méjlighet att
styra verksamheten. Bestdmmande inflytande féreligger i normalfallet da
moderforetaget direkt eller indirekt innehar aktier som representerar mer
an 50 procent av résterna.

Ett dotterféretags intdkter och kostnader tas in i koncernredovis-
ningen frén och med tidpunkten fér férvarvet till och med den tidpunkt
d& moderféretaget inte Iédngre har ett bestémmande inflytande éver
dotterféretaget. Se avsnitt Rérelseférvary nedan fér redovisning av
férvarv och avyttring av dotterféretag.

Redovisningsprinciperna for dotterféretag éverensstdmmer med
koncernens redovisningsprinciper. Alla koncerninterna transaktioner,
mellanhavanden samt orealiserade vinster och férluster hanférliga
till koncerninterna transaktioner har eliminerats vid upprdttandet av
koncernredovisningen.

Innehav utan bestémmande inflytande

Koncernens resultat och komponenter i eget kapital ar hanfoérligt till
moderforetagets dgare och innehav utan bestémmande inflytande. Inne-
hav utan bestdmmande inflytande redovisas separat inom eget kapital i
koncernbalansrékningen och i direkt anslutning till posten Arets resultat i
koncernresultatrakningen. Om koncernmassigt eget kapital avseende dot-
terféretaget &r negativt, redovisas innehav utan bestémmande inflytande
i dotterféretaget som en fordran pd minoriteten, en negativ post inom
eget kapital, endast om minoriteten har en bindande férpliktelse att tacka
kapitalunderskottet och har férmaga att fullgéra férpliktelsen.
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Andelar i intresseféretag

Ett intresseforetag ar ett féretag ddr koncernen utdvar ett betydande men
inte bestdmmande inflytande, normalt omfattar det féretag dér koncernen
innehar 20-50 procent av résterna. Andelar i intresseféretag redovisas
enligt kapitalandelsmetoden.

Vid tillédmpning av kapitalandelsmetoden redovisas en investering i ett
intresseféretaget inledningsuvis till tillgdngens anskaffningsvérde. Det redo-
visade vdardet 6kas eller minskas ddrefter fér att beakta koncernens andel
av intresseféretagets resultat efter férvarvstidpunkten. Erhdlina utdel-
ningar frdn intresseféretaget minskar investeringens redovisade véarde.

Det redovisade vardet justeras aven fér att dterspegla andra férandringar
i intfresseféretagets eget kapital.

Om koncernens andel i ett intresseféretags forluster uppgar till eller
Sverstiger det redovisade vardet pd andelarna i intresseféretaget, minskas
det redovisade vardet tills det redovisade vardet ar noll. Ytterligare forlus-
ter redovisas som avsdttning endast till den del dgarféretaget har en legal
férpliktelse eller informell forpliktelse att tdcka forlusterna eller om agarfé-
retaget gjort utbetalningar fér intresseféretagets rakning. Redovisar intres-
seféretaget kommande réakenskapsar vinst ska agarféretaget redovisa sin
andel av vinster forst ndr dessa éverstiger andelen av de forluster som inte
har redovisats av agarféretaget.

Andel i intresseforetagets resultat efter skatt redovisas i koncernens
resultatrakning under posten "Resultat fran riskkapitalverksamheten”.

Férandringar i innehavet

Férvarvas ytterligare andelar i ett féretag som savdal fore som efter forvar-
vet dr intresseféretag, varderas de andelar som dgdes fére forvarvet inte
om. Avyttras andelar i ett intresseféretag sé att betydande inflytande inte
langre foreligger, anses samtliga andelar som avyttrade och vinst eller
foérlust vid avyttringen redovisas i koncernresultatrakningen. Finns andelar
kvar efter avyttringen, redovisas de enligt kapitel 11 Finansiella instrument
varderade utifrdn anskaffningsvardet med det verkliga vardet vid férsalj-
ningstidpunkten som anskaffningsvarde.

Gemensamt styrda féretag
Andelar i gemensamt styrda féretag redovisas i enlighet med kapitalan-
delsmetoden, se redovisningsprincip fér Andelar i intresseféretag ovan.

Intékter
Intakter redovisas till det verkliga vardet av den ersattning som erhaillits
eller kommer att erhdllas, med avdrag fér mervardeskatt, rabatter, returer
och liknande avdrag.

Koncernens intékter bestér i huvudsak av ranteintékter, férsaljning av
tfj@nster och olika former av anslag fér verksamheten.

Anslag och offentliga bidrag

Intékterna som &r hanférliga till anslag, kommer fran staten och de
regionala deldgarna. Yiterligare finansiering sker via sarskilda medel fran
staten, landets regioner och EU. Inom riskkapitalverksamheten finansieras
driffen huvudsakligen genom anslagsmedel ur férvaltade fonder.

Ersattning fran finansiérer avser delar av erhdllna bidrag frén EU:s
regionala utvecklingsfond och frén externa aktérer i regionen till riskkapi-
talverksamheten. Erséttningen baseras pd hur stor del av medlen som har
férbrukats for bolagens férvaltningskostnader.

Intakter hanforliga till rddgivningsverksamheten som bedrivs i projekt-
form finansieras helt eller delvis av extern part.

Inkomster frén anslag och offentliga bidrag som inte ar férenade med
krav p& framtida prestation redovisas som intékt nar villkoren fér att fa
bidraget uppfyllts och de ekonomiska férdelar som ar férknippade med
transaktionen sannolikt kommer att tillfalla féretaget samt inkomsten kan
berdknas tillforlitligt. Anslag och offentliga bidrag har varderats till det
verkliga vérdet av den tillgéng som féretaget berdknas att erhalla.

Inkomster fran anslag och offentliga bidrag som &r férenade med krav
pd framtida prestation redovisas som intdkt nér prestationen utférs och
de ekonomiska férdelar som &r férknippade med transaktionen sanno-
likt kommer aftt tillfalla féretaget och inkomsten kan berdknas tillforlitligt.
Anslag och offentliga bidrag har varderats till det verkliga vardet av den
tillgéng som féretaget beréknas att erhalla.

Anslag och offentliga bidrag som mottagits fére dess att villkoren for att
redovisa det som intakt har uppfyllts, redovisas som skuld.

Anslag och offentliga bidrag som hanfor sig till férvarv av en anlagg-
ningstillgdng minskar tillgdngens anskaffningsvarde.
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Utdelning och rdnteintakter
Utdelningsintékter redovisas nar dgarens ratt att erhalla betalning har
faststallts.

Ranteintakter redovisas fordelat Gver [6ptiden med tilldmpning av
effektivrdntemetoden. Effektivrantan ar den rénta som goér att nuvardet
av alla framtida in- och utbetalningar under réntebindningstiden blir lika
med det redovisade vdrdet av fordran.

Forsaljning av tjanster
Intakter fran forsaljning av tjanster pa 16pande rdkning redovisas som
intakt i den period arbetet utférs och material levereras eller férbrukas.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och
férdelar som férknippas med dgandet av en tillgang i allt vasentligt dver-
férs fran leasegivaren fill leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras
som operationella leasingavtal.

Koncernen som leasetagare

Tillgédngar som innehas enligt finansiella leasingavtal redovisas som
anléggningstillgdngar i koncernens balansrdkning till verkligt véarde vid
leasingperiodens borjan eller till nuvdrdet av minimileasingavgifterna om
detta ar lagre. Den skuld som leasetagaren har gentemot leasegivaren
redovisas i balansrékningen under rubrikerna Ovriga I&ngfristiga skulder
respektive Ovriga kortfristiga skulder. Leasingbetalningarna férdelas
mellan rdnta och amortering av skulden. Rantan férdelas éver leasing-
perioden sd att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som
motsvarar en fast réntesats pd den under respektive period redovisade
skulden. Rantekostnader redovisas direkt i resultatrdkningen om de inte
ar direkt hanférliga till anskaffning av en tillgdng som med nédvandighet
tar betydande tid i ansprdk att fardigstdlla fér avsedd anvandning eller
férsaljning, och aktiveringsprincipen tilldmpas.

Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjart
over leasingperioden, sdvida inte ett annat systematiskt satt battre
dterspeglar anvéndarens ekonomiska nytta éver tiden.

Foretaget ar leasetagare genom operationella leasingavtal avse-
ende lokaler och bilar och endast i begrdnsad utstrdckning leasetagare
genom finansiella leasingavtal.

Utlandsk valuta
Moderféretagets redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK).

Omrdkning av poster i utlandsk valuta

Vid varje balansdag rdknas monetdra poster i utlandsk valuta om till
balansdagens kurs. Icke-monetdra poster, som varderas till historiskt
anskaffningsvarde i en utldndsk valuta, réknas inte om. Valutakursdiffe-
renser redovisas i rérelseresultatet eller som finansiell post utifrén den
underliggande afférshéndelsen, i den period de uppstar.

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrakningen i den period de uppkommer.

Ersattningar till anstdllda
Ersattningar till anstdllda i form av I1éner, bonus, betald semester, betald
sjukfrdnvaro m m samt pensioner redovisas i takt med intjdnandet. Betraf-
fande pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstdlining klassifi-
ceras dessa som avgiftsbestdmda eller férmansbestémda pensionsplaner.
Koncernens pensionsférpliktelser sékras genom premiebetalning, i
huvudsak till Alecta. Redovisning sker enligt férenklingsreglerna i K3, vilket
innebdr att for formansbestamda planer ddr en avgift betalas redovisas
dessa som avgiftsbestdmda. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas av en
forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan.

Avgiftsbestémda planer

For avgiftsbestdmda planer betalar koncernen faststallda avgifter till en
separat oberoende juridisk enhet och har ingen férpliktelse att betala
ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med
att formdanerna intjanas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten fér
nar premier erldggs.
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Resultat fran évriga vardepapper och fordringar

som dr anléggningstillgangar

Ersdttning fran finansidrer avser delar av erhdlina bidrag frén EU:s regi-
onala utvecklingsfond och fran externa aktérer i regionen till riskkapital-
verksamheten. Ersattningen baseras pd hur stor del av medlen som har
nyttjats till drets nedskrivningar pd investeringar samt realisationsresultat-
férluster. Ersattning till finansiarer utgar i de fall avyttring av innehaven i
riskkapitalverksamheten har genererat positivt realisationsresultat.

Inkomstskatter

Moderbolaget och dotterbolagen i koncernen &r enligt lagen om statlig
inkomstskatt (IL 7 kap § 16) frikallade frén skattskyldighet for all annan
inkomst &n inkomst av ndringsverksamhet som hanfér sig till innehav av
fastighet.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgédngar redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkdpspriset, utgifter som ar direkt hén-
forliga till férvarvet for att bringa den pd plats och i skick att anvandas
samt uppskattade utgifter for nedmontering och bortforsling av tillgdngen
och daterstallande av plats dér den finns. Tillkommande utgifter inkluderas
endast i tillgdngen eller redovisas som en separat tillgéng, nar det &r san-
nolikt att framtida ekonomiska férdelar som ar férknippade med posten
kommer att tillfalla koncernen och att anskaffningsvardet fér densamma
kan matas pd ett tillforlitligt satt. Alla évriga kostnader fér reparationer
och underhall samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrakningen i
den period d& de uppkommer.

D& skillnaden i férbrukningen av en materiell anlaggningstillgangs
betydande komponenter bedéms vara vésentlig, delas tillgéngen upp pd
dessa komponenter.

Avskrivningar p& materiella anldggningstillgdngar kostnadsférs s& att
tillgdngens anskaffningsvérde, eventuellt minskat med berdknat restvarde
vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart dver dess bedémda nyttjan-
deperiod. Om en tillgéng har delats upp pa olika komponenter skrivs
respektive komponent av separat éver dess nyttjandeperiod. Avskrivning
pdbdrjas nar den materiella anldggningstillgangen kan tas i bruk. Materi-
ella anléggningstillgéngars nyttjandeperioder uppskattas till:

« Inventarier 5 ar
o Datautrustning 3 ar

Bedémda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det
finns indikationer pd& att férvantad férbrukning har féréndrats vasentligt
jamfért med uppskattningen vid féregdende balansdag. Dé féretaget
andrar bedémning av nyttjandeperioder, omprévas @ven tillgangens
eventuella restvarde. Effekten av dessa dndringar redovisas framatriktat.

Borttagande fran balansrékningen

Det redovisade vardet for en materiell anlédggningstillgang tas bort fran
balansrakningen vid utrangering eller avyttring, eller nar inte nagra
framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvéandning eller utrangering/
avyttring av tillgéngen eller komponenten. Den vinst eller férlust som
uppkommer nér en materiell anlédggningstillgang eller en komponent tas
bort fran balansrakningen ar skillnaden mellan vad som eventuellt erhdlls,
efter avdrag fér direkta férsaliningskostnader, och tillgdngens redovisade
varde. Den realisationsvinst eller realisationsfoérlust som uppkommer nar
en materiell anlédggningstillgdng eller en komponent tas bort fran balans-
rakningen redovisas i resultatrdkningen som en dvrig rérelseintdkt eller
dvrig rérelsekostnad.
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Immateriella tillgangar

Anskaffning genom separata forvary

Immateriella tillgdngar som férvérvats separat redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning sker linjart éver tillgangens
uppskattade nyttjandeperiod, vilken uppskattas till 3-5 ar. Bedémda
nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns en
indikation pd att dessa har férandrats jamfért med uppskattningen vid
féregdende balansdag. Effekten av eventuella andringar i uppskattningar
och bedémningar redovisas framatriktat. Avskrivning pabérjas ndr till-
gdngen kan anvandas.

Borttagande frén balansrdkningen

En immateriell anléggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid
utrangering eller avyttring eller nar inte ndgra framtida ekonomiska
férdelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgédngen.
Den vinst eller forlust som uppkommer nér en immateriell anldggnings-
tillgadng tas bort frén balansrdkningen ar skillnaden mellan vad som
eventuellt erhdlls, efter avdrag for direkta forsaljningskostnader, och
tillgdngens redovisade varde. Detta redovisas i resultatrdkningen som en
dvrig rérelseintakt eller évrig rérelsekostnad.

Nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar

och immateriella tillgangar

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vérdena fér materi-
ella anlaggningstillgdngar och immateriella tillgdngar for att faststélla om det
finns ndgon indikation pd att dessa tillgdngar har minskat i varde. Om sé &r
fallet, berdknas tillgdngens atervinningsvarde for att kunna faststélla vardet
av en eventuell nedskrivning. Dér det inte ar méjligt att berékna dtervinnings-
vardet fér en enskild tillgéng, beréknar koncernen atervinningsvardet fér den
kassagenererande enhet fill vilken tillgdngen hor.

Atervinningsvérdet ér det hégsta av verkligt virde med avdrag for férsalj-
ningskostnader och nyttjandevdrdet. Verkligt varde med avdrag for forsaljnings-
kostnader &r det pris som koncernen berdknar kunna erhdlla vid en férséljning
mellan kunniga, av varandra oberoende parter, och som har ett intresse av
att transaktionen genomférs, med avdrag fér sddana kostnader som &r direkt
hanférliga till forsaliningen. Vid berdkning av nyttjandevarde diskonteras upp-
skattat framtida kassafléde till nuvarde med en diskonteringsranta fére skatt som
Gterspeglar aktuell marknadsbedémning av pengars tidsvarde och de risker
som férknippas med tillgangen. For att berakna de framtida kassaflédena har
koncernen anvant budget fér de kommande fem dren.

Om dtervinningsvardet for en tillgéng (eller kassagenererande enhet) fast-
stdlls till ett Idgre varde én det redovisade vardet, skrivs det redovisade vardet
pa tillgangen (eller den kassagenererande enheten) ned till dtervinningsvér-
det. En nedskrivning ska omedelbart kostnadsféras i resultatrakningen.

Vid varje balansdag goér koncernen en bedémning om den tidigare
nedskrivningen inte lIdngre ar motiverad. Om sa 4r fallet &terférs nedskriv-
ningen delvis eller helt. D& en nedskrivning aterférs, dkar tillgdngens (den
kassagenererande enhetens) redovisade varde. Det redovisade vardet efter
aterféring av nedskrivning far inte dverskrida det redovisade varde som skulle
faststéllts om ingen nedskrivning gjorts av tillgdngen (den kassagenererande
enheten) under tidigare ar. En aterféring av en nedskrivning redovisas direkt i
resultatrékningen.
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Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrdkningen

nar koncernen blir part till instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell
tillgdng bokas bort fradn balansrékningen nar den avtalsenliga ratten till
kassaflédet fran tillgédngen upphdr, regleras eller nar koncernen férlorar
kontrollen éver den. En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld, bokas
bort fran balansrakningen ndar den avtalade férpliktelsen fullgérs eller pa
annat satt upphor.

Anlaggningstillgadngar och langfristiga skulder bestér av belopp som
férvantas datervinnas eller forfaller mer an tolv manader fran balansda-
gen. Omsdattningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar av belopp som
férvantas atervinnas eller betalas inom tolv mdnader frdn balansdagen.
Vid det férsta redovisningstillfallet varderas omsattningstillgédngar
och kortfristiga skulder till anskaffningsvarde. Langfristiga fordringar
samt langfristiga skulder varderas vid det férsta redovisningstillfallet till
upplupet anskaffningsvarde. Laneutgifter periodiseras som en del i lanets
rantekostnad enligt effektivréntemetoden (se nedan).

Vid vardering efter det forsta redovisningstillfallet varderas omsatt-
ningstillgéngar enligt I&dgsta vardets princip, det vill séga det Idgsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pd balansdagen. Kort-
fristiga skulder varderas till nominellt belopp.

Langfristiga fordringar och I&ngfristiga skulder vérderas efter det férsta
redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde.

Upplupet anskaffningsvdrde
Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp fill vilket tillgangen
eller skulden initialt redovisades med avdrag fér amorteringar, tilldgg eller
avdrag fér ackumulerad periodisering enligt effektivrdntemetoden av den
initiala skillnaden mellan erhallet/betalat belopp och belopp att betala/
erhdlla pé férfallodagen samt med avdrag for nedskrivningar.
Effektivréntan dr den ranta som vid en diskontering av samtliga fram-
tida férvantade kassafléden dver den férvantade 16ptiden resulterar i det
initialt redovisade vardet fér den finansiella tillgdngen eller den finansiella
skulden.

Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgdngar

Vid varje balansdag utvarderar koncernen om det finns indikationer pa att
en eller flera finansiella anldggningstillgdngar minskat i varde. Exempel
pd séddana indikationer @r betydande finansiella svérigheter hos lanta-
garen, avtalsbrott eller att det ar sannolikt att I&ntagaren kommer att ga

i konkurs.

For finansiella anlaggningstillgdngar som vérderas till upplupet
anskaffningsvdrde berdknas nedskrivningen som skillnaden mellan
tillgédngens redovisade vérde och nuvardet av féretagsledningens bdsta
uppskattning av framtida kassafléden. Diskontering sker med en rénta
som motsvarar tillgdngens ursprungliga effektivranta. For tillgdngar med
rorlig rénta anvands den pd balansdagen aktuella rantan.

Fér finansiella anlaggningstillgdngar som inte varderas fill upplupet
anskaffningsvarde berdknas nedskrivningen som skillnaden mellan till-
gdngens redovisade varde och det hégsta av verkligt varde med avdrag
fér forsaljningskostnader och nuvardet av féretagsledningens basta upp-
skattning av de framtida kassaflédena tillgdngen férvéntas ge.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut samt andra kortfristiga likvida placeringar
som latt kan omvandlas till kontanter och &r féremal for en obetydlig risk
fér vardefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far [6ptiden
inte 6verskrida tre manader fran tidpunkten for forvarvet.

Eget kapital

Lanefond

Staten har tillskjutit kapital till moderbolagets eget kapital i form av
aktiekapital, reservfond och darutéver medel avsedda fér utlaning i form
av en lanefond. Tillskott till IGnefonden har skett genom aktieagartillskott.
| Koncernens balansrakning redovisas Idnefonden inom ramen fér annat
eget kapital medan den i Koncernens rapport éver férandring i eget kapi-
tal redovisas i separat kolumn.
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Avsattningar

Avsdttningar redovisas ndr koncernen har en befintlig forpliktelse (legal
eller informell) som en féljd av en intréffad hdndelse, det ar sannolikt att
ett utfléde av resurser kommer att krdvas for att reglera férpliktelsen och
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

En avsdattning omprévas varje balansdag och justeras sé att den
dterspeglar den basta uppskattningen av det belopp som krévs fér att
reglera den befintliga forpliktelsen pd balansdagen, med hdnsyn tagen
till risker och osdkerheter forknippade med forpliktelsen. Nar en avsattning
berdknas genom att uppskatta de utbetalningar som férvéntas krévas
fér att reglera férpliktelsen, motsvarar det redovisade vardet nuvardet
av dessa utbetalningar.

Ddar en del av eller hela det belopp som kravs fér att reglera en avsatt-
ning férvantas bli ersatt av en tredje part, ska gottgdérelsen sarredovisas
som en tillgdng i koncernbalansrdkningen nar det ar s& gott som sakert att
den kommer att erhallas om féretaget reglerar férpliktelsen och beloppet
kan berdaknas tillférlitligt.

Forlustkontrakt
En avsattning for férlustkontrakt redovisas da de oundvikliga utgifterna fér
att uppfylla kontraktet dverstiger de forvantade ekonomiska férdelarna.

Eventualférpliktelser

En eventualférpliktelse ar en majlig forpliktelse till féljd av intraffade han-
delser och vars férekomst endast kommer att bekraftas av att en eller flera
osdkra framtida hdndelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll,
intraffar eller uteblir, eller en befintlig forpliktelse till foljd av intraffade
handelser, men som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom
det inte dar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med
tillracklig tillforlitlighet.

Eventualtillgangar

En eventualtillgang ar en majlig tillgang till foljd av intraffade handel-
ser och vars férekomst endast kommer att bekraftas av att en eller flera
osdkra framtida hdndelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll,
intraffar eller uteblir.

Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen visar koncernens féréndringar av féretagets likvida
medel under rékenskapsaret. Kassaflodesanalysen har upprattats enligt
den indirekta metoden. Det redovisade kassaflédet omfattar endast trans-
aktioner som medfért in- och utbetalningar.

Redovisningsprinciper for moderféretaget
Skillnaderna mellan moderféretagets och koncernens redovisningsprin-
ciper beskrivs nedan:

Dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde. Utdelning fran
dotterféretag redovisas som intdkt nar ratten att f& utdelning bedéms som
sdker och kan berdknas pd ett tillforlitligt satt.

Andelar i intresseféretag och joint ventures

Andelar i intresseféretag och joint ventures redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag fér eventuella nedskrivningar. Utdelning frén andelar i intres-
seféretag och joint ventures redovisas som intakt i resultatrakningen.

Leasing
I moderféretaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for
operationell leasing.

Eget kapital

Staten har genom aktiedgartillskott tillskjutit medel avsedda for utléning
samt for dgarkapitalfinansiering. Dessa tillskott redovisas i moderbolaget
som bundet eget kapital.
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Not 3 Viktiga uppskattningar
och bedéomningar

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med K3 kraver att
styrelsen och féretagsledningen gér bedémningar, uppskattningar och
antaganden som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och
de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader.
Dessa uppskattningar baseras p& sakkunniga bedémningar, historiska
erfarenheter och antaganden som ledningen bedémer vara sanna och
rattvisande. De uppskattningar som gérs speglar alltid féretagsledning-
ens bd&sta och mest rimliga uppfattningar och &r kontinuerligt féremal
fér granskning och validering. Det verkliga utfallet kan avvika frén dessa
uppskattningar och bedémningar.

Ledningen har beaktat utvecklingen och upplysningarna avseende
koncernens viktiga redovisningsprinciper samt tagit stallning fill valet och
fillédmpningen av dessa. Principer och uppskattningar granskas av Almis
revisionsutskott.

Under aret har ledningen sdrskilt fokuserat p& uppskattningar och
bedémningar relaterade fill den pagédende pandemin covid-19. Inga
andra vasentliga férandringar av de betydande bedémningarna har skett
vid uppréattandet av denna drsredovisning jamfort med den 31 december
2020.

De omréden dér det forekommer stérst inslag av antaganden om
framtiden och bedémningar som innefattar uppskattningar ar ned-
skrivning av andelar i intresseféretag och andelar i andra langfristiga
vardepappersinnehav samt reservering for kreditférluster avseende
|&nefordringar.

Andelar i infresseféretag samt andelar

i andra l&ngfristiga vérdepappersinnehav

Vardering och nedskrivningsprévning av aktier och andelar inom
riskkapitalverksamheten sker I6pande. Innehaven varderas till det
lagsta av verkligt varde och anskaffningsvdrdet. For noterade innehav
anvands noterade marknadspriser som verkligt varde. Vid bedémning
av verkligt varde fér onoterade langfristiga vardepappersinnehav sker
Almis varderingar med utgdngspunkt fran International Private Equity
and Venture Capital Valutation Guidelines (IPEV) ddr inledningsvis en
bedémning gors av vilken varderingsmetod enligt dessa principer som
bér tillampas. Detta innebadr ofta att varderingen baseras pa senast
genomfdrda emission som i vésentlig omfattning inte enbart riktats

till existerande aktiedgare eller stérre transaktion av betydelse som
tidsmdssigt ligger ndra varderingstillfallet. Om séddan emission eller
transaktion inte genomférts inom rimlig tid baseras varderingen i
stallet pd en bedémning av bolagets vardemassiga utveckling utifran
faststallda principer.

Lanefordringar

Uppfdljning av kreditengagemang gérs I6pande och innebdr kritiska
bedémningar och uppskattningar. Att bedéma kreditrisken i utestdende
l&nefordran innebdr att faststdlla motpartens sannolika dterbetalnings-
férmaga baserat pa kritisk granskning av féretagskundernas afférside,
|I6nsamhet, prognostiserade kassafléden och finansiella stalining. Bedém-
ningen gérs med hdansyn till bakomliggande konjunktur och till rédande
finansiellt Idge i samhdllet vid bedémningstidpunkten.

Kreditrisken omprévas |6pande under rékenskapsdret vid indikatio-
ner eller handelser som bedéms pdverka risken. Vid férhéjd konkursrisk
utvarderas behovet av reservering av befarade kreditférluster. Fordringar
som varderas till upplupet anskaffningsvarde prévas ifall forlusthandelse
har intr&ffat. Med férlusthdndelse avses hdndelse som bedéms ha negativ
inverkan pd framtida férvantade kassafléden jamfért med nérmast
féregdende bedémningstillfalle. Exempel pé forlusthéndelser ar férsenade
eller uteblivna betalningar, beviljade eftergifter till féljd av I&ntagarens
ekonomiska svarigheter eller om konkurs eller annan féretagsrekonstruk-
fion &r konstaterad.

Vid bedémning att en avsdttning bér géras, anvander koncernen
modeller som baseras pd sannolikheten fér fallissemang och uppskattning
av tidigare ars intréffade férluster, for att uppskatta reserveringsgraden.
Avsattningens nivd berdknas i normalfallet schablonmdssigt. Individuell
bedémning av nivén goérs i de fall déar schablonmetoden inte anses ge en
rattvisande forlustrisk. Fallissemangs- och forlustnivder omprévas regel-
bundet for att sdkerstdlla att det ar rattvisande vid var tidpunkt.

Under féregdende rakenskapsdr gjordes en storre férstdrkning av kre-
ditreserven utanfér ordinarie reserveringmodell inom laneverksamheten.
Under aret har denna reservering helt aterférts.
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Not 4 Anslag

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Driftsanslag frén staten 279472 | 319472\ 279472 | 319472
Driftsanslag fran
regionala dgare 200 322 | 204592 - -
Ovriga anslag frén kommuner
och regioner 5504 1371 - -
Projektanslag 120519 97 720 23139 13678
Anslag fran évriga intressenter 37 048 33525 244 384
Summa 642865 | 656 680 | 302855, 333534

Almis verksamhet finansieras av driftsanslag fran staten och frén regi-
onala deldgare, vilket ér Sveriges regioner. Ovriga anslag avser riktade
insatser mot specifika malgrupper dér finansiering ocks& kommer fran
regionala deldgare samt kommuner. Almis projektanslag avser projekt dar
Almi stér som huvudman men som medfinansieras fran regioner, kommu-
ner samt EU. Anslag fran dvriga intressenter avser framférallt medfinan-
siering av driften inom riskkapitalverksamheten vilket ocksé finansieras av
EU samt regioner.

Not 5 Ovriga rérelseintakter

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Riskavtéckning i
|&dneverksamheten 35490 58 828 35490 58 828
Projektintdkter, fakturerade 2853 3678 - -
Konsultintakter 2 002 2 446 - -
Aviavgifter frdn kunder inom
l&dneverksamheten 6 900 6 997 6 900 6 996
Ovriga rorelseintdkter 6 444 7 403 9413 9527
Summa 53 689 79 352 51803 75 351

Riskavtackning i ldneverksamheten avser ersattning frén Europeiska
Investeringsfonden (EIF) samt férlusttéckning for [an i stdomrdade B.

Ovriga rérelseintdkter bestdr bland annat av inbetalda garantiavgifter
och obestandsavgifter fran kunder i ldneverksamheten, sjukléneersétt-
ningar samt vidarefakturering av konferenser och hyresintakter.
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Not 6 Ovriga externa kostnader

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020

Inkdp konsulter i projekt 25 865 25094 5773 2082
Ovriga konsultkostnader 55525| 71160| 28269 33684
Ovriga externa kostnader 255114 | 227010| 126 320 103 907
Summa 336504 | 323264 | 160362 139673

Ovriga externa kostnader bestdr bl a av lokal-, telefon- och resekostna-
der, marknadsféringskostnader och revisionsarvode samt i moderbola-
get koncerngemensamma kostnader som drift av IT system, gemensam
informationsverksamhet samt utveckling av verktyg och metoder inom

affdrsutveckling.

Jamforelsedret korrigerat da Ovriga rorelsekostnader brutits ut till egen

rad i resultatrékningen 2021.

Koncernen Moderbolaget
Ersattning fill revisorer 2021 2020 2021 2020
Deloitte
Revisionsuppdrag 2 393 2742 229 260
Revisionsverks. utdver
revisionsuppdrag 172 195 16 17
Skatteraddgivning 20 44 20 44
Ovriga tjanster 131 656 - 656
Summa 2716 3637 265 977

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade
revisionen. Arbetet innefattar granskningen av arsredovisningen och
koncernredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstallande
direktérens férvaltning samt arvode for revisionsrédgivning som
[dmnats i samband med revisionsuppdraget.
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget avser revision av

enskilda projekt dar revisionsintyg kravs. Ovriga fjanster avser redovis-
ningskonsultation utanfér revisionsuppdraget och projektgranskning.
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Not 7 Antal anstdllda, [6ner, andra erséttningar
och sociala kostnader

Léner och andra ersattningar har uppgatt till féljande belopp:

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020

Léner - styrelse och vd 37 391 35713 5057 4142
Loéner - dvriga anstallda 311321| 289378 57 326 51121
Summa 348712 | 325091 62 383 55263
Pensioner - styrelse och vd 8878 8 101 1102 769
Pensioner - évriga anstdllda 45787 37022 9015 7722
Ovriga sociala avgifter 122092 | 111221 21015 18 976
Summa 176 757 | 156 344 31132 27 467

Korrigering ar gjord av felaktig férdelning av I6nebelopp i Koncernen och Moderbolaget

féregdende ar.
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Not 7 Antal anstdllda, I6ner, andra erséttningar och sociala kostnader forts.

Ersattning till ledande befattningshavare Lon Ovriga férméner Pensionskostnader
Koncernens ledningsgrupp 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Britta Burreau, Vd Almi Féretagspartner/koncernchef 3 3244 405 108 10 1102 63
Géran Lundwall, Vd Almi Féretagspartner/koncernchef - 2 492 - 67 - 706
Ovriga ledande befattningshavare 12 140 8574 133 191 2835 2578
Summa ledande befattningshavare 15 384 11471 241 268 3937 3347
Pabérjade sin anstdlining 15 november 2020
2 Avslutade sin anstélining 14 november 2020
3 Pensionspremie uppgdende till 100 Tkr ar hanférlig till 2020.
Arvode Arvode

Styrelse-  revisions- Arvode ersdttnings- Ovriga fér-  Pensions- Utbetalt

Koncernens styrelse 2021 Tillsatt arvode utskott  riskutskott utskott méner  kostnader arvode
Beslutat 2021 Utbetalt 2021

Monica Caneman, styrelsens ordférande 2019 400 33 33 25 - - 435
Petter Arneback 2021 200 - - - - - 133
Emad Zand 2019 200 - - - - - 171
Anna Séderblom 2014 200 50 45 - - - 266
Pia Sandvik 2017 200 - - 20 - - 191
Ulrika Geeraedts 2018 200 - - - - - 171
Jacob Dalborg 2020 200 33 - - - - 204
Jan Sinclair 2020 200 - 33 - - - 205
Hanna Lagercrantz 2018 - - - - - - -
Anders Bylund " 2013 - - - - - - 37
Summa styrelse 1800 116 111 45 0 0 1813

) Avgdtt 2021-04-29

Verkstallande direktor

Britta Burreau, verkstdllande direktér for Almi Féretagspartner AB, har
under 2021 uppburit 16n och férmdner om 3 352 Tkr. Pensionspremier fér
Britta Burreau har uppgétt till 1102 Tkr. Britta Burreau har enligt avtal
ratt till pensionspremier motsvarande 30 procent av pensionsférande
madnadslon. Erforderliga forsakringar tecknas utom ramen fér denna
avgift. Tantiem har ej utgdtt.

Vid uppségning galler en dmsesidig uppsagningstid om 6 manader. Vid
uppsdgning fran bolagets sida kan &ven ett avgangsvederlag utgd mot-
svarande hégst 12 ménadsléner. Avgangsvederlaget betalas ut manadsvis
utan tillagg for pension eller férmdaner. Avgéngsvederlag betalas aldrig ut
langre an till 65 ars alder.

Ovriga ledande befattningshavare i koncernens ledningsgrupp

Med 6vriga ledande befattningshavare avses cheferna for féretagets

tvé affdrsomraden samt dvriga personer som ar direkt understéllda den
verkstdllande direktéren och ingdr i foretagets koncernledning. Ovriga
ledande befattningshavare uppgick vid drets slut till 7 (7) personer. Under
dret har tre ledande befattningshavare avslutat sin anstélining och ersatts
med tre nya personer. Pensionspremien fér évriga ledande befattningsha-
vare dr antingen avgiftsbestdmd och éverstiger inte 30% av fast 16n alter-
nativt féljer pd bolaget tilldimpad kollektiv pensionsplan. Vid uppsdgning
gdller en 6msesidig uppsdgningstid om 3-6 manader beroende pa roll
och avtalat villkor. Vid uppsagning fran bolagets sida kan avgangsvederlag
utgd motsvarande hégst 12 manadsléner. Avgdngsvederlaget betalas ut
mdanadsvis och utan tillagg for pensioner eller formadner. Avgdngsvederlag
betalas aldrig ut Idngre an till 65 ars alder. Under dret har en éverenskom-
melse om anstdllnings upphérande gjorts for en ledande befattningsha-
vare. Ersattningen uppgick till 2,0 Mkr inklusive pensionsavsattning.
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Styrelsearvodering dotterbolag

| dotterbolagen arvoderas styrelsens ledamaéter sedan 2018 enligt
foljande. | Almi Invest utgar inget arvode till styrelsens ledaméter. |

Almi Stockholm Sérmland arvoderas ordféranden med 105,0 Tkr, vice
ordféranden och ordféranden i finansieringsutskottet med 90,0 Tkr samt
styrelsens ledamoter med 58,0 Tkr.

I Almi Vst erhdller ordféranden 100,0 Tkr, vice ordféranden 90,0 Tkr
och ledamot 58,0 Tkr.

I Almi Skane erhaller ordféranden 95,0 Tkr, vice ordféranden 58,0 Tkr
och ledamot 48,0 Tkr.

| de bolag som samordnat verksamheten éver lansgrénserna under
senare ar, ndmligen Almi Nord, Almi Mitt, Aimi Mdlardalen och Almi
GavleDala, har ordférande 95,0 Tkr, vice ordférande 53,0 Tkr och évriga
ledamaéter 37,0 Tkr.

| dvriga dotterbolag arvoderas ordférande med 74,0 Tkr, vice ordfé-
rande med 48,0 Tkr och ledamot med 32,0 Tkr.

Om styrelsen i ett regionalt dotterbolag beslutar att inratta en kreditde-
legation far arvode till ledamot, som utses for arbete i sddan delegation,
utgd med ett rorligt arvode om 1100 kronor fér ett sammantrdde med en
sammanlagd métestid om upp till tva timmar och 2 200 férsammantréde
med en sammanlagd motestid om Gver tva timmar.

Arbetstagarrepresentanter och styrelseledaméter som representerar
Ndaringsdepartementet uppbdr ingen ersattning.
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Not 7 Antal anstéllda, I6ner, andra erséttningar

och sociala kostnader, forts.

Medelantalet anstallda Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020

Kvinnor 287 273 54 54

Man 253 241 37 32

Summa 540 514 91 86

Kénsférdelning ledande

befattningshavare Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020

Styrelseledaméter

Kvinnor 90 83 6 5

Man 92 89

vd»

Kvinnor 11 11 1 1

Man 16 16 - -

Koncernledning

Kvinnor 3 3

Man 4 3 4

1) Per 31 december 2021

2) Almi har gjort bedémningen att alla dotterbolag endast har en ledande befattnings-
havare vilket ar VD i bolaget. Det innebdr att féretagsledningen i koncernen ar samma

som i moderbolaget.

Not 8 Leasingavtal

Operationella leasingavtal — leasetagare
Koncernen ar leasetagare genom operationella leasingavtal frdmst
avseende hyrda lokaler. Kontorsmaskiner och fordon ingdr i redovisade
poster men uppgdr till mindre belopp. Summan av arets kostnadsférda
leasingavgifter avseende operationella leasingavtal uppgadr i koncernen
till 47 177 Tkr (44 707) och i moderféretaget till 6 844 Tkr (5 678). Fram-
tida minimileaseavgifter avseende icke uppsdgningsbara operationella
leasingavtal forfaller enligt féljande:

Not 9 Balanserade utgifter for utvecklings-

arbeten och liknande arbeten

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020

Forfallotidpunkt:
Inom 1 ar 40 920 40 470 5109 4921
Mellan 2 och 5 &r 54 076 58 020 5189 1359
Over 5 &r 3737 1273 - -

Under 2021 har 3 stycken av koncernens bolag tecknat nya avtal avseende
lokalhyra. Koncernen &r endast i begrdnsad utstrdckning leastagare

genom finansiella leasingavtal.
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Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
System och programvaror
Ingéende
anskaffningsvarden 70754 68 345 70754 68 345
Inkép 9 100 2 409 9 100 2 409
Utrangeringar -3910 -3910
Utgdende ackumulerade 75944 70 754 75944 70 754
anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar -58618| -57265| -58618 -57 265
Arets avskrivningar -2 051 -1353 -2 051 -1353
Utgdende ackumulerade -60 669 58618 | -60669 -58618
avskrivningar
Redovisat varde 15 275 12 136 15 275 12 136
Not 10 Inventarier

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Ingdende
anskaffningsvarden 35485 30600 5934 5706
Inkép 4733 8610 169 228
Forsdljningar
och utrangeringar -3390 -3725 -331 -
Utgdende ackumulerade 36828 35485 5772 5934
anskaffningsvarden
Ing&ende avskrivningar -23832| -23793 -4776 -40M11
Arets avskrivningar -4 106 -3 489 -497 -765
Férsaljningar och
utrangeringar 3051 3 450 293 -
Utgaende ackumulerade -24887| -23832 -4980 -4776
avskrivningar
Redovisat varde 11941 11653 792 1158
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Not 11 Resultat fran riskkapitalverksamhet

Not 15 Ovriga ranteintakter och
liknande resultatposter

Koncernen
2021 2020 Koncernen Moderbolaget
Utdelningar 8789| 16678 2021 2020 2021 2020
Ranteintakter 3244 1014 Utdelning 4419 6 969 3804 6 390
Realisationsresultat 178 421 144 631 Realisationsvinst vardepapper
Nedskrivningar/aterféring av nedskrivningar aktier -65272 -81087 inom kapitalférvaltningen 78 509 62 022 78 411 53817
och andelar Ranteintakter - 10 - 1
Nedskrivningar konvertibler -2125 -4197 Ovrigt 13331 9872 13 262 9924
Nedskrivningar fordringar 25 -207 Summa 96 259 78 873 95 477 70 132
Investeringar mot royalty -5 500 -4 800
Royaltyintakter 2568 3850
Resultatandel i intressebolag -10985 -5 506 - -
Valutakursforluster /-vinster 555 3ss  Not 16 Rantekostnader och liknande
Ovriga intdkter /-kostnader -2 9 resulfq’rpos’rer
Summa 109718 69 987 Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Realisationsforlust
L g vardepapper inom
Not 12 Kreditférluster kapitalférvaltningen -1736| -12914 -1368 -12913
Koncernen Moderbolaget Rdantekostnader -37 -205 -13 -36
2021 2020 2021 2020 Rantekostnader,
Kreditférluster vid utlaning lioncernforefog = = ~5332 -8030
; Ovrigt 484 465 484 465
Atervunna
avskrivna fordringar 1377 859 1377 859 Summa -2257| -13584| -7197| -21444
Konstaterade forluster -123 803 |-203 235 |-123803 | -203 235
Férandring av reserv for
befarade forluster 1749|-126 502 1749 | -126 502 N ”
Summa -120 677 | -328 878 | -120 677 | -328 878 Not 17 Andelar i koncernféretag
Moderbolaget
2021 2020
Not 13 Inkop och forsqunlng mellan Ingdende anskaffningsvarden 389 115| 387746
koncernférefqg Aktiedgartillskott 400 000 -
Arets aterférda nedskrivningar - 1369
Moderbolaget har kdpt tjénster frén féretag inom koncernen fér Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 789115 | 389115
sammanlagt 0,8 Mkr (1) och salt tjanster for 16,1 Mkr (10,8).
Vid inkdép och férsaljning mellan koncernféretag tilldmpas samma
principer for prissattning som vid transaktioner till externa parter. Aktiedgartillskott avser ovillkorat aktiedgartillskott till Almi Invest AB.
Not 14 Resultat frén évriga vardepapper och
fordringar som ar anldggningstillgédngar
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Ersattning fran finansicrer 36 860 75539 36919 33273
Ersattning till finansidrer -109 497 | -89241| -10321 -24018
Nedskrivning/aterférd ned-
skrivning aktier i
l&Gneverksamhet 149 -74 149 -74
Ovrigt 502 1137 617 1137
Summa -71986 | -12639 27 364 10318
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Not 17 Andelar i koncernféretag forts.

Bolag Org.nr Sate Antal aktier  Kvotvarde Kapital/réstrattsandel, %  Bokfort varde (Tkr)
Almi Foretagspartner Blekinge AB 556488-1158 | Karlskrona 10 200 100 51 25,5
Almi Féretagspartner Gotland AB 556488-1166 | Gotland 5100 100 51 25,5
Almi Foretagspartner GavleDala AB 556875-0482 | Borldnge 255 100 51 1521,0
Almi Féretagspartner Halland AB 556488-1299 | Halmstad 5100 100 51 25,5
Almi Foretagspartner Jonkoping AB 556488-1281 | Jonkdping 5100 100 51 25,8
Almi Féretagspartner Kalmar Lan AB 556488-1273 | Oskarshamn 15 300 100 51 25,5
Almi Foretagspartner Kronoberg AB 556488-1265 | Vaxjo 5100 100 51 25,8
Almi Féretagspartner Mitt AB 556750-3312 | Ostersund 510 1 000 51 1020,0

Almi Invest Mitt AB

(dotterbolag till Almi Mitt) 556670-2444 | Harnésand 1 000 000 1 - -
Almi Féretagspartner Nord AB 556735-6398 | Umed 510 100 51 451,0
Almi Féretagspartner Skédne AB 556488-1208 | Malmd 10 200 100 51 797,6
Almi Féretagspartner Stockholm Sérmland AB 556141-8392 | Stockholm 15 300 100 51 102,4
Almi Féretagspartner Uppsala AB 556488-1216 | Uppsala 5100 100 51 510,0
Almi Féretagspartner Varmland AB 556488-1315 | Karlstad 5100 100 51 25,5
Almi Féretagspartner Vast AB 556488-1307 | Goteborg 19 334 100 51 12591

Almi Invest Fond SI AB

(dotterbolag till Almi Vast) 556201-6922 | Goteborg 400 000 100 - -
Almi Foretagspartner Malardalen AB 556800-3312 | Vasterds 1275 100 51 51,0
Almi Féretagspartner Ostergétland AB 556488-1331 | Linképing 10 200 100 51 25,5

Almi East Sweden AB“

(dotterbolag till Almi Ostergétland) 559053-9499 | Linképing 50 000 100 - -
Almi Invest AB 556667-8412 | Stockholm 1 000 000 0,10 100 783 199,0

Almi Invest Norra Mellansverige AB

(dotterbolag till Almi Invest) 556764-9412 | Ostersund 100 000 1 - -

Almi Invest Smaland och Oarna AB

(dotterbolag till Almi Invest) 556764-9396 | Ostersund 100 000 1 - -

Almi Invest Stockholm AB

(dotterbolag till Almi Invest) 556764-9354 | Ostersund 100 000 1 - -

Almi Invest Vastsverige AB

(dotterbolag till Almi Invest) 556764-9370 | Goteborg 100 000 1 - -

Almi Invest Ostra Mellansverige AB

(dotterbolag till Almi Invest) 556764-9388 | Ostersund 100 000 1 - -

Almi Invest Syd AB (dotterbolag till Almi Invest) | 556624-2979 | Lund 1000 100 - -

TeknoSeed | AB (dotterbolag till Aimi Invest) 556548-5686 | Lund 25000 4 - -

Almi Invest GreenTech AB

(dotterbolag till Almi Invest) 559069-9269 | Stockholm 100 000 100 - -

Forskarpatent i Syd AB

(dotterbolag till Almi Invest) 556528-8940 | Lund 2 000 100 - -

Innovationspatent Sverige AB
(dotterbolag till Forskarpatent i Syd AB) 556896-0081 | Lund 1000 100 - -

Summa 789 115
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Not 18 Langfristiga fordringar hos Not 19 Andelar iintresseféretag
koncernféretag NN
Moderbolaget 2021 2020
2021 2020 Ing&ende anskaffningsvarden 190713 157 995
Ing&ende anskaffningsvarden 462956 | 461474 Forvarv av intresseféretag 29 564 11638
Arets nedskrivningar -14 978 -30 824 Avyttring av intresseféretag -4910 -2 836
Arets &terfdrda nedskrivningar 31482 32 306 Konkurser och likvidationer -8 544 -2 500
Utgdende anskaffningsvarden 479 460 | 462956 Omklassificeringar 9 364 26 416
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 216187 | 190713

Avser medel som fillférts Almi Invest AB, dess dotterbolag och Almi Invest
Mitt AB. Medlen skall i huvudsak anvéndas for att investera i riskkapital. Ingdende nedskrivningar -105 647 -91 335
Nedskrivning avser reglering av fordringarna Avyttring av intresseforetag 791 2836
motsvarande kostnader for driften av riskkapitalverksamheten. R T —— 8 544 2 500
Merparten av aterférda nedskrivningar é@r hanférliga till de fall 5 - —

dar bolagen har gjort positivt realisationsresultat. Ai\’rerforda mECE TRmITERR 2k 13 @2
Arets nedskrivningar -28 684 -20668
Resultatandelar i intresseféretag -10985 -5506
Omklassificeringar 8927 -7 106
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 124085 | -105647
Bokfért virde 92 102 85066

Koncernen har under rakenskapsaret erhdllit utdelningar fran intressefére-
tag uppgdende till 0 (0) tkr. Dessa har redovisats som intékt i resultatrék-
ningen, not 11 Resultat fran riskkapitalverksamhet.

Koncernen har under aret férvarvat aktier i 10 (7) intresseféretag och
avyttrat aktier i 1 (1) intresseforetag.
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Not 19 Andelariintresseféretag forts.

2021

Kapital- Rostratts- Antal Resultat- Bokfort
Foéretagets namn Org.nr Sate andel, % andel, % andelar andel varde 2021
Alertix Veterinary Diagnostics AB 559095-7477 Kalmar 23,7 23,7 18014 -130 6115
Alignedbio AB 559213-9777 Lund 22,8 22,8 23182 -2 567 4876
Bintel AB 559138-5553 Helsingborg 22,0 22,0 256 925 -1292 10 108
Bright Insight AB (fd Calejo Future Intelligence
AB) 556934-3212 | Sundsvall 25,0 25,0 333 11 11
Careligo AB 556890-8585 | Osterdker 23,0 23,0 7 424 224 1841
Datachassi DC AB 556740-6250 | Jonképing 32,2 32,2 184 377 -197 1756
Eat Create Sleep AB 559049-3457 | Gotland 25,1 25,1 623 134 521
Edeva AB 556781-8769 Linképing 23,2 23,2 1890179 -450 2 351
Geselle Group AB 559121-3508 | Karlstad 27,5 27,5 135625 -765 625
Havredals Biodevelop AB 559210-5323 Uppsala 23,1 23,1 40 958 -140 7 481
Idea Nation AB 556921-2805 | Gotland 26,9 26,9 583 -390 2 800
Linkura AB (fd Linkovi) 556918-0218 | Linképing 21,7 21,7 84 092 4681
LunalLEC AB 556894-6486 Umed 21,1 21,1 18 138 -56 0
Marstrom Composite AB 556324-3384 Vastervik 40,4 40,4 13377 -192 3139
MedFilm AB 556894-7518 | Vanersborg 21,0 21,0 684 -41 598
Minalyze AB 556815-0501 Goteborg 24,9 24,9 68 032 429 0
MYoroface AB 556902-6791 Hudiksvall 23,0 23,0 39 640 -943 1660
NOAQ Flood Protection AB 556942-5621 Hudiksvall 22,3 22,3 15 000 673 673
Partnerinvest Ovre Norrland AB 556771-4331 Lule& 50,0 50,0 50 000 3003 22 835
Peafowl Solar Power AB 559152-0191 Uppsala 23,1 23,1 429 -473 6 495
Scoolia Group AB (fd Online Learning Group
Nordic AB) 556645-2107 | Varnamo 25,0 25,0 917 -101 2 695
Sportswik AB 556905-5006 Umed 20,3 20,3 24900 -1076 1524
Stockholm Innovation & Growth Capital AB 556678-4665 Stockholm 27,7 27,7 702713 172 1480
Vargsparet 1 AB (Safsen Resort) 556956-8644 Ludvika 27,8 27,8 250 000 7 538 0
Velove Bikes AB 559018-8107 | Goteborg 29,1 29,1 | 508 578 330 -9 247 6 326
WAVE IMPACT HEAT MANAGEMENT AB (hette
fidigare Infrafone AB) 556641-2887 Stockholm 38,5 38,5 10576 -1781 1611
Bolag som ej ldngre dr intressebolag
Lyckegard Group AB 556757-7597 Karlskrona -472
Verifyter AB 556810-2742 Lund -552
Brain Stimulation AB 556860-2154 Umed -737
Omikai Systems AB 556890-5292 | Vasterds -69 -
SenseNode AB 556919-7352 Lund -1343 -
Elfordon Gotland AB 559232-5558 Gotland -155 -
Summa -10 985 92 102
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Not 19 Andelariintresseféretag forts.
2020

Kapital- Rostratts- Antal Resultat- Bokfort
Féretagets namn Org.nr Sate andel, % andel, % andelar andel varde 2020
Aligned Bio AB 559213-9777 Lund 23,2 23,2 17 500 -1055 2 445
Brain Stimulation AB 556860-2154 Umed 25,7 25,7 20715 -480 -
Bright Insight AB 556934-3212 Sundsvall 25,0 25,0 333 -31 -
Careligo AB 556890-8585 Osteraker 23,0 23,0 7 424 -97 2571
Datachassi DC AB 556740-6250 | Jonkoéping 32,2 32,2 29 740 -49 1952
Devv.jobs AB 556976-5372 Helsingborg 22,4 22,4 104 007 - -
Eat Create Sleep AB 559049-3457 Gotland 25,1 25,1 623 -333 387
Edeva AB 556781-8769 Linképing 24,0 24,0 1723513 -387 2 302
FM Technology AB 559011-7882 | Jonkdping 20,0 20,0 212 -365 -
Geselle Group AB 559121-3508 Karlstad 24,8 24,8 96 237 - 743
|dea Nation AB 556921-2805 Gotland 27,3 27,3 565 -211 2574
LunalLEC AB 556894-6486 Umed 21,1 21,1 181 382 -9 -
Lyckegard Group AB 556757-7597 Karlskrona 23,8 23,8 1040 -388 5262
Marstrom Composite AB 556324-3384 Vastervik 40,4 40,4 13377 739 3331
MedFilm AB 556894-7518 Vanersborg 27,6 27,6 684 150 639
Minalyze AB 556815-0501 Goteborg 29,9 29,9 68 032 -157 -
MYoroface AB 556902-6791 Hudiksvall 23,0 23,0 39 640 114 2603
NOAQ Flood Protection AB 556942-5621 Hudiksvall 22,3 22,3 15000 -421 -
Omikai Systems AB 556890-5292 Vasterds 21,8 21,8 54723 -429 1191
Partnerinvest Ovre Norrland AB 556771-4331 Luled 50,0 50,0 50 000 -253 20 555
Peafowl! Solar Power AB 559152-0191 Uppsala 23,1 23,1 429 - 6 968
Scoolia Group fd ONL 556645-2107 Varnamo 25,0 25,0 917 -23 2 883
SenseNode AB 556919-7352 Lund 22,8 22,8 113614 -563 32
Sportswik AB 556905-5006 Umed 20,3 20,3 24 900 -595 2 600
Stockholm Innovation & Growth Capital AB 556678-4665 Stockholm 27,7 27,7 702713 -501 1305
Syndigate AB 556951-5686 Umed 25,5 25,5 31139 - -
Vargsparet 1 AB 556956-8644 Ludvika 27,8 27,8 250 000 205 250
Velove Bikes AB 559018-8107 | Goteborg 23,4 23,4 4026923 -1080 16 408
Verifyter AB 556810-2742 Lund 20,5 20,5 5851 -161 4671
Wave Impact Heat Management AB 556641-2887 Stockholm 38,5 38,5 10 576 1201 3392
Bolag som ej langre dr intressebolag
Garden Girl Holding AB 556946-1535 | Atvidaberg - -
Monivent AB 556956-5707 Goteborg -310 -
TrackOptic Sweden AB 556890-1846 Gotland -16 -
Summa -5506 85066
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Not 20 Andra langfristiga
vardepappersinnehav

Not 21 Andra langfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarden |1 451 768 |1 273 832 6 254 6 254 Ingdende anskaffningsvarden 71064 | 51237 9252 8115
Forvarv 410267 | 303813 - - Tillkommande fordringar 19974 43 243 - -
Avyttringar -121307| -72914 - - Konverteringar -42788| -18011 - -
Konkurser och likvidationer -65055| -26547 - - Avskrivningar -4883 -3098 - -
Omklassificeringar -9363| -26416 - - Amorteringar -8 431 -1371 - -
Utgaende ackumulerade 1666310 (1451768 6 254 6 254 Kapitaliseringar 1294 163 - -
anskaffningsvérden Nedskrivningar/aterférda
nedskrivningar 2816 -1099 617 1137
Ing&ende nedskrivningar -465933 | -455 351 -4848 -4774 Omklassificeringar -5349 - - -
Avyttringar 33189 31228 - = Utgdende ackumulerade 33697 71064 9 869 9 252
Konkurser och likvidationer 65 055 26 547 - - anskaffningsvérden
Omklassificeringar -8 929 7 106 - -
Aterférda nedskrivningar 69 303 73576 336 92 | koncernen bestdr posten framférallt av konvertibla 1&n. Moderbolagets
Arets nedskrivningar 108 826 | -149 039 _187 _166 fordran avser fordran p& Partnerinvest Ovre Norrland AB, vilket i koncer-
Utgéende ackumulerade -416 141 | -465933 | -4699 -4848 nen klassificeras som fordran pa intressebolag. } o
nedskrivningar ForJamforgIsearef har rattelse gjorts gallande belopp fér avskrivningar
och konverteringar.
Bokfért vérde 1250169 | 985835 1555 1406
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Not 22 Utlaning Not 24 Ovriga kortfristiga placeringar
Koncernen Moderbolaget 2021 2020
2021 2020 2021 2020 Bokfért Marknads- Bokfért  Marknads-
. N Koncernen varde varde varde varde
Rérelselan
Ing&ende vérde Rantefonder 4707 645| 4707718 | 4324128 | 4343315
l&nefordringar 7244111 | 5823604 | 7244111 5823 604 Aktiefonder 332 202 468 750 351649 413759
Summa 5039847 | 5176468 | 4675777 | 4757074
Utlaning 2199130| 3166035| 2199 130| 3166035
Amorteringar -2 220764 |-1542 554 |-2 220 764 | -1 542 554
- Moderbolaget
Konstaterade kredit-
foérluster -123 803 | -203235| -123803 -203 235 Rantefonder 4335808 | 4335894 | 4178214 | 4195850
Kapitaliserad rénta 10 640 311 10 640 311 Aktiefonder 295739 422 155 337 069 399 143
Vérdereglering lan i Summa 4631547 | 4758049 | 4515283 | 4594993
utléndsk valuta - -50 - -50
Utgdende varde 7109314 | 7244111 | 7109314 | 7244111

lanefordringar

Not 25 Ovriga langfristiga skulder

Ingdende reserv for -1198 432 |-1071930 |-1198 432 | -1071930
o Koncernen Moderbolaget
befarade laneférluster
2021 2020 2021 2020
Férandring av reservering Langfristiga skulder som forfaller fill
for befarade forluster 1749 -126502 1749 -126502 betalning senare @n fem ar efter balansdagen:
Utgéende reserv for -1 196 683 |-1 198 432 |-1 196 683 | -1 198 432 Energimyndigheten 152527 | 145314 - =
befarade forluster Regionférbund 266 938| 269918 - -
Strukturfondsmedel EU
Lénefordringar netto | 5912631 6045679 | 5912631 6045679 genom Tillvéxtverket 959920 | 780842 - -
Tillvaxtverket 54 351 51935 - -
Summa | 5912631 6045679 | 5912631 6045679 Summa 1433736 1248009 - -

Langfristiga skulder som forfaller inom fem ar:

Not 23 Foérutbetalda kostnader och upplupna Regionférbund 4151 4151 - -
intakter Strukturfondsmedel EU
genom Tlllvaxtverket 14 061 14 061 - -
Kencernen Moderbolagef Tillvéixtverket - 1869 - 1869
2021 2020 2021 2020 Summa 18212 20081 - 1869
Forutbetalda hyror 10 165 10178 1591 1560
Rantefordringar utléning 4302 11206 4 302 11206 Summa évriga 1451948 | 1268 090 - 1869
Ovriga upplupna langfristiga skulder
intakter 60 720 42 969 18 372 9167
Ovriga férutbetalda Dispositionen av noten har dndrats fradn och med arsredovisningen 2021.
kostnader 8 168 12 108 3104 7762
Summa 83 355 76 461 27 369 29 695
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Not 26 Upplupna kostnader och férutbetalda

intakter
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020

Personalrelaterade
poster 36719 32 405 10 395 6993
Ovriga upplupna
kostnader 21153 32540 10 893 20914
Foérutbetalda anslag 21475 34578 5472 19 257
Ovriga férutbetalda
intakter - 93 - 93
Summa 79 347 99616 26760 47 257

Not 27 Justeringar fér poster som inte ingdr i

kassaflédet

Not 28 Eventualférpliktelser

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Tecknade garantier 101 100 88 638 101 100 88 638
Atagande genom
direkt deldgarskap i
aktiebolag 62 605 106 629 - -
Atagande genom
indirekt deldgarskap i
aktie- eller kommandit-
bolag - 351 - -
Atagande avseende fér-
investeringar 300 = = =
Atagande avseende lén 5740 4 850 - -
Summa 169745 | 200468 101 100 88638

Tecknade garantier
Almi beviljar garantier fér kundernas bankgarantier, 1an eller raknings-

Koncernen Moderbolaget krediter i situationer ndr kundens egen sdakerhet ar ofillrdcklig eller nar det
2021 2020 2021 2020 handlar om tillfélliga behov av rérelsekapital. Garantitiden ar hégst sex
. . ar fér bankgaranti och lIdn samt normalt en till sex manader och hégst tva
Kreditforluster lan 120677 328 878 120 677 328 878 o, & R ol ] : .
&r fér garanti for rakningskredit. De angivna beloppen motsvarar Almis
Avskrivningar totala maximala Gtagande. En sammanvéagd prognos avseende risken for
immateriella anldgg- utbetalning med hdnsyn tagen fill rating fér samtliga kunder uppgar fill
ningstillgdngar 2051 1353 2051 1353 5,9 procent eller hégst 6 miljoner kronor.
Avskrivningar materiella
anldggningstillgdngar 4106 3490 497 766 Ataganden
Utrangeringar immateri- Atagandena avser interna beslut om direkta och indirekta agarkapitalin-
ella anléggningstill- vesteringar eller andra investeringar som ej var genomférda och utbeta-
géngar 3910 3910 lade under rakenskapsaret.
Netto nedskrivningar/
aterféringar av finan-
siella tillgangar 75110 94 198 -149 74 . . .y
Lt Not 29 Vinstdisposition
Netto nedskrivningar/
&terféringar av andra Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:
l&ngfristiga fordringar 27 422 21854 -617 -1137
Nedskrivningar av évriga Balanserade vinstmedel 1439 850697
gl Arets resultat 256 991 894
skulder 38 229 -17 141 -345 -659
— Summa kronor 1696 842591
Netto nedskrivningar/
aterféringar andelar i
dotterféretag - - - -1 369 .
- Styrelsen féreslar att de ansamlade vinstmedlen éverférs i ny rékning:
Anslag till dotter-
féretag (forlusttéckning
riskkapital) - - -16 504 -1481 | ny rékning éverfors 1696 842591
Vardereglering Summa kronor 1696 842591
konvertibler 23884 -7 004 - -
Realisationsresultat -303981| -223167 -77 220 -40 893
Konverteringar/
omklassificeringar -9 266 598 -9 266 598 Nof 30 Vdsenﬂigq hdndelser ef‘rer
Resultatandel i rakenskapsdrets slut
intresseféretag 8084 -7 318 - -
Netto valutakursférluster/ Inga vdsentliga héndelser har intraffat efter balansdagen som péverkar
-vinster - -407 - - den finansiella rapporten.
Summa: -9774 195 334 23034 286 130
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Forsakran

Styrelsens och verkstillande direktorens forsikran vid underteck-
nande av drsredovisningen och koncernredovisningen r 2021. Vi
forsikrar att drsredovisningen och koncernredovisningen, savitt
vi kdnner till, 4r upprittad i Gverensstimmelse med god redovis-

TeamEngine E-Signing

ningssed, att limnade uppgifter stimmer med de faktiska forhal-
landena och att inget av visentlig betydelse dr utelimnat som
skulle kunna péaverka den bild av bolaget som skapats av arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 18 mars 2022 enligt efterféljande elektroniska signering

Monica Caneman Petter Arneback Jacob Dalborg

STYRELSENS ORDFORANDE

Ulrika Geeraedts Hanna Lagercrantz Pia Sandvik

Jan Sinclair Anna Séderblom Emad Zand

Matilda Lembke
ARBETSTAGARREPRESENTANT

Emil Nordlander
ARBETSTAGARREPRESENTANT

Britta Burreau
VERKSTALLANDE DIREKTOR

Var revisionsberdttelse har Idmnats den 18 mars 2022

Deloitte AB

Henrik Nilsson
AUKTORISERAD REVISOR

Enligt efterféljande elektroniska signering
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Almi Foretagspartner AB

organisationsnummer 556481-6204

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen fér Almi Féretagspartner AB f6r rikenskapséret
2021-01-01 - 2021-12-31 med undantag for bolagsstyrningsrap-
porten pé sidorna 42-49. Bolagets drsredovisning och koncern-
redovisning ingar pa sidorna 34-84 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och geren i
alla visentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets och kon-
cernens finansiella stillning per den 31 december 2021 och av dessas
finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningsla-
gen. Forvaltningsberittelsen 4r forenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi illstyrker dirfor att bolagsstimman faststiller resultatrik-
ningen och balansrikningen f6r moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr
oberoende i férhillande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmrat 4r tillrickliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &@n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret
for den andra informationen. Den andra informationen bestir av
Ersittningsrapport for rikenskapsdret 2021, som offentliggors
samtidigt som arsredovisningen och koncernredovisning, samt pa
sidorna 1-33 men innefattar inte drsredovisningen, koncernredo-
visningen och var revisionsberittelse avseende dessa.

Virt uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vir revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen ir det vart ansvar att lisa den information som
identifieras ovan och éverviga om informationen i visentlig
utstrickning ir oférenlig med arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
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viidvrigtinhimtat under revisionen samt bedémer om infor-
mationen i évrigt verkar innehélla visentliga felaktigheter.
Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en visentlig felaktighet, 4r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det r styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
for att drsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och
att de ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrel-
sen och verkstillande direktoren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedomer dr nédvindig fér att uppritta en arsre-
dovisning och koncernredovisning som inte innehéller nigra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag,.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for
bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, nir s ir tillimpligt, om férhéllan-
den som kan péaverka formagan att fortsitta verksamheten och att
anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direkes-
ren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har ndgot realistiskt alternativ till act géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse
som innehdller vira uttalanden. Rimlig sikerhet ir en hég grad av
sikerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas paverka
de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i &rsredo-
visningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av drs-
redovisningen och koncernredovisningen finns p& Revisorsin-
spektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/rn/show-
document/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna
beskrivning 4r en del av revisionsberittelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstil-
lande direktérens forvalening for Almi Féretagspartner AB for
rikenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31 samt av forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart

ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Viir oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vért
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamrat ir tillrickliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdallande direktérens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ir
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelidgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
lI6pande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att illse att bolagets organisation 4r utformad sa att bokfo-

ringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeligen-

heter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstillande
direktoren ska skéta den 16pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgirder som
ir nodvindiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i Gverens-
stimmelse med lag och f6r att medelsférvaltningen ska skétas pa
ett betryggande sitt.
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Revisorns ansvar
Viért mal betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vért
uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhimta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om négon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktoren i ndgot visentligt avseende:
* foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsum-
melse som kan féranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller
* pd ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mél betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dirmed vért uttalande om detta,
iratt med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget dr foren-
ligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige all-
tid kommer att uppticka dtgirder eller férsummelser som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte r forenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av virt ansvar for revisionen av for-
valtningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revi-
sorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revi-
sors_ansvar.pdf. Denna beskrivning r en del av revisions-
berittelsen.
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ir styrelsen som har ansvaret f6r bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 42-49 och for att den 4r upprittad i enlighet med ars-
redovisningslagen.

Vir granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebir att
vér granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inrike-
ning och en visentligt mindre omfattning jimfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International

TeamEngine E-Signing

Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillricklig grund for vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag 4r forenliga
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar
samt dr i Gverensstimmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 18 mars 2022 enligt efterfoljande elektroniska signering.

Deloitte AB
Henrik Nilsson
Auktoriserad revisor
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