Anforande av styrelsens ordférande vid arsstamma i
Almi AB den 28 april 2023

Styrelsens arbete under verksamhetsaret 2022 finns beskrivet i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 32 — 34. Jag vill borja med att informera
om att styrelsen har det dvergripande ansvaret for Almis organisation och forvaltning. Vi faststaller bolagets 6vergripande mal, strategier och
verksamhetsplan, sakerstaller god intern kontroll, riskhantering och ett adekvat hallbarhetsarbete. Kvartalsvis erhaller styrelsen rapporter
avseende uppfoljning mot verksamhetens mal samt analys av bolagets resultat, stallning, likviditet och kassaflode.

Under 2022 har styrelsen sammantratt vid 12 tillfallen. Revisions- och riskutskotten har vardera sammantratt vid 8 tillfallen.
Ersattningsutskottet har sammantratt vid 3 tillfallen.

Under 2022 har styrelsen fortsatt agnat sarskild uppmarksamhet at det forandrade sékerhetslaget i Europa i kombination med den
makroekonomiska situationen. Detta har foranlett Iopande diskussion och behandling avseende paverkan pa verksamheten. Styrelsen har
beslutat att faststalla en koncernovergripande strategi som omfattar perioden 2023-2027 med trearsmal for perioden 2023-2025.

Styrelsens har lIopande behandlat Almis hallbarhetsarbete vilket inkluderar utvecklingen av nya tjanster inom bade kredit- och
affarsutvecklingsomradet. Sarskilt fokus har lagts pa Framtidsdialog som har gjorts till obligatorisk for kunder och portfoljforetag samt en
hallbarhetsworkshop. Vidare har fokus varit pa att méta 6kade rapporteringskrav inom hallbarhetsomradet.

Styrelsen har under aret utvarderat bolagets system for intern kontroll samt regelefterlevnad.

Styrelsen har behandlat och utrett fragan kring hanteringen av den sekretess som galler for Almis verksamhet, vilken foljer av lag (1994:77)
om beslutanderatt for regionala utvecklingsbolag. Styrelsen har fortsatt fokus pa utvecklingen av bolagets system for intern styrning och
kontroll. Mognadsgraden avseende den interna kontrollen inom koncerners vasentliga processer har starkts vilket ar ett resultat av arbete
med att tydliga styrande dokument, kartlaggning och 6versyn av processer samt inférande av systematisk uppféljning inom specifika

omraden. °
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Almis forberedelser infor Tillvaxtverkets upphandling av nya riskkapitalfonder har varit féremal foér behandling i styrelsen. Styrelsen har
darmed beslutat om forberedelser infor etablering av ny generation riskkapitalfonder (Fond 3) inom riskkapitalverksamheten.

Styrelsen har beslutat att godkanna att garantiavtal tecknas med Europeiska Investeringsfonden (EIF) avseende riskavtackning inom
ramen for Invest EU-fonden. Avtalet med EIF som skrevs pa i december 2022 mojliggor for Almi att sékerstélla ytterligare finansiering fran
Almi till sma och medelstora foretag i Sverige.

Utfallet av koncernens arliga medarbetarundersokning under 2022 som med hdg svarsfrekvens visat pa fortsatt htg indexniva avseende
ledarskap, engagemang och teameffektivitet har behandlats av styrelsen.

Styrelsen har behandlat fragan om koncernévergripande process for successionsplanering med syfte att starka den strategiska
kompetensforsorjningen av nyckelroller inom koncernen.
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