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Ersattningsrapport 2022

Inledning

Denna ersittningsrapport ger en oversikt 6ver hur Almis riktlinjer f6r ersittning till ledande befattningshavare,
antagna av arsstimman 2022, har tillimpats under 2022. Rapporten tillhandahaller dven uppgifter betriffande
Almis verkstillande direkt6r och 6vriga medlemmar i bolagets ledning.

Rapporten har upprittats 1 enlichet med aktiebolagslagen samt regeringens principer for ersittning och andra
anstillningsvillkor f6r ledande befattningshavare i bolag med statligt 4gande. Rapporten omfattar inte
ersittningar till styrelsen som beslutas av drsstimman. Sddan ersittning redovisas i not 7 pé sida 62-63 1
arsredovisningen 2022,

Information som krivs enligt 5 kap. 40 - 44 §§ arsredovisningslagen (1995:1554) finns i not 7 pd sida 62-63 1
toretagets drsredovisning f6r 2022 ("arsredovisningen 2022”).

Information om ersittningsutskottets arbete 2022 framgar av bolagsstyrningsrapporten, som finns pd sida 32 1
arsredovisningen 2022.

Utveckling under 2022

En sammanfattning av bolagets 6vergripande resultat framgar av avsnitt Kort om Alwi, som ftinns pd sida 3 i
arsredovisningen f6r 2022.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Vid arsstimma den 29 april 2022 antogs riktlinjer f6r ersittning till ledande befattningshavare. Revisorns rapport
om huruvida féretaget har foljt riktlinjerna finns pa féretagets webbplats pa sidan for bolagsstyrning

https://www.almi.se/om-almi/Fakta-om-oss/bolagsstyrning/.

I Almis riktlinjer f6r ersittning ska ersittning till ledande befattningshavare vara konkurrenskraftig, takbestimd,
dndamalsenlig och icke marknadsledande i férhallande till jimforbara f6retag, och fir bestd av foljande
komponenter: fast kontantlon, avgangsvederlag, tjanstepensionsférmaner och dvriga férméner. Rorlig ersittning
ska inte ges till ledande befattningshavare.

Riktlinjerna 4r utformade i enlighet med regeringens principer £6r ersittning och andra anstillningsvillkor f6r
ledande befattningshavare i bolag med statligt dgande.

En framgangsrik implementering av Almis affirsstrategi och tillvaratagande av Almis lingsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, férutsitter att Almi kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. Fér detta
krivs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersittning. Riktlinjerna mojliggor att Almi kan erbjuda ledande
befattningshavare en konkurrenskraftig tillika mattfull ersittning.

Ersittningsutskottet har utvirderat tillimpningen av de riktlinjer £6r ersittningar till ledande befattningshavare
som drsstimman enligt lag ska fatta beslut om samt gillande ersittningsstrukturer och ersittningsnivaer i Almi
AB.

Anstillningsvillkor, ersittningsstrukturer och ersittningsnivaer for ledande befattningshavare i Almi AB foljer de

av arsstimman beslutade gillande riktlinjerna f6r anstillningsvillkor f6r ledande befattningshavare.

Detta innebir bland annat att den totala ersittningen till ledande befattningshavare ér rimlig och vil avvigd.
Vidare dr den totala ersittningen till ledande befattningshavare konkurrenskraftig, takbestimd och
andamalsenlig och bidrar till god kultur. Ersittningen ir inte 16neledande i férhallande till jaimfoérbara foretag

utan priglas av mattfullhet. Dessa kriterier dr ocksa vigledande f6r ersittningen till Gvriga anstillda.


https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.almi.se%2Fom-almi%2FFakta-om-oss%2Fbolagsstyrning%2F&data=04%7C01%7CEva.Klingborg%40almi.se%7C968ec9b2f16d460d217308d8dd8ae328%7Cf91700ccae4448b7a392b6cdf9e27afc%7C0%7C0%7C637502935879082808%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C1000&sdata=7Ww9wOpdbOxsboRgRtfq4y%2BiBSXS3d9xHClaeioXFXE%3D&reserved=0

Totalersattning till verkstdllande direktor och ledande befattningshavare
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Tabell 1 - Totalersdttning till verkstdllande direktér och ledande befattningshavare 2022 (Tkr).

Tkr Grundlén®  Rorlig Formaner? Tjdnste- Total- Ovrig
% ersattning pension ersdttning  ersdttning
. Tk 3340 ) 104 987 4431 )

Britta Burreau

Vd och koncernchef Anfiel av total 26% - 2% 22% i -
ersittning

Sara Brandt - -
Tk 2 063 67 596 2726

vVd & chef i

affirsomrade Andelav ol 6, ) 2% 22% - )

Foretagspartner ersittning

Joachim Karlsson Tkr 2074 ) 91 491 2656 )

Vd Almi Invest & chef Andel av total : B

affirsomrade Invest . 78% 3% 19% -
ersattning

Jakob Lindstrém Tkr 1481 2 431 1914

CIO Andelav toral 77 - 0% 23% - -
ersittning

Kaj Sundstrém3 Tkt 729 ) - - 729 )

TF Kommunikations-

direktor Andelav toral 550, - : - ; :
ersattning

Per Svahnt Tkr 925 - 275 1 200

TF HR-direktor Anfiel av total 779 - ) 23% i -
ersattning

Anne-Charlotte The 1332 - 2 474 1808 -

Lofgren’

CFO Andelav ol 7, ; 0% 26% ; -
ersittning

Sohana Josefsson$ Tkr 613 B 2 257 872 B

HR, kommunikations-

och matknadsdirekeor - ro< &V 0l o0, : 0% 30% - -
ersattmng

Elisabeth Ekstrand? The 24 ) 37 261

Chefsjurist & Stabschef Anfiel av total 86% - ) 14% ) -
ersattning

Jan Arpi® Tkr 505 1 62 568

TF CFO Andel av total 89% - 0% 1% ) -

ersittning

1Grundlén inkuderar dven semesterersittning, exkluderar skatter och sociala avgifter.
2 Férmaner omfattar formansbil, friskvardsbidrag och sjukvardsférsakring.
3 Avslutade sin anstilining som TF kommunikationsdirektor 31 augusti 2022.

4 Avslutade sin anstillning 31 augusti 2022.
5Avslutade sin anstéllning som CFO 31 oktober 2022.
6 pabdrjade sin anstillning 22 augusti 2022.

7 pabérjade sin anstillning 7 november 2022.

8 paborjade sin anstallning 1 september 2022.
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Jamforande information om forandring av ersattning och foretagets resultat

Tabell 2 — Férdndring av ersdttning och féretagets resultat under de senaste fem rapporterade rdkenskapsdren (Tkr).

Arlig forandring (Tkr/%) 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

Arlig férindring av ersdttning verkstdllande direktor och vice verkstéllande direktérd

71 86 412 378 92
Vd och koncernchef
3% 4% 16%10 13% 3%
vVd och chef affirsomrade 98 4 247 168 24
Fﬁretagspartner 6(‘/0 00 011 ’150 o 90 o 1() o
Bolagets resultautveckling
K 5rel i -184 253 -19 088 3 644 169 752 -247 786
oncernens rorelseresultat A810/0 A430/0 140/0 5840/0 4125(%)
Utbetalda 13 -635 385 275 006 1191 441 -966 905 188 399
thetalda lan 27% 16% 60% 31% 9%
I skkabital 45 000 23 000 67 000 121 000 89 477
nvesterat riskkapita 25% 10% 27% 38% 20%

Arlig férdndring av genomsnittlig ersdttning for évriga anstdllda

27 2 36 35 24
: 12
Almi AB 5% 0% 6% 6% 4%

Genomfoérandet av riktlinjerna

Inga avvikelser fran riktlinjerna har gjorts under dret. Styrelsen och ersittningsutskottet har behandlat
ersittningar i enlighet med den process och de principer som anges i riktlinjerna.

° Totalersattningen avser summan av samtliga ersattningskomponenter som redovisas i tabell 1.
10 Britta Burreau pabérjade sin anstalining 15 november 2020. Tidigare vd Géran Lundwall slutade sin anstéllning 2020-12-31.

11 sara Brandt pabrjade sin anstillning 5 februari 2019. Anna Hallberg avslutade sin anstillning 31 december 2018.
12 Totalersattning for samtliga 6vriga anstillda i Almi AB dividerat med antal heltidsekvivalenter under respektive &r.



