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PROTOKOLL
fort vid arsstimma med aktiedgaren 1 Almi AB, 556481-6204, den 28 april 2026 kl. 11.00, Vistra
Jarnvagsgatan 3, Stockholm

§1 Stimmans 6ppnande

Styrelseordférande Cecilia Daun Wennborg 6ppnade stimman och hilsade alla vilkomna.

§2 Val av ordférande vid stimman

Cecilia Daun Wennborg valdes till ordférande vid stimman.

§3 Upprittande och godkinnande av rostlingd

Foljande forteckning upprittades 6ver vid stimman narvarande aktiedgare.

Antal aktier Antal roster

Staten genom Katl Eskner 1 500 000 1 500 000
Enligt fullmakt, protokollsbilaga 1

Forteckningen godkindes av stimman att gilla som r6stlingd.

§4 Stimmans ordférande utser protokollférare

Stimmans ordférande utsiag Elisabeth Ekstrand till protokollférare vid stimman.

§5  Valav en eller tva justerare

Karl Eskner utsdgs att jimte ordférande justera protokollet.

§o Godkinnande av dagordningen

Stamman beslutade att godkdnna den i kallelsen foreslagna dagordningen.

§7 Beslut om nirvaroritt for utomstaende

Stimman beslutade att godkéinna att utomstiende ska ha ritt att ndrvara vid stimman.

§8 Fraga om stimman blivit behérigen sammankallad

Protokollféraren upplyste inledningsvis om innehallet i bolagets bolagsordning nir det giller
kallelse och underrittelse till arsstimma. Hirefter redogjordes for hur kallelse och underrittelse
till arsstimman ha skett och det upplystes bland annat om att kallelsen till aktieigaren har gatt ut
fran styrelsen den 26 mars.

Stimman beslutade att den var i behorig ordning sammankallad.

§9  Framlidggande av ars- och hallbarhetsredovisning, inklusive
bolagsstyrningsrapport och koncernredovisning, revisionsberittelse och
koncernrevisionsberittelse, och revisorernas granskningsrapport enligt 7 § lagen
(2005:590) om insyn i vissa finansiella forbindelser m.m.
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Ars- och hallbarhetsredovisning 2025, inklusive bolagsstyrningsrapport och koncernredovisning,
revisionsberittelse och koncernrevisionsberittelse samt granskningsberittelse 6ver koncernens
hallbarhetsrapport, protokollsbilaga 2, lades fram. Vidare lades revisorernas granskningsrapport
enligt 7 § lagen (2005:590) om insyn i vissa finansiella férbindelser m.m., protokollsbilaga 3, fram.

§10 Redogorelse for det gangna arets arbete
Styrelsens ordférande redogjorde for det gangna drets arbete i styrelsen.

Direfter holl bolagets vd ett anférande om bolagets verksamhet under aret, som illustrerades med
bilder, protokollsbilaga 4.

Slutligen redogjorde auktoriserade revisorn Carl Rudin for revisionsarbetet under det gingna
aret. Han upplyste om att revisorerna bedomer att arsredovisningen f6r 2025 ger en rittvisande
bild av verksamheten. Revisorerna har avgett en ren revisionsberittelse och tillstyrker att
stimman faststiller resultat- och balansrakningen f6r moderbolaget och koncernen, att stimman
beslutar att disponera vinsten enligt forslaget 1 forvaltningsberittelsen och att stimman beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret 2025.

§11  Beslut om faststillelse av resultatrikningen och balansrikningen samt
koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen, dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda balansrikningen, och
ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och den verkstillande direktoren

Stimman beslutade att faststilla den i styrelsens arsredovisning for moderbolaget och koncernen
intagna resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrikning och koncernbalansrikning
per den 31 december 2025.

Stimman beslutade att bolagets vinst ska disponeras i enlighet med det forslag till vinstdisposition
som styrelsen limnat i férvaltningsberittelsen och som tillstyrkts av bolagets revisor.

Stimman beslutade att bevilja styrelseledaméterna och verkstallande direktéren ansvarsfrihet f6r
rikenskapsaret 2025.

§12 Redovisning av ersittningar och revisorns yttrande om huruvida tidigare
beslutade riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare har f6ljts samt
beslut om godkinnande av ersittningsrapport

Bolagets ersittningsrapport, protokollsbilaga 5, lades fram. Styrelsens ordférande redogjorde for
att den totala ersittningen till verkstillande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare
under 2025 foljer de av arsstimman 2025 beslutade riktlinjerna for ersdttningar till ledande
befattningshavare. Riktlinjerna dr utformade i enlighet med regeringens principer for ersittning
och andra anstillningsvillkor f6r ledande befattningshavare i bolag med statligt dgande.

Ordforanden informerade dartill stimman om att riktlinjerna har tillimpats i koncernens
dotterféretag och att inga visentliga avvikelser noterats i granskningen av tillimpningen av dessa.

Revisors sirskilda yttrande enligt 8 kap 54 § aktiebolagslagen (2005:551) protokollsbilaga 6 lades
fram.

Stimman beslutade att godkdnna ersittningsrapporten.

§13 Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare

Staimman beslutade att godkinna styrelsens forslag till riktlinjer for ersittningar till ledande
befattningshavare, protokollsbilaga 7.
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§14  Redogoérelse for aktiedgarens forslag till beslut om arvoden, styrelseledaméter,
styrelseordférande

Karl Eskner redogjorde for aktiedgarens forslag till beslut om antalet styrelseledaméter, arvode till
styrelsen, samt val av styrelseledamoter och styrelseordférande.

§15 Beslut om antalet styrelseledaméter

Stamman beslutade att antalet styrelseledamoter ska uppga till sju (7) stimmovalda ledamoter
och inga suppleanter, varav samtliga nomineras av staten.

§16 Beslut om arvoden till stimmovalda styrelseledaméter och utskottsledamoter

Stimman beslutade att bolagets styrelseledaméter ska erhalla foljande arvode for tiden intill
utgdngen av nasta arsstimma:

ordforande 500 000 kronor
ledamot 245 000 kronor

Stimman beslutade att revisionsutskottets ledamoter ska erhalla féljande arvode for tiden intill
utgingen av nista arsstimma:

utskottsordforande 60 000 kronor
utskottsledamot 41 000 kronor

Stimman beslutade att riskutskottets ledaméter ska erhalla f6ljande arvode f6r tiden intill
utgingen av nasta arsstimma:

utskottsordforande 55 000 kronor
utskottsledamot 40 000 kronor

Stimman beslutade att ersittningsutskottets ledamoter ska erhalla féljande arvode for tiden intill
utgingen av nasta drsstimma:

utskottsordforande 33 000 kronor
utskottsledamot 26 000 kronor

Stimman beslutade att arvode inte utgar till ledamot som ér anstilld 1 Regeringskansliet eller till
arbetstagarrepresentantet.

§17  Val av styrelseledaméter och styrelseordforande
Staimman beslutade att till styrelseledamoter f6r tiden intill utgangen av nasta arsstimma vilja

Cecilia Daun Wennborg, omval
Petter Arneback Hjulstrém, omval
Asa Knutsson, nyval

Erik Mattsson, omval

Marie Osberg, omval

Jan Sinclair, omval

Tomas Therén, omval

Stimman beslutade att till ordférande i styrelsen, for tiden intill utgingen av nista arsstimma,
vilja Cecilia Daun Wennborg (omval).

Det noterades att som arbetstagarrepresentanter utsetts Lisa Corneliusson och Stefan Fryleback
och som suppleanter Erika Lind och Karl-Philip Barakate.
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§18 Beslut om antalet revisorer

Stimman beslutade att bolaget ska ha ett (1) registrerat revisionsbolag som revisor.

§19 Beslut om arvode till revisor

Stimman beslutade att arvode for revisorns arbete ska utga enligt godkind rikning.

§20 Val av revisor

Stimman beslutade att till revisionsbolag f6r en period om ett (1) ar intill utgingen av nista
arsstaimma utse Ernest & Young AB org. nr. 556053—-5873.

Det noterades att bolaget utsett Carl Rudin till huvudansvarig revisor.

§21 Beslut om ny dgaranvisning

Ordféranden hinvisade till aktiedgarens forslag till beslut om andrad dgaranvisning f6r Almi AB,
bilaga 8.

Stimman beslutade att forslagen dgaranvisning ska gilla f6r Almi AB.

§22  Ovrigt

Karl Eskner, som representant for dgaren, framférde dgarens tack till styrelsen,
koncernledningen och personalen for val genomfort arbete under verksamhetsaret.

Ordforanden tackade verkstillande direktoren och ledningen och 6vrig personal 1 bolaget for
deras goda insatser under det gingna verksamhetsaret. Ordféranden tackade vidare Anna
Pettersson f6r hennes insatser som styrelseledamot 1 bolaget.

§23 Stimmans avslutande

Ordforande forklarade stimman avslutad.

Vid protokollet Justerat
e-justering ndsta sida e-justering ndsta sida
Elisabeth Ekstrand Cecilia Daun Wennborg

ejustering ndsta sida

Karl Eskner

Bilagor

1. Forordnande med instruktion och aktiedgarfullmakt

2. Ars-och héllbarhetsredovisning 2025

3. Revisorernas granskningsrapport enligt 7 § lagen (2005:590) om insyn i vissa finansiella
forbindelser m.m.

Presentation av verkstillande direktéren

Ersittningsrapport 2025

Revisors yttrande enligt 8 kap 54 § aktiebolagslagen (2005:551)

Riktlinjer f6r ersattning till ledande befattningshavare

Agaranvisning

S A
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Signatures for document with ID: 61055C31-A35B-483F-B282-77BAEA9C1EF2.

Karl Eskner Elisabeth Ekstrand

Karl Eskner Elisabeth Ekstrand
Date: 2026-05-11 15:02 CEST Date: 2026-05-11 16:21 CEST
Signed with Swedish BankID Signed with Swedish BankID

Cedilia Wen nbory
Cecilia Wennborg

Date: 2026-05-11 16:44 CEST
Signed with Swedish BankID
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