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1. Vart uppdrag, strategi och nuvarande hallbarhetsarbete

Omstallningsplan

2. Ramar i omstallningen

3. Utslapp och klimatbokslut

— fran mal till handling

Klimatférandringarna utgor en av var tids mest kritiska
utmaningar, med langtgaende konsekvenser for bade
manniskor och miljon. Almi har ett tydligt uppdrag: att bidra
till omstallningen mot ett samhalle med nettonollutslapp

senast ar 2045. For att na detta mal arbetar Almi strategiskt

med att eliminera sin klimatpaverkan fran den egna
verksamheten och genom hela vardekedjan.

Almi 4r fast beslutna att inte bara félja utvecklingen — utan
ocksa aktivt bidra till omstillningen och agera féredémligt.
Som ett statligt dgt finansiellt institut har Almi ett sdrskilt ansvar
i klimatomstillningen. Genom att h6ja ambitionsnivan och
malsittningarna f6r verksamhetens miljé- och klimatrelaterade
arbete kan Almi bidra i omstillningen mot minskade
vixthusgasutslipp och utfasningen av fossila brinslen.

Denna omstillningsplan har utformats for att stodja Almi i

att nd uppsatta klimatmal och samtidigt hjilpa verksamhetens
kunder och portféljbolag att minska sina utslipp. I denna
omstillningsplan beskrivs Almis atagande, prioriteringar och mal
for att bidra till en hallbar framtid i linje med Parisavtalet och
Sveriges klimatmal.

For att verksamhetens klimatmal ska kunna nis kravs ett nara
samarbete med kunder, portf6ljbolag och leverantdrer, dir alla
parter bidrar till en gemensam omstillning,

Almis omstallningsplan i korthet:

+ Almi ska bidra till omstallningen och agera féredémligt.

Almis langsiktiga mal ar att na nettonollutslapp till senast
2045, i linje med Parisavtalet och Sveriges klimatmal.

For att sakerstalla att Almi taktar i ratt riktning har tva
etappmal faststallts fér 2030.

Almis malsattning ar att ha en utslappsminskning med
42 procent fran den egna verksamheten och 30 procent fran
finansierade utslapp via kunder och portféljbolag till 2030.

Almi har identifierat sex overgripande atgardsomraden som
ska bidra till att koncernen eliminerar sina utslapp.

4. Klimatmal

5. Atgarder

6. Styrning och riskhantering

Etappmal fér 2030

Utslappsminskning med:

2%

fran var egen
verksamhet

Den egna verksamheten

Den egna verksamheten
inkluderar alla utslapp i Scope 1,
2 och 3 forutom utslappskategorin
"investeringar” i Scope 3.

Utslappsminskning med:

0%

fran finansierade utslapp
via kunder och
portféljbolag

Kunder och portféljbolag
Kunder och portféljbolag inkluderar
utslappen i kategorin investeringar
i Scope 3, vilket utgérs av Almis
finansierade utslapp.
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Vart uppdrag, strategi och
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Almis roll och uppdrag — att
bidra till hallbar tillvaxt

Almi AB &gs av staten och ar moderbolag i en koncern

med regionala dotterbolag och underkoncernen Almi

Invest. De regionala dotterbolagen &gs till 51 procent av
moderbolaget och till 49 procent av regionala &gare och
bedriver lane- och affarsutvecklingsverksamhet. Almi Invest
AB &ags till 100 procent av moderbolaget och bedriver
riskkapitalverksamhet.

Almi har ett samhallsuppdrag att stirka det svenska naringslivets
utveckling och verka for hallbar tillvixt genom finansiering och
radgivning, Detta gors genom att erbjuda tjdnster inom radgivning
och finansiering i form av 1an och riskkapital till svenska smd

och medelstora féretag. Almis malgrupp dr sma och medelstora
foretag med upp till 250 anstillda och tjinsterna som erbjuds

ar riktade till bide nya och etablerade féretag. Det finns 6ver en
miljon féretag i Sverige och trenden dr 6kande. Den absoluta
majoriteten av dessa, 99,9 procent, ir smd och medelstora foretag;

Almi har ett marknadskompletterande uppdrag, vilket innebir
att verksamheten ska riktas mot foretag med potential f6r
hillbar tillvixt som inte fér sitt behov av finansiering och
affirsutveckling tillgodosett av marknadens privata aktorer.

I rollen som marknadskompletterande akt6r kan Almi vara
en framatlutad partner genom att erbjuda finansiering och
affirsutvecklingsinsatser utifrin sma och medelstora fretags

1) Samtliga referenser, 1-14, aterfinns pa sid 29

tillviixtbehov. Detta gérs alltid med beaktande av att identifiera
och méjliggdra en hallbar omstillning i féretagen eller att
accelerera hillbara affirsmodeller.

Vad innebér hallbar tillvaxt?

Hallbar tillvaxt innebar att (ekonomisk) tillvaxt sker utan
langsiktig negativ inverkan pa sociala och miljomassiga
faktorer, i syfte att skapa varde. For att lyckas med
héllbar tillvéxt finns ett antal nyckelkomponenter som
man behéver ta hédnsyn till:

Socialt

Langsiktig ansvars-

lonsamhet

tagande

Innovation
och
anpassning

Miljoansvar

4. Klimatmal

5. Atgarder 6. Styrning och riskhantering

Vad betyder sma och medelstora féretag?

Sma och medelstora foretag” (SMF:s) (engelska
Small and Medium Enterprises — SME’s) definieras
med beaktande dels av féretagets antal anstallda,
dels av foretagets nettoomsattning alternativt
balansomslutning.

Med medelstora foretag avses féretag med farre

an 250 anstallda och en arsomséattning som inte
overstiger 50 miljoner EUR eller en balansomslutning
som inte Overstiger 43 miljoner EUR.

Med sma foretag avses foretag med farre

an 50 anstallda och en arsomsattning eller
balansomslutning som inte éverstiger 10 miljoner
EUR.

Med mikroforetag avses foretag med farre
an 10 anstallda och en arsomsattning eller
balansomslutning som understiger tva miljoner EUR.

almi
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En strategi for hallbart vardeskapande

Almis strategi for hallbart vardeskapande antogs 2022 och utgar fran tre langsiktiga ambitioner. Strategin tar fasta pa att Almi ska starka féretags grona konkurrenskraft, ett foretagande dar
jamlikhet ar en sjalvklarhet och att vara en organisation med féredomlig effektivitet, styrning och kontroll. Lonsamhet och hallbarhet ska inte ses som tva olika saker, utan som tva sidor av
samma mynt. Eftersom Almi inte bara arbetar ur ett ekonomiskt perspektiv utan aven inkluderar direkta och indirekta paverkan pa manniskor och miljé leds Almi av visionen: Vi investerar
i hallbar tillvaxt.

Vision Langsiktiga ambitioner Mal

Ett gronare foretagande i hela Sverige
Den gréna finansieringen och affarsutvecklingen som Almi tillgangliggér syftar till att utveckla och férnya foéretagandets grona framtid. Almi &ren
marknadskompletterande aktdr som nar langre och bredare an privata aktérer — och som far foretagandet att vaxa dver hela landet.

Flera entreprendrer med hallbar tillvaxt genom digitalisering och effektiva arbetssatt

En organisation som omfamnar digitaliseringens méjligheter i kombination med effektiva arbetssatt innebar dels att Almi nar fler féretag i Sverige och darmed far dem
att genom okad hallbarhet rusta sig for framtiden och dels att Almis tjanster levereras kostnadseffektivt. Ju fler foretag Almi moter desto fler gar fran ord till handling i
sitt hallbarhetsarbete. Det fysiska motet kompletteras i hog grad med en stark digital narvaro for att accelera ett hallbart vardeskapande.

Ett starkare foretagande genom 6kad jamlikhet
Ett foretagande dér alla ges mdjlighet att na sin full potential — oavsett kon, bakgrund eller férutsattningar — ar ett starkare foretagande. Almi stéttar de mest

Jamlikt féretagande I GEl -
vardeskapande idéerna — oavsett var, eller vem, de kommer ifran.

Vi investerar i
hallbar tillvaxt
En attraktiv arbetsgivare genom samarbete och engagemang

Ett 6kat samarbete i koncernen skapar mojligheter och starker Almi som arbetsgivare. Att attrahera kompetenta och engagerade medarbetare som delar bolagets
varderingar ar grundforutsattningen for att mota agarens forvantningar och na malen. Almi ska locka ratt medarbetare, men ocksa behalla dem &ver tid och dérmed
sakra kompetensutveckling i syfte att na en framgangsrik och hallbar framtid fér bade medarbetare och foretaget som helhet.

En effektiv organisation och kostnadsmedveten kultur
Effektivitet Almi ska redovisa ett nettoresultat dverstigande noll kronor. Eftersom saval kreditforluster pa lan som riskkapitalresultat kan variera kraftigt 6ver tid, beroende pa

. . konjunktur, har Almi en strikt kostnadskontroll fér att parera svangningar i resultatet. Malet ar en kostnadseffektiv organisation och kostnadsmedveten kultur — som
En organisation med noggrant férvaltar sina ekonomiska resurser.
foredomlig effektivitet,
styrning och kontroll . Foredomlig kvalitet och regelefterlevnad
Kvalitet och | en oroligare omvarld ar 6kad sakerhet och kontroll en allt viktigare del av uppdraget. Detta inkluderar cyber- och informationssakerhet, bekdmpning av korruption
regelefterlevnad samt sakerstalla att Almi inte riskerar att stédja verksamheter som &r oetiska och bedrégliga. Varderingsdrivna medarbetare skapar tillsammans en kultur som

agerar ansvarsfullt och féredomligt i alla lagen.

: almi
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En affarsmodell for lan,
riskkapital och affarsutveckling

Med lan, riskkapital och affarsutveckling har Almi en viktig
uppgift i att bidra till en ekonomisk, social och miljémassig
hallbar utveckling i sma och medelstora tillvaxtforetag.

Styrkan i Almis affirsmodell ligger i kombinationen av
finansiering och radgivning, Det blir ett sitt att sikra

investeringarna och 6ka sannolikheten att kunderna och
portfoljbolagen ska vixa hallbart. Ridgivningen fokuserar dirfor
mycket pa héllbarhet, ekonomi och 16nsamhet, samt hur féretagen
ska tdnka nir de utvecklar ny eller befintlig affdr. Oftast erbjuder
Almi finansiering i samarbete med den privata marknaden, bade
nir det giller lan och riskkapital.

Kortfattat kan Almis hdllbarhetsinriktade tjanster beskrivas enligt nedan:

Lan

Almi erbjuder flera olika typer av lan, varav ett ar ett sa kallat
"Gront 1an” med extra miljéfokus. Det gréna lanet lanserades
2022 och har stod fran EU:s Hallbarhetsgaranti i InvestEU-
fonden.

Riskkapital

Almis riskkapitalverksamhet ar strukturerad utifran olika fonder,
varav tva fonder har sarskilt miljo- och klimatfokus. Den ena
fonden "GreenTech” har ett sarskilt fokus pa klimatsmarta
investeringar som ska minska utslappen av koldioxid. Sedan
hésten 2024 finns dven "Klimatfonden” som har sarskilt fokus
pa energiomstallning, material och cirkular ekonomi, transport
och mobilitet, industri, byggnation och tillverkning samt
livsmedel och biosfaren.

4. Klimatmal

5. Atgarder 6. Styrning och riskhantering

Affarsutveckling

Almi erbjuder affarsutveckling inom fyra huvudsakliga omraden
dar hallbar utveckling ar en. Centralt inom verksamhetens
affarsutveckling ar en sa kallad hallbarhetsdialog. Dialogen ger
kunder verktyg att identifiera vasentliga hallbarhetsomraden,
mdjligheter och risker samt ta fram en enkel handlingsplan for
deras fortsatta hallbarhetsarbete. Tjansten ar tillganglig for alla
kunder och obligatorisk for alla lanekunder och portféljbolag.
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1. Vart uppdrag, strategi och nuvarande hallbarhetsarbete

Exkludering

For att leva upp till uppstallda krav och férvantningar, valjer
Almi bort féretag som inte ar férenliga med uppdraget eller
koncernens varderingar. | stora drag utesluter Almi féretag
inom vissa sektorer och dar det finns risk att foéretaget i sin
verksamhet och/eller produkt/tjanst:

» skadar andra manniskor signifikant fysiskt,
psykiskt eller ekonomiskt

+ skadar hélsan signifikant

» skadar miljon signifikant

+ skadar klimatet signifikant
» hotar manskliga rattigheter

« arillegala eller syftar till att kringga gallande lagstiftning

Almis exkluderingsgrunder regleras i ett Exkluderingsramverk,
som forvaltas av Etik- och hallbarhetsridet. Radet arbetar f6r
att stindigt sikerstilla att ramverket ér relevant och aktuellt,

i takt med omvirldens férindringar. Med hinsyn till rollen

och uppdraget, ar det Almis uppgift att bidra till omstillning
genom att identifiera risker, stilla krav och stotta féretag i deras
forflyttning, snarare dn att exkludera och vilja bort. Med ritt typ
av krav, férvintningar och hjilp dr Almi 6vertygade om att SMF
kan ges forutsittningar att stilla om och bidra 1 omstillningen
mot en mer hillbar framtid.

2. Ramar i omstallningen

3. Utslapp och klimatbokslut

4. Klimatmal 5. Atgarder 6. Styrning och riskhantering

Med ratt typ av krav,
forvantningar och hjalp tror
vi att Sveriges sma och
medelstora foretag kan ges
forutsattningar att stalla om
och bidra i omstallningen mot
en mer hallbar framtid.
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Ramar i omstallningen

Almi star bakom Sveriges klimatmal och har som samhallsuppdrag att stétta Sveriges sma och
medelstora foretag i omstallningen mot en mer hallbar framtid. Dessutom behdver Almi forhalla sig till
agarnas forvantningar och krav som statligt agt bolag.

; almi
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Om Sveriges

klimatpolitiska ramverk

2017 antog Sverige ett klimatpolitiskt ramverk. Ramverket
bestar av en klimatlag, klimatmal och ett klimatpolitiskt
rad. Det klimatpolitiska ramverket ska skapa langsiktiga
forutsattningar for att Sverige ska na sitt klimatmal.

Det lingsiktiga malet innebir att Sverige inte ska ha nigra
nettoutslipp av vixthusgaser till atmosfiren senast ar 2045, for att
direfter uppna negativa utslipp. Sveriges klimatpolitiska ramverk
ir en nyckelkomponent i anstringningarna for att leva upp till
Parisavtalet.”

Sveriges antagna klimatmal om nettonollutslipp till 2045 innebar T april 2024 bedémde Naturvirdsverket att Sverige varken
att utslippen av vixthusgaser fran svenskt territorium ska vara kommer att nd det langsiktiga malet till 2045 eller etappmalen till
minst 85 procent lagre senast ar 2045 dn utsldppen ar 1990. 2030 och 2040 med nu beslutade och féreslagna styrmedel.”

Sverige har tagit fram etappmal till 2030 och 2040.

+ Utslappen ar 2030 bor vara 63 procent lagre an

utslappen ar 1990.

. . . . Vad ar Parisavtalet?
» Utslappen ar 2040 bor vara 75 procent lagre

an utslappen ar 1990. Parisavtalet ar ett globalt klimatavtal. Det kom

framfor allt till for att begréansa den globala
2030 2040 2045 temperaturékningen och for att stédja dem
som drabbas av klimatférandringarnas effekter.
Parisavtalet ar kopplat till FN:s klimatkonvention
UNFCCC, en global konvention om atgarder for att
forhindra klimatforandringar. Avtalet tradde formellt
i kraft i november 2016.%

, almi
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Smé OCh mede|StO I'a fa retag Hur gar det for Sverige? | april 2024 bedomde Naturvardsverket att

i Sverige och deras behov

av omstallning

99,9%

Det finns idag cirka 1,2 miljoner féretag i Sverige. Flertalet
av dessa, 97 procent, ar smaféretag med farre an 10
anstallda. Sma och medelstora foretag (0—249 anstallda)
utgor tillsammans 99,9 procent av samtliga foretag.®

Sverige varken kommer att na det langsiktiga malet till 2045
eller etappmalen till 2030 och 2040 med nu beslutade

och foreslagna styrmedel.

Sveriges klimatmal om nettonollutsldpp till 2045 skapar savil
mojligheter som utmaningar f6r landets SME. Studier frin bland
annat Linkopings Universitet visar pa att Sveriges SME behover
stottning i omstillningen for att kunna minska utslippen.® D4
manga SMF ofta har begrinsade resurser, blir de stodinsatser
som finns tillgingliga viktiga i omstillningen.” Sveriges
innovationsmyndighet, Vinnova, betonar dven att féretagens
mojlighet att stilla om ar avgorande f6r Sveriges framtida
konkurrenskraft och bidrag till en hallbarare framtid.”

Foretagens storsta hinder f6r hdllbar utveckling handlar om
finansiering och kompetens. Till exempel saknar manga sma féretag
resurser for att genomféra dyra investeringar i ny teknik och
fornybar energi. Dessutom dr den erforderliga kompetensen for

att forstd och implementera hallbarhetsitgirder som till exempel
klimatberikningar och cirkulir ekonomi ofta bristfillig. Detta
forstirks av den osidkerhet som rader kring politiska beslut och
marknadsfoérutsittningar. Darfor efterfrigas 6kat ekonomiskt stod
och incitament f6r att underlitta de nédvindiga investeringar som
krivs for omstallning,”)

SMF ir den storsta foretagsgruppen i Sverige och star for en
betydande del av den totala sysselsittningen och ekonomiska
tillvixten. Manga av dessa foretag har svért att genomféra den
omstillning som krivs for att nd klimatmalen.
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Statens agarpolicy

och krav

Statens foérvantningar pa Sveriges statliga bolag,
inklusive Almi, regleras via en agarpolicy. Enligt policyn
ska bolag med statligt &gande agera affarsmassigt,
hallbart och féredomligt pa ett satt som uppratthaller
allmanhetens fértroende.'®

Statliga bolag ska beakta internationella
overenskommelser, principer och riktlinjer om miljo-
och klimathansyn. Foéljande internationella principer
och riktlinjer ska utgora vasentliga utgangspunkter for
bolagets arbete:

* De tio principerna i FN:s Global Compact,

* FN:s vagledande principer for féretag och
manskliga rattigheter, samt

+ OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.™

2. Ramar i omstéllningen
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Bolag forvantas vara ett foreddome pa miljo- och klimatomradet inom sin
bransch och arbeta i linje med Sveriges klimat- och miljdmal.
Statliga bolag ska bidra till att Parisavtalet uppnas.'?

Krav pa hallbart viardeskapande

Statliga bolag ska ha strategiska mal for hallbart virdeskapande.
Hallbart virdeskapande innebir att bolaget integrerar héllbarhet
i sin affirsmodell, strategi och bolagsstyrning, Det innebir i sin
tur att bolaget ska agera ansvarsfullt pd de marknader dir man ar
verksam, inklusive 1 sin virdekedja.

Statliga bolag ska bedriva sin verksamhet pa ett sitt som gynnar
en hillbar utveckling, det vill siga en utveckling som tillfredsstiller
dagens behov utan att dventyra kommande generationers
mojligheter att tillfredsstilla sina behov. Bolag férvintas dven ta
vara pi affirsméjligheter och hantera hallbarhetsrelaterade risker,
ilinje med den dubbla visentlighetsanalysen.

Ambitiosa mal i omstéllningen

Statliga bolag férvintas ha ett strukturerat forhéllningssitt till
risk, inklusive omstallningsrisker. Bolag férvintas faststilla
ambitisa mal i omstillningen som ska vara relevanta for bolagets
verksamhet och i stérsta méjliga man vara vetenskapligt baserade.

Ut6ver att hantera foretagets negativa inverkan och 6ka den
positiva inverkan, forvintas statliga bolag ha den kompetens,
innovationskraft och férindringsférmaga som goér bolaget
relevant, effektivt och livskraftigt, sivil i dag som i framtiden.
Statliga bolag forvintas agera proaktivt for att forstd och kunna
mota bade gradvisa och oférutsedda férindringar och vara
relevant vid varje given tidpunkt.”?

Vad ar en dubbel vasentlighetanalys? Vasentlighetsanalysen ar en process for att identifiera och bedéma de omraden
dar ett bolag har en vasentlig hallbarhetspaverkan pa sin omvarld, och de hallbarhetsrelaterade risker och mojligheter
som uppstar i samband med bolagets verksamhet. | processen star bolagets affarsmodell och vardekedja i centrum och

analyseras for att identifiera inverkan, risker och mojligheter.

almi
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Utslapp och klimatbokslut

Almi har sammanstallt sitt forsta klimatbokslut, vilket tydliggor att den stérsta delen av
de vaxthusgasutslapp som kan kopplas till Almis verksamhet uppstar indirekt genom
vara kunder och portféljbolag.

5 almi



1. Vart uppdrag, strategi och nuvarande hallbarhetsarbete

Almis klimatpaverkan

Almis forsta klimatbokslut f6r 2024 ger en bild
av var koncernens klimatpdverkan uppstar.
Genom att dela in utsldppen i tre kategorier —
Scope 1, 2 och 3 — blir det littare att f6rsta hur
stor del av utslippen som kommer frin den
egna verksamheten och hur mycket som sker i
vardekedjan.

Almi har mycket smi utslipp frin den egna
verksamheten. De utslipp som Almi sjdlva
orsakar direkt — exempelvis fran tjanstebilar
(Scope 1) — uppgir till 82 ton COge. Aven
utsldppen frin inképt energi till kontor

(Scope 2) dr laga: 37,03 ton COpe. Tillsammans
motsvarar dessa kategorier mindre dn 1 procent
av Almis totala utslipp f6r 2024. Det betyder
att den egna verksamheten stir for en mycket
liten klimatpéaverkan jamfért med Almis totala
utsldpp.

Den stora klimatpaverkan ligger istillet

i Scope 3, som omfattar exempelvis
leverant6rskedjan, tjdnsteresor, pendling och —
framfor allt — de utsldpp som uppstir indirekt
genom finansieringsverksamheten. Scope 3
uppgar till 146 590 ton CO2e, vilket motsvarar
6ver 99 procent av Almis totala utslipp. Den
absolut stérsta delen handlar om finansierade
utsldpp (kategori 3.15 Investeringar), som

2. Ramar i omstallningen

ensamt stir for 145 345 ton COge. Ovriga
poster i Scope 3 — sasom tjdnsteresor (120 ton),
pendling (175 ton) och inkép (768 ton) — ér

mycket sma i sammanhanget.

Att Almis klimatpaverkan i huvudsak uppstar
utanfor den egna verksamheten 4t ett typiskt
for tjdnsteforetag som inte driver egna fabriker
eller producerar varor, men i Almis fall blir detta
sarskilt tydligt. Almis stérsta klimatpaverkan —
och storsta mojlighet att gora skillnad — finns i
virdekedjan genom de féretag som koncernen
finansierar.

3. Utslapp och klimatbokslut

4. Klimatmal

Detaljerad utslappsfordelning per scope (ton co2)

5. Atgarder

6. Styrning och riskhantering

Scope 1 82
Scope 2 37,03
Scope 3 146 590
3.1 Inkdpta varor och tjanster 768
3.2 Kapitalvaror 4
3.3 Energi- och branslerelaterade utslapp 28
3.4 Uppstroms transporter -
3.5 Avfall -
3.6 Tjansteresor 120
3.7 Pendling 175
3.8 Hyrda tillgangar 149
3.9 Nedstroms transporter -
3.10 Bearbetning av sald produkt -
3.11 Anvandning av sald produkt -
3.12 End-of-life av sald produkt -
3.13 Uthyrda tillgangar -
3.14 Franchise -
3.15 Investeringar 3.15 Investeringar 145 345

146 710
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GHG-protokollet

Vad ar GHG-protokollet?
GHG-protokollet ar en
global standard for att
mata och rapportera
vaxthusgasutslapp.
Utslappen redovisas
enligt GHG-protokollet
baserat pa finansiell
kontroll for konsolidering.
Utslappen rapporteras som
koldioxidekvivalenter och
inkluderar flera gaser och
kemikalier, det vill sdga
koldioxid (CO,), metan
(CH,), dikvaveoxid (N,O)
och fluorkolvaten.™

CO

Scope2

Inkopt elektricitet,
varme och kyla for
eget bruk

Energi- och
branslerelate-
rade tjanster

Kapitalvaror

Inkopta varor
och tjanster

Uppstroms

2. Ramar i omstallningen

CH, N,O
Scope 3
Uthyrda
tillgangar
Pendling
Tjansteresor
Avfall
Uppstroms
transporter
15

3. Utslapp och klimatbokslut

HFCs PFCs

Scope 1

Utslapp fran direkt
kontrollerade
tillgangar

Egen verksamhet

4. Klimatmal 5. Atgarder

SF NF

Scope 3

Nedstroms
transporter

Bearbetning
av sald
produkt

Anvéandning
av sald
produkt

Sluthantering

6. Styrning och riskhantering

Vad ar Scope 1,2 och 3?
Scope 1, Scope 2 och
Scope 3 ar begrepp

som anvands inom
miljéredovisning och
hallbarhet for att beskriva
olika kallor till utslapp av
vaxthusgaser. Dessa tre
Scopes kan ge féretag en
mer fullstandig bild av deras
totala miljopaverkan och
dessa kallor kan vara direkt
eller indirekt associerade
med en organisation eller
verksamhet.

av sald produkt

Uthyrda
tillgangar

Franchise

Investeringar

Nedstroms

almi
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Implikationer av
berakningsmetoder

Almi féljer GHG-protokollets rekommendationer
for att mata och rapportera utslapp fran den
egna verksamheten och vardekedjan. Protokollet
mojliggdr anvandning av schablonbaserade

och spendbaserade metoder, vilket ar vanligt

for klimatrapportering. Samtidigt innebar dessa
metoder betydande begransningar for Almis
férmaga att folja utslappsutvecklingen over tid.

En central utmaning ar dagens berakningsmetod
for kategorier som ink6pta varor och tjanster
samt kapitalvaror, dar utslappen uppskattas
genom att multiplicera inkpskostnader

med generella utslappsfaktorer. Eftersom
utslappsminskningar i dessa kategorier framst
kan uppnas genom lagre emissionsfaktorer—
nagot som Almi sjalv inte kan paverka—eller
genom minskad konsumtion, blir mgjligheten att
visa faktiska utslappsreduktioner begransad.

Samma metodologiska begransning galler for
finansierade utslapp, som utgér den stérsta
delen av Almis klimatpaverkan. Har tillampas
PCAF:s standard, dar Almis utslappsandel
beraknas genom att multiplicera kunders eller
portféljbolags utslapp med en andelsfaktor
baserad pa typ av engagemang.

2. Ramar i omstallningen 3. Utslapp och klimatbokslut 4. Klimatmal

» For utlaning baseras andelen pa den
utestaende kreditens andel av kundens totala

tillgangar.

* For investeringar baseras andelen pa Almis
agarandel i portfoljbolaget.

Den storsta utmaningen ar tillgangen till
tiliforlitlig primardata fran kunder och
portféljbolag. | praktiken innebar det att
berakningarna ofta bygger pa branschschabloner
eller ofullstandig finansiell information, vilket
bade paverkar datakvaliteten och reducerar
mojligheten att folja faktiska utslappsminskningar
Over tid.

Det finns ett behov av att starka den interna
kompetensen och successivt utveckla metoder,
datakvalitet och processer—bade for att 6ka
precisionen i rapporteringen och fér att kunna
folja effekterna av Almis styrning mot minskade
utslapp i hela vardekedjan. Las mer om metoder
pa sid 17-18.

5. Atgarder

6. Styrning och riskhantering

almi
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Metod

Scope 1 — Direkta utslapp

Scope 1 omfattar direkta utslipp frin
brinsleférbrinning i fordon som anvinds i
verksamheten. Utsldppen har berdknats genom
att multiplicera aktivitetsdata (antal kérda
kilometer) med relevanta emissionsfaktorer.
Emissionsfaktorer kommer fran

Energimyndigheten, Trafikverket och DEFRA.
Scope 2 — Indirekta utslapp frin inkipt energi

Scope 2 omfattar indirekta utslipp fran
inképt el som férbrukats inom Almis
kontorsverksamhet. Aktivitetsdata avser
forbrukning under 2024 beridknats med hjilp
av emissionsfaktorer. For el redovisas utslipp
enligt bdde location-based och market-based
metod i enlighet med GHG Protocol Scope
2 Guidance. Emissionsfaktorer har himtats
fran IVL, Energimarknadsinspektionen,

AIB samt leverantorsspecifika miljovirden
dar ursprungsmarkt el férekommer. I de fall
dir ursprungsmarkning saknats, har nordisk
residualmix tillimpats.

2. Ramar i omstallningen

Scope 3 — Ovriga indirekta ntslipp
Kategori 3.1: Inkipta varor och tanster

Ink6pta varor och tjdnster har berdknats med en
spendbaserad metod dér inkép kategoriserats
mot Upphandlingsmyndighetens miljéindikatorer.
Metoden har valts eftersom leverantérsspecifik
klimatdata i nuldget inte finns tillgédnglig f6r
samtliga inkép. Emissionsfaktorerna som anvints
kommer frin Upphandlingsmyndigheten.

Kategori 3.2 Kapitalvaror

Kapitalvaror har berdknats med en
spendbaserad metod dir kapitalvaror
kategoriserats mot Upphandlingsmyndighetens
Miljsindikatorer. Metoden har valts eftersom
leverantSrsspecifik klimatdata i nuldget saknas.
De emissionsfaktorerna som anvints kommer

frin Upphandlingsmyndigheten.
Kategori 3.3: Brinsle- och energirelaterade aktiviteter
Kategorin brinsle- och energirelaterade

aktiviteter omfattar uppstrémsutslipp frin
produktion och distribution av energi och

3. Utslapp och klimatbokslut

4. Klimatmal

brinslen som forbrukas i verksamheten men
som inte ingdr i scope 1 eller scope 2. For
Almi inkluderar detta produktion av inképt

el samt produktion och distribution av
drivmedel till tjanstebilar. Emissionsfaktorer
har himtats frin Energimarknadsinspektionen,
AIB, Energiféretagen, Naturvirdsverket,
Energimyndigheten och DEFRA.
Beridkningarna foljer GHG Protocol Scope 3
Standard och redovisas separat for att undvika
dubbelrikning i férhallande till scope 1 och 2.

Kategori 6: Tjansteresor

Kategorin Tjansteresor omfattar utslipp
fran tjdnsteresor som genomfors i Almis
verksamhet. Fér rapportiret har utslippen
beriknats med en spendbaserad metod, dir
kostnadsdata for tjdnsteresor multiplicerats med
relevanta emissionsfaktorer. Berdkningarna
baseras pa Almis interna underlag Gver
uppkomna resekostnader, uppdelat pa
firdsitt. Emissionsfaktorerna utgor
schablonvirden som dr framtagna baserade
pa Almis egna antaganden for tjansteresor
och de underliggande emissionsfaktorerna
som anvints kommer frin Almis resebyra,

Energimyndigheten, DEFRA och Trafikverket.

5. Atgarder 6. Styrning och riskhantering

Tjansteresor redovisas i scope 3 for att
sikerstalla att utslippen inte dubbelriknas i
scope 1 eller scope 2.

3.7 Pendling

Kategorin Pendling omfattar utslipp frin
medatbetares resor mellan hem och arbetsplats.
Berikningen baseras pa enkitdata insamlad
under 2024 avseende fairdmedelsférdelning
och pendlingsménster. Utsldppen har
berdknats genom att uppskatta genomsnittlig
aktivitetsdata per firdmedel och multiplicera
denna med uppdaterade emissionsfaktorer. For
bilpendling anvinds genomsnittliga svenska
emissionsfaktorer baserade pa statistik fran
Energimyndigheten och Trafikverket, medan
faktorer for tig och 6vrig kollektivtrafik baseras
pé data frin DEFRA.

3.8 Hyrda tillgingar

Kategorin Hyrda tillgAngar omfattar utslipp
frin energianvindning i de fastigheter som Almi
hyr. Berikningen baseras pd energiférbrukning
avseende el, fjirrvirme och fjarrkyla for
samtliga Almis kontor. Aktivitetsdata avser

almi



1. Vart uppdrag, strategi och nuvarande hallbarhetsarbete

forbrukning under 2024 har beriknats med
hjilp av uppdaterade emissionsfaktorer.
Emissionsfaktorerna baseras pa underlag frain
Energiforetagen, IVL samt respektive lokalt
enetgibolag dar leverantdrsspecifika miljévirden
finns tillgangliga.

3.15 Investeringar

Almi anvinder sig av rapporteringsramverket
Partnership for Carbon Accounting Financials
(PCAF) som ir en global standard f&r hur
finansiella aktorer s3 som banker, investerare
och offentliga finansieringsaktérer som Almi
kan mita och rapportera finansierade utslipp pa
ett enhetligt och jimférbart sitt.

Metodik for PCAF-berikningar

PCAF-klimatberikningarna foljer standarden
The Global GHG Accounting and Reporting
Standard for the Financial Industry och
riktlinjerna for hur féretagslan och onoterat
kapital ska berdknas. Huvudstrukturen fér
Almis applicering av berikningsmetoden ar
att berdkna alla finansiella aktiviteter som

har tillginglig information for att genomfoéra
PCAF-klimatberikningen. De finansiella
aktiviteter som inte kan beriknas med hjilp av

2. Ramar i omstallningen

PCAF-metoden, extrapoleras for att sikerstilla
att hela portfoljens virde inkluderas i de totala
berikningarna. Fér emissionsfaktorer anvinds
ECB:s arliga rapport Climate-related financial
disclosutes of Eurosystem som redovisar
Weighted Average Carbon Intensity i Scope 1

and 2 per bransch. Emissionsfaktorerna faststills
baserat pa deras SNI-kod och branschtillhérighet.

Datakvalitet PCAF

Datakvaliteten f6r Almis finansierade

utslipp bedéms enligt PCAF-metoden,

som anvinder en femgradig skala frin

Score 1 (verifierad primirdata) till Score 5
(schablonbaserad uppskattning utan tillgdng

till specifik utsldppsdata). Fér rapportaret
baseras berikningarna fér bade lane- och
riskkapitalportféljen huvudsakligen pd Score

4, vilket innebidr att utslippen uppskattas

med sektorsbaserade emissionsfaktorer och
ekonomiska data. Datakvaliteten forvintas
forbittras 6ver tid i takt med att fler kunder och
portféljbolag kan rapportera egna utslippsdata.

3. Utslapp och klimatbokslut

4. Klimatmal

Datakvalitet for Scope 3

Datakvaliteten i Almis Scope 3-berdkningar
f6r 2024 domineras av schablondata. 94 %

av utslippen bygger pa schablonberikningar,
vilket 4r vanligt nir detaljerad leverantorsdata
saknas. Resterande delar utgérs av spend-data
(4 %), energiférbrukning (1 %), uppskattningar
(0,9 %) och endast 0,1 % leverantorsspecifik
data. Den 6vergripande bilden ir tydlig:
dagens berikningar ger en stabil helhetsbild av
utslippen, men datakvaliteten beh6ver stirkas
over tid.

Tabell: Datakvalitet f6r berdkningar av scope 3

utslipp

Datakvalitet

Schablonberakning 94%
Spend-data 4%
Energiférbrukning 1%
Uppskattning 0,9%
Leverantérsberakning 0,1%

5. Atgarder

6. Styrning och riskhantering

almi
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Klimatmal — vi siktar mot
nettonollutslapp till 2045
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2. Ramar i omstallningen

3. Utslapp och klimatbokslut

4. Klimatmal

5. Atgarder 6. Styrning och riskhantering

Klimatmal - vi siktar mot nettonollutslapp till 2045

Klimatet ar en av var tids viktigaste fragor, och dagens
generation har ett stort ansvar mot kommande generationer
att sdkerstalla en hallbar omstallning. Almi héjer darfor
ambitionsnivan for det klimat- och miljérelaterade arbetet
genom att satta mal och identifiera inledande atgarder for
att na malen. | detta avsnitt presenteras de mal som Almi
har tagit fram for att eliminera utslappen inom Scope 1, 2
och 3 till 2030.

Almi strivar efter en stegvis eliminering av vixthusgasutslapp

och en utfasning av fossila brinslen. I utformningen av etappmal
har hinsyn tagits till Sveriges klimatmal, statens dgarpolicy samt
Parisavtalet, vilket sammantaget skapar en grund for ett lingsiktigt
och malmedvetet klimatarbete.

For att f6lja upp arbetet med att minska utslippen har Almi delat
in dessa i tva omraden: den egna verksamheten respektive kunder
och portféljbolag. Denna uppdelning gors for att sirskilja Almis
finansierade utsldpp via kunder och portféljbolag frin Gvriga
direkta och indirekta utslipp. Fér den egna verksamheten har
Almi satt ett mal om att minska utslippen med 42 procent till ar
2030. For de finansierade utslippen via kunder och portféljbolag
har Almi satt ett reduktionsmél med 30 procent till &r 2030.

Om Almi nér dagens etappmalen om minskade utslipp inom

den egna verksamheten med 42 procent respektive 30 procent

f6r kunder och portféljbolag, har verksamheten sammantagit
reducerat utslippen med 5 799 ton CO,. Pa lang sikt, for att

né nettonollutslipp till 2045, kan Almi komma att beh6va
kompensera for de utslipp som koncernen inte klarar att reducera
cller eliminera.

20

Forbehall:

Malen i omstalliningsplanen ska féljas upp arligen och
justeras utifran nya forutsattningar eller omsténdigheter.

Andringar kan bero pa exempelvis féréandrade lagkrav,
omprioriteringar i den strategiska inriktningen eller krav
fran Almis statliga &gare.

Nuvarande klimatbokslut har i stor utstrackning utgatt
fran schablonberakningar. Allt eftersom mer data

och insikter samlas in kan malen bli mer precisa eller
nya mal sattas for att battre hantera identifierade
inverkningar, risker och mojligheter.

Forsta versionen av Almis omstallningsplan har i stor
utstrackning identifierat atgarder som kraver vidare
utredning.

Reduktionsmal, etappmal 2030:

42% 30%

Egen verksamhet Kunder och portféljbolag
(Scope 1, 2, 3) (Scope 3 - investeringar)

almi
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Aktiviteter som driver
forflyttning - Almis prioriterade
atgarder till 2030
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2. Ramar i omstallningen

3. Utslapp och klimatbokslut

Aktiviteter som driver forflyttning -

Almis prioriterade atgarder till 2030

For att uppna de uppsatta malen och slutligen na
nettonollutslapp i hela vardekedjan har sex évergripande
strategiska atgarder identifierats for att minska utslappen

i Scope 1, 2 och 3. De inkluderar bade atgarder som Almi
kan kontrollera direkt och faktorer dar verksamheten
endast har begrénsat inflytande. Atgarderna har sin grund
i prognoser och innehaller framatblickande uttalanden
som aterspeglar Almis nuvarande férvantningar och
identifierade behov.

Med hinsyn till Almis ambitioner i omstillningen gors
bedémningen att det finns goda mojligheter att i nésta
koncerndvergripande strategi i hégre grad beakta koncernens och
Sveriges langsiktiga klimatmal. Genom det hir arbetet kan malen,
prioritetingarna och atgirderna mot nettonollutslipp tydliggoras
ytterligare.

Som en del av det kommande strategiarbetet dtar sig Almi att
se 6ver koncernens laneprodukter, investeringsformer och
affirsutvecklingstjanster i syfte att 6ka kunskapen om dess
effekter. Atgirderna som beskrivs i omstillningsplanen utgér
siledes ett viktigt underlag for det fortsatta arbetet.

Pi foljande sidor beskrivs de sex inledande dtgirder som Almi

har identifierat for att ha méjlighet att eliminera verksamhetens
utsldpp. Almi bedémer att vissa atgirder har stor betydelse f6r den
langsiktiga omstillningen, dven om de inte direkt kan kopplas till
négot av Scope 1, 2 eller 3 enligt GHG-protokollets definitioner.

Nr Atgard

Scope 3: Atgarder kopplat till vara kunder och portfdljbolag

starkas

4. Klimatmal

5. Atgérder 6. Styrning och riskhantering

Trots att vissa aktiviteter inte genererar mitbara
utsldppsteduktioner enligt etablerade berdkningsmodeller,
bed6éms de dnd4 bidra till att driva klimatarbetet framat och
skapa forutsittningar for minskad klimatpaverkan pa lingre sikt.
Dirfor ser Almi ett virde i att dven fortsittningsvis prioritera och
synligg6ra denna typ av dtgirder 1 omstillningsplanen.

Etappmal 2030

Utslappsreduktion
med 30%

Utreda hur integreringen av klimat- och miljérelaterade risker i all kredit- och investeringsverksamhet kan

2 Tillgéngliggora klimatdata for att hantera risk, ge stéd och méjliggéra matning av forflyttning

Okad transparens och kvalitetssakring

Scope 1, 2 och utvalda delar av 3: Atgirder kopplat till var egen verksamhet

Utreda hur Almi ytterligare kan anpassa och klassificera finansieringen utifran erkanda hallbarhetsmatt for

Utslappsreduktion
med 42%

4  Stark klimatrelaterade krav pa leverantorer for att bidra till reducerade utslapp

5 Uppdatera klimatrelaterade styrande dokument for 6kat stéd och engagemang

6 Framtidssakra leveranser genom 6kad kunskap i hallbar finansiering

22
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Atgarder kopplat till vara
kunder och portfdljbolag

Atgird 1: Utreda hur integreringen av klimat-
och miljorelaterade risker i all kredit- och
investeringsverksamhet kan starkas

Almis klimatbokslut visar att den storsta delen
av verksamhetens totala vixthusgasutslipp
uppstar genom den finansiering som

erbjuds foretag i form av krediter.

Jamfort med investeringsverksamheten ér
kreditverksamhetens utslippsnivder hogre,
vilket bland annat kan férklaras av portféljernas
stotlek och branschférdelning,

For att sakerstilla att all finansiering — inte
enbart sirskilt utpekade gréna produkter

— bidrar till omstillningen och minskade
utsldpp, ska Almi genomféra en Gversyn

av hur klimat- och miljérelaterade risker

kan integreras tydligare i hela kredit- och
investeringsprocessen. Detta innefattar att
relevanta processer, bedémningskriterier och
beslutsstéd ses 6ver och vid behov utvecklas.

Som en del av detta arbete ska Almi dven
definiera vad som avses med hallbar och grén

2. Ramar i omstallningen

finansiering utifrdn koncernens uppdrag, mal
och riskperspektiv. Det handlar om att skapa

en enhetlig tolkning som kan tillimpas i hela
organisationen och som sikerstiller konsekvens 1
bedémningarna.

Genom att stirka integreringen av klimatrelaterade
risker i finansieringsverksamheten och fortsatt
arbeta med koncernens exkluderingsramverk,

kan Almi minska sin exponering mot klimat- och
milj6relaterade risker. Samtidigt 6kar méjligheten
att paverka kunders och portfdljbolags
klimatomstillning i en positiv riktning, genom

att erbjuda finansiering som stéttar héllbara
affirsmodeller och omstillning,

Almi atar sig att:

* Genomféra en koncerndvergripande
utredning om hur klimat- och miljdaspekter
kan integreras i finansieringsbeslut.

» Utveckla definitioner och kriterier for hallbar
och grén finansiering.

* Revidera relevanta processer,
verktyg och riktlinjer inom kredit- och
investeringsverksamheten.

3. Utslapp och klimatbokslut
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4. Klimatmal

Utredningsarbetet inleds under 2025.
Implementeting av nya eller uppdaterade
arbetssitt och bedomningsmodeller planeras att
ske stegvis med start under 2020.

Atgard 2: Tillgangliggora klimatdata for att
hantera risk, ge stéd och mojliggéra matning
av forflyttning

Almi saknar f6r nirvarande ett verktyg for

att genomfora precisa klimatberikningar

hos kunder och portféljbolag. Klimatdata

ir avgorande for att kunna berdkna exakta
vixthusgasutslipp och for att 6ka forstdelsen
f6r verksamheters utsldppsrelaterade risker.
For att forbittra stodet till kunder och
portféljbolag samt kunna mita forflyttning mot
nettonollutslipp, behdver Almi tillgang till mer
klimatdata.

Almi 4tar sig ddrfor att 6ka kunskapen om
klimatpaverkan genom att utreda hur man kan
tillgangliggora data via systemstod. Genom att
tillhandahélla mer exakt information kan kunder
och portfdljbolag bittre agera for att minska
sina utslipp och hantera klimatrisker. Tesen dr
att klimatberidkningar ska géras med kunder
som har betydande klimatrisker.

5. Atgérder 6. Styrning och riskhantering

Ur ett rapporterings- och uppfoljningsperspektiv
innebir tillgang till klimatdata att Almi kan mita
och folja forflyttningen mot nettonollutslapp pa
ett mer heltickande sitt. Det ger verksamheten
moijlighet att pa ett effektivt sitt utvirdera
framsteg och se var ytterligare atgirder krévs.

Almi atar sig att:

» Utreda hur klimatdata kan tillgangliggoras
genom systemstdd for att ge kunder och
portféljbolag mojlighet att berdkna och
minska sina vaxthusgasutslapp.

« Tillhandahalla exakt klimatdata med kunder
med klimatrisk.

» Skapa forutsattningar for battre rapportering
och uppféljning genom tillgang till klimatdata
som mojliggér matning av forflyttning mot
nettonollutslapp.

Utredningsarbete for tillgang till klimatdata
péaborjas 2025 och implementering av nya
arbetssitt planeras att bérja under 2026.

almi
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Atgérd 3: Utreda hur Almi ytterligare kan
anpassa och klassificera finansieringen
utifrdn erkanda hallbarhetsmatt for 6kad
transparens och kvalitetssakring

En del av koncernens krediter och investeringar
gar idag till féretag som aktivt arbetar for att
minska utslipp och anpassa sig till en mer
héllbar framtid. Dock saknas det idag metoder
f6r att mita och folja upp dessa insatser pa

ett effektivt sitt, vilket gér det utmanande att
sikerstilla att finansieringen verkligen bidrar till
de 6nskade klimatmalen.

Almi dtar sig dirmed att utreda hur
finansieringen i stérre utstrickning kan
Kklassificeras utifran erkinda hillbarhetsmatt.
Genom att klassificera lan i linje med
exempelvis EU:s taxonomi, vill Almi bade
frimja hallbar finansiering och stirka
transparensen inom finanssektorn. Detta
kommer att ge tydliga riktlinjer f6r hur Almis
finansiering kan bidra till en mer hallbar
utveckling,

For kunder och portféljbolag kan
klassificetingen skapa ¢kad transparens kring
Almis férvintningar och krav. Genom att
anvinda tydligare hallbarhetsklassificeringar kan
Almi visa vilka specifika hillbarhetskriterier som

2. Ramar i omstallningen

madste uppfyllas och dirmed hjilpa féretag att
battre forstd och mota dessa krav.

Klassificeringen kan ocksé fungera som

en kvalitetsstimpel som signalerar att de
finansierade projekten eller verksamheterna ér
forenliga med etablerade hillbarhetsnormer
och EU:s milj6relaterade mal. Detta stirker
trovirdigheten och tillf6rlitligheten f6r bade
lingivare och lintagare.

Almi atar sig att:

+ Utreda hur finansiering ytterligare kan
klassificeras enligt erkanda hallbarhetsmatt
(till exempel EU:s taxonomi) for att framja
hallbar finansiering och 6ka transparensen.

» Tydliggoéra fér kunder och portféljbolag vilka
hallbarhetskriterier som maste uppfyllas for
att mota Almis krav.

* Anvanda klassificeringar som en
kvalitetsstampel for att signalera
att finansierade projekt uppfyller
hallbarhetsnormer och EU:s miljomal.

Utredningsarbete for klassificering av
finansiering enligt hallbarhetsmitt pabdorjas
under tredje kvartalet 2025.

3. Utslapp och klimatbokslut
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4. Klimatmal

Atgarder for att minska
vaxthusgasutslapp fran
var egen verksamhet

Atgard 4: Stérka de klimatrelaterade kraven
pa leverantdrer for att bidra till reducerade
utslapp

En betydande del av Almis vixthusgasutslipp
aterfinns inom Scope 3, dir utsldpp genereras
av kunder, portféljbolag och leverantorer. Cirka
4 procent av Almis totala vixthusgasutslapp i
virdekedjan kommer frin leverantérskedjan.
Aven om Almi inte direkt kontrollerar dessa
utsldpp finns det dtgirder som kan vidtas

for att paverka och minska utslippen inom
detta omrade. Almi har i nuliget déarfér valt
att inkludera inkép i omréadet f6r den egna
verksamheten.

Almi dtar sig att vidareutveckla sina processer
f6r ink6p och upphandling genom att
integrera klimat- och miljérelaterade kriterier
i bedémningsprocesserna. Detta inkluderar
att forbattra uppfoljningen av leverantérers
hallbarhetsarbete samt att féra konstruktiva
och lingsiktiga dialoger med de viktigaste
leverantérerna. Genom att inkludera

5. Atgérder 6. Styrning och riskhantering

héllbarhetskrav i upphandlingsunderlagen kan
Almi aktivt paverka och skapa en mer héllbar
leverantorskedja.

Genom att sitta tydliga hallbarhetsmal och 6ka
medvetenhet kring verksamhetens inkép och
konsumtion, kan Almi sikerstilla att varor och
tjanster k6ps in pa mer hallbara grunder. Fokus
ligger pa att sikerstilla att Almis varor och
tjanster képs in med storre hinsyn till klimat-
och miljépaverkan.

Almi atar sig att:

* Integrera klimat- och miljéaspekter i inkdps-
och upphandlingsprocesser

+ Implementera hallbarhetskriterier i
alla upphandlingsunderlag och starka
uppféljningen av leverantorers klimatarbete

 Driva konstruktiva och kontinuerliga dialoger
med nyckelleverantérer for att minska
klimatpaverkan

Arbetet med att forbittra klimat- och
miljéaspekterna i inkép och upphandling
péabdrjas under 2025. Det fullstindiga
arbetssittet for att implementera hdllbarhetskrav
iinkép och upphandling planeras att
implementeras stegvis under 2026.
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1. Vart uppdrag, strategi och nuvarande hallbarhetsarbete

Atgird 5: Uppdatera klimatrelaterade
styrande dokument for 6kat stéd och
engagemang

For att sikerstilla att Almi bedriver
verksamheten pa ett ansvarsfullt och héllbart
sitt i linje med nationella och internationella
klimatmal, dtar sig Almi att drligen revidera
relevanta styrande dokument pa koncernniva.
Som en del av detta arbete ska Almi ta fram
limpliga policyer inom hallbarhetsomradet och
da frimst en klimat- och miljopolicy. Samtidigt
ska befintliga milj6relaterade instruktioner och
riktlinjer ses 6ver och uppdateras. De reviderade
dokumenten kommer att fungera som viktiga
komplement till koncernens omstallningsplan.

Alla verksamhetsrelaterade beslut, biade internt
och for kunder/portféljibolag, ska ta hinsyn till
klimatpaverkan, med fokus pd hallbara alternativ
vid inkép, resor och méten. Verksamheten ska
drivas med férnybar och energieffektiv energi
och 6vergdngen fran fossila brinslen till hillbara
energikillor prioriteras. Cirkuldra principer ska
tillimpas genom minskad anvindning av icke-
férnybara resurser och 6kad dteranvindning
och dtervinning, Almi ska dven fora en
kontinuerlig dialog med relevanta intressenter
for att sikerstilla att klimat- och miljéarbetet 4r
férankrat i omvirldens krav och férvintningar.

2. Ramar i omstallningen 3. Utslapp och klimatbokslut

Almi atar sig att:

+ Arligen revidera och uppdatera relevanta
styrande dokument for att sakerstalla
att verksamheten foljer klimat- och
miljdambitioner.

» Ta fram relevanta policys inom hallbarhet
samt uppdatera befintliga instruktioner och
riktlinjer.

* Integrera principerna for hallbarhet och
klimatatgarder i verksamhetens styrning
och beslutsprocesser for att sékerstalla
transparens och ansvarstagande i arbetet.

For att de styrande dokumenten ska bli effektiva
styrmedel krivs att de kompletteras med
tidsbestimda och specifika mal. Policyer och
riktlinjer utgdr en viktig ram for riktning och
ambition, men utan tydliga malnivaer riskerar
implementeringen att bli svér att f6lja upp

eller omsitta i praktiken. Genom att integrera
mitbara delmél och tydliga tidsramar i dokument
som klimat-, energi- och héllbarhetspolicyer,
skapas bittre forutsittningar for systematisk
uppfoljning, transparens och resultat.

De nya och uppdaterade styrande dokumenten,
samt de reviderade instruktionerna och
riktlinjerna ska implementeras under 2025.

4. Klimatmal 5. Atgérder 6. Styrning och riskhantering
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1. Vart uppdrag, strategi och nuvarande hallbarhetsarbete

Atgérd 6: Framtidssakra leveranser genom
Okad kunskap i hallbar finansiering

For att effektivt kunna driva omstillningen
mot minskade vixthusgasutslipp och
lingsiktigt hallbart virdeskapande, krivs bade
ritt kompetens och en stark foretagskultur.
Almi dtar sig dirfor att intensifiera satsningen
pa utbildning och kompetensutveckling

inom hallbar finansiering och klimat- och
miljérelaterade risker och méjligheter.

Arbetet innebir att Almi ska intensifiera
sina utbildningsinsatser och sikerstilla att
medarbetare och ledning har ritt kompetens
f6r att méta de utmaningar och méjligheter
som kommer med den gréna omstillningen.
Almi kommer att utveckla och genomféra
utbildningar inom héllbar finansiering,

samt klimat- och milj6relaterade risker och
moijligheter. Nir arbetet kring att definiera
hiéllbar finansiering ar slutfort, kommer en
certifiering for alla radgivare att genomféras
for att sdkerstilla att de har den nédvindiga
kunskapen for att ge ritt radgivning.

Almi dtar sig ocksa att sikerstilla att alla
ridgivare har den kompetens som krivs inom
cirkulir ekonomi, fr att kunna integrera
hiéllbara affirsmodeller i radgivningen till
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kunder och portféljbolag. For att stédja
kompetensutvecklingen kommer bide frivilliga
och obligatoriska utbildningar att goras
tillgéingliga for alla medarbetare och ledning pa
arlig basis.

Utdver att tillhandahilla utbildning kommer
Almi att fortsitta delta aktivt i relevanta nitverk
och frimja dialog och samarbete med andra
aktorer. Pa nationell niva 4r Almi medlem i ett
héllbarhetsnitverk med andra statliga bolag,
vilket skapar méjligheter f6r kunskapsutbyte
och insikter kring gemensamma utmaningar och
16sningar.

3. Utslapp och klimatbokslut 4. Klimatmal

Almi éatar sig att:

* Intensifiera utbildningsinsatser for
medarbetare och ledning inom hallbar
finansiering och klimat- och miljérelaterade
risker och mojligheter.

» Genomfdra certifiering av alla radgivare
inom hallbar finansiering efter att
definieringen av hallbar finansiering ar klar.

» Sakerstélla att radgivare har nédvandig
kompetens inom cirkular ekonomi.

+ Arligen tillhandahalla bade frivilliga och
obligatoriska utbildningar inom hallbar
finansiering och cirkular ekonomi fér
medarbetare och ledning.

+ Fortsatta delta aktivt i natverk och framja
dialog och samarbete med andra aktorer,
sarskilt inom hallbarhetsnatverket med
andra statliga bolag.

Arbetet med att definiera hallbar finansiering
och certifiering for rddgivare ska vara klart och
implementeras under 2026. Arliga utbildningar
inom haéllbar finansiering och cirkulir ekonomi
ska paborijas och fortlopa kontinuerligt.
Nitverksdeltagande och dialog med andra
aktorer kommer att paga l6pande.

6. Styrning och riskhantering
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Styrning och riskhantering

Klimatférandringar ar forknippade med intensifierade och nya risker fér manniskor, foretag och miljon.
Det kraver ett proaktivt férhallningssatt till klimatanpassning och riskreducering.
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1. Vart uppdrag, strategi och nuvarande hallbarhetsarbete

Klimat- och

2. Ramar i omstallningen

miljorelaterade risker

Almi har genomfért klimatriskbedémningar for att
identifiera, utvardera och hantera klimatrelaterade risker
och majligheter som kan paverka verksamhetens finansiella
stabilitet och operativa kontinuitet. Bedémningarna
omfattar bade fysiska risker och omstallningsrisker.
Klimatscenarioanalys har stéttat processen och hjalpt till
att bedéma relevanta milj6-, samhalls-, teknik-, marknads-
och policyrelaterade utvecklingar kopplade till stigande
temperaturer. Detta har gjorts utifran en sa kallad TCFD-
analys.

Som en del av Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) utvirderar Almis dubbla visentlighetsbedémning bide
de finansiella effekterna av klimatrisker och féretagets inverkan pa
klimatet. Denna omfattande analys ger Almi en bittre forstaelse
for de inneboende riskerna, inverkningarna och méjligheterna.

Fysiska risker
Fysiska risker uppstar
nar naturliga system
rubbas, pa grund av
klimathandelser (till
exempel extrema
vaderhandelser som
torka), geologiska
handelser (till exempel
seismiska handelser
som jordbavningar),
eller handelser

eller forandringar i
ekosystemens balans.

3. Utslapp och klimatbokslut

Omstaéllningsrisker
Risker som uppstar

nar organisationers
eller investerares
strategi och férvaltning
inte anpassas efter
andringar i lagar, politik
och det samhalle dar de
verkar.
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4. Klimatmal

5. Atgarder 6. Styrning och riskhantering

I analysen identifierades bide potentiellt positiva och

negativa inverkningar relaterat till arbetet med att begrinsa
klimatférindringarna. Genom att erbjuda ridgivning, finansiering
och investeringar riktade mot en hallbar omstillning, méjliggérs
utvecklingen av klimatvinliga affirsmodeller och innovationer,
vilket kan paskynda kunders 6vergang till I6sningar som minskar
utslipp och frimjar hallbarhet. Den positiva inverkan uppstir
genom Almis finansiella stéd och ridgivning som hjilper féretag
att 6verga till mer héllbara affirsmodeller.

Samtidigt finns det 4ven en negativ inverkan, dir Almis
verksamhet indirekt paverkar klimatet genom finansiering och
investeringar i féretag som ar beroende av koldioxidintensiva
affirsmodeller. Aven om dessa utslipp inte genereras av den
egna verksamheten, dr inverkan betydande genom kunder
och portfdljbolags verksamheter som paverkar den totala
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1. Vart uppdrag, strategi och nuvarande hallbarhetsarbete 2. Ramar i omstallningen

klimatpaverkan. Den direkta inverkan frin den egna verksamheten
beddms vara lag, da verksamheten inte dr direkt relaterad till hégre
utslipp eller energiintensiva processer. Diremot ar dtgirder bide
vidtagna och planerade vilka beskrivs i férgiende avsnitt.

I nuldget har inga visentliga finansiella risker eller méjligheter
relaterade till begrinsning av klimatférindringar identifierats i
Almis dubbla visentlighetsanalys. Detta kan diremot komma att
fordndras i takt med att mer tillf6rlitlig data och information blir
tillgdnglig:

Sa minskar vi klimat- och miljorisker

Under bérjan av 2025 startade Almi ett arbete med att uppdatera
koncernens generella riskramverk for att bland annat stirka
férmigan att uppmirksamma och hantera hillbarhetsrelaterade
risker. Ett riskramverk som uppmirksammar och hanterar
hallbarhetsrelaterade risker bedéms som en forutsittning for
verksamhetens ansvarsfulla och héllbara styrning,

Utéver ett uppdaterat riskramverk arbetar Almi med att noggrant
folja férandringar i marknadsdynamik, nya regelverk och
intressenternas férvintningar. Genom att anpassa verksamheten
till forandringar i regler, marknadsférhallanden och teknologiska
framsteg kan Almi inte bara minska riskerna utan dven dra nytta
av de mdjligheter som klimatomstillningen innebar.

3. Utslapp och klimatbokslut
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4. Klimatmal

5. Atgarder

6. Styrning och riskhantering
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1. Vart uppdrag, strategi och nuvarande hallbarhetsarbete

Styrning

For att sikerstilla att Almis 6vergtripande omstillningsarbete
leder till verklig forflyttning dr god styrning centralt. Genom
god styrning kan Almi sikerstilla att verksamheten hanterar
miljérelaterade inverkningar, risker och méjligheter genom hela
virdekedjan, samtidigt som Almi uppfyller bade lagkrav och

intressenters forvintningar.

Almi har ett koncernovergtipande ledningssystem bestiende

av tre nivaer: (1) policyer, (2) instruktioner och (3) riktlinjer.
Ledningssystemet ska vara relevant och stédjande for
verksamheten, priglas av tydlighet och framhiva férdelning av
ansvar och roller. Dessutom ska ledningssystemet sikerstilla att
verksamheten styr mot faststillda uppdrag och maél, och bedrivs i
harmoni med gillande lagar och regler.

Koncernens styrande dokument faststills pa olika nivier;
policyer beslutas av styrelsen i Almi AB, instruktioner beslutas av
koncernledningen och riktlinjer beslutas av verksamhetsansvarig,.

2. Ramar i omstallningen

3. Utslapp och klimatbokslut

Framstegen ndr det giller utslippsteduktion évervakas 16pande
under aret och rapporteras halvérsvis till koncernledningen och
revisionsutskottet samt drligen i drsredovisningen. Det hogsta
ansvaret for implementeringen ligger hos koncernledningen,
medan hallbarhetsanasvarig ansvarar for att uppdatera och
anpassa hdllbarhetsrelaterade policyer till nya basta praxis och
regelverksforindringar.

Omstillningsplanen kommer att utvecklas i takt med nya
lirdomar och tillging till battre klimatrelaterad data. Alla bolag
inom Almi-koncernen hat ett ansvar att bidra till att eliminera
vixthusgasutslipp.
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4. Klimatmal

5. Atgarder 6. Styrning och riskhantering

Finansiella effekter av att genomféra
atgarder

Flera av Almis klimat- och miljérelaterade atgirder ér redan en
del av den befintliga affirsplanen och integrerad i den finansiella
planeringen. Utéver de investeringar f6r utveckling som redan
ligger inom koncernens l6pande verksamhet, ser Almi i dagsldget
ett begrinsat investeringsbehov for att kunna driva omstillningen
mot minskade utslipp.

Om genomférandet av de dtgirder som beskrivs i denna
omstillningsplan kriver ytterligare resursallokering och
investeringar, kommer detta att integreras i koncernens finansiella
planering, Eventuell visentlig paverkan pé verksamhetens
finansiella rapporter kommer att identifieras och redovisas om
limpligt, i enlighet med befintliga tillvigagangssatt for finansiell
rapportering;
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Framatblickande information

Framatblickande information har tagits fram baserat pa
antaganden som kan intraffa i framtiden samt méjliga atgarder
fran Almi. Faktiska utfall kan vara annorlunda eftersom
forvantade handelser inte intraffar som forvantat.
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